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" PRESENTACION

. Los antecedentes hIStOI’ICOS de la educacion han permltldo reflexionar .

bl . bl bl bl bl bl bl .

acerca del interrogante: ¢para qué educar’7 Frente a esta pregunta se han
considerado respuestas, como educar para la sociedad, para el desarrollo

- humano, para la insercion-laboral, para el desarrollo econdémico, y otras -
similares. Sin embargo, es necesario precisar que los términos educacion

y conocimiento son elementos articuladores que permiten el crecimiento y

s s s s s s s
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- En tal sentido, los fines de-a educacion no-se circunscriben solamente en -
su concepcion como fendmeno social o de caracter instrumental, sino que
permiten comprender que la educacién no es un medio; es un fin en si

misma, y como tal esta al servicio del proyecto de la humanidad.

s s
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Por lo tanto, potenciar el conocimiento desde una politica institucional,
% significa hacer del saber un aprendizaje humano, una practica de vida. _

Este es el aprendizaje que permite al policia educarse para enfrentar los
desafios de una sociedad globalizada, en la cual la informacion y los

[ 3 \'/.\—/’ . [ 3 \'/.\w IOS te CJIQ-LO;M son CQQ@M és acerlw;\m/’ . [ 3 \'/.\—/’ . [ 3 \'/.\—/’ .

2 Estar mejor preparado -para el mundo global, significa poseer -
conocimientos y ser capaz de aplicarlos en las experiencias de vida, lo -
cual implica poseer seguridad en si mismo, espiritu de liderazgo,
capqcidad para evgluar y solucionar problemqs, disposicion para
TETeST TTTEXaminar hip6tesis Y corregitlas: QuIen se enclentra en este Avel, tienela T
capacidad de ejercer la profesion policial, es decir aportar al desarrollo,

consolidacion y preservacion de la ciencia de policia.

Desde esta perspectiva, cobra relevancia la tarea formadora en la cual se

s desarrollan los valores espirituales-e intelectuales, para interiorizar-en el s

bl . bl bl bl [~ bl bl .
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individuo la capacidad de interpretar, analizar y fundamentar sus

actuaciones; es decir, saber para comprender y actuar en consecuencia.

s s s s s
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En este contexto, se propone una educacion policial que potencia el
conocimiento y fomenta la formacion integral, en el marco del humanismo,
para lograr profesionales idoneos, con capacidad de transformar su

entorno desde los ambitos de la seguridad, la salubridad, la moralidad y la

-—-ecologia, en-beneficiode .la-.convivencia.. Rara=el-desarrollo-de—esta

concepcion formativa y pedagdgica, es fundamental el esfuerzo conjunto
de la comunidad educativa policial, como-dinamizadora del proceso, en
cumplimieﬁto de las poll'ticés institucionales y de las funciones esenciales
de la educacioén superior, relacionadas con la docencia, la investigacion y

la proyeccion social.

T T I T I T I T

En este orden de ideas, la educacién policial debe responder a la politica
nacional de seguridad y convivencia ciudadana, para combatir el crimen
organizado, trabajar en equipo con las autoridades y los organismos de

control y alcanzar el humanismo responsable, con un compromiso

- —-£fectivo. Estas_actuaciones deberan darse _en el ambito de_la_ley, el

respeto por los derechos humanos y el cumplimiento de los principios del
buen gobierno, ademas de conquistar mayores niveles de conocimiento

gue permitan innovar en la prestacion del servicio de policia.

Estos lineamientos, se orientan al desarrollo de la estrategia operativa del

" T=SEWicio de"policta, para asumir 105 desafios actuales eh materia de

convivencia y seguridad ciudadana, mediante la lucha contra el
narcotréafico, el terrorismo, el secuestro, la extorsion, el contrabando, la
mineria ilegal, el hurto y los delitos informaticos, ademas de la proteccién
de poblaciones vulnerables y el fortalecimiento de la seguridad vial. En
consecuencia, la —educacion —es el eje sobre el cual sgﬂe la

PO [ o PO PO eSS
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transformacién no solo de la institucion, sino del servicio que se ofrece a

la ciudadania, razén de ser de la Policia Nacional.

s s s s s

T I T I T I T I T

: Mayor General
JOSE ROBERTO LEON RIANO
- , . Director General Policia Nacional

INTRODUCCION

_ . El presente_documento contiene criterios y lineas_generales gque_orientan
la concepcion y el desarrollo educativo de la institucion en el marco de los
. lineamientos de la Policia. Nacional, en particular el relacionado con la
“potenciacion del conocimiento y formacion policial’. En este sentido se

presentan los siguientes capitulos:

. —LlConcepcidn de_la educacién_policial. se_plantean los_tres_pilares

sobre los cuales se fundamenta la formacion: potenciaciéon del
- conocimiento, enfoque humanista y formaeion integral. Estos se articulan
con los principios de calidad, pertinencia, desarrollo proyectivo,
participacion y cobertura y de esta manera, avanzar hacia la

profundizacién y conocimiento permanente de la ciencia policial.

T I T I T I T I T

2. Potenciacion del conocimiento y formacion integral: con el
- propésito de profundizar cenceptos y lineamientos de politica respecto al
proceso educativo policial, como son la potenciacién del conocimiento
para el desempefio, formacion integral de los hombres y mujeres policias

y el enfoque humanista de la educacion.

T I T I T I T I T
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3. La educacioén policial en el contexto universitario: teniendo en
. cuenta que la alta calidad de las instituciones educativas depende en
parte del planteamiento de politicas y funciones para el efectivo
cumplimiento de su mision, se identifican las politicas educativas que
permiten direccionar y orientar la gestion académica; se formulan politicas
~“académicas deé investigacion, proyeccion social, bienestar, autoevalruacion

y administrativas. De igual manera, se integran al contenido de este
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capitulo, las funciones de la docencia, la investigacion y la proyeccién
social.

r\'f-ﬁ.—Eﬁfo*querpedagé/giéo poh%&l-fu/n(famelm c*ompeteﬁei-aé: Se

retoma el modelo de gestion humana de la institucion y su aplicacion al
contexto educativo, mediante su desarrollo y los argumentos que
reconocen la necesidad de articular el mundo educativo con los

requerimientos del servicio de policia.

s s s s s
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5. Gestién académica: se describe el concepto de gestion académica,
sus propositos y desarrollo y la articulacion del proceso educativo con

otras unidades de policia. - » :

6. Gestion administrativa: se hace referencia a la aplicacion del modelo

de gestion integral al campo-educativo, desde la gestion por procesos, la

PO PO PO PO PO

gestion de la calidad y los aplicativos para la gestion académica.
Los anteriores lineamientos de politica educativa, integran el Proyecto
Educativo Institucional — PEI, como marco orientador que permite generar

doctrina educativa y avanzar en el desarrollo de innovaciones

r\vapeda/gégicas;sqarhﬁpufsenrelwdeear/ronb humam/intégrah%k‘pevs/onﬁal

de la Policia Nacional.

Desde esta perspectiva, Se define el Proyecto Educativo Institucional,
como el conjunto de componentes interrelacionados que permiten

disefiar, desarrollar y evaluar el proceso educativo con sentido

~==pedagodgico; errcoherencia “comrta mision institacional™y con-tas politicas

de los Ministerios de Defensa y de Educacion Nacional.

Es importante mencionar que en el contexto de la Policia Nacional, la
concepcion educativa constituye una politica institucional, desarrollada en

el presente Tomo 4 denominada “Potenciacion del Conocimiento y

PO PO PO PO PO

Formacién Policial” o sistema educativo policial; sin embargo, para el

entorno universitario, los planteamientos presentados en este documento
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conforman el Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.), el cual permite
expresar el tipo de policia que se desea formar, la institucibn que se

quiere lograr y el pais en eI que se aspira VIVIl‘ Este proyecto se asume

e

[~

COmMO un proceso en permanente COI’]StI’UCCIOI"I cuyo fin es generar calidad

e identidad institucional desde el proceso educativo, por lo cual debe
reflejar el pensamiento colectivo de la comunidad policial. -

- —-Mision-de la-RoliciaNacionak. = = —

La Direccién Nacional de-Escuelas como- institucion universitaria, hace
parte integral de la Policia Nacional de Colombia; en tal sentido, su labor
educativa responde al cumplimiento de la mision institucional, la cual se

encuentra definida en el articulo 218 de la Constitucién Politica de

O - e [ g : [ 7 n [ 3 I
Colombia, que referencia lo siguiente: “La Policia Nacional es un cuerpo

armado permanente de naturaleza civil, a cargo de la Nacion, cuyo fin
primordial es el mantenimiento de las condiciones necesarias para el
ejercicio de los derechos vy libertades publicas, y para asegurar que los

habitantes de Colombia convivan en paz’.

s s s s s
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Con fundamento en esta mision, la Policia Nacional se proyecta a futuro y

expresa su.deber ser, en la vision institucional: B

Visién de la Policia Nacional

AI~ano 2019, & Policia Nacional habra“RECHO Unha contribucion de
excepcional valor en la convivencia y seguridad ciudadana para la
construccion de un pais prospero y en paz, soportada en el humanismo,

la corresponsabilidad y el trabajo cercano a la comunidad.

e e—

e [ 3 [ 3 [ 3
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La Direcciéon Nacional de Escuelas como institucién universitaria de la
Policia Nacional y con el proposito de aportar al desarrollo de la mision y

____visiOn institucional, plantea su mision.en los siguientes términos:
o - o -

-

- L -

Mision de la Direcciéon Nacional de Escuelas

Direccionar la formacidon integral del talento humano de la Policia

Nacional, a través del Proyecto Educativo Institucional, en cumplimiento

g

- —-de.las.finciones-de-dacencia-investigacion y-proyeccion sociak-con-ekfin

de contribuir a la satisfaccion de las necesidades de convivencia.

Meta estrétégica grande-y ambiciosa de la Direccion Nacional de
Escuelas (MEGA)

0 g g g g

La Direccién Nacional de Escuelas prestara un servicio profesional, que
consolide el proyecto educativo, como foco estratégico para la renovacion
institucional. Al 2014 habra contribuido a que la comunidad policial tenga _

desempefios exitosos y estandares de excelencia en el servicio policial.

0 g g g g

- L - - -

Geénesis y resefia historica
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La educacion en la Policia Nacional, ha evolucionado al tiempo que los

acontecimientos somales y normativos en Colombia. La L planta fisica de la

bl | bl bl bl bl

primera escuela se comenzo a construw en 1937, en los predios de la
Hacienda I_\/quu, Bogot4, y se iniciaron labores académica_ts en mayo de
1940. Su objetivo era la preparacion de oficiales, suboficiales, agentes y
demas funcionarios técnicos y administrativos de la institucion, el

perfeccionamiento del personal en servicio y la unificacion de los sistemas

s s s s
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Los sucesos del 9 de abril de 1948 generaron un paréntesis en el
funcionamiento de la Policia y de la Escuela, por lo cual se reiniciaron
labores en 1950, bajo la asesoria de la Misién Inglesa, en la sede de

Muzu, con el fin de formar la oficialidad de la institucién. En este mismo

PO

ano, ‘mediante decreto No. ‘0046, se cred la Escuela de Suboficiales de
Policia Gonzalo Jiménez de Quesada, con sede en el municipio de
Sibaté. Sé inauguraron brogresivamenté escuelas de:formacic’)n de
agentes y de especialidades del servicio en la ciudad de Bogota y en
diferentes regiones del pais, bajo la orientaciéon de la denominada

[ 3 \'/A\W’Clén me Iapo'&amn a‘L [ 3 \'/.\—/’ . [ 3 \'/.\—/’ .

En 1964 se dio inicio a la Academia -Superior de Policia, para el
perfeccionamiento de la formacion de los oficiales superiores.
Posteriormente, en 1976, mediante la Resolucion No. 9354 del 27 de

octubre, el Ministerio de Educacién Nacional autorizé la expedicion de

“ TTitU10S de LiCefciado en Estadios Policiales y Administrador Policial

A través del Decreto 2137 de 1987 se modifico la estructura de la Escuela
y se cre60 el Departamento de Estudios Criminalisticos, que

posteriormente, se constituyd en la Facultad de Criminalistica. En esta

___epoca _se _ofrecieron_ dos__programas: —Administracion _Policial, _y

PO | 4 \'/\ bl PO
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Criminalistica, este ultimo aprobado mediante Resolucién 1202 del 4 de
marzo de 1988, de la Direccion General de la Policia Nacional.

s s s s s

e

Con el fin de unificar Ibs crriterios académi(;os para la formracién policial,
mediante e_I Decreto 1686 (_Jlel 27 de junio d_e 1997, se fusio_né la Direccion
Docente de la Policia Nacional con la Escuela de Cadetes de Policia
General Santander, dando origen a la Escuela Nacional de Policia

General Santander.

s s s s s
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Por Decreto 4222 del 23 de noviembre de 2006, se cred la Direccion
Nacional de Escuelas, en-reemplazo de la Escuela Nacienal de Policia
General Francisco de Paula Santander, con el prop()sito- de orientar la
politica educativa de la institucion. Para el desarrollo de su actividad
académica se cuenta con las siguientes Escuelas de Policia, distribuidas

-

— e [ 3 = I r
en distintas regiones de la geografia colombiana:

e Escuela de Cadetes de Policia General Francisco de Paula
Santander, Bogota.
e Escuela de Postgrados de Policia Miguel Antonio Lleras Pizarro,

s s s

Bogota... —— x -1 2 - .

e Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo Gonzalo Jiménez de
Quesada, Sibaté (Cundinamarca). - -

Para la formacion de patrulleros:

s s s s s

L~

« Escuela Nacional de Carabineros Alfonso T_épéz Pumarej:),
Facatativa (Cundinamarca).
o Esc[.;ela de Policia A:ntonio Narifio, E;arranquilla (Atlé}ltico).
e Escuela de Policia Carlos Eugenio Restrepo, La Estrella
(Antioquia).
e Escuela—de—Carabineios—de—Policia~Eduardo— Cuevas—Garcia,

Villavicencio (Meta).

14
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Escuela de Policia Gabriel Gonzéalez, Espinal (Tolima).

Escuela de Carabineros Alejandro Gutiérrez, Manizales (Caldas).

Escuela de Policia Rafael Reyes, Santa Rosa de Viterbo (Boyaca).

bl

Escuela de Policia Simoén Bolivar, Tulua (Valle).

bl

bl

bl

Escuela de Carabineros de Policia Rafael Nufiez, Corozal (Sucre).

Escluela de Carabiheros de Policfa Provincia de Vélez Mayor ~

General Manuel José Lépez Gémez (Santander).
Escuela de Policia Provincia del Sumapaz Intendente Maritza
“Bonilla™RUIZ;, Fusagasuga (Ctundinamarca).

Escuela de Policia de Yuto Miguel Antonio Caicedo Mena (Chocd).

e

Escuela de Policia Carlos Holguin Mallarino (Medellin).

Escuela Metropolitana de Bogota.

Escuela de Telematica y Electrénica Teniente Coranel Jorge Luis

_Para’la formacion en’especialidades:”

Mauledoux Barén, Bogota.

Escuela de Aviacién Policial, Mariquita (Tolima).
Escuela de Investigacion Criminal Teniente Coronel Elkin Molina
Aldana, Bogota.

Escuela de Guias y Adiestramiento Canino Agente Alvaro Rojas

e

e

e

Ahumada Facatatlva (Cundlnamarca)

Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia Teniente Coronel
Javier Antonio Uribe Uribe, Bogota.

Escuela.de.Seguridad \ial.General Deagracias.Fonseca.Espinosa,

Bogota.

Escuela de Proteccion y Seguridad Sargento Mayer Luis Alberto

Torres Huertas, Bogota.

Escuela Nacional de Operaciones Policiales Brigadier General

Jaime Ramirez Gomez, Espinal (ToIima)

Escuela de Ant|secuestro y Antiextorsion Mayor Héctor Anlbal

P

bl

Talero Cruz, Sibaté (Cundinamarca).
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e Escuela de Equitacion “Coronel Luis Augusto Tello Sanchez”
e Centro de instruccion de Leticia.

o~ Centro de instruccion Wayuu “Thorivio Kaphorinke” .

PO PO PO PO PO

En el afio 2006, la institucion consolida_ por primera vez un enfoque
pedagégico para la formacion de los profesionales de policia,
fundamentado en competencias. En este mismo afo, identifica, describe y

documenta los procesos que integran la gestion académica, para dar una

r\vameje/r o1’garriz-aeié#&i diseﬁ@;ﬁeseﬂe/llov evaluaeién-de 10s pWs. =

Un afio despues la Direccion Nacional de Escuelas consolido y publicé la
Politica Estrateglca Educatlva como Proyecto Educatlvo Institucional
(PEl). También se cre6 el Centro de Ambientes Virtuales, con una

plataforma tecnolégica que sirve de apoyo a la educacion a distancia y

T I T I T I T I T

virtual para los policiales ubicados en lugares apartados de todo el pais.

Con el fin-de descentralizar la educacién continua y ampliar la cobertura
educativa, se crearon los equipos mdéviles de capacitacion —EMCAP-.

Mediante este sistema, un grupo de docentes, expertos en diferentes

- —-Aakeas.del conocimiento-policial,-se-trastadan-a-tegiones apardadas.-para

desarrollar programas de retroalimentacion.
En el afio 2008, se establecieron las facultades de Medio ambiente,
Seguridad Publica y Ciencias Juridicas, y los programas de

especializacibn en Gerencia en Telematica, Gestion Ambiental, Piloto

N—e - L L eesaa— - S —— - oS e—" -
Policial y Derecho de Policia, ademas de Tecnologia en Planeacion para

el Control Ambiental y Técnico profesional en Control Ambiental.

Es de destacar la creacion del primer programa a nivel de maestria en el

area de Seguridad Publica, dirigido a oficiales superiores de la Policia

- —-DNacional y a diferentes - auforidades del Estado, encargadas_de formular

politicas y estrategias de seguridad en el pais.

16
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Como sintesis se presenta, a través de una linea del tiempo, el proceso

evolutivo de la educacion en la policia, lo cual demuestra que esta se ha

,’T:m/ertido, cab?paso de T)As\?os, en u?g\gea priorit;i’g?lra la e
institucion:
DECADA HECHOS EDUCATIVOS DESTACADOS
1. Se da inicio a la construccion de la planta fisica en los predios de la
r Hacienda Muz, al sur de Bogota. 7 —
2. En 1940, se inician labores académicas para la preparacion de oficiales,
DAl suboficiales y agentes.
3. Los sucesos del 9 de abril de 1948, generaron un paréntesis en el
funcionamiento de la Policia y de la Escuela.
. En 1950 se reinician labores bajo la asesoria de la mision inglesa,
= dedicando la sede de Muzl para la formacién de oficiales. o~
50 . Se crea la escuela de suboficiales, con sede en el municipio de Sibaté.
3. Se inauguran varias escuelas de policia, para formar agentes en distintas
ciudades del pais.
. En 1964, se crea la academia superior de policia, para formar los oficiales
superiores.
«|| 60a70 . En 1976, el Ministerio de Educacion autoriza a la Escuela de Cadetes de ||
Policia General Santander, la expedicion de los titulos de Licenciado en
Estudios Policiales y Administrador Policial.
. En 1987, se modifica la estructura de la Escuela de Cadetes de Policia
General Francisco de Paula Santander y se crea el Departamento de
Estudios Criminalisticos, para ofrecer el programa de Criminalistica,
= aprobado por el Ministerio de Educacién Nacional, en 1988. e ——
. Se crea la Direccion Docente, como unidad encargada de dirigir los
80 en procesos académicos de la Policia, a nivel nacional.
adelante . En 1997, se fusiona la Direccién Docente con la Escuela de Cadetes de
Policia General Francisco de Paula Santander, dando origen a la Escuela
Nacional de Policia General Francisco de Paula Santander, con el fin de
unificar criterios académicos para la formacion policial.
" . Se da inicio a la incorporaciéon y formacion de profesionales en todas las ||s=rswm——
disciplinas, como oficiales del cuerpo administrativo.
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En el aflo 2000, se modifican los estatutos de carrera del personal
uniformado, mediante decreto 1791. La entrada en vigencia de este decreto,
trajo consigo nuevas exigencias académicas, relacionados con la
profesionalizacion del personal, mediante la expedicion de titulos de
idoneidad profesional. En respuesta a esta necesidad, se creé la Facultad
de Estudios Técnicos y Tecnolégicos, para desarrollar procesos educativos
dirigidos a la formacion de los suboficiales e integrantes del nivel ejecutivo.
En este proceso de profesionalizacion policial, se exige que todos los
aspirantes a ingresar al cuerpo de policia, posean, como minimo, titulo de
bachiller.

En el afio 2000, el Ministerio de Educacién Nacional, en reconocimiento a su
calidad, acredita los programas de Administracién Policial y Criminalistica.
En el 2004, se renueva dicho proceso de acreditacion por cinco afios mas.
En este mismo afio se obtiene el registro calificado de los programas que
desarrolla la Escuela Nacional de Policia General Francisco de Paula
Santander.

. Se crea la Facultad de Especialidades del Servicio (entrenamiento de

grupos especiales).

En el afio 2006, se crea el Centro de Formacion Docente, con el fin de

cualificar las competencias de los profesores policiales.
En el 2006, mediante Decreto 4222, se crea la Direccién Nacional de
Escuelas, en reemplazo de la Escuela Nacional de Policia General
Francisco de Paula Santander, responsable de direccionar el proceso
educativo de la Policia Nacional.
En el 2006, la institucién consolida por primera vez un enfoque pedagdgico
para la formacion de los profesionales de policia, fundamentado en
competencias. Ademas, identifica, describe y documenta los procesos
académicos, para fortalecer el disefio, desarrollo y evaluacién de los
programas.
En el afilo 2007, la Direccion Nacional de Escuelas consolida y publica la
Politica Estratégica Educativa como Proyecto Educativo Institucional.
Ademas, se crea el Centro de Ambientes Virtuales y los Equipos Moviles
de Capacitacion. En este afio, se crean las facultades de Medio Ambiente,
Seguridad publica y Ciencias Juridicas, y los programas de
Especializacion de Gerencia en Telematica, Especializacion en Gestién
Ambiental, Especializacion de Piloto Policial, Especializacién en Derecho
de Policia, Tecnologia en Planeacién para el Control Ambiental,

Especializacion en Gestion Territorial de la Seguridad y Técnico
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profesional en Control Ambiental. Igualmente se cre6 el programa de
Maestria en Seguridad publica, dirigido a oficiales superiores y a diferentes
autoridades del Estado, encargadas de formular politicas y estrategias de

seguridad, a nivel nacional.

A partir del afio 2007, la institucion policial se constituye en referente para
otras policias del mundo, especialmente en el campo educativo, ejercicio
académico que ha permitido no solo ensefiar a otros, sino también,
aprender nuevas experiencias de cuerpos de policia de diferentes paises.
En el afio 2009 se crearon las maestrias en Criminologia y en
Investigacion criminal.

Para fortalecer el componente internacional de la educacion policial, a
partir del afio 2009, se da un gran impulso al Centro de Idiomas, donde
ademas del idioma inglés, se ensefian ocho lenguas, cultivando de esta
manera, la cultura del multilingliismo, en la institucion.

Con el propésito de dar identidad y solidez al proceso educativo, la
institucion dedica sus esfuerzos a la construccion del complejo educativo,
en el que hoy funciona, ademas de otras escuelas, la sede central de la
Direccién Nacional de Escuelas.

En el afio 2010 se acreditaron los programas Técnicos Profesionales de
Policia Judicial, Explosivos, Dactiloscopia, y Balistica, ademas de
reacreditar, por segunda vez, los programas de Criminalistica y
Administracién Policial.

En el afio 2012, se obtuvo la acreditacion de alta calidad para el programa
Técnico Profesional en Servicio de Policia, logro importante para los
patrulleros quienes integran la plataforma operativa de la institucion.
Ademas, se obtuvo la acreditaciéon de alta calidad para los programas
Técnico Profesional de Documentologia y Técnico Profesional en
Identificacion de Automotores.

Se crearon los programas de Derecho y Tecnologia en Telemética, los
cuales fueron aprobados por el Ministerio de Educacion Nacional.

La Direcciéon Nacional de Escuelas obtuvo un importante reconocimiento a
la calidad, mediante Resolucién No. 12327 del 28092012 “Por medio de la
cual se otorga la acreditacion institucional de alta calidad a la Direccion
Nacional de Escuelas en la ciudad de Bogota D.C.”, proceso que se ha
convertido en el camino para mejorar aspectos sensibles de la calidad del

servicio educativo policial.
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B e
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Objetivo g-eneral

Potenciar el conocimiento y promover la formamon mtegral del talento

e

[~

humano de la POI|C|a NaC|0naI a la luz de un pensamlento humanista,

mediante las funciones de docencia, investigacion y proyeccion social y
los proceses de formacion, educacion continua e investigacion. De esta
forma, los egresados podran responder de manera efectiva a las

exigencias de la comunidad y contribuir al mejoramiento de los

s s s

. —-estandares de.convivencia. - — — —

Objetivos-especificos - - -

o Desarrollar los principios que sirven de marco de referencia a la

_educacion poIi;:iaI en cumpIJmlento de las funciones de Ias

[

instituciones de educacién superlor docenma, |nvest|ga0|on y
proyeccién social.

o Posicionar la educacion policial como un proceso de potenciacion

del conocimiento, en el contexto de la formacién integral, con una

vision .humanista,para format_profesionales.competentes y.éticos

gue respondan a las exigencias de la comunidad.
. Definir el marco de accion de las politicas educativas que orientan la
tarea formativa, en aspectos relacionados con lo académico,

investigativo, administrativo, de autoevaluacién, de proyeccion social y

e e—

-

[ — [ 3 I [ 3 I [ 3

“bienestar.
Criterios generales

o Concepcién de la educacion policial, como la posibilidad de
_potenciar_el_conocimiento_en_el marco_de_la_formacion. integral-y

21
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humanista, que permita formar profesionales comprometidos con los

principios y valores institucionales.

s s s s s

e ca— | 4

o Compromiso con el cumplimiento de rIos principios eaucativos que
orientan el desarrollo de la formacion policial, en términos de calidad,
pertinencia, desarrolle proyectivo, cobertura y participacion, con el fin
de garantizar el desempefio del profesional de policia, basado en

resultados efectivos.

s s s s s

[ i r r r

o Proyeccién de la educacion policial, de tal manera que esté alineada
con las politicas institucionales y conas exigencias del Ministerio de
Educaciéon Nacional, como referentes fundamentales para el

desarrollo de la gestion académica.

s s s s s

[~

= (3 = (3 = (3 =
o Alineacion de la politica educativa de la Policia Nacional con las

politicas del Ministerio de Defensa Nacional, en el contexto de la

misioén institucional. - 2 2

Algunos referentes de la educacién policial

s s s s s

e ca— | 4 | 4 | 4

Entre los referentes que sirven de derrotero a la educacion policial, estan

los siguientes: - - -

o Conferencia Mundial de la Educacién Superior afio 2009, en la cual

-se proclama el pensamiento global en materia educativa. ,

[~ | 4

o Ley 30 de 1992, mediante la cual se organiza el servicio publico de

la  educacion superior en Colombia. - -

o Ley 1286 de 2009, que modifica la Ley 29 de 1990, mediante la cual

Se fortalece™el™ Sisteria ~Nacional “d&—Ciéncia, Tecnotogia” e

Innovacién en Colombia.
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. Revolucion educativa del Ministerio de Educacion Nacional, en

- cuanto a las politicas-de cobertura, calidad, pertinencia y eficiencia.

L -

o Plan Nacional Decenal de Educacion 2006-2015, que enfatiza en la
. oportunidad de convertir la educacion en la herramienta para

construir un pais mas productivo y competitivo.

. -Documento=S¥isién Colombia=2019”, respeete~del rol-de-la=Pelicia

Nacional de Colombia, en la fase del post-conflicto.

e Lineamientos generales de Politica para la Policia Nacional de
Colombia. Tomo 1 de 2010
—e__Plan estratégico Institucional — e

MO E_-__——m—"w

[ i i i

- -

e Plan Estratégico Direccion Nacional de Escuelas

e Plan de desarrollo Direccion Nacional de Escuelas.

- e Lineamiento de Politica 5 Desarrollo cientifico y tecnoldgico policial
2010.

e Lineamiento de politica 4 Potenciacion del conocimiento y formacién

- - -

poticial 2010:
e Doctrina Educativa para el Docente Policial, 2009.
e Guia para el disefio curricular por competencias en la educacion
policial. 2010

e Manual de autoevaluacién para la educacion policial. Un compromiso

v g g

r—con%la C

. 2012
MO E_-__——m—"w | 4 | 4 -

| 4 MO E_-__——m—"w | 4 | 4 | 4
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CAPITULO |
CONCEPCION DE LA EDUCACION POLICIAL

1.1. LA CIENCIA DE POLICIA COMO FUNDAMENTO DEL PROYECTO

s s

+ - ERUCATIVOINSTITUCIONAL S = —

La ciencia de policia es el fundamento que debe orientar la formacion profesional
de los hombres y mujeres que integran la institucién policial. El objeto de estudio
de la ciencia de policia (derechos, deberes y libertad) y su fin (la convivencia con

sus cuatro categorias, seguridad, tranquilidad, moralidad y ecologia publicas)

=w=dehen=ser los-ejes=gue-ronden-de=manera constante=la=formacion=peliciak=tedo

ello, en respuesta a la necesidad permanente que tiene la institucion, de contar
con funcionarios de policia competentes para resolver motivos de policia, de

manera inmediata, eficiente, éfectiva y eficaz. ~

En consecuencia, los principios de la ciencia de policia, son la fuente que

~==mspira’y da sentido~a-la forntaciérmprofesionat-poticial: Algunos-de~estos

principios son los siguientes: juridicidad, limitacion y control, supremacia
de lo nacional, convivencia ciudadana, voliciébn en el cuerpo institucional
de la Policia Nacional, adaptabilidad al lugar de faccién, flexibilidad
policial, estabilidad, la no improvisacion, la intimidad, la coordinacion y la

educacion permanente; (Principios explicados ampliamente en el Tomo 0
T . [ 4 T [ 4 T [ 4 T

e e—

e e—

b S

Lineamientos de Politica General para la Policia Nacional)
Estos prineipios evidencian la importancia -de formar en ciencia de policia
a los profesionales de policia, de tal manera que estén en capacidad de

cumplir con su fin esencial: la convivencia.

s s s s s

e [ 3 [ 3 [ 3
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1.2 CONCEPCION DE LA EDUCACION POLICIAL

e

e

Gréfico No. 1. Concepcion de la educacion policial

~==Enuevo entorno-global, caracterizado-por la inestabilidad, la complejidad

[

y la incertidumbre frente a lo que sucedera en el futuro, exige una visién
de largo plazo Esta debe asumirse a partlr de la reﬂemon sobre las
estrategias que van a permltlr evqu0|onar en un med|o en el cual lo

Unico constante es el cambio.

e

En este contexto, 1a Policia Nacional, a través de su ente Universiario,
lidera la politica educativa y plantea un enfoque que responde a las
necesidadés de la institucig’)n y del pais, péra aportar mejo:res hombres y
mujeres al servicio policial, mediante procesos de formacion integral del

talento humano.

| 4 | 4 | 4 | 4

En cumplimiento de este propdésito, la educaciéon policial construye su

futuro mediante la reflexion de la situacion actual y los retos que debe

25



asumir en -Ios proximos aﬁos. En consecu-encia, esta corﬁprometida con
una vision prospectiva, que le permite vislumbrar hacia dénde debe

- orientar sus esfuerzos y recursos, con un dinamismo institucional que se
- r\"A\erja en urn\??reso educralﬁlfgmyo prinrc\ib'adl\gltido esr\gdf\macién
integral. Se plantea una politica basada en el humanismo, cuya razén de
- ser es el desarrollo de estrategias que permitan al integrante de la Policia
Nacional consolidar su proyecto de vida en el plano personal, laboral y

social.

s s s s s s
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El proceso educativo desde una concepcion humana, debera estimular la
- construccién y difusién de-una cultura propia, que permita preservar los
valores y -principios relacionados con el desarrollo del éspiritu, en el
contexto ludico y el arraigo por la identidad cultural, que debe caracterizar
a los mtegrantes de la PoI|C|a Nacional, propdsito desde el cual se puede

PO - L o PO e eSS

aportar a la sana convivencia y por ende a una mejor calidad de vida.

La educacion debera explicitar en el curriculo el componente cultural,
como un elemento relevante para la formacion humana e integral. Por tal
razén, el arte (teatro, 6pera, danza, pintura, masica, literatura, entre otros)

— -=-QEDEIA-OCUPAL_UN_espacio .importante -en [a_formacion ofrecida_pot_las
escuelas de policia.

Lo anterior, en atencién a que la cultura implica una construccién social,
en la que los miembros de una comunidad cuentan con alternativas para
satisfacer sus necesi/dades de trascepdencia y optar por una mejor agtitud
TS "T“parala convivéncia, mediante el establecimiento de pactos Sociales, pues
el arte es un acto publico, que traspasa circunstancias de raza, condicién
econdmica, nivel social, ideoldgico, politico y religioso, evidenciando que

en esencia, ante todo somos seres humanos.

s La concepcion de la educacion Eol icial se plantea desde el -humanismo,

PO PO PO eSS PO

en desarrollo del lineamiento general de politica denominado
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‘potenciacion del conocimiento y formacién policial’, para el
fortalecimiento permanente de la funcién de policia. En este orden de
. ideas y con el propésito de unificar lineas de accion en el campo .

- = - L - -

= T | 4 = | 4 = =
educativo, se formulan principios como componentes que imprimen un

sello especial e identidad propia a la gestién académica de la institucion.

S 1.3 PRINCIPIOS EDUCATIVOS e —— - ——

MO E_-__——m—"w [~ 7 L 24 S = | 4 = | 4 = | 4

La educacion policial esta fundamentada en los siguientes principios que

- orientan el-quehacer de las escuelas de la Policia Nacional: -

(//
) ) £ Calidad ) )
[ 3 . [ . r\s: PrinCIpios f [ . [ .
_/ Pertinencia
- a 2 Desarrollo % i
proyectivo
Participacion
Cobertura
Gréfico No. 2. Principios educativos
e Calidad
" e “Se preSentaen la medida en que sé Togre el hivel de"excelencia "~

gue debe caracterizar la gestion educativa en la institucién, para lo
cual se requiere el esfuerzo conjunto de todos los actores que la
integran. Esta sustentada en una cultura de la autoevaluacion, en
la cual se promueve la revision y actualizacion permanente de los
/ - programas aeadgmigos, de tal manera_que Iesprondan a las /

| 4 = | 4 = MO E_-__——m—"w

exigencias de la Policia Nacional y del pais.
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Se integran a este principio, los procesos de acreditacion y registro

calificado exigidos por el Ministerio de Educacion Nacional, para

PO bl PO bl

contribuir a la consolidacion dei un sistema dieicalidad educativa.
Tam_bién se articular_1 los aspectos rglacionados con_la certificacion
de procesos y competencias laborales, con el fin-de mejorar la
gestion académica, el desempefio policial y el posicionamiento de

la institucion, reflejados en el logro de resultados efectivos.

s s s s

e e e e

Pertinencia

Las: necesidades e-ducativas, que :surgen del dl'é a dia como
producto del desempeifio policial, constituyen el insumo constante
para retroalimentar los procesos educativos y son el factor basico
para . reestructurar y._crear_los- programas. En tal_sentido, la
pertinencia para la gestion académica consiste en precisar y prever
el conjunto de aspectos curriculares. que intervienen. en el proceso
de aprendizaje, de tal manera que esté perfectamente alineado con
la funcion de policia; es decir, que responda a sus requerimientos.
En consecuencia, la educacion como proceso institucional, sera
pertinente en la medida en que se” articule con el objeto de la

ciencia de policia y con su fin.

Desarrollo proyectivo

__tmplica_preparar_a_la_institucion_para_los retos_del futuro,_mediante los

avances cientificos, tecnolégicos y de infraestructura, que le permitan

responder,.de manera oportuna y efectiva, a las exigencias_de la dinamica

social. Para ello, se ha implementado un proceso de modernizacion de la

Policia, lo suficientemente flexible para asumir los cambios permanentes

del entorno, y asi adoptar y generar la tecnologia requerida para su
“===avance y desarroltoTDe esta manera, €ste prifcipio-educativoTesponde al
principio de la ciencia de policia, denominado flexibilidad policial, el cual
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establece lo siguiente: “Es necesario que las organizaciones policiales
tengan tal flexibilidad que permita, sin detrimento de sus funciones

basicas, en todo instante, una adecuacién a las circunstancias del

b S

momento, teniendo en cuenta los diversos factores sociales que influyen
en su actuacion e intervencién”.* Este principio educativo es el encargado
de conducir a la institucion por caminos de modernidad, suficiencia,

proyeccion y desarrollo permanente, entre otros aspectos.

cetPartiCiPacOR—— - i — = =

La participacion de ta comunidad educativa (docentes, estudiantes,
pers-onal administra-tivo, egresados- y padres de ]‘amilia) es un
principio fundamental, por cuanto la toma de decisiones debe ser el

producto de un esfuerzo colectivo. De esta forma, la gestion

” \'_/A\-’

_— [ 4 T [ 4 T [ T
académica sera el resultado de lo que desea lograr la comunidad

educativa.

e Cobertura

. Este principio hace referencia a la posibilidad de ampliar y facilitar

L

el acceso per?nénen?e de los integrrantes de la insrtituci(')n a los
procesos educativos, en cualquier circunstancia de tiempo, modo y
lugar. La finalidad es la de fortalecer la profesionalizacion policial,
y, de esta manera, contar con talento humano formado y
actualizado para prestar un servicio efectivo, oportuno y cercano a

s s s

la comunidad....— . = = —

Como respuesta a este principio, se propone la alternativa de la
educacién a distancia y virtual, de tal forma que se establezca una
relacion entre conocimiento y conectividad, mediante la utilizacion

s

de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion. La

| - - -

1 POLICIA NACIONAL Lineamientos generales de politica para la Policia Nacional. Tomo 0. Bogota D. C.
Imprenta Nacional. 2010 p. 24
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educacion a distancia y virtual, es una estrategia que mejora la
calidad de vida de la comunidad policial, por cuanto permite

. vincular a sus integrantes, a procesos de formacion y educacion

b S | 4

continua, desde sus lugares de trabajo.

1.4 LINEAS DE ACCION - -

La educacion policial debe responder al principio de calidad, mediante

procesos de autoevaluacién permanente, orientados a la acreditacion

—de mogramas-aeédémicewca-ﬁréerﬁficaci&asdee;alidad en-lv&*gest/it')rr

La pertinencia educativa exige revision-y actualizacion permanente de
los procesos académicos, de acuerdo con los avances cientificos y

tecnoldgicos, ademas de los problemas del entorno local y global.

s s s s s
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El desarrollo proyectivo como principio de la educacién policial, implica
anticiparse al futuro y de manera proactiva, a las exigencias de la

dinamica institucional y social.

La participacion de la comunidad educativa es una condicion

==indispensable=para constreir;=ae-manera=ecotectiva, una—eeneepeion

renovada y prospectiva de la educacion policial.

La educacion policial debe ser continua, permitiendo a sus integrantes

articular aprendizajes permanentes, para mejorar el servicio de policia.

s s s s s
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El desarrollo de una cultura digital para el aprendizaje autbnomo, debe

ser una-tarea permanente para la educacion policial. -

La educacion en la institucion, constituye un proceso de formacion

para la vida policial, con proyeccion a la realizacion personal.

s s

e [ 3 [ 3 [ 3
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e La cobertura exige diversificar las estrategias, para llegar de manera
continua a todos los integrantes de la institucion, a través de la

utilizacién de nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.
= = (3 = (3 = (3 =
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Resumen

La Policia Nacional, a través de la Direccion Nacional de Escuelas como
institucién universitaria, lidera la politica educativa con el fin de formar
- —-piofesionales-de-policia para-su=adecuado-desemperio, eR-ehcampo
laboral. En consecuencia, la educacion policial esta fundamentada en tres
pilares basicos: potenciacion del conocimiento, formactén integral y
humanismo. En este cohtexto, se orienta al cumplirﬁiento de los

siguientes principios:

s s s s s

e ca—
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e Calidad

e Pertinencia

e Desarrollo proyeetivo - -
e Participacion

e Cobertura

s s s s s
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El proceso educativo posibilita una formacion profesional, que interioriza
de manera permanente la ciencia policial, a partir de su objeto de estudio,

su finy principios.

s s s s s
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CAPITULO Il
POTENCIACION DEL CONOCIMIENTO: UNA FORMACION INTEGRAL
] DESDE EL HUMANISMO ]

La potenciacion se entiende como la capacidad para elevar o multiplicar

- —-algo.y.el conacimiento,-comaJda-capacidad para-comprenderwy.apiender.
Estos dos términos se integran para generar en la educacién policial, la
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e

posibilidad-de formar un méjor ser humano-, mediante el de-sarrollo de sus
potencialidades, para garantizar su adecuado desempefo en el campo
laboral. - - - -
La educacion debera explicitar en el curriculo el componente cultural,
como un elemento relevante para la formacion humana e integral. Por
ello, el arte como producto de las manifestaciones humanas, es un
componente relevante de la educacion, por cuanto contribuye a la
- —=-GOASLILECION -de-uR-proyecto-dedda.con responsabilidad SOGiak

2.1 POTENCIACION DEL CONOCIMIENTO PARA EL DESEMPENO
POLICIAL

s s s s s

i N [~ [~

Los programas académicos para la formacion policial, estan ubicados en
el nivel de educacion superior, proceso permanente que posibilita el
desarrollo de las potencialidades humanas. de manera intei;ral, se realiza
terminada la educacion media o secundaria, conforme lo definido en la
Ley 30 de 1992.

s s s s s

e e e e e

La educacién policial estd orientada a favorecer el conocimiento desde
una vision.integral, para formar un policia competente al servicio de la
comunidad. Este propdsito implica desarrollar estrategias que contribuyan
a desarrollar en los profesionales de policia, una cultura intelectual que no
se qyede en la recepcién pasiva de/informacic')n, sir]o en el cultivo gle la
" T=pasion por 1aTTectlra, la diScipling, el autoaprendizaje, la capacidad de

observacion e indagacion y la reflexion critica.

Una de las necesidades mas destacadas en la realidad de las
instituciones, es la construccion de conocimiento y la actuacion de sus
integrantes en un contexto de cambio rapido y continuo (tecnologias,

SeE— o E e ecaa— [ " P e e e—
sistemas, procesos, productos, tendencias), enmarcado por las

condiciones de globalizacion.
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Potenciar el conocimiento en un entorno complejo y de dificil prediccion,

. es desarrollar la capamdad de actuar mas aIIa de la trad|C|on es rescatar .

y valorar la dlferenCIa en un momento hlstorlco en el que todo es copiable
y comprable, por lo que se hace difusa la habilidad para agregar valor y

- transformar los procesos organizacionales.- - -

En tal sentido, y segun Martinez?, la potenciacién del conocimiento

- — - —-GOASTItUYE UNa-politica-estratégica-gue se desamolla~a partitedeties(3) - wm——
factores clave: las personas, la tecnologia y la informacion. Estos factores

- facilitan el acceso a 1a sociedad del conocimiento, con altas -

probabllldades de competltlwdad

El conocimiento implica entonces aprendizaje. Por ello, es necesario

| 4 | 4 bl -

desarrollar un proceso educativo que facilite a 10s profeS|onaIes de poI|C|a
pensar la institucion en términos transformadores, con una vision
a prospectiva que permita disefiar escenarios futuros deseables para la _

organizacion.

- ~-  .--El.cOnsecuencia, la educacion policial debera proyectar lineas de.accion .
gue permitan al policia adoptar un pensamiento estratégico, critico y

2 analitico; es decir, prepararlo para asumit con autoridad-intelectual, los -

retos del servicio.

Al respecto, Martl'ne/z3 afirma que “las organizacioqes gue permanecen
TITeTT TTUTSBR aquellas Gue adoptan como Vision estrdtégica la necesidad de actuar T
antes y mejor que los demas”. En este sentido, el conocimiento se
transforma en un aprendizaje continuo vital para el funcionamiento
sostenible de las organizaciones, que asumen la necesidad de

reinventarse cada dia; concluye que la gestion del conocimiento es un

s s s s s s s

L ” = = v — 7 — = 2
2 Martinez, Francisco, Pefialver. Antonio. Salamanca, Joaquin. Gestion estratégica del conocimiento. Conocimiento, estrategia y creacion de valor.
Espafia. 2000. p.3
3 ibid.
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tema estratégico, que permitirdA cumplir con el objetivo Ultimo de

generacion o creacion de valor.

s s s s s

e

La oportunidad de potenC|ar el con00|m|ento en la educaC|on poI|C|aI
radica en |<’_:1 importancia que tiene para la ir_lstitucién, el proceso formativo,
con su papel diverso, pafsticular y complejo, pero a la vez humano y
transformador, en la creacion de conocimiento mediante actividades de

estudio, investigacion y difusion del saber.

s s s s s

e

[ — [ 3 [ 3 [ 3

Por lo tanto, la educacion policial debe despertar en los integrantes de la

institucion el deseo de aprender y de satisfacer la natural necesidad de

conocer. Como indicaba Sécrates a sus-discipulos: “si eres amigo de

aprender, seras un gran sabio”.*

- ==Pe=acuerdo tomto-expuesto;=fa~educacién—poficial;“en ateneiérmra-su

compromiso de potenciar conocimiento, debe:

Facilitar la generaciénm y desarrollo del conocimiento; con madurez

intelectual y critica constructiva.

%

e__ Cultivar__el _aprendizaje__ mediante el__ejercicio- de _actividades

profesionales que exijan la aplicacion de conocimientos y métodos
cientificos, para lograr _resultados efectivos en el servicio.

e Plantear la difusién y transferencia del conocimiento, al servicio de la

cultura policial, la calidad de vida y el desarrollo de la institucion.

s s s s s

e e—

e e—

e

[~

[ — [ 3 [ 3 [ 3

e Desarrollar aprendizajes significativos que contribuyan a ampliar el

conocimiento para la vida personal, laboral y social del profesional de

policiar

4 Isdcrates, "A Deménico”, 18. En: ISOCRATES, Discours. Les Belles Lettres Stramiello, C. I.: éUna educacnon humanista hoy? Revista

Iberoamencana.de EducaC|on No. 4 MantovanL,_l.981 p. 21 — — —
S S | 4 | 4
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2.1.1. DESARROLLO DE LOS CENTROS DE PENSAMIENTO E
INVESTIGACION POLICIAL

s s s

e e e e e

En coherencia con la politica de potenciacion del conocimiento y
formacion ~ policial, la institucion debe promover espacios para la
generacion, aplicacion y actualizacion de la doctrina, a través de la
investigacion, en donde se den las condiciones para la reflexion y critica
permanente de lo-establecido, de tal manera que a partir de la produecion

bl bl bl bl bl

colectiva, se avance hacia nuevos caminos y alternativas de solucion, a
los problemas de la institucion y del entorno, que afectan la convivencia.
Uno de estos espacios lo eonstituyen los eentros de pensamiento, en los
cuales se debe analizar la doctrina institucional vigente, para renovarla y

difundirla de manera continua, con el fin de responder a los cambios del

s s s

[3 \'amxto |0w{%l - " e a—— e a—— e a——

Los centros de investigacidn también representan un espacio vital para la
institucion, en la medida en que contribuyen a identificar soluciones
innovadoras, mediante proyectos de alto rigor cientifico, que generen

nuevos conocimientos relevantes y socialmente Utiles, para Ia

bl - bl bl bl bl

organizacion y la comunidad. En este orden de |deas se pretende
convertir a la Policia NaC|onaI en una orgamzamon que aprende y
desaprende de manera continua, a partir de Su propia experiencia, para
transformar su manera de sentir, pensar y actuar, mediante la

investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion. En consecuencia,

- —-SE=plantean Jas.siguientes -politicas..de desaallo..de los.centos..de

pensamiento e investigacion policial:
e Apoyo permanente a los centros de pensamiento e investigacion
policial, de tal manera que cuenten con el talento humano y los

recursos requerldos para su desarrollo y fortalecimiento.

s

T e— T e— e e e
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e Fomento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion,
de tal manera que sus resultados, sean la base para una mejor toma
- de deC|S|ones en Ia |nst|tuc:|on . - -

e Fomento de la divulgacion e interiorizacion de los productos

- generados en los centros de pensamiento e investigacion policial, a
través de diversas estrategias de comunicacion, que generen impacto

en todos los niveles de la institucion y permltan generar nueva

s s s

e ee—— r\'ﬂoct”n&‘pm e ee—— e ee—— e ee——

e Aporte permanente a los principios de la ciencia de policia, asi como
a su objeto y fin, de tal manera, que contribuyan desde su hacer como
centros de pensamiento, al desarrollo de la doctrina institucional, pero

. en especial,-al eumplimiento de- la_mision esencial de la policia: la

bl | bl PO bl bl bl N

convivencia.

) 2.2 HACIA UN CONCEPTO DE FORMACION INTEGRAL

La e/ducacic’)n policia}l, como medio/para la formac[én integral®, im/plica
TS TTfFCilitar los MOMentos y espacios para que Homibres y mujerés desarrollen
las diferentes dimensiones de su ser y las proyecten como practica de
vida. Frente a esta responsabilidad se requiere comprender la magnitud y
el significado de la formacién integral, como una opcién fundamental que

compromete el sentido y quehacer académico.

s s s s s s

T e— e e e e e —

La institucidbn entiende su compromiso educativo en el marco del
desarrollo _integral, teniendo en cuenta que al formar _un mejor ser
- humano, el profesional de policia estard~en capacidad de generar las
condiciones de convivencia que la sociedad requiere. Parte del supuesto
de admitir en la institucion, personas abiertas a la innovacion, con una

R — ~==gran-creatividad;eapaces de enfrentar-Situaciones-ecomplejas;-ajustadas a

5 POLICIA NACIONAL. Escuela Nacional de Policia General Santander. Proyecto Educativo Institucional 2004
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la legalidad y de desarrollar nuevas habilidades, ampliar procesos de
comunicacion y participacion colectiva, para entregar egresados con un

valor agregado, que respondan a las exigencias de la funcién policial..

L - - -

De esta manera, la Policia Nacional prepara integralmente a la persona,
para que -crezca continuamente en sus-dimensiones espiritual, fisica,
intelectual y socioa-fectiva y para que llegue a formar, con sus
experiencias, emociones e ideas, una unidad armonica que demuestre su

s

VOGaCION de-Senicio.y.compromise-conta instituCiGRmms—  « —

El desarrollo humano integral consiste en-el conjunto de-caracteristicas
sicosociales propias de toda persona, que se conjugan en la busqueda
del pleno bienestar y la autorrealizacion, de acuerdo con sus posibilidades

y limjtaciones y el contexto social, econémico, ambiental y juridico en el

e ca—

MO E_-__——m—"w | 4 | 4 | 4

cual convive.

Lo anterior implica que la. propuesta educativa policial, conciba a cada
persona que aspira a formarse, como un ser unico, en proceso de

autorrealizacién, abierto a la experiencia y al aprendizaje continuo, para

. —tacilitarle y brindarle la oportupidad _de -orieptar_y_canalizar su_desarrollo.

Para abordar el desarrollo humano integral, es preciso enfocarlo a través

de sus diferentes dimensiones, asi®: - .

e ca—

e ca— | 4 | 4 | 4

6 POLICIA NACIONAL. Escuela Nacional de Policia General Santander. Proyecto Educativo Institucional. 2004.
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Gréfico No. 3. Dimensiones del desarrollo humano integral

- —-t.Cognitiva.referida-a la.maneta.como los.seres.humanosprocesanta
informacion y construyen conocimiento argumentado.

e Corporal o fisica: relacionada con la estructura fisica del ser humano -
y la manera como ésta es significada por la cultura. Con base en esta
dimension, el ser humano se reconoce como ser biologico integrado a

r e——lgeNaturalezar—responsable==del- sostenimiento—de 10s—=sistemas r = wm———

ecolégicos y ambientales.

- - - - -

e Social relativa a la interaccidén con otras personas para llevar a cabo ~
procesos de convivencia y servicio, mediante la aplicacion de normas,

leyes, procesos, procedimientos e instrucciones, construidos

e

5 colectivamente y mediados poruna éticd ciudadana y civil: 5

e Comunicativa: referida a la utilizacién-del lenguaje como medio para -
configurar el universo simbolico y cultural de cada persona, en

interaccién con los demas y el mundo.

e ———

- —-g==ftiCa. inherente~a la capacidad—de tomar—decisiones y=astumir la = = ——
responsabilidad de los actos, mediante la toma de conciencia sobre

- - - - -
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e

e

e

e

e

tales acciones, en la busqueda del respeto y la consolidacién de la
dignidad, la autonomia y la autoestima personal, asi como la

integridad del ambiente. . . .

T e— T e— e e e

PO e

Ludica: referida a los mecanismos de expresion cultural, de
integracion social y de salud que hacen posible el manejo de
situaciones criticas y de tensiones cotidianas, lo mismo que la

valoracion y buen uso del tiempo libre.

Caboral: “dimension fundamental en “el desarrollo humano, que
consiste en la realizacion de actividades productivas en un trabajo
especifico, dirigidas a_un fin externo, a través de la motivacion o el
deseo de servir.

Esplrltual permlte comprender. los mecanismos para posibilitar el

bl bl bl bl bl

contacto del ser humano con eI universo y su totalidad. Esta
dimensién permite a la persona comprender su ubicacion en ese todo,
e identificar el papel o-rol que le corresponde vivir. Esté relacionada
con los procesos de trascendencia, solidaridad, respeto a las

tradiciones y creencias religiosas.

s s s s s

e e e e e

Frente a cada una de estas dimensiones, la educacién policial brinda una

respuesta clara y planeada, pues el profesional de policia, antes de serlo,

es un ser humano que como ente complejo; es indivisible; su comprension

requiere tener en cuenta el tejido conformado por sus mudltiples

dimensiones, las cuales determinan su esencia. Construye su identidad
-==ge=forma permanente-mediante-relaciones e-interaeeiones coNsige=-MISMO,

con los demas y con el entorno cambiante, a lo largo de toda la vida,

ademas de obtener la maduracion de" su estructura- sicobioldgica,

trascendiendo a partir de la formacion recibida.

PO

s s s s s

PO PO | 4 S bl .

2.3 ENFOQUE HUMANISTA DE LA EDUCACION POLICIAL
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A partir deI-direccionamienfo policial basadE) en el humanisfno, como linea
general de politica institucional, se concibe la educacion policial como el

- proceso en el cual el estudiante es el centro de la accioén pedagégica. .
- r\"Aﬁ:a desaﬁal’gm el ser F]GTn’anu caparc\H;a? reflexigﬁﬁﬁmacién -
y razonamiento, en lugar de la repeticibn mecénica y exacta de los textos,

- dando espacio a la creatividad y a la imaginacion. - -

Desde esta perspectiva, se debe privilegiar el respeto a la dignidad
— r—-hmana, el.ejercicio-dela libertad-tesponsable~ekliderazgo- de-influencia - m—
positiva, la firme conviccion de actuar con base en principios y valores, el
- respeto a-la diversidad, la solidaridad, la tolerancia y la justicia, para -
garantizar ‘en la convivencia cotidiana de las escuelas de policia, un
ambiente en el cual se observe coherencia entre lo que se piensa, se dice
y se hace. Este enfoque humanistico debe aplicarse no solo en el proceso

PO - PO B Srass N - = eSS

= r —— e - P e—— == = I
formativo, sino tambien en el ejercicio de la labor policial, para proyectar

PO

una funcion transparente y efectiva.

En este sentido, la educacién policial se aborda desde una dimensién
antropoldgica, que aporta a los procesos de socializacién y sociabilidad.
e = NUESHIA-particular preocupacion se.centra ep.lo que €sy puede llegara-ser .
el individuo como parte de la sociedad, y en particular, como integrante de
. la institucian. < 2 2 .
En consecuencia, el papel del docente serd trascendental y debera
fundgmentarse en re]aciones que pefmitan instaurar y extender puentes de
TETeSSST TTTUEORstruccion Rumana., A partit dé esta refléxion, es importante retomar el T
planteamiento de Maritain cuando afirma que “la tarea de la educacién no
es dar forma al hombre ideal platonico, sino formar a un hombre concreto,
gue pertenece a una nacién concreta, a un ambiente social concreto y a

una época histérica concreta”.’

s s s s s s s

T I T I T I T I T I T I T

7 Maritain, Jacques. La educacion en la encrucijada. Chile. Editorial Andrés Bello. Derechos para América Latina. Afio, 1993 Pag.10.
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Este enfodue humanista bone de manifiésto los retos due la sociedad-
plantea a la educacion. Uno de ellos, y quiza el mas complejo, tiene que

- ver con el plano protagonista en el que ubica a la persona humana, donde .
- r\"A\miucaciéFl\Fe’ABe—atender ;\EZ\?pectos pre\Eg\Fly sociaIT\E's,AEr, ante -
un mundo diverso debe formarse un hombre nuevo, capaz de transformar
- la sociedad y buscar el-bien comun para todos; por -consiguiente, la-

educacion es una posibilidad significativa de humanizacion.

e c— e EleGORCEPTO- GUE-SE-PEOPONE MeSa=-Sobre Una-miada-mas profuada-de [0 -
humano (trascendente), al evidenciar un inminente cambio del quehacer
- educativo.4nvita a comprender que no se puede educar desde el discurso y-
la imposicibn, sino desde la actitud, coherencia, justicia, ética, equidad y

equilibrio. Es decir, desde la humanidad.

s s s s s s s

PO - PO PO | \'/\ PO

Esta vision enmarca la necesidad de formar un p0I|C|a mas humano y
competente, que dé muestra de ello en su desempefio profesional.
2 Igualmenté, esta eleccion pedagogica se articula con Ja concepcion _
antropoldgica en la cual se concibe al ser humano como un individuo
trascendente, en permanente evolucion y desarrollo. En consecuencia, el

- — =LOCES0- educativo_pretende_fransformar seres_humanos, capaces de
comprometerse con la institucién y con la sociedad de la cual hacen parte.

Esta concepcion antropoldgica y pedagoégica de la educacion policial,
contribuye a determinar el tipo de hombre y mujer que se pretende formar
y pe[mite articular componentes relevantes de la dignidad humana en la

TETeS—TT TTTfBmacion de TN profesional d&policia, con URTSignificado mas profandoy =TT
un propdsito educativo que trascienda lo disciplinario y lo profesional.

Por medio de esta reflexién se plantea un redimensionamiento curricular,
en el que el humanismo constituye el motor fundamental para transformar
s las practlcas‘pedagochas y_ex lora_nuevas formas de concebir la s

PO - P e PO PO PO

disciplina y la autoridad en las diferentes escuelas de policia. Con este
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significado, que tanto docentes como estudiantes tienen frente a la
formacion, el proceso educativo debe ser mas dinamico y transformador,

con un ObjetIVO constante de |nteraCC|on COﬂSIgO mlsmo COI’] el otro y COI’]

e

b S

el contexto y genere aprendlzajes que reconozcan al ser humano en su

pensar, sentir, actuar y convivir.

Desde estos argumentos, una vision humanista pretende abordar el

contexto educativo a partir de la dignidad humana, en un entorno

- —-pedagégico.quefacilite ta reflexidn-e-indagacién,Ja-sensibilidad.sacial-yta

trascendencia en el proyecto de humanidad.

Para ampliar este panorama conceptual, es preciso retomar el sentido de
la educacion en su objetivo de guiar al hombre en la construccion de su
proyecto de vida, a partir de una concepcion trascendente. En este

e e—

sentido,iMa?i\fEmfb&e dos (2) categgorl'ars: a) una dimensién persongl,
relacionada con un fin primario: la conquista de la libertad (en la que
exista ausencia de coercién y evidencia de_autonomia y safisfaccic’)n), y b)
una dimensién social donde “el bien comun implica integracion sociologica

de una conciencia civica, de virtudes politicas, sentido de ley y de libertad,

la_rectitud moral_y_la- justicia”_(responsabilidad, _autoridad,_liderazgo,

equidad, verdad y bien comuan).

Comprometerse con una pedagogia centrada en la humanizacién es

asumir un paradigma que reuna todos los esfuerzos en la formacion del ser

humano con pensam|ento social, mtellgen(:la emocional, respetuoso, de si,

e e—

b

comprensivo con los demas y sensible frente a las circunstancias que

afectan a la humanidad.

8 MARITAIN citado por Alvarez, Juan Jesus. Una filosofia verdaderamente humanista para una educacién personalista: La vision de

s

v | -

o pr— 2 | S . . ,
Jacgues Maritain. Unnée\r‘mda&je Alcald. Revista CornlLimc/aﬁon Y Hombre..2007. qu. 5/7;\ — —
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En tal sentido, se requiere una educacion policial orientada a la formacion
en actitudes, destrezas y saberes, que nos ayuden a superar la violencia,

. la intolerancia y la faIIa de solidaridad. Esta meta es el camlno posible que .

bl | bl bl bl bl bl bl .

marca eI logro hacia una humanidad mas consecuente con su realidad y

mas consciente de la necesidad de transformarla.

En este contexto, la educacion humanista en la Policia Nacional, debe

propender por una sociedad en paz, basada en la justicia individual y

— =—GOlRCLIVA Y Jamprevalencia de-les—prncipios-demoectaticos, de-digRidat, - mm—

igualdad de derechos y deberes, ademas del respeto mutuo entre los
- hombres y mujeres, con- el fin de lograr un pais en donde todos -
entendamos que los princﬁpios y valores, son reglas fundamentales de

convivencia.

o e— e =Rep=le={a Nt BRa~eduecacion basada=en-cl humanisme=debe -formartn=ser = = e——

humano:

e Capaz de comprometerse con el proyecto de humanidad de la

comunidad en la cual sirve.

e eSO . = Trarswmte y CODWESU neQE-Sldﬂd de Supmp&ra e Sa—

transformar el medio.
- e Libre para elegir-su propio destino, establecer su proyecto de -
vida y ser responéable de sus prohias decisiones.

e Provisto de capacidad de decision, libertad y conciencia para

s s s s s s s

elegir

T e— T e— e e e e e—

e Capazde deC|d|r lo que qwere Ilegar a ser.
e Comprometido con su crecimiento individual, como parte de la

2 construccioén social. . 2 2

Por consiguiente, para responder a este enfoque, se requiere un docente

pohc;al humanista que este en capacidad de:

s s s

T e— T e— T e— e e e e e—

e Interesarse por el estudiante como ser humano.
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Expresar una actitud abierta hacia nuevas metodologias.
Fomentar el aprendizaje colaborativo.

~ Demostrar ooherenma entre-lo que plensa dice y hace .

bl

Ser comprensivo con sus estudiantes y senS|bIe a sus
necesidades, pero a la vez exigente en el rendimiento académico
yel cumplimiento de las normas. - -

Alejarse del autoritarismo y del egocentrismo.

Generar amblente de JUStICIa y respeto haC|a el estudiante.
Dlﬁa’fﬁtm‘a formdcion a través dé‘é’?ﬂ'&'@glas s@r‘ﬂTFMs ‘de
aprendizaje.

Aprender con sus estudiantes lo que ya creia saber.
Desaprender lo necesario para ser efectivo en su labor

educadora.

— Aprender todos los_dias algo_nuevo, en procura de transformarse

en un mejor ser humano.

Demostrar una actitud de convencimiento pleno por lo que hace.
Desarrollar un pensamiento que impligue educar en la
responsabilidad social.

Consolidar para si un sistema de valores y conceptos, fundados

MO E_-__——m—"w

MO E_-__——m—"w

en el rigor cientifico y critico, asi como en el respeto a la verdad,

desde la autoridad moral e intelectual, que le otorga su

experiencia.

Demostrar equilibrio entre la responsabilidad individual y social.

e ——ED_general, la edycacion humanista_en la jnstitucion. tiene_ como_mision

esencial la formacién de profesionales responsables, competentes,

B autébnomos, justos, éticos, tolerantes, creativos, solidarios y lideres

comprometidos con el servicio a la comunidad, para desempefarse con

exito en la busqueda permanente de soluciones a los problemas propios

de la funcion de policia.

MO E_-__——m—"w
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En este ofden de ideas, |;':l accién humaﬁa reside en Ié capacidad de
trascender, de exteriorizar y de actuar con fundamento en las reglas de

- convivencia para la vida, denominadas principios y valores. Por lo tanto, .
- r\"A\e:ecesari(?Zﬁmr los va:IBTg;mtitucion;\I:sams valorers\?ldc\jmuales -
en el proceso educativo, por cuanto el ser humano es un proyecto en

- permanente construccion. - . . 3

Promover una educacion basada en el humanismo, entrafia una tarea

- — - —-CBAiRERteMente—ética~ta educaciOn COMO=POPASItd NUMAaNEmEEDEra - —w —
desarrollar segin Morin®, los siguientes aspectos: una ética comun, basada

- en los valores fundamentales de las antiguas civilizaciones; como el honor;

el honor de si mismo, la figjura de si mismo y no actuar de manera innoble;
una ética ciudadana, en la cual la persona debe sentirse solidaria, civica y
) responsable con su comunidad, su patria y su nacién; y una ética del

PO - L o PO eSS Ll [ PO

género humano, que le permita actuar para que la humanidad sea

s

verdadera, para que encuentre pacificamente su realizacion dentro de una

a gran comunidad, en este caso la comunidad policial.

En este sentido, es primordial ensefiar y explicar cuales son los medios que
c—— -—POAEMOS utilizar para_integrar los_procesos, de_comprensiop gue_permitan
una apertura y empatia hacia el otro, actitudes que simbolizan la nobleza

B humana y contribuyen a su.trascendencia en la sociedad. - .

La educacion humanista privilegia la practica de principios y valores; es

decir/, exige un componente axiolégjco en el proceso de formaci()r]. La )
TeTesTT  TTT"gQ@ucacion bagsada en el "humanismo debgé ensefiar n6 SO0 a los T
estudiantes, sino a la comunidad educativa en general, el valor del

esfuerzo y el placer de un trabajo bien hecho. Una educacion humanista _

cultiva en sus docentes la actitud de ejercer disciplina a partir del respeto,

de liderar sin sentirse protagonista unico, de exigir con rigor y sabiduria, y

reecemm—— o = SMORIN, Edgar: Los siete saberesaecesatios para 2 educagign. delfuture. Monegrafia: La.ética del.género humano. Octubre,de.2005,R4g. 7. — S —
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advertir con juicio y discernimiento. De igual manera, ensefia a vivir en
comunidad con reglas, para generar un espacio vital compartido, en el

que todo y todos generen aprendizaje. . .

bl bl bl | bl . bl .

El valor humano de la educacién tiene su fundamento en la autonomia
moral, por-cuanto esta se-encuentra estrechamente relacionada con las
experiencias de aprendizaje. Durante su realizacion se pueden afianzar y

desarrollar habilidades sociales y actitudes basicas (elaboracién de

- e fbliGi0S;— aSertividatmatitoCuidadom=autoCOntiol wactual CORw-base-.en

S

- —-si0_embargo,_es_evidente_qgue_este estilo_de__educacion_significa . -

principios, entre otras), que posibilitan la practica e interiorizacion de
comportamientos éticos. - - -

Las experiencias de aprendizaje se desarrollan a través de la funcion de
docente, quien no “dicta clase”, sino que utiliza un estilo pedagégico y
~didactico en el que acompaﬁ\aﬁflos estudiantes y y y 10s invita arb'aﬁFpar ya
reflexionar sobre tematicas de interés particular, profesional e
institucionail, ademas de las causas y consecuenmas d_e sus propias

actuaciones.

descentramiento y desprendimiento de todo tipo de egocentrismo, en el
gue debe primar la posibilidad humana, como lo plantea- Ricoeur: “vivir
moralmente, es vivir éticamente, tener una buena vida, es vivir con y para
el otro, dentro de un marco de instituciones justas™®. Este concepto

plantea la necesidad de percibir la esencia humana en el otro, sin negarla

" =“para sf, y enteAder que un bugn Ser humano énsena y aprénde. Por ello,

una de las vias esenciales para el humanismo, es la educacion.

En sintesis, “cada ser humano que llega a este mundo le corresponde
hacerse humano, y al hacerse humano, continuar el proyecto de

humanidad en-el que esta inscrito. En este sentido, el ser humano-es un

bl [~ bl PO bl

10 RICEOUR, Paul. Citado por Inger Enkvist. La nueva pedagogia y el aprender a ser ciudadano. Ensayo Revista Educacion y Educadores. Volumen
11. No. 2. Afio 2004. P&4g. 251.
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ser no terminado; es una permanente y continua tarea por hacer para si

mismo y de si mismo”.**

—

| 4 | 4 L | 4 | 4

| |
Una visibn humana de la educacién policial, se sustenta en los siguientes

preceptos:

e El ser humano como eje central del proceso educativo policial.

¢ Elindividuo como ser humano, Unico e irrepetible.

—

% - ~ Larigualdad—de todes=—los—Sseres—humanos, COMO=PHACINI0 = = wm"

universal.

e Elreconocimiento de la diversidad personal y cultural.
e La evolucién del conocimiento en contraposicion a la verdad
absoluta, para generar ciencia y doctrina policial.

— — lLalibertad de ideas y creencias como derecho fundamental.- —

(3 (3 i i

e Elrechazo a la violencia en todas sus manifestaciones.
e El saber pedagdgico como fundamento de la educacion policial.

e LOs principios, valores y derechos humanos, como fundamento ~

del comportamiento policial.

2.4 LINEAS DE ACCION

—

Ce— g ducacinpolicial debe~potenciar el conotimiento a travésTde-una e
formacion continua y pertinente, para responder a un entorno en

permanente cambio.

| | e | | | |

11 CAMPO, Rafael y RESTREPO, Mary Luz. Formacion integral, modalidad de educacion posibilitadora de lo humano. Facultad de Educacion.

Pontificia Universidad Javeriana Bogota. 1999 Pag. 5.
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e Una educacion integral implica propender por el desarrollo de las
dimensiones del ser humano: cognitiva, fisica, social, comunicativa,

, ética, ladica, espiritual y laboral. . . .
4, fartc [ _

| 4 | 4 bl

e La educacion humanista debe propender por un ambiente en el cual
- se fomenta el respeto;- la justicia, la equidad y la solidaridad, como -

valores esenciales de la convivencia.

" - =a~educacién-pelicial con visién=humanistarexige-un docente-gue-esté = ="
en capacidad de trascender y hacer trascender, para contribuir a la
- construccion de un proyecto de humanidad, con responsabilidad -

social.

g e—La educacién Eoiicigl debe—evitar la ética-—normativa que reafirma la g
a3 ” ”

- - L -

inmadurez mental, a cambio de una ética argumentativa, que permita a

la persona comprender por qué actuar correctamente. Ademas,
- desarrollar una conviccion por la cultura de la legalidad; que haga parter

de la cotidianidad y no de la excepcionalidad.

TEwsSm— TTS=El™TrespétoTpor=los derechos—humanosTyet~derechointermacional = ===
humanitario, esta vinculado de manera indisoluble a la educacion
policial.: Es eje tranS\{ersaI del curri@:ulo que suste:nta el enfoque:
humanista de la formacion, para contribuir con la finalidad de la Policia

Nacional: la convivencia.

s s s s s s s

e La educacion policial debe integrar las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, teniendo en cuenta que estas constituyen un factor
3 relevante en la potenciacion del conocimiento, por cuanto permiten.

acceder de manera oportuna y permanente a la informacion.

- - — ..Resumen _ — — —

| 4 | 4 MO E_-__——m—"w
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La educacfén policial se cdncibe, desde Ia-potenciacién dei conocimiento,
como la capacidad para desarrollar la inteligencia y la posibilidad de
aprender; y de esta manera, generar saberes aplicables al campo policial.
Potenciar t_al conocimiento es desarrollar Ia_ capacidad de actuar mas alla
de la tradicion; es rescatar y valorar la diferencia para agregar valor, y
transformar los procesos organizacionales. En tal sentido, la potenciacion
del conocimiento constituye una variable estratégica a partir de tres

s

- —-factores claves:las-personasJa-tecnologia y laiRfEEmacion. -

La oportunidad de potenciar el conocimiento a través de la formacion
policial, radica en la imporiancia que tiene para la institucion, el proceso
educativo. Su papel diverso, particular y complejo, pero a la vez humano y
transformador, lo convierte en una oportunldad creadora de conommlento

PO PO P e O PO

que acude para su proceso creador al propio conocimiento.

Ademas de potenciar el conocimiento, el proceso educativo se entiende
como la posibilidad de desarrollar integralmente al ser humano, desde
todas sus dimensiones, con el objetivo de formar profesionales de policia

- —-C0N.Un alto sentido de la responsabilidad social, En este sentido, se exalta
el verdadero valor humanizante de la educacion.

Los anteriores aspectos se articulan en una visibn humanista que
privilegia el papel del estudiante como protagonista del proceso educativo,
en donde el ejercicio del docente supera el estilo tradicional al
T TTtransformarSéTen guia y drientador de la” tarea formativa. TElProceso
educativo cultiva la autonomia intelectual, bajo un sistema de valores y un
rigor cientifico que da validez a los conocimientos aprendidos y

construidos.

El conocimiento requiere aprendizaje; por ello, para la Policia Nacional es

PO eSS PO

necesario desarrollar un proceso educativo que facilite a los profesionales
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de policia, pensar la institucion en términos transformadores. En
consecuencia, la educacién policial proyecta lineas de accion que

permiten al estudiante, adoptar un pensamiento estratégico, critico y

[~ | 4

| 4 | 4
analitico, es decir, prepararlo para asumir con autoridad moral e

intelectual, los retos del servicio.

CAPITULO 1l

s s s s s

[ i r r r

LA EDUCACION POLICIAL EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO

Teniendo en cuenta que la Direccidn Nacional de Escuelas como ente
rector de la politica educativa policial, es una institucién universitaria

reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional, debe atender los

e ca—

e ca—

MO E_-__——m—"w |

— .. R "
preceptos y normas que establece esta entidad rectora de la educacion

en Colombia.

Por lo anterior, y en coherencia con la concepcion de la educacion

policial, se establecieron las siguientes politicas para la formacién

-—RrI0fesional en la institucion:, —_— —_— ——

3.1 POLITICAS EDUCATIVAS 2 %

Las politicas educativas constituyen el conjunto de criterios que permiten

planear, desarrollar y evaluar la labor educativa, con una visién

“~proEpectiva” & TANOVAdord: 6N Cofsecushtia 50N  difeCHces  fue

fundamentan la accion educativa y facilitan la toma de decisiones.

Las politicas van mas alla de la formulacion de tareas o actividades;
constituyen metas ambiciosas que confluyen en el logro de los propositos

educativos y que, ademas, permiten conducir_la_educacion policial_a

e ca—
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escenarios posibles y deseables. En este sentido, la institucion plantea las
siguientes:

s s s s s s s

e e — e e e e e e—

3.1.1 Polltlcas académicas

e Calidad- educativa: da prioridad al mejoramiento continuo y a la -

consolidacion de la calidad de los programas académicos.

Fe— cessREftINENCla—educativa: - desarolla Ty erea=—pProgramas -academiCos - eswm—

pertinentes, que respondan a las necesidades de la sociedad y de la

= institucién. = = = =

e Potenciacion del conocimiento y formacion integral: potencia el

conocimiento y fomenta la formacion integral de la comunidad

TEwsSs——— re==gducativd, Pajocriterios deTgestionhumanaycalidad de vidar=—" = ~TT————

- e Cobertura: optimiza les recursos educativos, de tal manera que, -
mediante una gestion académica efectiva, se impacten todos los
niveles de la poblacién policial.

s — eeem=C@NECtiVidadi=desarrolla-tha=euliura basada=en=la utilizaciGa=ale=las r = ———

nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion, con
. programas a distancia y redes wrtuales-que faciliten eI acceso masivo -

al con00|m|ento

. InternaC|onaI|zaC|on educativa: orientada a proyectar la educaC|on

— ’\"\—DOHCIal haera‘uﬂas culturagﬁ‘n'rrercammar‘emnmas pmrecer S e

la institucion en sus ambitos operativo, administrativo y educativo. Los
conven:ios y alianzas e:stratégicas con :organismos inte:rnacionales en
diferentes regiones del mundo, el intercambio de docentes y
estudiantes, las actividades conjuntas (programas de estudio e

% investigaciones), la evaluacion y acreditacion internacional, la .

bl . bl bl bl | bl | bl bl .

asistencia y cooperacion (becas o asistencia técnica) y la exportamon

51



de programas propios a otros paises, constituyen estrategias para
fortalecer esta politica.

s s s s s s s

[ 3 [ 3 - e [ 3 [ 3 - -

e Educacion continua: orientada a:
- Impactar la actitud hacia el servicio, de los integrantes de la
- institucion. - - - -
- Fortalecer la efectividad en la gestidon del talento humano.
- Promover la efectividad, eficiencia y eficacia en la gestion de los

- - FecUrsos-materiales; logisticos=y=finanCie oSy i — = —

- Reducir el numero de quejas por situaciones irregulares del servicio.

= - Disminuir la incidencia de hechos donde resulta afectada la -

) integridéd de los funcionarios de la Institucion. ) )
- Consolidar la gestion de la calidad del servicio.

-La mejora significativa en los |ndJces de percepC|on de la segurldad

[ 3 [ 3 e [ 3 [ 3 - -

Estas polltlcas se fundamentan en el prlnC|p|o de la ciencia de policia,
% denomlnado educacion permanente el cuaJ establece que los programas ..
de formacién, para los miembros de la Policia Nacional, han de obedecer

a un proyecto y sistema educativo que se mantenga actualizado y asi
- ~  .—=-Mismo,-propicie_y.haga posible_el avance constante-del.conocimiento . e~

» 12

general y particular en sus integrantes”.
- 3.1.2 Politicas de investigacion - - -
* Institucionalizacion y desarrollo de las actividades investigativas,

tecnolbgicas y de innovacion, como parte de la cultura organlzamonal en

- - - -

la Policia Nacional..

* Orientacion de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion,

en funcidn de las necesidades institucionales y el servicio de policia.

Y 12 POLICTA NACIONAL Llne/amlentos generales de pohtlca para la Policia Nac1or1al Tomo 0. Bogota D. C .
o e—— P - aNacional. 2040 ym@gmmmm L L = 5
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* Integracion de la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion,

como factores esenciales de la formacion p0|ICla| y IaLproyeCCIon social de

-

la |nst|tu0|on
» Aplicacion de la normatividad de la propiedad intelectual vigente en
Colombia, en el marco de la politica institucional que sobre el tema

establece el Ministerio de Defensa Nacional.

v i v i v i v i v

- - - -

* Fomento de la produccion investigativa, tecnoldgica y de innovacion, en

la Policia Nacional. - - -

» Seguimiento, control y evaluacién al proceso de investigacion.

- - - -

3.1.3 Politicas de proyeccion social (relacién con el sector externo)
o Integra‘uon con la comunldad V|ncu1a las practicas academlcas al
desarrollo comunitario, con el fin de complementar la formacion

profesional del policia.

e~ASesoriaTa otras insfiticiones: apoya a otras institticiones del
contexto nacional e internacional en el campo académico, de acuerdo

con el portafolio de servicios educativos.

e Seguimiento de egresados: vincula a los egresados a programas de

mantenimiento de competencias para el desempefio, asi como a

e ca—

procesos de evaluaciébn para la mejora continua de la educacion

policial.

3.14 Politfca de bienestaf
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e Desarrollo humano y calidad de vida: fomenta programas

encaminados al bienestar de la comunidad educativa policial.

v g g

35 Politicade attoevaluacion —f 5 5

e Cultura: fomenta la cultura de la autoevaluacion en-la comunidad

educativa policial.

3.1.6 Politica administrativa

v g g g g

L - - - -

e Transparenciay efectividad: fomenta la administracion adecuada del
talento-humano, asi como de los recursos presupuestales, logisticos y -
técnicos, para desarrollar una gestién educativa transparente y

efectiva, en la institucion.

v

372"FUNCIONESESENCIALESDEA EDUCACION"SUPERIOR .

La calidad-de las instituciones educativas-se refleja en el planteamiento
claro de sus politicas y en la formulacion de sus funciones. Por ello, en la

educacion policial se desarrollan las funciones sustantivas o esenciales

de docencia, investigacion y proyeccion social. . .

-

L - - - -

Estas funciones estan intimamente vinculadas entre si y no es viable
prescindir de ninguna de ellas, por cuanto son parte esencial del proceso
educativo. A continuacion se describe cada una de estas:

MO E_-__——m—"w | 4 | 4 | 4 | 4
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INTERACCION
PROFESOR - ESTUDIANTE

PRODUCCION DE
NUEVOS CONOCIMIENTOS

PO S

PROYECCION INTEGRACION
SOCIAL CON EL ENTORNO

Gréfico No. 4. Funciones esenciales de las instituciones de educacién superior

g 5. W e W a2

r=JePel=l=a doceneigm— - r r

Se entiende la docencia camo la practica del profesor para_posibilitar, con
su gestion; el perfeccionamiento de la persona en la integralidad de su
proyecto de vida individual y colectiva; se logra mediante procesos

educativos formales y no formales (educacion para el trabajo y el

~==gesarrollo hurmano);con la intencionalidad deformarun mejorsertumano

para la institucion y la sociedad.

El docente asume el modelo pedagdgico con una vision humanista e

integral y un enfoque basado en competencias. De esta manera, articula
-~ la teoria con la practica, promueve la continuidad entre los niveles
” ” ” ”

PO S

PO S

educativos y entre estos y el ambito laboral, fomenta la construccion del

aprendizaje auténomo, orienta la formacion y el afianzamiento del

- proyecto ético de vida, y busca el desarrollo de la vocacién de servicio,
como base del crecimiento personal y del desarrollo social.

- ===Se=espera, -entonees;-trascender=a-un modeto-de=desempefe=idoneo a
partir de las competencias, en el marco del saber, el saber hacer, el saber
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convivir y el saber ser, para superar una docencia todavia cefida a la
enseflanza tradicional, con escasa articulacién al ambito laboral y a las
. tecnologlas de la |nf0rmaC|on y la comunlca(:lon . .

bl . bl bl bl bl . bl .

3.2.2 Lainvestigacién

La investigacion cientifica es una forma de apropiacion del conocimiento

en la institucion policial y base fundamental para alimentar su

- — ==-pOSICIONAMieRto-en-el.contexto-nacional e internacional: A SteMeZmes.tin
medio para plantear alternativas de solucion a problematicas

- institucionales, ademas de-ser una forma muy particular de- didlogo con la

comunidad académica y cientifica.

En el campo policial, el conocimiento y su aplicacién a través de la
— r\'/Tmologla es la forma optlma 2 de ¢ entender proyectar y fransformar la
realidad en particular, relacionada con la necesidad vital de la convivencia
de los ciudadanos. El bolicia genera,: transfiere, aplica y difunde
conocimiento, a través de sus actuaciones diarias en el servicio y este es

el sentido del Sistema Institucional de Ciencia y Tecnologia de la Policia

e I e e e e
e [ 3 \'/.\Nﬂﬂo nal. e e e e

: La politicade ciencia, tecnologia e innovacion de la Policia-Nacional, tiene
un alcance local, regional y nacional, en la medida que’ las diferentes
unidades policiales, estan comprometidas con la construccion y

consolidacion de las capacidades de investigacion.

s s s s s s

e e e e e e

En este marco, la Policia Nacional reconoce como elemento esencial de
caracter estratégico, el conocimiento, la tecnologia, la informacion y la
innovacion, para llevar a cabo el encargo misional. La implementacion de
tecnologias duras y blandas en diferentes campos organizacionales,
s ____permi mite alcanzar una verdadera sistematizacion en-el servicio, asi-como la

bl bl bl bl | 4 \'/\—

incorporacion de una “cultura digital” en cada hombre y mujer policia.
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Ademas de lo anterior, es importante resaltar que la investigacién esta

. articulada a uno de los principios de la ciencia de policia, denominado “de .

bl . L ] bl |

la importancia de la informacién en la policia” el cual determina que “su
poder esta en relacion con el saber, es un fundamento que ha de
- exaltarse y tener como base en la formacion del conocimiento cientifico -

policiaco y en su transformacién mental”.*?

— e SeeeBeleBt PTOYRCGCIOA-SOCI Al (FlAGION-CON Bl SECILOEEXLEIN 0 )+ <eem—

- La proyeceidn social es la manera concreta, eficaz y responsable de -
aportar a la solucion de los problemas de la comunidad y de esta forma
participar en la transformacién de la sociedad. Esta posibilidad de

intercambiar los saberes con la comunidad, se constituye en fuente de

bl . bl LA e —— PN e PO bl |

convalidacién_del conocimiento para “la formacion profeS|onaI en la
institucion.

Las oportunidades de comunicacion e intercambio que realizan las

instituciones educativas con el medio, les permite aprender y comprender

-~ ——-ElS8DEr aplicado_en el coptexto, pero-a suyez.validar socialmente el .

conocimiento para que este se aplique, utilice y generalice. En este
2 sentido, la proyeccion saocial es una funciébn esencial en el entorno -

universitario.

La Qroyeccién sociaJ estd encaminada al desarrollo de actividades de
TETeT TTTAWIgacion T CUItOTal,  difusion - clentifica 'y academica, ~ ademas de T
vinculacién con el sector productivo, mediante la asesoria y asistencia
técnica. También, la realizacion de actividades conjuntas, mediante la
celebracion de convenios, acuerdos y alianzas, en coherencia con la
mision institucional y la busqueda de una mayor relacion del proceso

s educativo con-el-desarrollo relonal Y nacionat. i / .

bl . bl bl
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Esta funcién de la educaciéon superior, se deriva de la necesidad de

mantener una fluida interaccibn con el entorno, es decir, con la

L

comunidad, a través"de VTFICU|OS orientad(;s a proyectar Jna influencia
positiva en ella. Se concreta a través de relaciones basadas en la
confianza,-el apoyo y la cooperacién, con metodologias participativas que
lleven al cambio y a la transformacion social, en funcion del bienestar

general, para el logro de una cultura de convivencia.

s s s s s

e [ 3 [ 3 [ 3

3.3 LINEAS DE ACCION

Para el cumplimiento de-las politicas educativas se identificaron las

siguientes estrategias, como lineas de accion:

e Calidad educativa

s s s

F e e— ” ” ”
- Generar la cultura de la calidad, mediante el desarrollo de procesos
de acreditacion para los programas académicos,. asi como la

acreditacion y certificacion institucional.

- Fortalecer la infraestructura y el material bibliografico de las

s

-

bibliotécas qgtieapoyah & desarrollo de~ta~politica educativaen la
Policia Nacional, con el fin de fortalecer la actividad docente, la
investigacion y la potenciacion del conocimiento, en los integrantes

de la institucion.

- Consolidar la calidad educativa, mediante una gestion por procesos

e e—

MO uE___———" | 4

que permita obtener mejores resultados.

- Creary aplicar el proeeso de certificacion de competencias laborales
para la Policia Nacional, en los programas de formacion para el

trabajo y el desarrollo humano (no formales).

Desarroltar-precesos de=referenciacion;~een=fines de -mejeramiento

continuo, acreditacion y certificacion internacional.
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e~De%arrollgTdocente - % %

- Vincular docentes de alto nivel académico, con amplio

reconocimiento nacional e internacional.

————Desarrollar programas-de-educacion continua gque respondan-a las
| 4 | 4

L -

necesidades de una docencia de alta calidad.

- Diseftar e implementar mecanismos-de promocion e incentivos al -

desempeiio y produccion intelectual de los docentes.

0

-

Crear ydesarrollar la carrerardocente pofietal=——" - -

e Pertinencia educativa _

- Realizar diagnodsticos permanentes de la realidad nacional, en

_materia de convivencia.

L - - -

- Evaluar periédicamente el desempefio de los egresados.

- Comprometer a otras unidades de Policia en los procedimientos de
disefio curricular y evaluacibn de egresados, asi como en el

“desarrollo de las practicas, -~~~ " _

BN

- Generar procesos de actualizacion permanente de_los planes de .

estudio, de los diferentes programas académicos.

- Crear programas académicos que respondan a las necesidades del

Pais y deTamstiticion.” 5 5
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e Potenciacion del con00|m|ento y formaC|on mtegral
- Desarrollar el enfoque pedagodgice basado en -competencias, -
tomando como referente esencial el Modelo de Gestion Humana de

la Policia Nacional.

s s s s s s

[ i r r r r

- Garantizar la formacion integral del policia y su profesionalizacion,
mediante la ejecucién de programas académicos con calidad, -

cobertura y pertmenma

- Promover programas de educaC|on continua a nivel nacu)nal

e ca— -

dlrlgldos al personal uniformado y no unlformado para mejorar su
desempeifio en los diferentes cargos y funciones asignadas.
- Fomentar la formacién en principios y valores, ademas del respeto

por el derecho internacional humanitario y los derechos humanos,

-para generaruna.culturade lalegalidad como.compromiso.individual

e institucional.
- Programar actividades de extensidon, y participar en eventos
académicos que permitan posicionar a la instituciébn desde sus

logros, en los campos operativo, administrativo y educativo.

[ i r i r i r r

- Desarrollar de manera permanente el pensamiento cientifico en
torno- al quehacer policial, de tal manera que mediante fuentes -
doctrinales, experieﬁcias profesion:ales, motivos de policia vy
procesos educativos continuos, se continle avanzando en la

_consolidacién de la ciencia de policia.

[ i r i r r r

e Cobertura
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- Descentralizar la educacion policial, de tal manera que llegue a

todas las regiones del pais.

[ i r r r r

- Ampliar la capacidad instalada de las escuelas de Policia, de

acuerdo con las necesidades institucionales.

e Conectividad

Rromover-ek=disefio y-desakollo de -progiammas acadeniCos—guUe  r s

integren la metodologia a distancia y las herramientas virtuales, bajo
el concepto de policia digital, en et cual se estimule el uso del -

sistema Internet e Intranet, a nivel individual y colectivo.

- Gestionar la infraestructura tecnologica adecuada, para optimizar los )

[~

= emm—— (3 = (3 = (3
procesos académicos a distancia y virtuales, de tal manera que se

beneficie todo el personal de la institucion.

- Desarrollar programas de educacion continua para docentes en

disefio de ambientes y proyectos virtuales, con el fin de fortalecer su

_participacion._en_la gestion_de_nuevas_aliernativas metodologicas, .

para la educacion policial.

e Educaeion continua - - - -

- Promover la realizacién de diplomados, cursos, seminarios y

-talleres presenciales, a distancia o virtuales, a través de las escuelas .

[~ | 4

de policia u otras entidades educativas, a nivel nacional o
internacional. . . .
- Consolidar los equipos moviles de capacitacion, como metodologia -
implementada para llevar los eventos educativos a cualquier lugar

del pais.

s s s s s s

e ca— | 4 | 4 | 4 | 4
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- Fomentar becas de posgrado, en el pais o en el exterior, con
programas de la institucion o de otras entidades de educacion

_superior, que respondan a las necesidades de la Policia Nacional.
s ! L = et _

| 4 b S | 4 | 4

- Fomentar el bilingliismo, a través de los siguientes programas:
»- Programa de idiomas en inmersion absoluta, eon dedicacion
exclusiva durante dos meses y medio.

» Programa de idiomas “In house”, para llevar el aprendizaje de

= —  uURa-segunda lengua-de-manera-piesencial-a las-unidades.de

policia, a través de los centros regionales de idiomas.
»>- Programa en 4a modalidad “smart inmersion®: orientado al
) personal con h1anejo avanzado del idioma, bara fortalecer
Sus competencias comunicativas.

s

» Programa académico de idiomas en el exterior: a través de

e e—

| 4 L

convenios con  entidades educativas de reconocida
trayectoria, se promueve el acceso, previo proceso de

: seleccion, a pr:ogramas de inmersién absoluta_en el exterior,
en condicién de licencia remunerada.

» Programa de induccion a los idiomas: mediante eventos de

s

- —  Lcorta_duracion, _para_poblaciones. especificas, orientados -a

desarrollar competencias basicas para comunicarse en una
. segunda lengua. 2 .
> Programa de idiomas a distancia, a través de la utilizacion de

herramientas virtuales.

s s s s s

e e—

-

e Investigacion

- Establecer el Sistema Institucional- de Ciencia y-Tecnologia e
Innovacién Policial, bajo el liderazgo de la Direccién Nacional de

Escuelas, o quien haga sus veces.

s s s s s

= Fomentar 1a cultura investigativa, tecnolégica y de innovacion, en la

comunidad educativa policial, mediante diversas acciones como son
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la formacion en investigacion e innovacion, la realizacién de eventos
académicos (congresos, seminarios, foros, encuentros y otros), la

.convocatoria a concursos de ensayos criticos y el establecimiento de

| 4 [~

= | 4 | 4 | 4
estimulos al personal y a las unidades, con resultados en este

campo.

- Seleccionar y asignar tematicas de proyectos de investigacion y

desarrollo tecnolégico e innovacion, que respondan a las

s s

= -necesidades.del-serviciopoliGiale—  » w—— -

- - Orientar las areas y-ineas de investigacion hacia el desarrollo de
proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién, que
respondan a las necesidades institucionales y a la prospectiva del

_servicio policial.,

[ 3 [ — [ 3 [ 3 [ 3

- Dinamizar las alianzas y convenios existentes con instituciones
A publicas y privadas, asi como la realizacion de otros. acuerdos que
se consideren necesarios para el desarrollo de la investigacion, el

desarrollo tecnolégico y la innovacion policial.

s s s s s

[ 3 I [ — [ 3 [ 3 [ 3

- Fortalecer la investigacion, la tecnologia y la innovacion, a través del

B desarrollo de asignaturas académicas relacionadas con las

competencias del conocimiento y la investigacion.

- Socializar y aplicar los resultados de investigacion, representados en

3 product6s como: prototipos, modelos,” diSeRos, patentes, derechos

de autor y publicaciones para su uso institucional.

- Reconocer los derechos de propiedad intelectual sobre los

resultados y productos de la investigacion, el desarrollo tecnologico y

e e—

‘la_innovacion,-en la Policia-Nacional. 4 4

| 4 [~ ==
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Monitorear el estricto cumplimiento de la propiedad intelectual,
segun las normas nacionales e internacionales vigentes y el marco

‘legal establecido sobre esta materia, por el Ministerio de Defensa

MO E_-__——m—"w | 4 | 4

Nacional.
Apoyar institucionalmente al personal, con el fin de facilitar los
procesos de solicitud y registro de la propiedad intelectual, de

acuerdo con la normatividad vigente en el pais.

s s s s s

[ i r r r

Otorgar estimulos al personal de la Policia Nacional que obtenga
registros de propiedad intelectual. - -
Comprometer a las unidades policiales con las actividades de

_investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

L - - -

Estimular la produccion intelectual de los investigadores como
resultado de su géstién educativa:, operativa y :administrativa,
mediante articulos, ensayos, informes, desarrollo y apropiacion de
tecnologias fisicas y tecnologias sociales.

s s s s s

[ i r r r

Generar espacios para la socializacion de resultados y productos de

la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Apoyar alianzas y convenios con otras instituciones publicas y

privadas, nacionales e internacionales, para el fortalecimiento de la

Produccith —Thtelectudl, ™ Cigntifica y “Yechologica, ‘mediante  la
realizacion de cursos, seminarios, foros y demas actividades de

difusion.

Medir la eficacia, efectividad y eficiencia del proceso de

/in\iestigacic')n. i 4 4 4

e ca—

NN | 4 | 4 | 4
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Verificar la implementacion de los resultados de investigacion,

desarrollo tecnoldgico e innovacion.

- — = REQYECCION- SOCHak(Lelaci O n-con-elsectOr exterif)e—— - i —

- - Fortalecer espacios dentro del plan de estudios, para la realizacion -

de précticas en la comunidad.

- ol Desarrolfar—=proyectos —=ecomunitarios- —eenjuntos, que=—=permitan = = w———
establecer alianzas, asi como aplicar los conocimientos aprendidos
- en elaula. - - - -
- Realizar convenios y alianzas estratégicas, para ofrecer educacion

. .continua y asesoria a otras instituciones. . . .

r r i [ i r i r r r

- Disefiar, desarrollar y evaluar programas de extensién, dirigidos a la

- comunidad en general. . - %

- Establecer programas de desarrollo social, para lograr la interaccion

% -entre la-comunidad educatlva y la somedad brlndando bienestar y %

- - L -

contribuyendo a la sat|sfaCC|on de sus neceS|dades.

- - Mejorar la calidad de-la interaccion e integracion entre la Direccion -
Nacional de Escuelas y el entorno social, haciendo explicitos los

planes, programas y proyectos que la favorezcan.

s s s s s s s

r r i [ i r i r r r

- Propiciar alianzas, convenios y acuerdos de cooperacion, con los

sectores publico, privado y solidario, para el trabajo conjunto con la

- comunidad. - - - -

- Contrlbuw al fomento del compromlso somal de la comunidad
5 " eaucatlva'ﬂrlarbrrecmom de EW % - -
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- Fortalecer la integracibn entre los egresados y los demas
estamentos de la comunidad educativa, de la Direccion Nacional de

~ _Escuelas. S S S

MO E_-__——m—"w | 4 | 4 | 4

Seguimiento a egresados

- Desarrollar programas de educacion continua para egresados, de

acuerdo con las necesidades institucionales.

v g g g g

L - - -

- Vincular a los egresados, a procesos de evaluacion de la calidad y la

pertinencia educativa.. 2 -
- Crear una red nacional, que vincule de manera permanente a los

egresados con los proyectos, programas y procesos educativos que

generé I@institicion. © o o

Bienestar, desarrollo humano y calidad de vida

- Desarrollar planes, programas y proyectos de bienestar universitario

(culturales, deportivos, recreativos y de desarrollo humano), que

obedezcan a un diagndstico de necesidades de fa~ comunidad

educativa.

- Implementar estrategias que promuevan ambientes educativos

saludables y calidad de vida.

v g g g g

L - - -

- Contribuir a la formacién integral de la comunidad educativa, en las

dimensiones social, ética, intelectual, fisica y psicoafectiva.
- Orientar acciones que permitan el desarrollo del sentido de

pertenencia y el compromiso con la institucion.

v g

L - - -
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- Facilitar el mejor aprovechamiento del tiempo libre, mediante la

expresion, la sensibilizacion y la apreciacidn cultural y artistica.

v i v i v i v i v

- Fomentar alianzas, convenios y acuerdos, con entidades estatales o
privadas, regionales, nacionales e internacionales, para el desarrollo

de los programas y servicios de bienestar universitario.-

- Fomentar procesos de investigacion, sobre problemas relacionados

v

con-¢el bierestaide.ta comunidad-educatiVar—m——— - -

- Generar espacios para fortalecer la-estructura y divalgacion de los

programas y servicios, que ofrece bienestar universitario.

- Apoyar procesos que fortalezcan el clima organizacional, de la

- -

—— | P SeS— [ 3
Direccion Nacional de Escuelas.

Autoevaluacion 2 2 2

- Generar cultura de autoevaluacion, a través de la definicion de

_parametros que verifiquen la gestion académica. : .

-

- -

- Desarrollar procesos de autoevaluacién en cada una de las unidades

académicas y administrativas de la institucion universitaria policial.

- Formular, desarrollar y realizar seguimiento a los planes de

v i v i v

MEjOramientOmemm—  ~ — = = =

- Crear un sistema de evaluacion por competencias,- con identidad

institucional.

Internacionalizacién educativa

v i v i v

- - - -
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Promover la movilidad académica de docentes y estudiantes, para

intercambiar experiencias y elevar el nivel educativo.

s s s s s s s

[ 3 [ 3 I [ ar

. [ 4 T [ 4 T [ 4 T
Promover la formacion posgradual de los profesionales de policia en

otros paises, con el fin de fortalecer la gestion institucional.

Divulgar la oferta educativa de la Policia Nacional a nivel

internacional, y ofrecer asesoria en diferentes campos de la funcion

s s s

2 = -policial a-otres-cuerpos de-Rolicia.—  » wemmm—— = -

Promover el bilingliismo para el fomento de la internacionalizacion

- educativa y el fortalecimiento de la formacion policial. - -

e Administracion de recursos

s s s s s s

[ 3 [ 3 I [ — [ 3 [ 3 [ 3 [ 3

- Fomentar la transparencia en la gestién, mediante la aplicacion de
criterios de austeridad, celeridad y transparencia en et manejo de los ~

recursos.

s s s s s s s

[ 3 [ 3 I e [ 3 [ 3 [ 3 [ 3

Resumen
- El ente rector de la educacion policial-es la Direccion Nacional de -
Escuelas, como institucion universitaria reconocida por el Ministerio de
Educacién Nacional, cumple unas funciones esenciales, y desarrolla
r— =—pOliticas educativas—que |e -permite~ofrecer-progiamas acadéricoS=0e - mm—
caracter profesional.
La docencia, investigacion y proyeccion social, como funciones propias de
toda institucién de educacion superior, asi como las politicas académicas,

de investigacion, proyeccion social, bienestar, autoevaluacion vy

administracion, permiten cumplir la misién de direccionar la formacion
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integral del talento humano de la Policia Nacional, con el fin de contribuir
a la satisfacciéon de las necesidades de convivencia.

0 g g g g g g

- - L - - - -

En coherencia con estas funciones y politicas educativas, se plantean

estrategias como lineas de accién, orientadas no sé6lo a atender las
- exigencias-institucionales,-sino también la-normatividad vigente para las -

instituciones de educacion superior.

” ” PO S ” ” ” ”

” ” PO S ” ” ” ”

” ” PO S ” ” ” ”

CAPITULO IV

~ ENFOQUE PE/DAGC')GICO POLICIAL FUNDAMENTADO EN

5 5 e ~ 'COMPETENCIAS™ —t 5

La globalizacion ofrece posibilidades de progreso en cuanto a
organizacién, eficacia, productividad, difusibn de los conocimientos y

mejora del nivel de vida. Pero también plantea desafios en el campo de la

educacion, por cuanto para interactuar en un mundo interdependiente se

PO S S PO S

requiere del desarrollo de nuevas y mejores competencias; si esta tarea
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no se cumple desde proyectos educativos solidos, dejard marginados y
sin oportunidades de movilizacion a algunos sectores de la sociedad.

e S— e e—

Segln Rodriguez™*, el nuevo modelo de produccién, impulsado por la

globalizacion y por el cambio cientifico y tecnoldgico, ha generado el

paradigma educacién-trabajo, que implica el concepto de competencia. -

4.1 APLICACION DEL MODELO DE GESTION HUMANA

a = _EUNDAMENTADO EN—.COMPETENGCIAS—EN.—EL . CONTEXTO e

EDUCATIVO POLICIAL
La Policia Nacional disefié e implemento el Modelo de Gestion Humana
fundamentado en Competencias, el cual se define como “una herramienta

gerencial orientada a mejorar la calidad de vida laboral y la efectividad del

servicioipolirc\ia/,‘\a-pafrftifri de la articulacion de Tos procegos de planeaci(';n,
gestion y desarrollo, direccionados en permanentes contextos de
: educacic’)n: continua y: aprendizaje :continuo qué promuevan _
comportamientos destacados y el incremento en la calidad del servicio
policial”.*®

s s s s s s s
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La gestion del talento humano, como uno de los componentes del
2 Sistema de Gestién Integral, se fundamenta en el enfoque de -
competencias laborales, ya que tiene en cuenta que la institucion requiere

funcionarios competentes para el cumplimiento de su misién.

TS TTEIMModelo dETgestion del falénto humanopara 1a Policia” Nacional, se T T
orientd hacia el desarrollo de competencias, definidas como el conjunto

de conocimientos, habilidades, motivaciones (intereses), valores y rasgos

» 14 RODRIGUEZ ZAMBRANO, Hermands. E. digma de las ¢ hacia la educacion superior. Revista Facultad de Ciencias Econémicas. Vol. XV No. 1, junio 2007, s

| 4 | 4 = MO E_-__——m—"w | 4 | 4 | 4 | 4

15 Policia Nacional de Colombia, Direccién de Talento Humano. Manual de Conceptualizacion del Modelo de Gestion Humana Fundamentado en Competencias. 2009.

70



de personalidad, que le permiten al integrante de la institucion, ejecutar de

manera exitosa la labor policial.

s s s s s s s
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En eI marco del modelo de gestlon humana, fundamentado en
competencias, se plantea el enfoque pedagoégico policial, con el fin de
- articular los componentes-y recursos que- permiten el desarrollo de los -

programas académicos, en coherencia con la politica institucional.

— =—-DESde.esta-perspectiva; el enfoque-pedagigico-policial esti-orentado a - m—

vincular el mundo educativo con el &mbito laboral, mediante el desarrollo y
- fortalecimiento de los conocimientos, habilidades y actitudes de quien -
aprende, piara lograr un rfrofesional comﬁetente e integrél, dispuesto a

servir a la institucion y comprometido con la comunidad.

s s s s s s s

e T e—— P eSS ua—— P NesSammmm—— e a— e e e—

4.2 ENFOQUE PEDAGOGICO FUNDAMENTADO EN
COMPETENCIAS

La tarea de educar requiere un eje articulador que identifique la esencia
de las organizaciones responsables de educar. El enfoque pedagdgico es

el mstrumento dIStIntJVO de la InStItUCIOI’l educativa. Para comprenderlo y

bl | bl bl N g L~ bl bl O .

construwlo se reqwere de elementos de part|C|paC|on autogestlon

comunicaciéon, administracion y evaluacion.

4.2.1 Enfoque pedagdgico policial

. El enfoque pedagoglco constituye el elemento articulador entre el .

bl | bl bl bl bl bl bl .

docente, el estudiante, la institucion educatlva la comunldad la cultura y

el conocim_iento. Por eIIo,_es a través de_ la pedagogia que el docente
- trasciende-su papel de educador y su capacidad para influenciar, con su -

actitud, el comportamiento positivo de los educandos. En este sentido, el

componente pedagogico posibilita pasar del acto de ensefar, al

- — = —=GOROGIMiENt0-dedapersona - dellenguaje que-educar-de1a COMURIEAtGUE - mmmm—
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lo rodea y lo esencial, de la capacidad de nutrir con nuevas alternativas la

interaccion docente-estudiante.

s s s s s

T I T I T I T I T

Desde esta perspectiva, para lograr el propésito institucional planteado en
el Modelo de Gestion Humana fundamentado en Competencias, se
- desarroll6 -una propuesta educativa que permitiera garantizar su imple-

mentacion en la Policia Nacional.

- —w-ROLUNA partemse.asumio la teetiaconstructivistasgue-stpone-privilegiar-el
aprendizaje activo y autbnomo, como estrategia para que el estudiante
- construya su propio conocimiento. Por otra-parte, se tomé €omo referente
el aprendiiaje por interaccion social, el cual plantea que la educacion es
un proceso eminentemente social, donde prevalece el aprendizaje
colaborativo. También se mtegro como referente teorico, el aprendizaje
r\"\S|gn|f|cat|vo en el cual el estudiante debe aproplé\rs'e"\ de los
conocimientos, integrarlos a sus aprendizajes previos e incorporarlos a su

estructura mental, para ponerlos a disposicion del adecuado desempernio.

Con base en este enfoque pedagogico y en el marco del Modelo de
. —.Gestion Humana_propuesto_por la_institucion,_se_asume la formacion_por
competencias, en respuesta a las nuevas demandas del pais y del
2 mundo, que exigen profesionales de -policia mas competentes e
integrales, con liderazgo, creatividad, habilidad para trabajar en equipo,

relaciones interpersonales y capacidad para el aprendizaje continuo.

T I T I T I T I T

4.2.2 Enfoque educativo fundamentado en competencias

El objetivo de aplicar un enfoque educativo por competencias, no es otro
gue el de identificar el ser, el saber, el saber convivir y el saber hacer,
requeridos para formar un policia competente e integral, de acuerdo con
" Tas necesidades sociales e institucionales. El enfoque por competencias

es util en el campo educativo porque al estudiante no se le exige
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solamente que repita una informacion, sino que demuestre que esta en
capacidad de utilizar esa informacién en el momento oportuno, para

resolver un problema o realizar una tarea. . . .

| 4 bl | 4 | 4 | 4 | 4

El papel del profesional de policia se ha transformado. Hoy, un policia
competente, es aquel que- se desempefia- adecuadamente en contextos -
laborales propios de la profesion, resolviendo en forma responsable,

auténoma y flexible, las situaciones que se le presentan en el ejercicio de

- e SUS e f LN CION8S;—efREO-—~ UE;-AARMAS; {TARSIOEMA—POSIIVAMEAIESU - e —

organizacion o lugar de trabajo, y, en general, su entorno.
Para explicar este enfoque educativo, articulado al Modelo de Gestion
Humana fundamentado en Competencias, es necesario tener claro el

concepto de competencia y cémo, a partir de un enfoque pedagdgico, se

- - -

- T
garantiza su desarrollo.

Desde lo Iéboral, competebcia se define cbmo la posibilidéd de formar al _
individuo para el trabajo y para la vida. En este orden de ideas, la
competencia implica la integracién del ser (actitudes y valores), el saber

- —-(Conocimientos), el saber convivir__y el_sagber_hacer (habilidades-y . — -

destrezas), para formar un profesional con capacidad para desempefarse
adecuadamente, segun las. exigencias institucionales y los-requerimientos -

de pais.

Las competencias también “son desempefios integrales para identificar,

" TiRtetpretar, argumentar y resolver problemas déefcontexto con idoneidad, “ T

compromiso ético y mejoramiento continuo, integrando y articulando
sistémicamente el saber ser, el saber convivir, el saber hacer y el saber

conocer”.®

s s s s s s

| 3 [ e Sa— | [ | [ | |
TOBON TOBON, Sergio. Curriculo, modelos y metodologias. Ta gestién curricular por competencias desde

la socio formacién. Instituto CIFE México. Documento fotocopiado.
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En el &mbito institucional, una persona posee una competencia, cuando
esta en condiciones de resolver un problema en el contexto policial,

aplicando de manera integral los diferentes saberes (saber, saber hacer, .

[~ | 4 | 4

| 4 | 4
saber ser y saber convivir), con idoneidad y compromiso ético.

En este sentido, las competencias implican cuatro saberes:

* El ser: comprende las actitudes, comportamientos, intereses y valores,

~aligual queTa adaptabilidad, sociabilidad, attocontrol y séguridad ensi "~
mismo, permitiendo consolidar la dignidad, la autonomia y la

autoestima de las personas.

» EIl saber: se relaciona con los conocimientos cientificos, tecnolégicos,

técnicos y de gestion, o conjunto de conocimientos generales y

especificos; tantotedricos €oMo practicos detas distintas disciplifias: =~

* El saber hacer: hace referencia a las habilidades y destrezas, fruto de _
la experiencia y del aprendizaje, asi como la aplicaciormr de métodos o -
técnicas en contextos especificos, para resolver problemas en

situaciones inciertas e imprevistas.

s s s s s

[ i r i r i r r

e El saber convivir: comprende la capacidad de interactuar con el otro,

para construir relaciones sociales, fundamentadas en la solidaridad, la _
justicia; la equidad, la-igualdad y la verdad, como pilares esenciales -
para el desarrollo del individuo, en los &ambitos familiar, laboral y

social.

s s s s s s

e ca— | 4 | 4 | 4 | 4
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| Gréafico No. 5. Componentes de las competencias |
— —
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En sintesis, aprender desde el “saber”, implica asimilar y construir

5 conceptos; integrando las diferentes disciptinas. Aprender desde el “saber -

hacer”, requiere del desarrollo de habilidades y destrezas. Aprender
desde el “ser” involucra el interés, motivacion y disposicion hacia el
. aprendizaje, ademas de _tQLtaleger valqm_Aprender a_convivir, ,

| e |

comprende la neceS|dad de vivir en comunldad respetando los derechos

de los demas.

4.2.3 Competencias para la educacion policial

e N e — e
- e —  w—EBda-educacién-policial, se desauollan competencias-transversales,Jas - ———

cuales fueron identificadas a partir de las competencias genéricas
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planteadas en el Modelo de Gestion Humana. Constituyen las
caracteristicas distintivas que todo profesional de policia, independiente

de su grado, cargo y contexto de actuacion, deberd demostrar o

- -

evidenciar en su desemperfio.
Las competencias transversales hacen referencia a los -conocimientos,
habilidades y actitudes, que permiten al profesional de policia actuar de

manera constructiva en la sociedad y desarrollar condiciones positivas

-

propasitos constitucionales, relacionados con la convivencia.
Como lo indica el Ministerio de Educacion Nacional, las competencias
transversales “son las requeridas en un amplio campo de profesiones y

ocupaciones, proporcionan las herramientas que necesita un trabajador

v

_paia-el-desempeiio=De esta forma-se-hace posible-el.cumpliniento-dedos - mm——

e ca—

para analizar los problemas, evaluar las estrategias que va a utilizar y
aportar soluciones pertinentes en situaciones nuevas. Por lo general,
estan presentes en la mayoria de las labores que se le presentan a un

sujeto en sus diversos campos profesionales.”’

. —--3S__competencias_transversales_de —la educacion -policial, _son__las

siguientes:

-

v

e ca—

- - - -

17 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Sistema de aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior. Revolucion Educativa Colombia
Aprende. Agosto de 2007. Pag. 15.
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Grafico No. 6. Competencias transversales de la educacion policial

Etica para la convivencia: capacidad para desarrollar y afianzar
actitudes que posibiliten la practica e interiorizacion de comportamientos,
--=ligados a una sélida autonomia moral. Condicibn humana que cultiva la . o —
ética y la necesidad de vivir en comun, respetando reglas. Capacidad de
interactuar para construir relaciones sociales, fundamentadas en la -
solidaridad, la justicia, la equidad, la igualdad y la verdad, como pilares
esenciales para el desarrollo del individuo en sus ambitos familiar, laboral

y social. Integra los principios y valores institucionales, ademas de los

" derechos humanos y el derecho internacional humanitario, en el marco de
la cultura de la legalidad. Esta competencia integra el principio de la
ciencia de policia denominado consagracion de los deberes, es decir, “los
deberes de los profesionales de policia estan consagrados en un codigo

deontoldgico, que se desarrolla conforme a los principios de la ética

general”.’8 —

[}

18 LONDONO CARDENAS FABIO. Esbozo de una teotfa general del Derecho de Policfa. Bogota. 2010
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Liderazgo: capacidad de orientar y dirigir equipos de trabajo y grupos

sociales, para el logro de objetivos comunes, y la acertada toma de
g o > — > — r T

[~

decisiones que generen impacto en los procesos propios del servicio

policial.

Orientacién del servicio a la comunidad: disposiciéon y compromiso

permanente para atender en forma efectiva los requerimientos de la

comunidad, contribuyendo a la convivencia. . .
- -

MO E_-__——m—"w | 4

Investigador social: capacidad para observar, describir y explicar la
realidad social, econdémica, politica y cultural, como herramienta para

potenciar el servicio policial.

Generador y promotor de seguridad: capacidad para disefar,

Mplem&RTar Y &valuar plaNes. programAasTy eetrategias & SaquTidad,

orientados al bienestar de la comunidad y la convivencia.

Relaciones interpersonales: capacidad para interactuar y establecer

vinculos con diferentes personas y grupos, en diversos contextos.

s s s s s

e e—

[ — [ 3 [ 3 [ 3

Adaptabilidad: capacidad para ajustarse a contextos sociales y

laborales diversos, de acuerdo con las_necesidades y requerimientos
del servicio policial. Esta competencia responde al principio de la
ciencia policial, denominado adaptabilidad al lugar de faccion, es decir,

gue “el policial debe adaptarse al medio y respetar la idiosincrasia de

e

L~

las gentésTylacomunidadentaTcual actia; simrdetrimento e 1o7Etico y
en concordancia con el principio de estabilidad”.*®

19 POLICIA NACIONAL Lineamientos generales de politica para la Policia Nacional. Tomo 0. Bogota D. C.

e e—

aNacional. 2040 pym@Gmmmm r r r
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Aprendizaje continuo: capacidad para asimilar y construir
conocimientos, desarrollar habilidades, destrezas y actitudes que

optimizan el desempefio laboral, de manera permanente. .
ul Al ks c

e [ 3 [ 3

Educador: capacidad para multiplicar conocimientos y experiencias,
desde su sentir, pensar y actuar, con el fin de fortalecer la imagen

institucional, el saber policial y los procesos de desarrollo comunitario.

Autorregulacién: habilidad para desarrollar, mantener y controlar

L

- — — = - . —
actitudes, que le permitan al policia comportarse como un ser integral,

capaz de autogobernarse en los &mbitos familiar, laboral y social.

Efectividad en el servicio: capacidad para orientar el desempefio
policial al logro de resultados productivos, de acuerdo con las metas

establecidas. , . , .

e [ 3 [ 3 [ 3

Resolucion de conflictos: capacidad para intervenir de manera
pacifica y equitativa” en situaciones que involucren posiciones

contrarias.

Habilidad comunicativa: capacidad para comunicarse en forma oral

yescritd, deTanera logicayprecisa.  ~ " *

Condicion fisica: capacidad para generar y mantener habitos de
cuidado fisico, ademas de ambientes saludables, que le permitan

responder a las exigencias del servicio policial.

Trabajo. _gn_equipo: . capacidad- de, _ipntegracion, adaptacion. -y

aceptacion de situaciones que demanden resultados de trabajo

colectivo, en relacion con un objetivo. - 2

Ademas de las competencias genéricas planteadas en el Modelo de
Gestibn Humana y las competencias transversales descritas

anteriormente, y como_producto_de una gestion curricular pertinente, se

e e—

identificaron las competencias globales, generales y especificas. Estas
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constituyen las competencias profesionales previstas para la educacién
policial, que respondan a las exigencias de la institucion, de la comunidad

N ___ydeun entorno en permanente cambio.

(3 (3 i (3 i (3 i (3 (3 (3

e ———

En el siguiente esquema se observa la clasificacion de las competencias

= para la formacion profesional policial: = - -

Gréfico No. 7. Competencias para la educacién policial
— | - ~ COMPETENCIAS POLICIALES —
~

EDUCATIVAS = =

LABORALES <

m PROFESIONALES

— _ | TRANSVERS&LES J_ GLOBALES GENERALES J_l ESPECI'FICAS | B
‘ MODULOS O |
PROGRAMAS ESPACIOS UNIDADES DE
= = = ACADEMICOS ACADEMICOS APRENDIZAJE
e e - U \ (ASIGNATURAS
L Y J

s — = ENFOQUE EDUCATIVO FUNDAMENTADO EN COMPETENCIAS S —

- Competencias globales

Son aquellas que dan identidad al programa académico, de acuerdo con
N ~_su naturaleza. La competencia global debera estar articulada con las

(3 (3 i (3 i (3 (3 i (3 i (3

competencias transversales, y reflejar su aporte explicito al desarrollo de

las mismas.

e Competencias generales

Hacen referencia a las identificadas en cada espacio académico

5 “ T (asignatura o modulo) del pfan de estudios de cada programa academico,
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y deben aportar al desarrollo de las competencias globales vy

transversales.

s s s s s

e Competencias especificas

Corresponden a cada unidad temética de los espacios académicos
(asignaturas o modulos) y deben guardar coherencia con las

competencias generales, globales y transversales.

473 ENFOQUE™PEDAGOGICO™ PARA ~ LA™ FORMATION™EN

DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO EN LA POLICIA NACIONAL )
La formacién en derechos humanos y derecho internacional humanitario,

parte del principio_de la ciencia policial, denominado juridicidad, el-cual

e ca—

e ca—

eSS

establece que “el ente policia tiene como fundamento privativo el
sometimiento a lo juridico, pilar de su actitud democratica”.?®® Y
encaminada a hacer cobrar vida la aspiracion Constitucional de caminar

erguidos hacia un Estado Social de Derecho.?!

'*'eﬂrp&rﬁf de'este-ﬁnéarﬁienm‘de-peifﬁéa irrsﬁta%'rm-ﬂ/ih‘y cen-reiae'rc’/yrr‘al

direccionamiento policial basado en el humanismo, el enfoque pedagdgico
institucional se aplica a laformacion en dérechos humands y el derecho

internacional humanitario.

Con este marco de referenma la |nst|tu0|on aplica el enfoque educativo

e ca—

e ca—

[~

por competencias, en la ensenanza de Ios derechos humanos y el

2 POLICIA NACIONAL Lineamientos’ generales de politica para la Policia Nacional. Tomo 0. Bogota D. C.
Imprenta Nacional. 2010 p. 23

2l Articulo 1 de la Constitucién Politica de Colombia. De la misma manera en jurisprudencia de la Corte
Constitucional ha afirmado que “el término social no debe entenderse como mera retérica o filantropfa...”, en
este-entendido la-PolieiaNacional de Colombia-puede aportar significativamente a la materializacién-de esta

B, con la"preStaciondeun servidio Aastado o 12 ley y pSr I8 it con tn profinds Tespets por. los
derechos y libertades de todo ser humano; a fin de cuentas el primer contacto del ciudadano con los derechos
humanos es a través de un o una policfa.
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derecho internacional humanitario, con el fin de fortalecer la cultura de la
legalidad, como compromiso individual e institucional, mediante una

conducta ética, legal y legitima. . . .

e

b S

La elaboracion de programas de Educaciéon en Derechos Humanos,
implica también un enfoque educacional-interactivo. El lenguaje de la
Educaciéon en Derechos Humanos (EDH) habla de su relacion con la vida

diaria y el empleo de metodologias que involucran a los participantes

- —-mediante el desauollo-de .destiezas.{saber-hacer)-actitudes-y=valores

(saber ser). Se considera que el enfoque participativo, motiva, humaniza
y es, en definitiva, practice, ya que esta forma de aprendizaje estd mas
fuertemente vinculada con el cambio de actitud o de conducta, gue con un
enfoque de exposicion tedrica. Por esto, para impactar mejor la EDH se
aplica la Andragogia, ciencia inmersa en la Antropologia, cimentada a

e

e

e

" ~“para su ensefianza: 5 5

e e—

[~

fravés de una bmisﬁfandarmentada en los principios de ﬁarticipacién y
horizontalidad®>. Su proceso, al estar orientado con caracteristicas
sinérgicas:por el facilitador del aprendizaje, permite i:ncrementar el
pensamiento, la autogestion, la calidad de vida y la creatividad del
participante adulto, con el propésito de proporcionarle una oportunidad

.—.bara_que logre su_autorrealizacion®’, desde _el_reconocimiento_de la

pluridimensionalidad del ser humano.
También se toma como referente en este campo, la Polifica Integral de
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, establecida por

el Ministerio de Defensa Nacional, en la cual se plantean tres aspectos

-

e e—

22 CASTRO PEREIRA, Manuel. "Conformacién de un Modelo de Desarrollo Curricular Experimental para el
Postgrado de la Universidad Nacional Abierta con base en los Principios Andragdgicos", al referirse al adulto que
facilita el aprendizaje de otros adultos. 1990

s s s s s

SESEEATCOLM KRoWIEsTIIT3:T997), s ComSIAeraIB=coo el pidie~de T edtcation de adMoS THEFSATo la

teorfa de la Andragogfa como el arte y la ciencia de ayudar a adultos a aprender. Consideraba que los adultos
necesitan ser participantes activos en su propio aprendizaje
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e La diferenciacion: cada miembro de la Fuerza Publica recibe la
formacion que requiere su grado y su responsabilidad; sin
- - embargo, el conocimiento y comprension del marco de los .
- - derre‘c'hdtsmumanosr Vzl—derecho rirE’Ar\Eonal thrEiErio, es -
responsabilidad de todos los integrantes de la institucion; a todos
- les compete hacer del respeto per los derechos-humanos y de -
nuestra posicion de garantes frente a ellos, un estilo de vida
institucional, porque se comprenden desde la base, en la
 —— r — O i USROG (C Ok YaeiOUOuTE . ¢ —  —  —
e La aplicabilidad: la formacion en derechos humanos y derecho
. internacional humanitario, es la més adecuada a fa practica y se -
debe encontrar p]ena aplicacion ‘en el normal e]ercicio de las
actividades policiales.

- o Latransversalidad: las normas de estos derechos se integran .
e e enr\ggxos nivéi:sd\mjcativosr \('fg\m:ién, czri\b'a’gmén y e
entrenamiento), el equipamiento (medios de combate), la

- doctrina (manuales y reglamentos), y en el proceso de -
planeacion, conduccion, control y evaluacion de las operaciones
policiales. En este sentido, los aspectos que marcan el camino
e~ e — NAGi BBl gitimidadw-institucional, - -estédi-en.1a educaciOn. el . —
equipamento y la politica institucional que orienta la puesta en

- practica del respeto por los derechos y libertades. - -

Con base en estos fundamentos, la Policia Nacional plantea los
siguientes principios para la formacién en derechos humanos y derecho

e a— i (3 \'/_-'ﬁmn aa on aI\Ma rib e a— i e a— i e a— i e a—

o Transversalidad: hace referencia a la actuacion del docente,
quien debe integrar en las asignaturas del plan de estudios,
temas de derechos humanos; por lo tanto, la transversalidad es

. - la —integracion de estos- derechos en todos los espacios .

PO - PO - PO PO PO PO PO

educativos, de tal manera que exista coherencia entre el discurso
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A |

y la accion, es decir, el compromiso de la educacion en derechos

humanos, es de todos los docentes de las escuelas de policia.

- L - - - -

e Enfasis en la préactica: promover la relacion entre la teoria, su

sentido y su aplicacion real en el ejercicio de la funcién policial, a

- partir de situaciones cotidianas en-el campo familiar y laboral. -

e Integracion: la educaciéon en derechos humanos y derecho

g

- ~ interracional=humanitarier-debe -partir==de~1Ta apheaeion—-de -
principios y valores, es decir, no solamente hacer énfasis en lo

. juridico, sino también en sus connotaciones éticas. En -

cénsecuencia, no solamente debe hablarse de derechos sino

también de deberes.

” PO S ” ” ” ”

En cumplimiento de estos principios, debe ofrecerse una formacion en

derechos humanos y derécho internacional humanitario para la Policia ~

Nacional, teniendo en cuenta estrategias, basadas en el desarrollo de tres

modelos a seqguir:

” PO S ” ” ” ”

- - TRANSFORMACION

CURSOS DE ASCENSO,
CONOCIMIENTO MAS ESPECIFICO,
— — JURISPRUDENCIA, — —

- y RESPONSABILIDAD

) ESCUELAS DE FORMACION, ) )
- CONOCIMIENTOS BASICOS - -

VALORES Y PERCEPCION

Grafico No. 8. Modelos de la educacion en derechos humanos
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PO

PO

PO

PO

- ~-compiometiendo-a-egitimidad-nstitticional y estatahm—  r —wmm—

En el modelo de "Valores y Percepciéon”, el elemento principal de la
educacién en derechos humanos, consiste en construir un conocimiento

basico de las cuestiones de derechos humanos e impulsar su integracion

T I T I T I T I T

en los valores publicos. Las campafas de educacion para lograr la
percepcion por parte del publico y los programas para las escuelas de
formacion,-generalmente estan dentro del-plan de estudies, que incluye

los valores democraticos fundamentales y su practica (transversalidad).

- ==Emel*Modelo~de=responsabilidad“~se~espera~gue=tos-participantes-esten

asociados directa o indirectamente con la garantia de los derechos

PO

s

PO

humanos mediante sus funciones profesionales (ascensos). En este grupo ~

la EDH se concentra en la forma en que la responsabilidad profesional
implica establecer protocolos claros de informacion e investigacion. En

este- modelo, todos- los programas de educacion- presumen que |0s

T I T I T I T I T

participantes estaran directamente involucrados en la proteccion de los

s

PO

derechos de individuos y de grupos. La tarea es comprender las normas

de los derechos humanos-y promover un ifrestricto apego-a la funcién de
garantes de los derechos, para no dar lugar a litigios en el orden nacional

y menos aln que estos transciendan en el ambito internacional,

s

PO

En el "Modelo de Transformacion”, los programas de EDH estan _

encaminados a facultar al individuo para prevenir la violacion de los

derechos humanos. en cumplimiento de las nuevas tendencias de las

Naciones Unidas®, generando un conocimiento en protecaon del

r\'/-"rﬂru'cl'eo “vital” ded:udas las v'rda?ﬁ-rumanas de-fm'rmr gue se-mejoren-ias

24Ta séguridad humana si@lﬁca proteger las hbertades fundamentales aquellas libertades que son 1a faesencia de la

Ll e v
“Nida. Significa proteger a las personas de Situaciones y amenazas criticas A (graves) y mas presentes {extendidas).

Significa utilizar procesos que se basen en las fortalezas y aspiraciones de las personas. Significa crear sistemas
politicos, sociales, medioambientales, econémicos, militares y culturales que, de forma conjunta, aporten a las
personas los fundamentos para la supervivencia, el sustento y la dignidad.” (CSH: 2003: 4)
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e ca—

libertades humanas y la realizaciéon de las personas” tal y como debatio la

Comisién de Seguridad Humana® (CSH).

- ==Estos™ modelostontienen” ASPECIOS™ que” “Promueven las~siguientes

estrategias:

s

[ J
2z

/.

- e [ . [ . -
pedagogicas, como apoyo a la formacion en estos derechos.

Utilizacién de una metodologia de aprendizaje activa, reflexiva,
participativa,  practica, contextualizada, problematizadora,

_ colaborativa y vivencial, que_generecambio deactitudes_y

e

[~

sensibilizacion frente al respeto de los derechos.
Fomento de experiencias pedagogicas innovadoras, orientadas a
fortalecer la formacion en derechos humanos y derecho

internacional humanitario.

[ . r = (3 = (3

Revision y actualizacion permanente de los contenidos de los
programas académicos de las asignaturas, relacionados con

derechos humanos y derecho internacional humanitario.

Fomento de la produccion y divulgacion de mediaciones

Définicién y aplic;acic')n del perfil :de los docente-s de derechos

humanos y derecho internacional humanitario.

Fomento de la educamon contlnua y actuahza(:lon permanente

[~

de los docentes de derechos humanos y derecho internacional

hgmanitario.

2512 Comision de Seguridad Hamana se cred en enero de 2001, cotmo fes uesta al llamamiento tealizadd por el
“Secretario General de 1a ONU en la Cumbre del Milenio de 200() para Tograr un mundo “fibre de necesidad” y

“libre de miedo” LLa Comisién esta formada por doce eminentes personalidades de nivel internacional, entre los
que se encuentran Dfia. Sadako Ogata (Ex Alta Comisionada de la ONU para los Refugiados) y el Profesor

Amartya Sen (Premio Nobel de Economia 1998).
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4.4 LINEAS DE ACCION

Se asume la préactica educativa en el contexto del enfoque pedagogico

fifdamentadoen compétencias, 10 cual EXige tna nueva manera de

pensar la docencia.

e e—

El docente debe utilizar multiples estrategias de aprendizaje, para -

lograr un aprendizaje significativo y el desarrollo efectivo de las

competencias.

MO E_-__——m—"w | 4 | 4 | 4

El enfoque educativo planteado exige coherencia entre las

competencias, las estrategias de aprendizaje y la evaluacién, para

lograr un desempefio adecuado del profesional de policia.
El enfoque educativo por competencias debe contribuir a la formacion

integral del estudiante, desde el saber, el saber hacer, el saber convivir

e

y el saber ser.

El enfoque educativo planteado requiere un cuerpo docente calificado -

y de alto nivel académico, para lo cual se hace necesario desarrollar la

carrera docente.

- —-teldna-tarea-televante- para-el-contexto educative~son 0s -procesos.de

acreditacion, certificacion y reconocimiento internacional de los

programas académicos; en coherencia-con las politicas-institucionales

de calidad.

El bienestar universitario, y la difusion de la cultura, constituyen un

factor fundamental de la gestion acadéemica en las escuelas de policia.

e

En eI
""’CUﬂ'fpetencraY’*‘SE‘deflnlo’Er"m'rrﬁque péda'gﬂ'g'rt'b fundam@nm ‘en

Resumen ~

marco del Modelo de Gestlon Humana fundamentado en

competencias, con el fin de articular el contexto educativo con el mundo
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e

e

e

e

e

bl PO PO [~

laboral, de cualificar el desempefio de los profesionales de policia y

garantizar su formacion integral.

s s s s s

e — e e e e —

El enfoque pedagoglco constituye el elemento dlstlntlvo de la |nst|tu0|on
educativa, por cuanto es e! eje articulador entre el docente_, el estudiante,
la institucién educativa, la-comunidad, la eultura y el conoecimiento. Es a
través de la pedagogia que el docente trasciende su rol y su capacidad

para influenciar, con su actitud, el comportamiento positivo de los

s s s s

- \'/;GdHGaHdOS P NeSE—— e e e

Este enfoque toma como sustento tedrico el constructivismo, el
aprendizaje por interaccion social y el aprendizaje significativo. El
constructivismo privilegia el aprendizaje activo y autbnomo como

estrategla para la construccion del propio conocimiento. El aprendizaje por

LS e —— PO e bl L e r——

interaccién social plantea que Ta educacion es un proceso eminentemente
social, donde prevalece el aprendizaje colaborativo. Y el aprendizaje
significativé afirma que el estudiante se ap}opia de los conbcimientos, los
integra a sus aprendizajes previos y estructura mental, para aplicarlos en

su desempefio.

s s s s s

e e e e e

En el marco del enfoque pedagdgico propuesto, se adoptaron las
competencias, definidas -estas como desempefos integrales para
identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto con
idoneidad, compromiso ético y mejoramiento continuo, integrando y

articulando sistémicamente el saber ser, el saber convivir, el saber hacer y

[ 3 \'/Abmb e? co ﬁ c\)?@— — e e e

En el ambito institucional, una persona posee una competencia, cuando
estd en condiciones de resolver un problema en el contexto policial,
aplicando de manera integral los diferentes saberes (saber, saber hacer,

saber ser y saber convivir), con idoneidad y compromiso €ético. s

e
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De igual manera, en este capitulo se identifican y describen las
competencias transversales del profesional de policia: ética para la

convivencia, I|derazgo orientacién del servicio. a Ia comunidad,

e

e

e

L o P eSS

bl

investigador social, generador y promotor de segurldad relaciones
interpersonales, adaptabilidad, aprendizaje continuo, educador,
autorregulacion, efectividad en el servicio, resolucion-de conflictos,

habilidad comunicativa, trabajo en equipo y condicion fisica.

- —-kas.competencias-transversales-constituyen-elpuato-de parida-parata

definicibn de competencias globales, generales y especificas de cada

programa -académico, de-acuerdo con la naturaleza del conocimiento.

Estas se integran a los procesos de formacion y educacion continua del

personal de la institucion.

s s s s s

e e—

En coherencia con este enfoque educatlvo se plantean lineas de accion

orientadas a superar el modelo tradicional (centrado en el saber), para

trascender.a un proceso farmativo que privilegie no sélo el saber, sino el _

saber hacer, el saber convivir y el saber ser, como componentes

fundamentales de la competencia, que permiten alcanzar una educacién

r\'/.\wral_de Qﬂ‘w/&i* . [ 3 . I [ 3 . I [ 3 . I

Finalmente, se describe- la aplicacién- del enfoque -educativo por

competencias, en la formacion de derechos humanos y derecho -

internacional humanitario, teniendo como contexto el humanismo y la

cultura de la legalidad.

e [ 3 [ 3 [ 3

~ CAPITULO V
GESTION ACADEMICA

I-proceso educativo tiene su fuente de organizacion en a_ges estion

[~ L bl =\ | 4 \v

académica, la cual gira en torno al curriculo. Esta gestion se lleva a cabo
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mediante las etapas de planeacion, ejecucién, evaluacién (de programas,
estudiantes, docentes, egresados, entre otros) y retroalimentacion

Y permanente. y y y y ,

T e— e e e e e e e—

Para el desarrollo de estas etapas, la gestidbn académica se adelanta a

través de diferentes unidades que tienenla responsabilidad de liderar y -
supervisar los programas académicos de educacion formal (pregrados y

postgrados) y no formal, o de educacion para el trabajo y desarrollo

- c— === RAANO (CUIS@SmSeminarios,<taleresdiplomadesmentre OtroS)eEReSte  « —wmmmm—"—

sentido, la estructura funcional da respuesta a las necesidades
- institucionales y a un medio universitario competitivo, en el contexto de la -

educacion superior.

5.1 FUNDAMENTOS DE LA GESTION ACADEMICA

bl | PO | PO | PO | PO . bl . bl .

Los procesos de gestion frente a una tarea tan particular como la
A educacion, exigen un fundamento tedrico (conceptos, teorias) y contextual _
(entorno, contexto, practica, proposito de la institucién), a partir de las

politicas institucionales. Ademas, estos fundamentos son esenciales para

- —id€Nificar el tipo de Nombre y mujerque-se deseaformar, y asidesarfollar -

una gestidbn académica efectiva. En este sentido, se plantean los

2 siguientes.interrogantes: - 2 2 .

e (Cuédl es el fundamento de la funcion policial?

TeSs——T TSy actividadTésta sustentada en 1a Constiticion Politica "de Colombia " T

(articulo 218), la cual establece que la Policia Nacional es un cuerpo
armado, permanente, de naturaleza civil, a cargo de la Nacién, cuyo fin
primordial es mantener las condiciones necesarias para el ejercicio de los
derechos y libertades publicas y asegurar que los habitantes de Colombia

’ convivan en paz. . = = = .

bl | [~ SNe S | bl | bl | bl | bl .

e ¢Laactividad del policia es una profesion?
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e
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La Ley 62-del 12 de agoéto de 1993, en-el articulo 7, P}ofesionalismo,
define que “la actividad policial es una profesion. Sus servidores deberan
recibir una formacion académica integral, de tal forma que se les permita

r\'/\Mprtr)mocrlt\)FT)Esmnal 'cu'nEFy somalr\E/r\la—cento enrl\o's/\[)e?chos
Humanos, la instruccién ética, ecoldgica, de liderazgo y de servicio

- comunitarie”. Asi mismo, en los articulos 1,-2, 3, y 7 de esta misma ley, se
define a la Policia Nacional, como la institucion encargada de proteger a
todas las personas en su vida, honra y bienes, para el ejercicio de los

-—-detechos yliberades plblicas—y—la proteccién-.de los.-derechos
fundamentales, regida por la Constitucion Politica y la ley.

e (Qué es ser policia?

El policia es un profesional con principios y valores éticos, que presta un
____servicio publico, en_cumplimiento_de las funciones preventiva,_educativa y
social. Su finalidad es la de mantener las condiciones de convivencia,
. para el ejercicio de los derechos y libertades constitucionales, en un

estado social de derecho. ~

e (;Cual es el policia que necesita el pais?

e e e e e

Se requiere un policia con competencias desarrolladas desde el saber, el
. saber hacer, el saber convivir y el saber ser; con una formacién integral y
humanista, competente para responder a las necesidades institucionales
y de la comunidad con oportunidad, efectividad y transparencia, en el

marco del respeto de los derechos humanos y del derecho internacional

- - SSesa— e e e
“humanitario:

e ;/COmo se forma un policia?

La formacion de un policia se lleva a cabo mediante programas
académicos que se desarrollan a través de planes de estudio,

T esfructurados” en  diversos campos (policial, juridico, humanistico Y

91

bl |

bl |

bl |

bl |

bl |

-

s

STTE T |



e

e

e

e

e

e

administrativo, entre otros), areas y espacios académicos (asignaturas),
gue obedecen a la naturaleza del conocimiento o del saber policial.

s s s s s

bl | 4 \'/\— bl bl | 4 \'/\—

.2 EL CURRICULO, EJE ESENCIAL EN LA GESTION ACADEMICA

Se define Currlculo en termlnos generales como el conjunto de procesos
y recursos mediante los cuales se logran los propositos educativos. De
manera especifica, se entiende como el conjunto de politicas, planes de
estudlo programas, metodologlas perflles criterios evaluatlvos y demas

bl

procesos que contribuyan a la formacion humana e mtegral y al desarrollo

bl bl bl bl

y fortalecimiento de las competencias, mediante la consolidacion del
- enfoque pedagdgico institucional, y como-producto del trabajo colectivo -

de la comunidad educativa.

- —-ER=este sentidomy-teniendo-en-cuenta la-concepcion educativa—de-ta

Policia Nacional, el curriculo se disefia a partir de varios interrogantes:

¢Qué tipo de persona se pretende formar? Un policia integral y -

- [ ]
competente. Un ciudadano ejemplar, comprometido con su profesion y

con la comunidad.

s s s s s

e e e e e

e ¢(Para qué tipo de sociedad? Para un pais con conflicto interno, y en

busqueda de la paz, en un_estado social de derecho y democrético.

e (Para qué? Para el logro de unos propésitos educativos, como
respuesta a las necesidades institucionales y del pais.

Ts=e CoOmo? ~Mediante programasacadénicos;—planes ~ de=~estudio,
procesos, procedimientos y un enfoque pedagdgico fundamentado en

competencias.

e ;Con qué recursos? Con recursos técnicos, tecnoldgicos, logisticos y

financieros, y su capital mas importante: el talento humano.

e e e e e
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e ;Con quién? Con una comunidad educativa comprometida con la
gestion académica y policial.

s s s s s s s

r r [ i r i r i r r

El curriculo esta en permanente construccion y reconstruccion. Sus

caracteristicas dependen del contexto (internacional, nacional e

- institucional) en el cual se-pone en practica. En este sentido, el curriculo -

ideal debe:
r — -~ Conselidaruna cemuﬁidaéﬂ?ducativamqueﬁdiscme,maﬁaﬁéa*e  —
investiga.

- e Garantizar la formacion integral del estudiante. - -

e Determinar la naturaleza y el grado de integracion de los

/ ~___ contenidos, asi como el alcance y la secuencia de los mismos.* -+

| 4 | 4 MO E_-__——ms—"w | 4

e Involucrar a toda la comunidad educativa.

e Proveer experiencias mas relevantes, menos fragmentadas y

sobre todo, motivadoras.?

. = - o Incentivar—la.cultura—de—la— autoevaluacion, CoR.-—fines—.de . ———

mejoramiento.

- e Promover la interdisciplinariedad,-mediante la integracion de las -
experiencias adquiridas para lograr aprendizajes significativos.*®

g "o Abordar la- realidad_desde diferentes puntos de_vista, para g

| 4 | 4 MO E_-__——m—"w | 4 | 4

enriquecer el dialogo de saberes entre el docente y el estudiante,

en un ambiente de respeto a la diversidad y a las ideas de los

- demas. - - - -

s s s s s

e ca— » == 26 JACOBS G. Retos y Perspectivas del Curriculo Integrado. Centro de Investigaciones Educativas. Universidad de Puerto Rico. Afio 2006. P4g. 49. e ca—
27 Ibid

28 JACOBS G. Retos y Perspectivas del Curriculo Integrado. Centro de Investigaciones Educativas. Universidad de Puerto Rico. Afio 2006. Pag. 37.
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e Evidenciar estrategias para la conformacion de una cultura

investigativa.

s s s s s

o Garantizar una educacion basada én e iimanismo.

5.3 FUENTES DEL CURRICULO - -

Con fundamento en los anteriores planteamientos y teniendo en cuenta la

concepcion —educativa de la institucion, los_fines ‘mas relevantes_del

e

~==integrar las siguientes-fuentes: 5 5

[~

curriculo son: la trasmision de modelos culturales, la formacion a través

de la construccion del conocimiento, el desarrollo de competencias, la _

promocién-de los valores y el aporte a la construccion de un proyecto de
humanidad conjunto, que privilegie el bien comdn.® En consecuencia,

para disefiar el curriculo y cumplir con estos fines es indispensable

e Fuente filoséfica: permite justificar los fines y principios que orientan -

la accidén educativa. La filosofia aplicada al curriculo encuentra tres
grandes perspectivas: el idealismo, en el cual el mundo exterior se

hace una idea del hombre o -de un ser supenor el reahsmo el-cual

bl

acepta que existe un mundo exterior, donde la mterpretamon del
individuo es independiente; el pragmatismo, en el que la realidad es
dinAmica y cambia permanentemente, y el sentido uGltimo de una idea
depende de su aplicacion. En esta fuente se ubica la dimension

axiolégica (valores).

e

L ]

e [ 3 [ 3 [ 3

e Fuente epistemoldgica: de ella se han extraido los conocimientos que
se ensefian en la escuela (el qué ensenar) la Ioglca interna de la

d|SC|pI|na (saber poI|C|aI) y la metodologia adecuada para impatrtirla, asi

29 Ponente: J.A. IBANEZ-Martin: V seminario interuniversitario de teoria de la educacion "curriculum y educacion". Fundamentacion filosdfica del
curriculum. E| problema del contenido del curriculo: un primer acercamiento desde la Filosofia de la Educacién. Universidad Auténoma de Barcelona.
Ao 1986.
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como Iés conexiones }nterdisciplinares: gue se puedén establecer.
Dicha fuente ha permitido focalizar los conocimientos esenciales,
. seguir la estructura interna del. espacio académico (asignatura) y .
e : \"A—establecer r\jdr;xecuenciialggﬁmecuadar \FeAE co ntenric\jZ;\Erm ite e
comprender la forma en que se ha generado el conocimiento cientifico,
- a través de diferentes épocas. - Ha tenido, -generalmente, -
correspondencia con una determinada manera de entender cémo
aprenden las personas. A la luz de estas relaciones, se han analizado
e — reeeIVEISOS -MROMEIOSde ensefianza-aprendizajee—Esta fUCRIE—PEIMItE  + mm—
determinar “qué ensenar”.
e Fuente ‘antropolégica: -permite determinar el tipo de hombre y mujer
gue se pretende formar. Concibe al ser humano como un individuo en
permanente construccion, capaz de hacerse para si y para los demas.

PO - PO [ - L C

e - e - = = - -
En este sentido, el proceso educativo debera contribuir al proyecto de

PO

humanidad y a la trascendencia del ser humano.

e Fuente psicoldgica: es necesario que los educadores comprendan
como aprenden los individuos, tema respecto del cual la psicologia ha
- realizado- valiosos aportes. Ademas de considerar los niveles de .
el : "A—desarroII(; mdt\gctual, eIr E)’T:ma deber Z)’Ar\]mzrar la rtazm del el
individuo como ser integral. Es necesario que el curriculo fije su
- atencion no solo en estos niveles, sino-también en la influencia de lo -
social. Estos elementos proveen insumos al educador, sobre como
desarrollar los propésitos educativos. Esta fuente permite identificar “a

s s s s

oz %z
.z ~
N e - r\'/.\ﬂ"en Se ensena . - N e - N e - N e - N e

. e Fuente-socioldgica: los sociélogos consideran que el analisis de la -
sociedad, de sus problémas, sus necesidades y caractéristicas, debe
ser la fuente de informacion principal para precisar las intenciones
. curriculares. El analisis sociologico permite, entre otras cosas, .

PO - PO PO PO PO PO PO

determinar las formas culturales y los contenidos cuya asimilacion es
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necesaria, para que los alumnos se conviertan en miembros activos de

la sociedad y agentes, a su vez, de creacion cultural.

s s s s s s

e

Las relaciones ent}e eaucacién y socriedad no van ren una sola
direccion, sino que son multidireccionales. Cada sociedad tiene unas
demandas especificas -acerca de lo que espera de la escuela. La -
educacion sirve, por lo tanto, a los fines sociales y no solo a los

individuales. Esta fuente permite identificar “en qué contexto ensenar”.

s s s s s s

e Fuente pedagdgica: tiene en cuenta, ademas de la fundamentacion
tedrica -existente, la experiencia educativa adquirida en la practica -
docente. Atendiendo a esta fuente, en la elaboracion del curriculo debe
tenerse presente que los modelos pedagogicos del sistema educativo

actual, han inspirando el aprendizaje que se debe desarrollar, y abogan )

L o | 4

” - ” - [
por una educacion que permita el desarrollo integral de la persona

humana.

Este concepto de educacion integral se concibe en los cuatro

aprendizajes fundamentales planteados en el informe Delors, en 1996,

el_cual plantea_que- la .educacion.-debe_gstructurarse para_que. el .

individuo sea capaz de aprender a conocer, es decir, adquirir los

instrumentos de la comprension; aprender a hacer, para-influir sobre el -
propio entorno; aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con
los demas en las actividades humanas; y aprender a ser, un proceso

fundamental que consiste en conocerse a si mismo desde sus raices,

posibilidades y  finalidadés como pefsona. Esta fuente permite

identificar “cdmo ensenar”.

e e—
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= = - - Gréfico No. 9. Fuentes del curriculo -

- 5.4 CARACTERISTICAS DEL CURRICULO - -

Las caracteristicas del curriculo deben evidenciar la concepcion educativa

___dela il]Stiturei‘éﬁ.—ESJQQ[‘ esﬁmpjantwﬂén curricular que

impregne los espacios educativos, de estrategias de aprendizaje que

permitan formar profesionales con los conocimientos, habilidades, _

- destrezas y actitudes, requeridos para desempefnarse de manera exitosa ~
en el servicio policial. En este sentido, el curriculo, comprende las

siguientes caracteristicas:

| 4 | 4 | 4 | 4 | 4
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Gréfico No. 10. Caracteristicas del curriculo

2 o Flexible-: “La erxibiIidad:debe entenders-e como un movi}niento hacia la -
apertura, la integracion y el fomento del trabajo interdisciplinario y la
cooperacion intra e interinstitucional®. EI Ministerio de Educacion

~  .———Dacional, establecid- el . crédito__académico,..COmo mMecanismo..de .

evaluacion de la calidad, transferencia estudiantil y cooperacién

- institucional. - - - -
El crédito se define como la unidad de medida del trabajo académico
estudiantil, que permite calcular el nimero de horas semanales en

5 promedio, por periodo académico, dedicado por el estudiante a una

actividad académica.

La distribucion curricular por créditos se inspir6 en el principio de la
flexibilidad, al introducir en los programas de formacién, cursos y
- . _actividades_ electivas u opcionales, que se_constituyan como parte del -
programa de formacion, establecido por la institucion. El sistema de

créditos_ pretende fomentar la autonomia del estudiante para elegir _
actividades formativas, que respondan a sus intereses y motivaciones
personales. Ademas, fortalece la autorregulacion en el manejo del

estudio independiente.

| e | | | |

30 DIAZ VILLA, Mario. Hacia una politica de flexibilidad curricular. ICFES 2002. P. 120.

- - - ! - - -
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Integral: se entiende como la posibilidad de involucrar en el curriculo
todas aquellas disciplinas que coadyuvan al enriquecimiento del saber,

saber hacer, saber convivir y saber ser policial. En este sentido, la

PO PO PO PO PO

- —-e==Pertinenteras-practicas y-experiencias educativas-debensespondera - -

estructura curricular debe integrar campos y areas del conocimiento
que las articulen y respondan a problematicas comunes, que permitan
al estudiante apropiarse de procesos €ognitivos y actitudinales, para

hacer frente a las exigencias de su desempefio profesional.

las necesidades y cambios del entorno, y ademas preparar al futuro
profesional de policia para transformarlo. Desde esta perspectiva, el
curriculo es coherente con los avances cientificos, tecnoldgicos y

técnicos, y con las exigencias institucionales.

s s s s s

T I T I T I T I T

Fundamentado en competencias: teniendo en cuenta que se
pretende formar policias competentes, se requiere definir las
competencias que deben desarrollar, para que los egresados
demuestren idoneidad en su desempefio profesional. El proceso de

formacion policial por competencias permite establecer coherencia

- ———iitte |0 gue-se-aprende yJo-gue.se necesita,-pata-realizaruna-area o

eSS

resolver un problema de manera efectiva, en el servicio.

Transversal: la naturaleza de la formacion policial integra
competencias transversales, que “atraviesan” o “permean” el proceso
educativo. Estas competencias estan descritas en el capitulo

PO PO

| e - N e — [
relacionado con el enfoque pedagogico.

5.5 GESTION DEL CURRICULO ] ]

La gestién curricular es la columna vertebral del proceso educativo. En

-—-£5te_proceso_padicipan directivos,_docentes,. estudiantes .y_egresados,
para dar cumplimiento a los objetivos propuestos en los diferentes
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programas académicos. La gestion curricular se cumple mediante las
etapas de disefio, desarrollo y evaluacion curricular, las cuales se
D— ~_describen a continuacion.

- = -

PO S ” ” ” ”

- Disefo

\ J

. Desarrollo

\,

L

pu

” ” PO S [~

S pe—— e CEvaluacion| -

= = = Gréfico No. 11. Etapas de la gestion curricular =

5.5.1 Diseio curricular

g

. e “="“Hace Teferencia arproceso de planeacion educativa, en el cualse~define =~

el proyecto educativo institucional, el proyecto educativo de cada

programa académico y el proyecto de aula. Para referirse a este tema, es
preciso tener en cuenta el modelo gerencial de la institucién, en el marco

del Sistema de Gestion Integral, en el cual las actividades, tareas y
-~ ——responsabilidades deben ser producto del trabajo-colectivo. B -

- -

Por lo anterior, se retoman a continuacion algunos conceptos generales

de la planeacién, como fundamentos de la gestion en las organizaciones. -

Desde las teorias administrativas, la planeacion permite prever acciones
" Se— - , teniendo=en-cuenta-los-cambios del entormo—“La planificacion-gs = == wm—

un proceso en el cual se definen de manera sistematica, los lineamientos
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estratégicos de una organizacion, se asignan recursos y se plasman en

planes.™

s s s s s s s

e

La planeacién, como 7priméra etapa del prroceso adminis'zrativo, es un
compromis_o clave para gar_antizar el logro Qe una meta. Ayl_Jda a optimizar )
- el manejo-del talento humano, el uso y -distribucién de dos recursos y -
aporta a la gestion educativa.
— - =-AIGUROS elementos—del proceso—de-planeacidn=tienen qUE-MEE=COR-1a  + mm—
definicion de las oportunidades, la identificacion de los objetivos, la
- clasificacion prioritaria de acciones, la determinacion de varias opciones o -
alternativas y la utilizacion de expresiones-claras y precisés en el disefio
de estrategias, actividades o tareas, indicadores, recursos, tiempos y

s s s s s

responsables.

[ 3 [ 3 e [ 3 [ 3 [ 3 [ 3

Lo anterior indica que a partir de la situacién presente es que se define el
% curso de accion, es decir, se prevén las acciones o tareas _para lograr las _
metas establecidas. En este proceso también debe tenerse en cuenta el

entorno, por sus efectos en el logro de los resultados. “La planeacién

—— -CSllA€gICa considera que los_cambios-en el_entorno no sen lentos'sino . -

acelerados, que se generan nuevas circunstancias y nuevos elementos
2 gue no pueden enfrentarse con las condiciones y -caracteristicas -
presentes de la organizacion, por lo que esta debe transformarse, cambiar

para mejorar y contar con mayores posibilidades de éxito”.*

TETeSTT "T"ERWeSte mAarco ade referencid, 1a planeacion educativa e§ Un proceso T o
sistematico y participativo, que permite prever acciones y recursos en el

campo educativo. “Especifica fines, objetivos y metas; permite la

s s s s s s s

” ” = - ” - ” ” ”
31 FRANCES, Antonio. Estrategia y planes para la empresa. México Pearson Educacion, 2006 P. 23
I
32 Planeacion estratégica: El pensamiento estratégico, la planeacion a largo plazo y la planeacion tactica. Disponible

en www.te.ipn.mx/planestra/Modulo2/2-1.asp Fecha de consulta: agosto 2007
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definicion de cursos de accion y, a partir de éstos, determina los recursos
y estrategias mas apropiadas para lograr su realizacion”.®

B ordesnmele-id/eas, premee.iehima cukuia«de-blaneaeiéﬂ:gaﬁahtiza

consistencia y organizacion en el desarrollo del proceso educativo;
ademas, asegura el direccionamiento de-la gestion diaria de tareas y

acciones, encaminadas a lograr los propésitos de formacion.

En el sentido basico del término, la planeacion es la actividad que,

r"dpreviétef de manera-flexible 'ymﬁuherénciamméaﬁdadFWexﬁ),

permite alcanzar el futuro deseado; es decir, los objetivos plasmados en el
proyecto €ducativo. En consecuencia, l0s objetivos de”la planeacion

educativa deben orientarse a:

Promover la vision integral del proceso educativo.

Articular de manera estratégica las acciones que conducen a la

labor educativa.

Proponer estrategias clave que, de manera coherente, facilitaran al
estudiante recorrer el camino hacia el logro del aprendizaje

autébnomo.

Fijar las herramientas necesarias para desarrollar un proceso de
aprendizaje con significado desde lo personal, laboral y social.

Realizar una mirada retrospectiva, teniendo como referente los

riesgos presentados en planeaciones anteriores y coOmo superarlos.

o mr33Diaz, F. Metpedologia del diseilairicidaipaiaeloducacianS nperior’ oF disasiak-TillassMéxies-1993. Di ponibl hatpsbenaverte.edu.ma /secha-dessonsultasaiosto
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La planeacion educativa, como actividad que permite organizar la gestion
académica, es un proceso ciclico y sistematico, que debe aplicarse con un

_QbJeI,IVO espmﬁm@bllga aJaJlbtenmon mnimamon per:maneme de

|nformaC|on Yy, en este sentldo permite orgamzamon y control implica
tomar y asumir decisiones, aspecto que exige criterio y dinamica en las

- acciones previstas. - - “ &

La planeacién debe ser aplicada a un objeto, cuyas condiciones pueden
____ser ajustadas_segun las necesidades vigentes. Es un_proceso, previsto — —

para cumplir en un lapso de tiempo determinado, cuyo rumbo y propoésito

son susceptibles de mejorar o modificar.

Para desarrollar de manera mas especifica el concepto de planeacion

educativa, es necesario recordar que la educacion es un proceso

-—-intencional, _particular -y social,_gue_-consiste_en_la- copsiruccion de . _ ___-

conocimientos, habitos, habilidades, destrezas, procedimientos,
a expresiones, actitudes y -valores, esenciales para que. una persona -
aprenda, desaprenda, conviva, comunique, cuestione y cree. En tal
sentido, la educacién requiere ser implementada de manera organizada,

mediante un proceso de planeacion.

| 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4

| !

Definir y desarrollar '
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5.5.2 Niveles de la planeacion educativa
En la institucion policial, la planeacion educativa comprende los siguientes
niveles: formulacion de la politica estratégica educativa (proyecto

educativo institucional), proyecto educativo de programa académico y

L s | - - -

proyecto de aula.

e EI proyecto educativo institucional -(PEI), denominado “Sistema
Educativo Policial”, corresponde a la formulacibn de la politica

estratégica de la Policia Nacional, en este campo. Es el horizonte

filos6fico —gle—Consagra-los—principios—pedagdgicos , Jpata=hacer

realidad la formacion integral del policia.
e EI proyécto educativo de programa (PEP), correspondé al proceso de
disefio curricular, en el cual se identifica y define la naturaleza,

caracteristicas, perfiles, planes de estudio, contenidos, estrategias

e e—

s

meﬁndolégicas yfﬁgistermas de (;\/alu:acic')n, de los programas
académicos de la institucion. En este proyecto se da respuesta a las
siguier{tes preguntas: ciué ensenfar, cué-.ndo ensefar, cémo ensefar, y
qué, cémo y cuando evaluar. La formulacion de un proyecto educativo

de programa (formales), contiene, entre otros aspectos, los siguientes:

s s s s s

[ — [ 3 [ 3 [ 3

1. GENERALIDADES
- Denominacion..

- Norma.nterna de creacion. 2 .

- Instancia que la expide.- . .

- Registro calificado.

- Lugar donde funciona.

- Titulo.

- Duracion. / . / /

=NUmero d&créditos académicos. el [
- Periodicidad de la admision.
- Costo. )
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e

1.1 Sintesis historica del programa.

1.2 Misidn, vision, MEGA, politicas, principios y valores institucionales.
1.3Tendencias actuales de la profesion.

1.4 Justificacion del programa.

""TS'OrganlzamﬁﬂTeTsTructuramrama""\- -

2. ESPECIFICIDAD E IDENTIDAD DEL PROGRAMA
2.1 Fundamentacion eplstemologlca y tedrica del programa
2.2 Enfoque pedagdgico y estrategias de aprendizaje.
2.3 Plan de estudios y sistema de créditos académicos.
- Perfiles: perfil de ingreso, perfil profesional y perfil ocupacional.
- Plan de estudios.
= —Créditos.académicos. — —

e

e

2.4 Formas de evaluacion.
2.5 Particularidades del programa

3. INVESTIGACION s
3.1 Politicas y estrategias o lineas de accion.
3.2 Areas y lineas de investigacion.
3.3 Incentivos a la investigacion.

3.4 Clasificacion de la investigacion. -

LA e a—— [3

356G Grupos y “semilleros de mvestlgamoﬁ
4. PROYECCION SOCIAL _
Politicas yéstrategias o lineas de accion.

5. PROFESORES
5.1 Perfil de ingreso..

==G=Escalafémrdocente”  * ——— ———
5.3 Evaluacién de docentes.
5.4 Estimulos.
5.5 Educacion continua.

6. EGRESADOS
6.1 Politicas y estrategias o lineas de accion.
6.2 Mecanismos de participacion.

[ 3 [ I [ 3 [ 3

- EDUCACION CONTINUA
7.1 Politicas y estrategias o lineas de accion.

8. BIENESTAR UNIVERSITARIO
8.1 Politicas y estrategias o lineas de accion.

9. INTERNACIONALIZACION
9.1 Relamones con comunldades academlcas investigativas y

profesionales.
9.2 Convenios y alianzas estratégicas.
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10. REGLAMENTO DE ESTUDIANTES

11. GESTION Y PROYECCIONES DEL . PROGRAMA ,

bl bl bl bl . bl .

12. RECURSOS

Este proyecto educativo de programa, se implementa en el aula de clase,
a través del proyecto de aula, para cada espacio académico o moédulo
(denominado-anteriormente-asignatura), desarrollado por el docente, en

bl bl bl bl bl

Su interaccion con el estudiante.
Para operacionalizar el proyecto de aula se disefian tos contenidos
programaticos, y se realiza la planeacion de clases, a través del plan de
trabajo académico, (denominado anteriormente guia de céatedra), el cual
- \-aspéstructwa-a-paﬁir* de -les—eentenidos- \pleeg-ra.-nr/léticos - e—%ﬁeg-r/a el
desarrollo de las competencias, las tematicas, la distribucion de los
créditos académicos, las estrateglas 5|gn|f|cat|vas de aprendlzaje ademas de
las estrateglas y criterios de evaluaC|on
e El proyecto de aula debe aportar en la construccion de conceptos
(componente conceptual), procedlmlentos (componente procedimental)
r\'/‘\—yactltudéév(éomponente raic'tltudlnal) Estos son la base E)éﬁ\/\?emrmar
los procesos de convivencia; es decir, los tipos de relacion y actitudes
gue se desea lograr en los estudiantes. Ademas favorece el desarrollo
y ejercicio de la autonomia; constituye una mediacion pedagodgica
intencional que genera aprendizaje. La planeacion del trabajo en el
. ——dlla-implica.dar respuesta.a_las_siguientes_preguntas: ¢Para_qué. se
aprende? ¢Qué se aprende? ;Coémo se aprende? ¢Donde y con qué?
¢Cuando? ¢ Como se aprendié y qué se-aprendio? -
Implementar un proyecto de aula implica, entre otros, los siguientes

objetivos:

e e e e e

s s s s
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- Generar espacios para la comunicacion y aprendizaje de

experiencias.

Desarrolar-aesiones que-pernitan interiefizar-y-practicar-ae=forma  « s —
permanente, los principios y valores.

Establecer condiciones basicas para ta convivencia, en los espacios -

educativos.

-Lograr_equilibrio entre la asignacion de responsabilidades .y la - ,
= (3 = (3 = (3 = (3 =

capacidad de asumirlas.

Facilitar la busqueda de nuevos y- mejores conommlentos que -

aporten al desarrollo del saber poI|C|aI

Plantear problemas y p05|bles solumones a traves de dlversas

v i v

a.ternatms—- = - = - = - = -

Utilizar criterios para el uso adecuado de la informacion, de tal forma
gue se investigue y se aporte al aprendizaje colaborativo.

Fundamentar eI aprendlzaje teorlco con referentes reales desde la

Tracticaponerr—" - 5 5 5

Disefiar sistemas de evaluacion gque conduzcan- a valorar el -

aprendizaje, como herramienta de mejoramiento continuo.

Identificar problemas de aprendizaje y orientar al estudiante en la

v i v i v

m*peracmﬁlmltaw i — - — = =

Utilizar estrategias de aprendizaje que evidencien el desarrollo y

fortalecimiento de competencias. - - -

Integrar a los estudiantes en proyectos de investigacion formativa.

v i v i v i v i v i v
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Gréfico No. 13. Niveles de la planeacion educativa

5.5.3 Desarrollo curricular*

Comprende el proceso de implementacién del curriculo, teniendo en

cuenta el contexto (institucional, nacional e internacional), los actores

(dlregtlvos, docentes, estudlantes egresado y, en general la comugldad

educatlva) “los programas y los procesos académicos (forma0|on
educacion continua e |nvest|gaC|on) con eI fin de contrlbwr a la gestion

del talento_humano de la |nst|tucmn > %

Desde esta perspectiva, el rol del docente en el desarrollo curricular es
- -definitivo. Es_€l quien_genera_una_practica, educativa, articulada_con_las
politicas, los principios, el enfoque pedagdgico y en general, con la misién

institucional. = = =

e | | I e - N | I e S | I e S | = -

34 GARCIA MENDOZA, Deisy y OROZCO O., Olga Beatriz. Doctrina Fducativa para el Docente Policial. Policia Nacional de Colombia. Bogota. Lineas
Creativas Publicaciones, 2009. P. 34
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5.5.4 Evaluacién curricular

En la evaluacion curricular se valora la gestion,. en relacion con la

e

[~ ==

participacion de los actores,ry la labor orientrada al logro de Tos propésitos
educativos_. Es importante_ fomentar una _cultura de la a}utoevaluacién,
encaminada al logro de la-calidad educativa y al mejoramiento continuo.
En este sentido, se evallan docentes, programas, egresados, estudiantes

y demas aspectos que permitan fortalecer la educaciéon policial, a todo

s s s s

%z
- \mM’**ﬁ e - I [ 3 I [ 3 I

El docente-cumple un papel trascendental;-a partir de su participacion en
la evaluacion de los programas, y especialmente en la evaluacion del
aprendizaje. Su compromiso va mas alla de calificar o “medir” el nivel de

conocimientos del estudiante; él valora, ademéas de contenidos,

s

T L r e Teece——— r 7 - L = 5 -
procedimientos y actitudes, evidenciados en diferentes contextos,
teniendo en cuenta el enfoque de competencias, que permite integrar lo

educativo con el ejercicio profesional. 2 A

5.6 ARTICULACION DEL PROCESO EDUCATIVO CON OTRAS
‘UNIDADES.DE POLICIA_ =l & =l & e

e

En el marco de la gestion del talento humano en la institucion, es preciso
proporcionar espacios que faciliten la articulacion del proceso educativo

con otros procesos, asi:

- ek RIENTO0 N ARO e ~ — — —

- Determina la planta anual de personal, en los diferentes grados.

- Ubica laboralmente a los egresados de las escuelas de policia.
e Incorporacion

s s s s s

e [ 3 [ 3 [ 3

35 ibid
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- Selecciona, incorpora y entrega a las escuelas de policia, el
personal con el perfil requerido para desarrollar el proceso
. educativo. B B I

| 4 - MO E_-__——m—"w | 4 | 4 | 4

Bienestar social - - z

- Facilita el desarrollo de la politica educativa, en el contexto del

humanismo y de la calidad de vida.

v g g g g

- Provee 10s Insumos requeridos para desarrollar los programas de

bienestar universitario.

Sanidad

- Suministra los servicios de salud preventiva y asistencial de la

== o compidadedicafvae——0=_ | =——2=_| =——2=__

MO E_-__——m—"w

- Apoya el desarrollo de programas de salud, previstos desde

= bienestar universitario. = =

Administracion y finanzas

- Suministra los recursos financieros necesarios para el desarrollo

| 4 e — | 4 | 4

del proceso educativo.

5.7 LINEAS DE ACCION

.>»_Planear,_ desarrollar y evaluar la_gestion académica en el ambito de la

T S N

concepcion educativa y la politica institucional, para decidir las
- acciones y estrategias. que orientan los procesos propios de cada

programa académico.

~* Incorporar al dis al dlseno desarrollo y evaluaC|on curncular el enfoque

5 “=Ppedagddico Tindamentddd en  competéncias, dirigido a~vincular lo

educativo con el desempefio laboral.

110
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e Desarrollar procesos de autoevaluacion, conducentes a consolidar la

calidad educativa, y pOS|C|onar el saber policial ante la comunldad

- -

nacional e internacional.”

e Aplicar herramientas tecnologicas que permitan el registro sistematico
de la informacion, como estrategia gerencial para la toma de
decisiones en el campo educativo.

s s s s s

e Mejorar éﬁ)/‘r\ocesdﬂeducatﬁ/o de manera permanente, tomando como
principal insumo los resultados de la autoevaluacion, los cuales
deberan referenciarse con entornos universitarios a nivel nacional e

internacional.

%z %z %z %z
I e [ 3 \vmme n e [ 3 I

La gestion-académica es desarrollada a través de una estructura funcional -
y se fundamenta en Ios siguientes cuestlonamlentos ¢,Cudl es el
fundamento de la funcion policial? ¢La policia es una profesion? ¢Qué es

ser poI|C|a’> ¢ Cual es eI poI|C|a que neceS|ta el pais? (,Como se forma un

[~ | 4

policia?
Se define el curriculo como eje esencial de la gestiobn académica, a partir -
de sus fundamentos y caracteristicas. lgualmente se describen las etapas

de la gestion curricular: disefio, desarrollo y evaluacion.

s s s s s

[ — [ 3 [ 3 [ 3

Ademas de contar con una estructura y una fundamentacion, la gestion
académica cumple su misidn con el apoye de otras unidades de policia, -
entre ellas, Talento Humano, Incorporacion, Bienestar Social, Sanidad y
Administracion Financiera. Esta participacion contribuye significativamente

a una gestion educativa coherente y ajustada a las politicas

e | 4 | 4 | 4

|nst|tu0|onales
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CAPITULO VI
, , GESTION ADMINISTRATIVA ,

e e — e — e e

6.1. GENERALIDADES
La gestion administrativa refleja y recoge la filosofia gue identifica la
institucidon universitaria policial y su articulacion con el pensamiento
estrqtégico de la Pglicia Nacional;/este elemento/de la gestion, /esté
" ="Sftegrado a 105 d&sarrollos Y 10gros “institlcionales en relacion con: el
direccionamiento estratégico, la gestién por procesos y la gestién del
talento humano, componentes del Sistema de Gestion Integral de la
Policia Nacional, desde los cuales la gerencia del proceso educativo, se
articula con los preceptos institucionales, relacionados con la prestacion
de-un servicio policial cercano-a la-comunidad y basado en resultados

bl bl bl i bl

efectivos.

- La Direccién Nacional de Escuelas como institucion universitaria policial,
es el ente rector que lidera la politica educativa. Para cumplir su misién
formadora, esta mtegrada por el Consejo Superior de Educacién Policial,

r\'ala-sub(f recmw*lurvmerrectmrarias mcultades—y-bas oflcmasmoras
De igual forma, la integran las escuelas de policia, ubicadas en diferentes
regiones del territorio nacional, a través de las cuales se desarrollan los

programas académicos.

El Consejo Superior de Educacion Policial, como méaximo 6rgano
. 'Aco—leglado (res' /e\@ponsabrle' /d\e—asegurarr Ia'/l\@ramon rc:h/?emua y
funcionalid:ad del proceso educativo, en el marco _del desarrollo
- institucional. La subdireccion desarrolla la- tarea fundamental de apoyar
permanentemente al director de la Direccion Nacional de Escuelas, en las
funciones de direccion, coordinacion y control, que exige el cumplimiento

s s s

[ 3 \'M’poi itlca\ma-i e e e
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Las oficinas asesoras constituyen los ejes articuladores entre la politica
institucional y la politica educativa; ademas, asesoran al director de la

. Direccion Nacional de Escuelas, en el desarrollo de proyectos y en la .

bl . bl bl bl | bl bl bl |

toma de decisiones frente a actividades especificas en contextos mternos
y externos, relacionados con la gestion académica en todos sus niveles.

- Para el desarrollo de sus procesos misienales y funciones esenciales -
como institucidon universitaria, la Direccion Nacional de Escuelas cuenta

con las vicerrectorias, cada una responsable de un area de gestion, asi:

s s s s s s s

e e e e e e T e—

* Académica: coordina los programas académicos, a través del Plan
- Educativo -desarrollado peor las escuelas de policia. kas facultades -
adscritas a la Vicerrectoria Académica, agrupan programas segun los

diferentes campos del conocimiento, relacionados con el saber policial.

s s s s s s s

bl . bl N [ bl i

. Investlgacmn gestlona la ir |mplementaC|on del Sistema de Ciencia y

Tecnologia, a nivel institucional.

* Educacién a Distancia y Continuada: coordina el desarrollo del Plan

anual de educacion continua con cobertura nacional, para el personal

[ 3 \'/.\—/’ . [ 3 \'/.\m/rmad 0 y \m/).\mrmad OrdiLwic ia N arC\iQ-O.\QL_/f . [ 3 \'/.\—/’ . [ 3 \'/.\—/’ ]

2 * Proyeccion social: promueve programas orientados al-fomento de la -

interaccion con la comunidad.

* Administrativa: gestiona los recursos necesarios para apoyar la labor
TTTeSTT TTT"G0Ucativa y aSesora a las €sClelas de polidia, en cuanto al'désarrollo de T

los procesos administrativos.

De esta manera, la estructura de la Direccion Nacional de Escuelas,
responsable del proceso educativo policial, es coherente con las politicas
s de la Policia Nacional y con-la naturaleza que-identifica a las-instituciones s

bl . bl bl PO bl bl bl |

de educacion superior.
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6.2. SISTEMA DE GESTION INTEGRAL Y POLITICA EDUCATIVA

s s s s s

T I T I T I T I T

En atencion al compromiso con un nuevo modelo de gestion publica y en
cumplimiento de los parametros de funcionamiento para las entidades
estatales, se promueve la ejecucion de proecesos encaminados a optimizar
la prestacion del servicio, el control de la gestion, el desarrollo

organizacional y el cumplimiento de sus objetivos, en un contexto de

- —-Galidad—que -permita~la atencidR=y-satisfaccibn=del ciudadanamcomo

principal propdsito de la mision institucional. En relacion con lo anterior, el
proyecto educativo aqui formulado, acoge-los componentes identificados
en el Sistema de Gestion Ihtegral de la Policia Nacional, relacionados con
el direccionamiento estratégico, la gerencia de procesos y la gestion del

talento humano. Ademds, se tiene en cuenta que al interior de este

[ o - ~TOT

= T I T I (- I [ = -
sistema, se desarrolla el Sistema de Control Interno, el Sistema de

Gestion de la Calidad y el Sistema de Desarrollo Administrativo.

6.3. GESTION EDUCATIVA POR PROCESOS

-—-La.gestion educativa_por procgsos.se articulacon el enfoque gerencial de

la institucion, denominado Sistema de Gestion Integral, el cual permite
desarrollar.una gestién armoénica y organizada, con el proposito de prestar
un servicio policial de excelente calidad. Los procesos facilitan establecer
los pasos para organizar el trabajo cotidiano, con fundamento en una

vision holistica fundamentada en las grandes metas de la organizacion;

" ==g8fte "estilo "d& gestion pefmite “1dentificar, diseéhar y estandarizar los

procesos que conducen al logro de la misién educativa, con el fin de
impactar el contexto corporativo, aportar a la modernizacion de la
institucién, evidenciar resultados efectivos en el desempefio de sus
integrantes y generar valor a los grandes retos que se ha trazado la

Policia Nacional- / Y , ,

PO PO PO - PO - PO
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En este sentido, es preciso identificar como la gestidbn educativa se
articula con el Mapa de Procesos Institucional de la alta direccién, en
E Jspuesta aJasLnece&dadesguethmatenaﬁdunanya requmneﬂialento

- L

humano de la organlzaC|on policial, eV|denC|ando como unos de sus

- optima de-sus funcionarios y el de impactar desde el servicio educativo,

el desemperfio efectivo de sus integrantes.

- — - —ERe@lCONtEXtO-Hela-gerenCiaporpracesos como-dao-de [0s.componentes
del Sistema de Gestidon Integral, el ente rector de la politica educativa,
- estructur6-el mapa de procesos de segundo nivel, correspondiente a la

Direccion Nacional de Escuelas, asi:

principales propadsitos, el de aportar a la gestion humana y calidad de vida

v

MO E_-__——m—"w

. _PROCESOS GERENCIALES
[ 3 = " @ N N " .
Direccionamiento D:;'elt:;:_lotnamlednto Integridad Comunicacion Relaciones
Estratégico G :sti ;?1 iel:?:grgl Policial Publica Internacionales

>
a Direccionamiento del Talento Humano

. <

- a
4 2 PROCESOS
-
] 5’ EDUCACION
‘j’ i FORMACION CONTINUA INVESTIGACION
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PROCESOS DE EVALUACION Y MEJORA

; Coatro nterno _Ilejora ontinua e Innovacién
| 4 | 4 MO E__——m—"

SATISFACCION DE LA COMUNIDAD Y

ERESADAS

\

PARTES I1I
|

Gréafico 14 Mapa de procesos educativos |l nivel Direccién Nacional de Escuelas

Fuente: Oficina de Planeacién Direccién Nacional de Escuelas.

v g g g g g

e Gerenciales: corresponden a la direccion y permiten trazar el futuro

deseado en términos de competitividad y sostenibilidad, para proyectar
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su capacidad de respuesta a un contexto en el que su constante es el

permanente cambio.

v g g g g

- L

e Misionales: comprometen el desarrollo misional de la politica

educativa, describen su naturaleza y esencia dentro del contexto
institucional, enmarcan-su tarea diferenciadora respecto al quehacer
de otras direcciones y describen la particularidad de su labor, en este

caso la gestién educativa institucional.

v g g g g

| 4 MO E_-__——m—"w | 4 | 4 | 4

e De soporte: corresponden a los procesos que internamente permiten
a la direccion apoyar el-cumplimiento de sus metas y servicios; indican
la capacidad de suministro y provisidn de los recursos necesarios,

para el cumplimiento de los objetivos de los procesos misionales de

formacién, educacion continua e Investigacion. . S

- L - - -

e De evaluacion y mejora: permiten a través de la evaluacion y
medicion, desarrollar acciones preventivas y correctivas para mejorar

de manera permanente, la gestion educativa.

e e v

- —-A-partir-de los.procesos misionales-para la-gestida-educativa-policial,.se

identificaron los correspondientes procedimientos, como se observa en

los siguientes graficos: - - -
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Realizar registro y
control académico

e—— e——
[ 3 = e
Evaluar docentes,
e curriculo y egresados
DIRECCION NACIONAL
~ DE ESCUELAS =
- (2do Nivel) -
FORMACION Desarrollar curriculo
ESCUELAS DE POLICIA
(3er. Nivel)
_— Administrar material y _—
o . e . . L PO S
servicios bibliograficos
. Disenar o actualizar ~
mediaciones
= tecnoldgicas para la =
educacion policial
Seleccionar docentes
e—— e—— e——
[ 3 = [ 3 = [ 3 = [ 3 e
Gréfico 15 Procedimientos del proceso de formacion
Fuente: Oficina de Planeacion Direccién Nacional de Escuelas.
e—— e—— e—— e——
[ 3 = [ 3 = [ 3 = [ 3 = [ 3 = [ 3 _

DIRECCION NACIONAL Estructurary
DE ESCUELAS programar el plan
anual de educacion
(2do Nivel)

continua

EDUCACION
CONTINUA

ESCUELAS DE POLICIA e SETEs e
(3er. Nivel) ! educacion continua

e ———

e S | I e | | I = S | =

= S=—=GTAfito 16 Procedimientos derproceso deedtcatiofrcontinta = Sewm————— = =
Fuente: Oficina de Planeacion Direccién Nacional de Escuelas.
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= & Orientar la formacion
para la investigacién

DIRECCION NACIONAL
DE ESCUELAS

(2do Nivel)

Gestionar el desarrollo
de la investigacion

INVESTIGACION

Desarrollar
investigacion

ESCUELAS DE POLICIA
(3er. Nivel)

Formar en
investigacion

Gréfico 17 Procedimientos del proceso de investigacion = = =

Fuente: Oficina.de Planeacion Direccién.Nacional de Escuelas. - - -

6.4. POLITICA EDUCATIVA Y GESTION DE LA CALIDAD

| 4 L~ | 4 | 4 | 4 | 4

La institucion universitaria policial, asumié el compromiso de implementar

el sistema. de gestion de_ la calidad, en_cumplimiento de uno de los
principios “del proyecto educativo institucional y en respuesta a la -
permanente demanda de talento humano integral y competente, para

cumplir la funcién de policia.

| e | | | |

Politica de calidad de la Direccion Nacional de Escuelas

La Direchén Nacional d:e Escuelas y :Ias escuelas (:Jle policia, se

comprometen a garantizar la prestacion de un servicio educativo de alta

calidad, con estandares que exige la educacion superior y la generacién
H&congcirruemoﬁeﬂv%gu%rdi&sebre_la pmiesiémpo_licia%mediante el —

[ |

aseguramiento y mejoramiento continuo de los procesos de formacion,
educacion continua e investigacion, contribuyendo asi a la formacion
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integral de profesionales que satisfagan las necesidades de convivencia y
seguridad ciudadana.

s s s s s

[~

Objetivos de calidad de la Direccién Nacional de Escuelas

» Garantizar que desde el Proyecto Educativo Institucional, se
fortalezcan las competencias requeridas en el personal, para el

desarrollo efectivo del servicio policial.

- el CONSOlidatel-proyecto-educativo institucional-para contribuitata
prestacion de un servicio de policia respetuoso, profesional,
efectivo y cercano a-la comunidad. - -

> Potenciar la generaf:ién de conocimiento en la profésién policial, a

través de la investigacion cientifica y los programas académicos.

s s s s

e

e

s Zo0s . = TN s 2o -

6.5. SISTEMA DE INFORMACION PARA LA GESTION ACADEMICA -
SIGAC

En respuesta a los avances tecnolégicos en el campo educativo, la
Oficina de Teleméatica de la Direccion Nacional de Escuelas, cred un
--Sistema- de__ipformacion gerencial,_orientado_a_administrar_procesos
académicos que se desarrollan en cada una de las escuelas de policia a
nivel nacional. Este sistema se denominé Sistema de Informacién para la
Gestién Académica — SIGAC, el cual constituye una herramienta de
soporte que facilita las tareas orientadas a la administracion educativa,
entre ellas: la toma de decisiones,/ la administracjén de los recursos
T Académicos, @I seguimientd, Ta évaluacion Yy 1a consulta de Thformacion

académica en linea, a través de la intranet institucional.

e e—

e e—

e e—

e e—
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Programa :\cadémlco

l Docentes, Estudiantes
U VT P P U U —
—) Modulo Académico Asignaturas
— Horafios
4 Registro de Notas

Control de Clase

l Plan anual de educacién
continua -
—toOtiNUAdA P oramaciar
T Desarollo y
Evaluaciéon de eventos
Proyectos de
+ Investigacion
> ulo de | — —
% Seguimiento Proyectos 7
— > de Investigacién |
Evaluacion por
—) ulo de
Ei m"“mn : > Competencias

Grafico 17 Estructura del Sistema de Informacion para la Gestion Académica - SIGAC

r [ r r r i

En cuanto a la actualizacién y consulta en linea, el SIGAC permite
administrar el sistema educativo, al consalidar la informaciéon de cada
una de Ias- escuelas de p(-)Iicia, en tiemp(; real. Ademas, -se cuenta con
disponibilidad de la informacion como apoyo a la gestibn académica,
4sum1n|strando_tamo Ios aspeﬂa&globales_dgl_&stemaje_Ggstlon

[

Académica, como la |nformaC|on espeC|f|ca que reqwera el usuario.
Cuenta también con procedimientos automaticos y parametrizados, que
dan dinamismo a la herramienta, proporcionando un impacto amigable
con el usuario. El avance significativo para el mejoramiento y optimizacion

del Sistema de Informacién para la Gestion Académica - SIGAC, ha

- —-pemitido realizarla-migracién-delsistema, .a<Jos-servidores de-la-Oficina
de Telematica de la Direccion General de la Policia Nacional, contando de
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esta manera, con un apropiado respaldo de la informacién y mayor

agilidad en la consulta y desarrollo de los procesos.

s s s s s

Resumen
La Direccién Nacional de-Escuelas cuenta con una estructura organica
coherente con las politicas de la Policia Nacional y con la naturaleza que
identifica a las instituciones de educacién superior. Por otra parte, el

proyecto educativo acoge Ios componentes |dent|f|cados en el Sistema de

L

Gestion Integral de la Policia NaC|onaI relacionados  con eI
direccionamiento estrateglco la gestion por procesos, Ia gestion del
talento humano el control.interno, la gestion de la calldad y el desarrollo
administrativo. Ademas, en el contexto de la gerencia por procesos, la

Direccion Nacional de Escuelas como ente rector de la politica educativa

de.la Policia Nacional,.formulg los.procesos. requeridos-para garantizar-el

cumplimiento de su mision, entre ellos, los procesos misionales:
formacion,-educacién continua e investigacion. -
La institucién universitaria policial, también asumié el compromiso de

implementar el sistema de gestion de la calidad, en cumplimiento de uno

“de Tos principios del proyecto educativo institicional y en respuesta a la

permanente demanda de talento humano integral y competente para

cumplir la funcién de policia.

La gestion administrativa es apoyada por el Sistema de Informacién para

la_Gestion Académica — SIGAC, como herramienta que facilita el manejo

e e—

e e—

adecuado de la informacion, en el campo educativo.

e [ 3 [ 3 [ 3
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ANEXO

De acuerdo con la politica estratégica educativa de la institucion, el marco

legal es un componente esencial de la educacion policial. Debe estar
- —-adticulado nowsblo—a-la normatividad.-institucioRak-—sino tambiéA=a-las

exigencias del Ministerio de Educacién Nacional y del Ministerio de

Defensa. - - - -

Los preceptos legales de la institucion hacen parte de la doctrina policial,

por cuanto guian la accion y dan soporte juridico a las politicas educativas

e e—

de la Policia Nacional. Deben ser divulgados y aplicados, por cuanto
permiten reglamentar y autorregular la actividad educativa, definen los
ambitos de responsabilidad y ofrecen una vision clara sobre la vigencia de

la normatividad.

-—-A.LoNtinuacion se_enuncian,algunas delas normas.mas-importantes para

la gestidon educativa:

Normatividad en derechos humanos

- Declaracién Universal de los Derechos Humanos de 1948.

s s s s s

~Ley 74 dé 10968, por medio de Ta cual se aprueba el Pacto Internacional sobre
Derechos Civiles y Politicos.

- Ley 16 de 1972, a través de la cual se ratifica la Convencion-Americana sobre
Derechos Humanos, suscrita en San José de Costa Rica el 22-de noviembre de
1969.

- Ley 12 de 1991, por medio de la cual se aprueba la Convenciéon Mundial de los
Derechos del Nifio de 1980.

5 ~“Ley 70 de 1986, por medio dé Ia cual se aprieba Ia Convencion contra 1a tortura
y otros tratos o penas crueles, inhumanas o degradantes; adoptada en Naciones
Unidas el 10 de diciembre de 1984.
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Ley 319 de 1996, Protocolo adicional a la Convencion Americana sobre
Derechos Humanos en materia de Derechos econémicos, sociales y culturales
(Pacto de San Salvador).

Ley 40906 T997, Por medio de Taclal se apfugba & Convencioh TAteramericana
para prevenir y sancionar la tortura. Derecho Internacional Humanitario.

Ley -589 de 2001, que tipifica el genecidio, la desaparicion forzada, el
desplazamiento forzado.y la tortura. 2 2

Ley 707 de 2001, Convencion Interamericana sobre Desaparicion Forzada de
Personas.

Ley 704-de 2001, Convenio-182; sobre prohibicion-de las peores formas de

e e—

trabajé ATANtTY/ T4 accion inMediata para su éliffnacion.

Ley 678 de 2001, la cual reglamenta la determinaciéon de responsabilidad
patrimonial de los agentes del Estado, a-través del ejercicio- de la accién de
repeticion o de llamamiento en garantia con.fines de repeticion..

Ley 737 de 2002, Convencion Interamericana contra la fabricacion y el trafico
ilicito de armas de fuego, municiones, explosivos y otros materiales
relacionados.

Ley 5% T& 1960, Por medio"de TatUal se aprieba erAtta final”y 165 CoNvVenios
suscritos por la Conferencia Diplomatica de Ginebra el 12/08/49.

Ley 171 de 1994, por medio de la cual se-aprueba el Protocelo Adicional a los
Convenios de Ginebra del 12 de agosto de 1949, relativo a.la protecciéon de
victimas de los conflictos armados sin caracter internacional (Protocolo ).

Ley 554 de 2000, por medio de la cual se aprueba la Convencién sobre la
prohibicién del empleo, almacenamiento, produccion y transferencias de minas
antipersonales-y su destrucc&on . . .

e e—

e — I [ 3 [ 3

Directiva Permanente No. 09 de 2003, sobre politicas del Ministerio de Defensa
Nacional, en materia de proteccién de los derechos humanos de sindicalistas y
defensores de derechos-humanos. - -

Directiva Permanente No. 01 de 2006, sobre politica del Ministerio de Defensa
Nacional para la Fuerza Publica, sobre la proteccién y prevencion en situaciones
de desplazamiento forzado por la violencia.

Directiva-Permanente No.06-de 2006, del Ministerio-de-Defensa-Nacional,-sobre

instrucciofes —para’ apoyar Tas=Tvestigaciones—por desapariion-forzada de
personas y la ejecucion del mecanismo de busqueda urgente, asi como para
prevenir el delito de desaparicion forzada de personas.

Directiva Permanente No. 07 de 2007, del Ministerio de Defensa Nacional, sobre
politica sectorial de reconocimiento, prevencién y proteccién a comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.

Directiva Permanente No. 10 de 2007 del Ministerio de Defensa Nacional, sobre
reiteracion-de-obligaciones-para-autoridades encargadas de hacer cumplir-la ley

e e—

Yy evitdr HOMICIOTOS en persoma protegida. = ===
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Normatividad educativa

Constitueitn=Politica de Colombigm" e — L - L -

- Ley 30 del 28 de diciembre de 1992 “Por la cual se organiza el servicio publico de la
Educacién Superior. - - 2 2

- Ley 62 del 12 de agosto de 1993 “Por la cual se expiden normas sobre la Policia Nacional,
se crea un establecimiento publico de seguridad social y bienestar para la Policia Nacional,
se crea la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada y se reviste de facultades
extraordinarias al Presidente de la Republica” .

s s s s s s

= Ijey 115 del 8 de féb?ero de 1994 “Por IiaT cualrs\,é'é‘;pide la i;y geﬂeral de educ;cién”r.

- Ley 749 del 19 de julio de 2002 “Por la cual se organiza el servicio publico de la educacién
superior en las modalidades de formacién” tecnlca profesmnaf y tecnolégica, y se dictan
otras’disposiciones”. ~

- Ley 1064 del 26 de julio de 2006 “Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacién para el trabajo y el desarrollo humano establecida como
educacion no formal en la Ley General de Educacion”.

s s

MO E_-__——m—"w | 4 | 4 | 4 | 4

- Ley 1092 del 13 de septiembre de 2006 “Por medio de la cual se modifica parcialmente el
articulo 19 del Decreto 1791 de 2000 que regula las normas de Carrera del Personal de
Oficiales, Nivel Ejecutivo, Suboficiales y Agentes de la Policia Nacional y se dictan otras
disposiciones”. : : : :

- Ley 1188 del 25 de abril de 2008 “Por la cual se regula el registro calificado de programas
de educacion superior y se dictan otras disposiciones”.

-~ Ley 872-del-2003, por lacual-secrea el Sistema de Gestion de-la Calidad en la Rama——

Ejecutiva delPoder Publico; Y en otras entidades prestadoras de servicios. |

- Ley 1286 del 23 de enero de 2009, de fortalecimiento al Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciénen Colombia. = = =

- Ley 1324 de 2009 por la cual se fijan parametros y criterios para organizar el sistema de
evaluacion de resultados de la calidad de la educacién y se dictan normas para el fomento
de una cultura de la evaluacion.

===Decreto™791del™4 de"SEHtieMbre~de 2000™Por-el"cual se”modifican 1as normag-de—"
carrera del Personal de Oficiales, Nivel Ejecutivo, Suboficiales y Agentes de la Policia
Nacional.

- Decreto 1278 del 19 de-junio de 2002 “Por-el cual se expide el.Estatuto Profesionalizacién

Docente”.

- Decreto 2216 del 6 de agosto de 2003 “Por el cual se establecen los requisitos para la
redefinicién y el cambio de caracter académico de las instituciones tecnlcas profesionales
y tecnologicas publicas y privadas y Se dictan otras disposiciones’”. - _

-

- Decreto 003 del 7 de enero de 2005 “Por el cual se determinan las categorias requisitos
remuneracion e incentivos para el profesor policial”.
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- Decreto 1001 del 3 de abril de 2006 “Por el cual se organiza la oferta de programas de
posgrado y se dictan otras disposiciones”.

o es— eese——]) e CretO~ P 6 7=del=2 de juniorde=2006='Por el cwal=se=reglamenta~el=Sistema Nacional-dgmm——
Informacién de la Educacion Superior (SNIES) y se dictan otras disposiciones”.

2 - Decreto 2020 del 16 de junio de 2006 “Por medio del cual-se organiza el Sistema de

Calidad de Formacién para el Trabajo”. 2 2

- Decreto 4222 del 23 de noviembre de 2006 “Por el cual se modifica parcialmente la
estructura del Ministerio de Defensa Nacional”.

£ - Decreto 2888 del' 31.de julio de 2007 2007 “Por el cual se reg[amenta la creamon organizacion y C
PO PO G N —
funcionamiento de las instituciones que ofrezcan el servicio educativo para el trabajo y el
desarrollo humano, antes denominado educacion no formal, se establecen los requisitos

basicos para el funcionamiento de los programas y se dictan otras disposiciones”.
- - Decreto 3697 del 21 de septiembre de 2007 “Por el cual sefijan plazos para presentar
solicitudes de registro calificado”.

- Decreto 367 del 09 de febrero de 2009 “Por el cual se fija plazo para presentar solicitud de
registro de los programas de educacién para el trabajo y el desarrollo humano que

s

e e — actualmmen_{as imSMMBS—fOfmadOI’@&A—f . e e

- Decreto 1295 del 20 de abril de 2010 por el cual se reglamenta el registro calificado de
programas académicos._

- Decreto 1231 de 12 de junio de 2012 que modifica el decreto 829 de 2012.
- Decreto 1628 de 2012 que reglamenta parcialmente la ley 715 de 2001.

—— £ v Directiva ministerial 018 del 18 de diciembre de 2006 Registro calificado. .
- Decreto 3963 de 2009 por el cual se reglamenta el Examen de Estado de Calidad de la
educacion superior.
- Resolucion 1678 del 21 de junio de 2000 “Por la cual sé acredita el progfama de
Administracion Policial, ofrecido por la Escuela Nacional de Policia “General Santander”
con domicilio en la ciudad de Santa Fe de Bogota D.C.”

. - Resolucién 2252 del 17 de agosto de 2000 “Por la cual se acredita el programa de

bl |

o eres— r swee—CTiMinalisticap=6frecido pors=la=kscuela Nacional=@e=PRolicia “General=Santanderi=cenummmmms

domicilio en la ciudad de Santa Fe de Bogota D.C.”

2 - Resolucion 1036 del 22 de abril de 2004 “Por la cual se_definen las caracteristicas
especificas de calidad para los programas de pregrado y especializacién en educacion”.

- Resolucién 1567 del 3 de junio de 2004 “Por la cual se define el tramite y los requisitos
para la convalidacion de titulos otorgados por instituciones de educacion superior
extranjeras y la homologacion de estudios parciales cursados en estas mismas

. / |nst|tu0|ones . . / / .

T e— e — e e e e T e—

- Resolucion 539 del 16 de febrero de 2005 “Por la cual se resuelve la solicitud de registro
calificado del programa de Técnica Profesional en Seguridad Vial de la Escuela Nacional
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de Policia General Santander”.

Resoluciéon 744 del 9 de marzo de 2005 “Por medio de la cual se renueva la acreditacion
voluntaria del programa de Cr|m|nal|st|ca de la Escuela Nacional de POI|C|a General
Santander - o o = e

— F e F e F e F e
Resoluciéon 745 del 9 de marzo de 2005 “Por medio de la cual se renueva la acreditacion
voluntaria al programa de Adm|n|straC|on Policial de la Escuela Nacional de Policia
Genéral Santander”. ~

Resolucion 2451 del 26 de mayo de 2006 “Por medio de la cual se resuelve la solicitud de
registro calificado del programa de Técnico Profesional en Identificacion de Automotores
de la Escuela de Policia Judicial e Investigacion”.

Resolucion-3407-del 20 dejulio-de-2006 “Por-medio=de-ta cual se-resuelve-tasolicitueh-dem——
registro calificado del programa de Especializacion en Investigacion Criminal de la Escuela
Nacional de Policia General Santander”.

Reso:Iucic')n 3815 del 14:de julio de 2006 “iDor la cual se resu:elve la solicitud de: registro
calificado para el programa de Técnico Profesional Policia Judicial de la Escuela de Policia
Judicial en Investigacion.

Resolucion 3916 del 18 de julio de 2006 “Por la cual se resuelve la solicitud de registro
calificado-del-programa de-pregrado en Técnico-Profesional en-Servicio-de Policia-de-la——
EscuelaNacionarde Policia General Santander™ e — e

Resolucién 3883 del 18 de julio de 2008 “Por medio de la cual se resuelve la solicitud de
registro calificado del programa en pregrado en Tecnologia en Estudios Policiales de la
Escuela Nacional de Policia General Santander”. - -

Resolucion 4909 del 26 de mayo de 1992 “Por la cual se dictan disposiciones para crear y
organizar la Decanatura de la Facultad de criminalistica”.

Resolucién.00103.del 19 de.enero.de-1999 “Borla.cual-se reglamenta.la.condicion. dea.
Profesionales Oficiales de la Reserva de la Policia Nacional y se deroga la Resolucién No.
000448 del 11 de marzo de 2002”.

Resolucion 2338 del 27 de septiembre de 2004 “Por la cual se aprueba el Reglamento
Académico de la Escuela Nacional de Policia General Santander”.

Resolucién 000446 del 11 de febrero de 2005 “Por la cual se prueba el plan de estudios
del programa de formacién universitaria en Administracion Policial de la Direccion de la
Escuela Nacional de Policia General Santander”. 2 2 ,

T I T I T I T I T

Resolucion 000944 del 31 de marzo de 2005 “Por la cual se aprueba el plan de estudios
para el personal de auxiliares regulares que prestan servicio militar en la Policia Nacional”.

Resalucion 2632 del 22 de julio de 2005 “Par la cual se aprueba el plan de estudios para el
personal de Auxiliares Bachilleres que prestan el servicio militar en la Policia Nacional”.

Resolucion 5001 del 1 de noviembre de 2005 “Por medio del cual se resuelve la solicitud
de registro calificado del programa de Tecnlca Profesmnal en Documentologla de la
Escuela de Policia Judicial e Investigacion™.

s

T I T I T

Resolucién 5002 del 1 de noviembre de 2005 “Por medio de la cual se resuelve la solicitud
de registro calificado del programa de Técnica Profesional en Dactiloscopia de la Escuela
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de Policia Judicial e Investigacion”.

Resolucién 5003 del 1 de noviembre de 2005 “Por medio de la cual se resuelve la solicitud
de registro calificado del programa de Técnica Profesmnal en Balistica de la Escuela de
Fﬁ)llCla Jud|C|aI e’lnvgstlgamon

s

Resolucion 5004 de 2005 registro calificado técnico profesional en explosivos.

Resolucién 1744 del 22 de mayo de 2206, “Por la cual se definen los planes de estudios
para“el proceso de formacion, capacitaciéh y especializacién del personal de Oficiales,
Suboficiales y Nivel Ejecutivo de la Policia Nacional”.

Resolucién 3504 del 13 de junio de 2006 “Por la cual se expide el reglamento para la
consolidacién sistema institucional de ciencia y tecnologja de la Policia Nacjonal”. ,

e e e e e e—

Resolucién 3505 del 13 de junio de 2006 “Por la cual se aprueba el plan de estudios de la
especializacidon en servicio de policia”.

Resalucion 3119 del 16_de junio de 2006 “por medio de la cual se resuelve la solicitud de
registro calificado del pregrado en Tecnologia en Criminalistica de la Escuela Nacional de
Policia General Santander”.

Resolucion 4900 del 24 de agosto de 2006 “Por medio de la cual se resuelve la solicitud de
registro calificado del pr ograma de pregrado en Tecmco Profesional-en Telematica de la—

Escuela Nacional de Policia General Santander’, = = -

Resoluciéon 5295 del 6 de septiembre 2006 “Por medio de la cual se resuelve la solicitud de
registro calificado del programe de Especiatizacion en Investigacion Criminal de la’Escuela
Nacional de Policia General Santander”. -~ = =

Resolucion 5921 del 29 de septiembre de 2006 “Por medio de la cual se resuelve la
solicitud de registro calificado del programa de Especializaciéon en Servicio de Policia de la
Escuela Nacional de Policia”.

s s s

Resolucién 6892 del 10 de octubre de 2008 “Por medio de la cual se resuelve la solicitud
de registro calificado del programa de Especializacién en Gerencia en Telematica de la
Direccion Nacional de Escuelas para ser ofrecido en la ciudad de Bogota D.C.”

Resolucion 6703 del 30 de octubre de 2006 “Por medio de la cual se resuelve la S
solicitud de registro calificado del programa de Técnica Profesional Fotografia
Judicial de la Escuela de Policia Judicial e Investigacion”.

Resolucién 6797 -del 1 de noviembre de 2006 “Por medio de la cual se resuelve = Y

la solicittr-ae=modificaci6imaerTegistro en &l SiSterTaNacional’ d&-RfOrMacion- = ==

SNIES - del programa de Técnica Profesional en Planimetria Judicial de la
Escuela de Policia Judicial e Investigacién”.

Resoalucién 6117 del 18.de diciembre de 2006 “Por la cual se modifica el plan de - S
estudios de la Especializacion en Seguridad”.

Resolucion 1316 del 30 de abril de 2007 “Por la cual se fijan los costos =
académicos y de servicios para el funcionamiento y desarrollo de los programas
que ofrece la Direccion Nacional de Escuelas’.

Resolucién 1747 del 25 de mayo de 2007 “Por la cual se aprueba el plan de S
estudios del programa Tecndélogo en Mantenimiento Aerondutico, de la Direccion
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Nacional de Escuelas”.

Resolucion 2045 del 15 de junio de 2007 “Por la cual se define la estructura
organica interna y se determinan Ias funciones de Ia Direccién NaC|onaI de

s

Escuelas - - - -
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Resolucion 3628 del 8 de octubre de 2007 “Por la cual se establece la Politica
Estratégica Educativa de la Policia a través del Sistema Educativo Policial”.

Resoluciéon 4965 del 31de diciembre de 2007 “Por la cual se aprueba el plan de
estudios del programa Técnico Profesional en Servicio de Policia de la Direccién
Nacional de Escuelas para la formaciéon de Patrulleros de la Policia Nacional”.

Resolucién 7928 del 19 de diciembre de 2007 “Por medio de la cual se resuelve

la solicitue=de=registro califieade=del-programa=ede-Especializacién=Rilete=Policial
de la Direccion Nacional de Escuelas para ser ofrecido en la ciudad de Mariquita,
Tolima”.

Reso:lucic')n 584 del 25 ;ie febrero de 200é “Por la cual se aérueba el Plan de
Estudios del Curso Operaciones Tactica Antisecuestro y Antiextorsion”.

Resolucién 3561 del 20 de agosto de 2008 “Por la cual se aprueba el programa
especial para titulacion de egresados de la Direccion Nacional de Escuelas”.

Resollicion 4024 del 2008 "Por Ta cual de crea 1a Facultad de Seguridad Publica

de la Policia Nacional”.

Resolucién 5443 de DINAE del 30 de junio de 2010 define tas caracteristicas
especiales de los programas en educaciéon.- -

Instructivo 011 del 16 de febrero de 2009 Criterios para el ofrecimiento de
programas especiales de capacitacibn a otros paises e instituciones u
organismos del Estado.

s s s
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Resolucién No. 9354 del 27 de octubre de 1976, por la cual el Ministerio de
Educacién Nacional autoriza la expedicion de titulos de Licenciado en Estudios
Policiales y Administrador Policial.

Resolucién-Ne.1201 de im—tual se.ama.nﬁprograma-dg‘h@aeién

universitaria en Criminalistica por ciclos.

Resolucion No. 4009 del 26 de mayo de 1992, por la cual se dictan disposiciones
para crear y organizar la Decanatura de la Facultad de Criminalistica.

Resolucion No. 4491 del 23 de abril de 1993, por la cual se crean los Programas
Técnicos Profesionales en las Escuela de Policia Judicial.

Resolucién-No.-018 de 2000, por-la cual se-aprueba elplan de-estudios del

e e—

brogrdna profesional en Crmmanstica. R —
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Resolucion No. 02018 del 6 de junio de 2000, por la cual se aprueba el Manual
Disciplinario Unico para estudiantes en periodo de formacién, de las Seccionales
de la Escuela Nacional de Policia General Santander. SIGUE VIGENTE?

Resolucion No,.068-del 5 dg marzo de-2001, por la.cual.se aprueba elPlan de

Estudios del Programa de Especializaciéon en Servicio de Policia de la Escuela
Nacional de Policia General Santander.

Resolucion No. 069 del 5 de marzo de 2001, por la cual se aprueba el Plan de
Estudios para el Programa Tecnologia eh Estudios Policiales de la Escuela
Nacional de Policia General Santander.

Resolucién No.070 del 5 de marzo de 2001, por la cual se aprueba el Plan de
Estudios para el Programa Técnico Profesional en Servicio de Policia de la

e e—

Escuela=Naeienal-de PoliciasGeneral-Santandefmw " = —

Resoluciéon No. 392 del 3 de octubre de 2001, por la cual se amplia la
Resalucion No. 070 del 5 de marzo de 2001, implementacign asignaturas de
inglés e informatica. 2 2
Resolucién No.03790 del 19 de octubre de 2001, por la cual se adiciona el
Articulo 2 de la Resolucion No. 02746 del 26 de julio de 2001.

ResoluciénNo. 0002 del 8 de enero_de 2002, por fa cual se_re enta_la
aplicacion y desarrollo de’la Evaluacion Profe's‘ﬁ"ﬁ%ﬂﬁlectlva para lo f‘s alfereces
de la Seccional de Cadetes y Alféreces de la Escuela Nacional de Policia
General Santander.

Resolucion No. 00738-del 22 de abril de 2003, por la cual se modifica la
Resolucién No. 00703 del 110403.

Resolucién No. 00146 del 29 de enero de 2004, por la cual se crea la Escuela de
Inteligencia y Contrainteligencia y se modifica parcialmente la Resolucion No.
02810.del.2.de.agosto de,2Q0] - —  » —

e e—

Resolucion No. 348 del 24 de febrero de 2004, por la cual se crea la Escuela de
Formacién de Guias y Adlestramlento Canlno (Adiciona la Resolumon No. 2810
del 020801).

Resoluciéon No. 00409 del 2 de marzo de 2004, por la cual se reglamenta el
procedimiento para acceder a los cursos de ascenso del nivel ejecutivo y
suboficiales de la Policia_Nacional QDeroga la_Resolucién No 00713 del 15 de

abril de2003ymmm™ = 4 4

Resolucién No. 00667 del 30 de marzo de 2004, por la cual se modifican los
articulos 3 y 4 de la Resolucion No. 03790 del 19 de octubre de.2001.

Resolucion No. 01113 del 27 de mayo de 2004, Articulo 9, por la cual se adopta
el Manual de Procedimientos del Servicio Policial para la Policia Nacional.

Resolucién No. 01420 del 18 de junio de 2004, por la cual se aprueba el Plan de
Estudios_del Programa _de Esgeuallzauon en_Servicio de Policia_para_la

formacion poI|C|aI de profesmnales que mgresan a la Escuela Nacional de Policia
General Santander al cuerpo unico profesional.
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Resolucion No. 1453 del 23 de junio de 2004, por la cual se reglamenta la
vinculacién de docentes de la Escuela Nacional de Policia General Santander y
sus seccionales (Modificada por la Resolucién No. 003 del 3 de enero de 2005,
en su articulo 4).

s s s

Resoluciéon No. 01700 del 21 de julio de 2004, por la cual se establecen los
parametros de evaluacién del desempefio y clasificacion de los estudiantes que
integran la Escuela Nacional de Policia General Santander.
Resolucion No. 2054 del 26 de agosto de 2004, por la cual se"aprueba el nuevo
Plan de Estudios del Programa Técnico Profesional en Servicio de Policia de la
Escuela Nacional de Policia General Santander, para la formaciéon de patrulleros
de la Policia Nacional (Deroga la Resolucién No. 070 del 05 de marzo de 2001).

Resolueiéaﬁ&e—é830 del &Ade-eept/iembre deﬂ@@d-ddiMinisteEiM&Eduéacién

Nacional, por la cual se aprueba la Tecnologia en Mantenimiento Aeronautico.

Resalucion No. 02338 del 27 de septiembre de 2004, por la cual se aprueba el
Reglamento Académico_de la Escuela Nacional de Policia General Santander
(Deroga la Resolucion No. 01377 del 18 de abril de 2000).

Resolucion No. 03364 del 23 de diciembre de 2004, por la cual se modifica el
Plan de Estudios de la Especializacién en Seguridad.

Resolicion No. b00034 del"2 de Tebrero de 2605, por la cual Se r a?lca el
articulo 4 de la Resolucién No. 000430 del 14 de octubre de 2003.

Resolucién No. 01832 del 7 de junio de 2005, por la cual se aprueba la creacién
e implementacion de les planes de estudio para los cursos de actualizacion
orientados a la profesionalizacién, para la gestion policial del nivel ejecutivo y
suboficiales de la Policia Nacional.

Resolucion No. 02632 del 22 de julio de 2005, por la cual se aprueba el plan de
estudios.para.el.personal.de.auxiliares bachilleres que-prestan el.servicio.militar

obligatorio en la Policia Nacional.

Resolucion No. 203 del 24 de enero de 2005, por la cual se determinan valores
relacionados con el proceso de seleccion en las Escuelas de Formacion de la
Policia Nacional.

Resolucién No. 1459 del 11 de mayo de 2005, por la cual se reactiva el Centro
de Instruccion Carlos Holguin en la CJudad de Medellin. . ,
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Resolucién No. 1553 del 17 de mayo de 2005, por la cual se crea el Centro de
Instruccion Yuto.

Resalucion No. 2624 del 22 de junio de 2005, por la cual se establecen los
costos por conceptos de concursos y cursos para ascenso de oficiales, nivel
ejecutivo y subdficiales de la Policia Nacional.

Resolucién No. 3063 del 29 de agosto de 2005, por la cual se aprueba la
actualizacion_del plan de_estudios del Programa_Técnico _Profesional en

Dactiloscopia de la Escuela de Policia Judicial e Investigacion.
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Resolucion No. 3064 del 29 de agosto de 2005, por la cual se aprueba la
actualizacion del plan de estudios del Programa Técnico Profesional en Balistica
de la Escuela de Policia Judicial e Investigacion.

Resolucign No. 3065 del 29 de_agosto de. 2005, por la- cual se_aprueba-la

actualizacién del plan de estudios del Programa Técnico Profesional en
Explosivos de la Escuela de Policia Judicial e Investigacion.

Resolucion No. 3066 del 29 de agosto de 2005, por la cual se aprueba la
actualizacion del plan~de estudios del "Programa Técnicd Profesional en
Documentologia de la Escuela de Policia Judicial e Investigacion.

Resolucién No. 3067 del 29 de agosto de 2005, por la cual se aprueba la
actualizacién del plan de estudios del Programa Tecnlco Profesmnal en PoI|C|a

e e—

Judicial-de-la=Esecuela de Pelicia=dudicial e Investigaeion:- 3

Resolucién No. 3068 del 29 de agosto de 2005, por la cual se aprueba la
actualizacion del plan_de estudios del _Programa Técnico Profesional en
Identificacion de Automotores de la Escuela de Policia Judicial e Investigacion.

Resolucién No. 3069 del 29 de agosto de 2005, por la cual se aprueba la
actualizacién del plan de estudios del Programa Técnico Profesional en
Fotografia Judicial de la Escuela de Policia Judicial e Investigacic')n

s s

Resollicion No. 5196 del 8'd8 noviembre de 2005, por |a cual se aprueba el Plan
de Estudios para el personal de auxiliares civicos en Convivencia y Seguridad
Ciudadana.

Resolucién No. 04935 del 12 de diciembre de 2005, por la cual se aprueba el
plan de estudios de la Especializacion en Seguridad Integral.

Resolucién No. 5851 del 30 de diciembre de 2005, por la cual se aprueba la
actualizacion del plan de estudios del Programa Profesional en Criminalistica de
la- EscuelaNacional-de Rolicia.Generat Santander(Modifica la- Resalucion.No.

018 del 2 de abril del 2000).

Resolucion 000463 de 2006, por la cual se reglamentan los programas de la
oficina de bienestar universitario.

Resolucién 00313 del 27 de enero de 2006, por la cual se crea el Programa de
Tecnologia en Estudios Policiales.

Resolucién No. 1785 del 27 de -marzo de 2006, por-la cual se expide el Plan de

EstudioS™0el"Programa dé Tecroogiaen Estuaios Policiales en‘larodalidad’ de
Educacién Abierta y a Distancia de la Escuela Nacional de Policia.

Resolucién No. 01750 del 22 de marzo de 2006, mediante la cual se establece el
Sistema Etico Policial. - 2 2

Resolucién No. 03540 del 20 de junio de 2006, por la cual se aprueba el plan de
estudios del Programa Técnico Profesional en Servicio de Policia. (Deroga la
resolucién 02054 de 2004).
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Resolucion No. 04578 del 6 de septiembre de 2006, por la cual se reglamenta el
procedimiento para el concurso previo al curso de ascenso al grado de
subintendente.

Resolcign No..0045 de 22.de marzo de 2007.porlaciial se aprugha.elplan.de

estudios para el curso de Policia Transito.

Resolucion No. 04069 del 17 de septiembre de 2008, por la cual se crea el
Comité Etico Institucional encargado de promover y liderar la Integridad Policial.
Resolucion No. 5289 del 3 de diciembre de 2008, mediante la cual se crea el
Comité Etico de las Direcciones, Metropolitanas, Departamentos y Direcciones
de Escuelas de Palicia.

ResolucitmNe=05293 del 4=de-diciembre de 2008medianie |la cual=se=fortalece

el Sistema Etico Policial e incorpora los referentes éticos: Codigo de Buen
Gobierno, Principios y Valores Institucionales, Acuerdos y Compromisos, Codigo
de Etica, Imperativos y Directrices Eticas y_se modifica y adiciona la Resolucion
06340 del 28 de diciembre de 2006. =
Resolucién No. 05726 del 26 de diciembre de 2008, mediante la cual se adopta
el Cédigo de Buen Gobierno de la Policia Nacional y se crea el Comité Veedor
del Buen Gobierno.

0

Resollcion No. 5289 del 37de diciembre de 2008, por 1a cual se crea el Comité

Etico de las Direcciones, Metropolitanas, Departamentos y Direcciones de
Escuelas de Policia.
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