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PRESENTACION

Los antecedentes histéricos de la educacion han permitido reflexionar acerca
:del interrogante:: ¢para qué eduéar? Frente a est:a pregunta se hén considerado
respuestas, como educar para la sociedad, para el desarrollo humano, para la
insercion laboral, para el desarrollo econémico, y otras similares. Sin embargo,
es_necesario precisar_due los _términos _educacion_y_conocimiento’ son
elementos articuladores que permiten el crecimiento y la transformacion del ser
humano. . 2 a 2

En tal sentido, los fines de la educacion no se circunscriben solamente en su
concepmon como fenom fenomeno social o de caracter mstrumental smo que
p’eﬁﬁﬂ?ﬂ'&omprehﬁ‘éﬁmﬁa educm €s un ’m‘E'dTU"Es un fin éTF%‘I"stma

y como tal esta al servicio del proyecto de la humanidad.

Por lo tanto, potenciar el conocimiento desde una politica institucional, significa
hacer del saber un aprendizaje humano, una practica de vida. Este es el

&p#endlzaje que permﬁ&aI estud+&nteueducarse pa#aren#entar Io&desaﬁes de

N e O ee—— | N ee——— | N ee—— | e

una sociedad globalizada, en la cual la informacion y los cambios tecnoldgicos

son cada vez més acelerados.

Estar mejor preparado para el mundo global, significa poseer conocimientos y
ser capaz de aplicarlos en las experiencias de vida, lo cual implica poseer
segmﬁdad:"eﬁ sir%mo%es@irituw&vﬁdérafzgo,rmmeﬁ%dfpar'asewuaj-r;y
solucionar problemas, disposicién para examinar hipétesis y corregirlas. Quien
se encuentra en este nivel, tiene la capacidad de ejercer la profesuon es decir -

aportar al desarrollo consohdamon y preservaC|on de la ciencia policial.
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Desde esta perspectiva, cobra relevancia la tarea formadora en la cual se

desarrollan los valores espirituales e intelectuales, para interiorizar en el
individuo la capacidad de interpretar, analizar y fundamentar sus actuaciones;

es decir, saber para comprender y actuar en consecuencia.

En este contexto, se propone una educacion que potencia el conocimiento y
fomenta_la_formacion_integral, _en_el_marco del _humanismo, para_lograr

L

profesionales idoneos, con capacidad de transformar su entorno desde los
ambitos de la seguridad, la salubridad, la moralidad y la ecologia, en beneficio
de la convivencia. Para el desarrollo de esta concepcion formativa y
pedagdgica, es fundamental el esfuerzo conjunto de la comunidad educativa,
como dipamizadora deJ proceso, en cumplimientoJ de las poI[ticas
instittcionates y- @& 1asfunciongs esenciales” @& 1a€ducaciéiSuperior,
relacionadas con la docencia, la investigacion y la proyeccion social.

En este orden de ideas, la educacion policial debe responder a la politica
nacional de seguridad y convivencia ciudadana, para combatir el crimen
organizado, trabaj uipo con-las-autoridades y los-organismos-de control

L

L

L

y alcanzar el humanismo responsable, con un compromiso efectivo. Estas
actuaciones deberan darse en el ambito de la ley, el respeto por los derechos
humanos y el cumplimiento de-los principios del buen gobierno, ademas de
conquistar mayores niveles de conocimiento que permitan innovar en la

prestacion del servicio de policia.

v
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Estos lineamientos, se orientan al desarrollo de la estrategia operativa del

S

»

servicio de policia, para asumir los desafios actuales en materia de convivencia
y seguridad ciudadana, mediante la lucha contra el narcotrafico, el terrorismo,
:el secuestro, la :extorsic’)n, el con:trabando, la min:erl’a ilegal, el hu:rto y los delitos
informéticos, ademés de la proteccion de poblaciones vulnerables y el
fortalecimiento de la seguridad vial. En consecuencia, la educacion es el eje
- sobreelcualse teje la transformacion no solo de la institucion, sino_delservicio _ _ —— _

L ] [ — L ]

gue se ofrece a la ciudadania, razén de ser de la Policia Nacional.

) ‘Mayor General
JOSE ROBERTO LEON RIANO
Director General Policia Nacional
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INTRODUCCION
El presente documento contiene criterios y lineas generales que orientan la
:concepcién y e:I desarrollo edl:Jcativo de la iristitucién en eI:marco de los
lineamientos de la Policia Nacional, en particular el relacionado con la
“potenciacion del conocimiento y formacién policial”. En este sentido se
presentan’los siguientes capitulos: -~~~ —~ " _
1. Concepcién de la educacion policial: se plantean los tres pilares sobre los
cuales se fundamenta la formacion: potenciaciéon del conocimiento, enfoque
humanista y formacion integral. Estos se articulan con los principios de calidad,
pertmenma desarrollo proyectlvo part|C|paC|on y cobertur cobertura y de ‘esta manera,
dvanizar hacia |4 profufidiZzacion “y~conocimienfo~permanente ﬁc?ﬂ't‘fénma

policial.

2. Potenciacion del conocimiento y formacion integral: con el propésito de
profundizar conceptos y lineamientos de politica respecto al proceso educativo

(policial), como son la potenciaciondel conocimiento para el desempefio,

O e O e O e O e O e

formacion integral de los hombres y mujeres policias y el enfoque humanista de

la educacion.

3. La educacién policial en el contexto universitario: teniendo en cuenta
gue la alta calidad de las instituciones educativas depende en parte del
piamtemﬁéntb de\speﬁtie&%v funmﬁm-éara elrefeet-ive;cu*mplimieﬁm-djeﬁéu
mision, se identifican las politicas educativas que permiten direccionar y
brlentar la gestlon académica; se formulan politicas académicas de
|nvest|ga0|on proyeccion soual bienestar, autoevaluacmn y admmlstratlvas

De igual manera, se integran al contenido de este capitulo, las funciones de la
docenmaJa mvesﬂgamgny Ia pro;LechQn;somal A A

e e e e a——— e a———
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4. Enfoque pedagodgico policial fundamentado en competencias: se retoma
el modelo de gestion humana de la institucion y su aplicacion al contexto
educativo, mediante su desarrollo y los argumentos que reconocen la
necesidad de articular el mundo educativo con los requerimientos del servicio

:de policia.

5. Gestion académica: se describe el concepto de gestion académica, sus

propositos y desarrollo_y _la arficulacion_del proceso_educativo_con_otras
unidades de policia.

6. Gestion administrativa: se hace referencia.a la aplicacion del modelo de
gestién integral al campo educativo, desde la gestion por procesos, la gestién
de la calidad y los aplicativos para la gestién académica.

v ) ) ) )

e a——— e a——— e a——— e a——— e a———

Los anteriores lineamientos de politica educativa, integran el Proyecto
Educativo Institucional — PEI, -como marco odrentador que permite generar
doctrina educativa y avanzar en el desarrollo de innovaciones pedagdgicas,
gue impulsen el desarrollo humano e integral del personal de la Policia
Nacional.
Desde esta perspectiva, se define el Proyecto Educativo Institucional, como el
:conjunto de corﬁponentes interrélacionados que:permiten diseﬁér, desarrollar y
evaluar el proceso educativo con sentido pedagdgico, en coherencia con la
mision institucional y con las politicas de los Ministerios de Defensa y de
Educacion Naciopal, _ _~ -
Es importante mencionar que. en el contexto de la Policia Nacional, la
toncepcidn educativa constituye una politica institucional, desarrollada en el
presente Tomo 4 denominada “Potenciacion del Conocimiento y Formacién
Policial” ojsistema educatiyo policial; sin e[nbargo, para eljentorno universifario,
|6S™plafteamientos~presentados” ef-este~documento=tonforman “e=Proyecto

Educativo Institucional (P.E.l.), el cual permite expresar el tipo de policia que se

10
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desea formar, la institucién que se quiere lograr y el pais en el que se aspira

vivir. Este proyecto, se asume COmo uUn pProceso en permanente construccion,

e a———

e a———

cuyo fin es generar calidad e identidad nstitucional, por lo cual debe reflejar el

pensamiento colectivo de la comunidad educativa Policial.

Misidn de la Policia Nacional

La_Direccion Nacional de’ Escuelas como _institucién_universitaria,_hace_parte
integral de la Policia Nacional de Colombia; en tal sentido, su labor educativa
responde al cumplimiento de Ja mision institucional, la cual. se encuentra
definida en el articulo 218 deé la Constitucion Politica de Colombia, que
referencia lo siguiente: “La Policia Nacional es un cuerpo armado permanente
de naturgleza civil, a cargo de la Nacién, cuyo f[n primordial es el
martenimiento dé Tas conditiones Tiecesarias pafa el gjercicio de 105 derechos
y libertades publicas, y para asegurar que los habitantes de Colombia convivan

en paz”.

Con fundamento en esta misién, la Policia Nacional se proyecta a futuro y
expresa su deber ser, enla visioninstitucional: _—

e a———

T ———

T ———
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Vision de la Policia Nacional

Al afio 2019, la Policia Nacional habra hecho una contribuciéon de excepcional
valor en la convivencia y seguridad ciudadana para la construccion de un pais
Wn paz,usepértada en-ei«hu#}aﬁismo;—iauem;res*ponsmyfel
trabajo cercano a la comunidad.

T ———
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La Direccién Nacional de Escuelas como institucién universitaria de la Policia

=i e ce—— 13 =i I3 (= 13 ==
Nacional y con el proposito de aportar al desarrollo de la mision y visién

institucional, plantea su misién en los siguientes términos:

Mision de la Direcciéon Nacional de Escuelas

— Direccionar la formacion_integral def tatento _humano de la Policia Nacional,-a —

L~ ] L~ ]
través del Proyecto Educativo Institucional, en cumplimiento de las funciones
de docencia, investigacion y proyecciéon social, con el fin de _contribuir a la -

satisfaccion de las necesidades de convivencia. -

Meta estratégica grande y ambiciosa de la Direccién Nacional de Escuelas

s
O e — (W_ [ =i [ 3 [ 3 [ 3 [ 3

La Direccion Nacional de Escuelas prestara un servicio profesional, que
consolide el proyecto educativo, como foco estratégico para la renovacién
institucional. Al 2014 habra contribuido a que la comunidad policial tenga
 — dfsempeﬁos_exitg\s'ei%estégdarggd&exeele_nciaceﬂeksewiQO p%  —

» » L~ ] » » » »
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Geénesis y resefia historica
La educacion en la Policia Nacional, ha evolucionado al tiempo que los
:acontecimientos: sociales y nor:mativos en Co[ombia. La plania fisica de la
primera escuela se comenzé a construir en 1937, en los predios de la Hacienda
Muzu, Bogota, y se iniciaron labores académicas en mayo de 1940. Su objetivo
era_la_preparacion_de_oficiales, _suboficiales, agentes_y demas _funcionarios
técnicos y administrativos de la institucion, el perfeccionamiento del personal
en servicio y la unificacion de los sistemas vigentes. 2

Los sucesos del 9 de abrii de 1948 generaron un paréntesis en el
funC|onam|ento de la POI|C|a y de la Escuela por lo cual : lo cual se reiniciaron Iabores
e’n‘I%U‘baJo la aSES’UTI‘H‘de la IVIETGTHT'I‘gresa e’nm de Mﬂi’U’“t!Un‘er fin
de formar la oficialidad de la institucion. En este mismo afio, mediante decreto
No. 0046, se cre¢ la Escuela de Suboficiales de Policia Gonzalo Jiménez de
Quesada, con sede en el municipio de Sibaté. Se inauguraron progresivamente
escuelas de formacién de agentes y de especialidades del servicio en la ciudad
a y emd#ereMes reg{ene%del pals—baje4a onen%aeren%ie la

F N e— O e F O ——— F O ——— O e

denominada Direccion Docente de la Policia Nacional.

£n 1964 se dio inicio a la Academia Superior de Policia, para el
perfeccionamiento de la formacion de los oficiales superiores. Posteriormente,
en 1976, mediante la Resolucion No. 9354 del 27 de octubre, el Ministerio de
Emfl\laciorm&#a eM’d@ titheﬁciame&édiﬁs
Policiales y Administrador Policial.

e a——— e a——— e a——— e a——— e a———
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A través del Decreto 2137 de 1987 se modificé la estructura de la Escuela y se
cre6 el Departamento de Estudios Criminalisticos, que posteriormente, se

constituyo en la Facultad de Criminalistica. En esta época se ofrecieron dos
programas: Administracion Policial, y Criminalistica, este ultimo aprobado
:mediante Resoll:Jcic’)n 1202 del 4:de marzo de 19:88, de la Direcc:ic’)n General de
la Policia Nacional.

Con_el_fin_de unificar_los_criterios_academicos _para_fa_formacion_policial,

e a———

mediante el Decreto 1686 del 27 de junio de 1997, se fusiond la Direccién
Docente de la Policia Nacional con la Escuela de Cadetes de Policia General

Santander, dando origen a la Escuela Nacional de Policia General Santander.

Por Decreto 4222 del 23 gle noviembre dg 2006, se cred [a Direccion Nac:jonal
de™EScuelas, efn~Teemplazo dé~la~ESclela Nactiomal™de Pdlicta~General
Francisco de Paula Santander, con el propésito de orientar la politica educativa
de la institucion. Para el desarrollo de su actividad académica se cuenta con las
siguientes Escuelas de Policia, distribuidas en distintas regiones de la
geografia colombiana:

v S S S S

T ———

T ———
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e Escuela de Cadetes de Policia General Francisco de Paula Santander,

Bogota. _

e Escuela de Postgrados de Policia Miguel Antonio Lleras Pizarro, Bogota.
e Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo Gonzalo Jiménez de Quesada,

Sibaté (Cundinamarca).

[ 4 I [ = [ 4 - [ 4 - [ 4
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Para la formacion de patrulleros:

v ) ) ) )

e Escuela Nacional de Carabineros Alfonso Lopez Pumarejo, Facatativa
. (Cundinamarca). . . .
e Escuela cie Policia Antoni-o Narifio, Barran-quilla (Atléntico)-.
e Escuela de Policia Carlos Eugenio Restrepo, La Estrella (Antioquia).
A—Escuela de Carabineros deﬁohelarEduardoi;uevasGarmaMuawsenmo

(Meta). e
e Escuela de Policia Gabriel Gonzalez, Espinal (Tolima).
e Escuela de Carabineros Alejandro Gutiérrez, Manizales (Caldas).
e Escuela de Policia Rafael Reyes, Santa Rosa de Viterbo (Boyaca).

o Escuela de Policia Slmon Bolivar, Tulua (Valle)

e —‘E§&uela dé Umeros dé Pﬁmfael NﬁTTTCorozal (Sucréy:
e Escuela de Carabineros de Policia Provincia de Vélez Mayor General
) Manuel José Lopez Gémez (Santander). )
e Escuela de Policia Provincia del Sumapaz Intendente Maritza Bonilla
Ruiz, Fusagasuga (Cundinamarca).

_» Escuela de Policia de Yuto Miguel Antonio Caicedo Mena (Choc

L=~

e Escuela de Policia Carlos Holguin Mallarino (Medellin).

- e Escuela Metropolitana de-Bogota. - -

Para la formacion en especialidades:

v ) ) ) )

L

L

e Escuela de Telematica y Electronica Teniente Coronél Jorge Luis
Mauledoux Barén, Bogota.

e Escuela c]e Aviacion Policial, Mariquita (T(-)Iima).

e Escuela de Investigacion Criminal Teniente Coronel Elkin Molina Aldana,
Bogota.

-—sEscuela de_Guias._y Adiestramiento Canino.Agente Alvara_Rojas

Ahumada, Facatativa (Cundinamarca).

15
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e Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia Teniente Coronel Javier

Antonio Uribe Uribe, Bogoté

e e e

o Escuela de ¢ Segurldad vial General Deogracias Fonseca Espmosa

v ) )

Bogota.
. e Escuela (Ele Proteccion y -Seguridad Sargénto Mayor Luis:AIberto Torres
Huertas, Bogota.
e Escuela Nacional de Operaciones Policiales Brigadier General Jaime
- eeRAMIFEZ GOMEZESPINal (TOIMA e~ - e+ e —
e Escuela de Antisecuestro y Antiextorsibn Mayor Héctor Anibal Talero
. Cruz, Sibaté (Cundinamarca). . -
o Escuelade Equitacion “Coronel Luis Augdsto Tello Sanchez’
e Centro de instruccion de Leticia.
4Centro de msitucaon Wayuulhgﬂylo Kaphgunk& | —
En el afio 2006,_Ia institucion copsolida por prime_:ra vez un enfoq_ue pedagdgico
para la formacion de los profesionales de policia, fundamentado en
competencias. En este mismo afo, identifica, describe y documenta los
procesos que integran la gestiébn académica, para dar una mejor organizacion

v

al-disefio,-desarrollo.y-evaluacion-de-0S-programaSm s — —

Un afio después, la Direcciébn-Nacional de Escuelas consolidd y publicd la
Politica Estratééica Educativa, como Proyecto- Educativo Institucional (PEI).
También se credé el Centro de Ambientes Virtuales, con una plataforma
tecnolégica que sirve de apoyo a la educacién a dlstangla y virtual pa a Ios

L~ e L~

policiales ubicadds en Iugares apartados de todo el p: pals

Con el fin de descentralizar la educacion continua y ampliar la cobertura
educativa, se crearon los equipos moviles de capacitacibon —-EMCAP-. Mediante
este sistema, un grupo de docentes, expertos en diferentes areas del

conocimiento- policial, _se_trasladan,_a_regiones, apartadas, para_desartollar

programas de retroalimentacion.

16
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En el afio 2008, se establecieron las facultades de Medio ambiente, Seguridad
Pablica y Ciencias Juridicas, y 10s programas dé especializacion en Gerencia
en Telematica, Gestion Ambiental, Piloto Policial y Derecho de Policia, ademas
:de Tecnologia én Planeacion péra el Control A:mbiental y Técn:ico profesional _
en Control Ambiental.

Es_de destacar la creacion del primer programa a nivel de maestria en_el’area

de Seguridad Publica, dirigido a oficiales superiores de la Policia Nacional y a
diferentes  autoridades del Estado, encargadas de formular politicas y

estrategias de seguridad en el pais.

Como sintesis se presenta, a través de una linea del tiempo, el proceso
eVolativo~de la éducacion en |d Policta; 10 cual demuestra que~esta Se ha

convertido, con el paso de los afios, en una tarea prioritaria para la institucion:

DECADA HECHOS EDUCATIVOS DESTACADOS

1. Se da inicio a la construccion de la planta fisica en los predios de la
Hacienda Muzu, al sur de Bogota.

2. En 1940, se inician labores académicas para la preparacion de oficiales,

30 a 40 -~
suboficiales y agentes.

3. Los sucesos del 9 de abril de 1948, generaron un paréntesis en el

funcionamiento de la Policia y de la Escuela.

1. En 1950 se reinician labores bajo la asesoria de la mision inglesa,
dedicando la sede de Muzu para la formacién de oficiales.

50 2. Se crea la escuela de suboficiales, con sede en el municipio de Sibaté.

3. Se inauguran varias escuelas de policia, para formar agentes en distintas

ciudades del pais.

1. En 1964, se crea la academia superior de policia, para formar los oficiales
superiores.

60 a 70 L L, :

2. En 1976, el Ministerio de Educacion autoriza a la Escuela de Cadetes de

Policia General Santander, la expedicion de los titulos de Licenciado en
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Estudios Policiales y Administrador Policial.

80 en
adelante

10.

En 1987, se madifica la estructura de la Escuela de Cadetes de Policia
General Francisco de Paula Santander y se crea el Departamento de
Estudios Criminalisticos, para ofrecer el programa de Criminalistica,
aprobado por el Ministerio de Educacion Nacional, en 1988.

Se crea la Direccion Docente, como unidad encargada de dirigir los
procesos académicos de la Policia, a nivel nacional.

En 1997, se fusiona la Direccion Docente con la Escuela de Cadetes de
Policia General Francisco de Paula Santander, dando origen a la Escuela
Nacional de Policia General Francisco de Paula Santander, con el fin de
unificar criterios académicos para la formacion policial.

Se da inicio a la incorporacion y formacion de profesionales en todas las
disciplinas, como oficiales del cuerpo administrativo.

En el afio 2000, se modifican los estatutos de carrera del personal
uniformado, mediante decreto 1791. La entrada en vigencia de este
decreto, trajo consigo nuevas exigencias académicas, relacionados con la
profesionalizacion del personal, mediante la expedicion de titulos de
idoneidad profesional. En respuesta a esta necesidad, se cre6 la Facultad
de Estudios Técnicos y Tecnoldgicos, para desarrollar procesos educativos
dirigidos a la formacion de los suboficiales e integrantes del nivel ejecutivo.
En este proceso de profesionalizacion policial, se exige que todos los
aspirantes a ingresar al cuerpo de policia, posean, como minimo, titulo de
bachiller.

En el afio 2000, el Ministerio de Educacion Nacional, en reconocimiento a
su calidad, acredita los programas de Administracién Policial vy
Criminalistica.

En el 2004, se renueva dicho proceso de acreditacién por cinco afios mas.
En este mismo afio se obtiene el registro calificado de los programas que
desarrolla la Escuela Nacional de Policia General Francisco de Paula
Santander.

Se crea la Facultad de Especialidades del Servicio (entrenamiento de
grupos especiales).

En el afio 2006, se crea el Centro de Formacion Docente, con el fin de
cualificar las competencias de los profesores policiales.

En el 2006, mediante Decreto 4222, se crea la Direccion Nacional de

Escuelas, en reemplazo de la Escuela Nacional de Policia General
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Francisco de Paula Santander, responsable de direccionar el proceso
educativo de la Policia Nacional.

En el 20086, la institucién consolida por primera vez un enfoque pedagogico
para la formacién de los profesionales de policia, fundamentado en
competencias. Ademas, identifica, describe y documenta los procesos
académicos, para fortalecer el disefio, desarrollo y evaluacién de los
programas.

En el afio 2007, la Direccion Nacional de Escuelas consolida y publica la
Politica Estratégica Educativa como Proyecto Educativo Institucional.
Ademas, se crea el Centro de Ambientes Virtuales y los Equipos Moéviles de
Capacitacién. En este afo, se crean las facultades de Medio Ambiente,
Seguridad publica y Ciencias Juridicas, y los programas de Especializacion
de Gerencia en Telematica, Especializacion en Gestibn Ambiental,
Especializacion de Piloto Policial, Especializacion en Derecho de Policia,
Tecnologia en Planeacion para el Control Ambiental, Especializacion en
Gestion Territorial de la Seguridad y Técnico profesional en Control
Ambiental. Igualmente se cred el programa de Maestria en Seguridad
publica, dirigido a oficiales superiores y a diferentes autoridades del
Estado, encargadas de formular politicas y estrategias de seguridad, a nivel
nacional.

A partir del afio 2007, la institucion policial se constituye en referente para
otras policias del mundo, especialmente en el campo educativo, ejercicio
académico que ha permitido no solo ensefiar a otros, sino también,
aprender nuevas experiencias de cuerpos de policia de diferentes paises.
En el afio 2009 se crearon las maestrias en Criminologia y en Investigacién
criminal.

Para fortalecer el componente internacional de la educacién policial, a partir
del afio 2009, se da un gran impulso al Centro de Idiomas, donde ademas
del idioma inglés, se ensefian ocho lenguas, cultivando de esta manera, la
cultura del multilingliismo, en la institucion.

Con el propdsito de dar identidad y solidez al proceso educativo, la
institucion dedica sus esfuerzos a la construccion del complejo educativo,
en el que hoy funciona, ademas de otras escuelas, la sede central de la
Direccién Nacional de Escuelas.

En el afio 2010 se acreditaron los programas Técnicos Profesionales de
Policia Judicial, Explosivos, Dactiloscopia, y Balistica, ademas de

reacreditar, por segunda vez, los programas de Criminalistica y
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18.

19.

20.

Administracion Policial.

En el afio 2012, se obtuvo la acreditacién de alta calidad para el programa
Técnico Profesional en Servicio de Policia, logro importante para los
patrulleros quienes integran la plataforma operativa de la institucion.
Ademas, se obtuvo la acreditacion de alta calidad para los programas
Técnico Profesional de Documentologia y Técnico Profesional en
Identificacion de Automotores.

Se crearon los programas de Derecho y Tecnologia en Telematica, los
cuales fueron aprobados por el Ministerio de Educacién Nacional.

La Direccion Nacional de Escuelas obtuvo un importante reconocimiento a
la calidad, mediante Resolucién No. 12327 del 28092012 “Por medio de la
cual se otorga la acreditacion institucional de alta calidad a la Direccion
Nacional de Escuelas en la ciudad de Bogota D.C.”, proceso que se ha
convertido en el camino para mejorar aspectos sensibles de la calidad del
servicio educativo policial. Mediante Resolucion 04139 del 311012 se cre6

la Escuela de Equitacion Policial “Coronel Luis Augusto Tello Sanchez”.

L

L

L
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Objetivo general

L

L

[ 4 = [ — [ 4 [ 4 [ 4

Potenciar el conocimiento y promover la formacién integral del talento humano
:de la Policia Nécional, a la qu: de un pensam:iento humanista; mediante las
funciones de docencia, investigacion y proyeccion social y los procesos de
formacion, educacidén continua e investigacion. De esta forma, los egresados
podran_responder_de_manera efectiva_a’las exigencias de la comunidad y

[~ L~ L~

contribuir al mejoramiento de los estandares de convivencia.

Objetivos especificos

o Desarrollar los prlnC|p|os que sin S|rven de ~ marco de referenua a la
©=T=gdticacion policial,en cumplimiento de las Tunciones de las TAstitUciones

de educacion superior: docencia, investigacion y proyeccién social.

o Posicionar la educacion policial como un proceso de potenciacion del
conocimiento, en el contexto de la formacion integral, con una vision
___humanista, _para_formar profesionales competentes yﬁﬂeesJ que

L

L

respondan a las exigencias de la comunidad.
° Definir el marco de accion de las politicas educativas que orientan la tarea
formativa, en aspectos relacionados con lo académico, investigativo,

administrativo, de autoevaluacion, de proyeccion social y bienestar.

[ 4 = [ — [ 4 [ 4 [ 4

Criterios generales

o Concepcion de la educacion policial, como la posibilidad de potenciar el

conocimiento en el marco de la formacion integral y humanista, que
—pefmlta forma#p%efesmnalesreemprometldo&eemles pnncweswﬂores

F -

institucionales.
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o Compromiso con el cumplimiento de los principios educativos que

»

3 - 2 - = gy s T —
orientan el desarrollo de la formacion policial, en terminos de calidad,
pertinencia, desarrollo proyectivo, cobertura y participacion, con el fin de
garantizar el desempefio del profesional de policia, basada en resultados

efectivos.

o. .Broyeccion de la_educacion, policial,.de-tal mapera.gue-esté alineada.con

las politicas institucionales y con las exigencias del Ministerio de

Educacién-Nacional, como-referentes fundamentales para el desarrollo de

la gestion académica.

Alineacion de la politica educativa de la Policia Nacional con las politicas

o e o—

e S—

del” Ministerio de Defensa WNacional, en el contexto de la mision

institucional.

Algunos referentes de la educacion policial

Entre Jos.referentes.que.sirven de-decrotero-a la-educacion-policial,-estan.los

siguientes:

Conferencia Mundial de la Educacion Sup-erior afio 2009, en la cual se

proclama el pensamiento global en materia educativa.

o e o—

e S—

. Ley 30_de r1992, medi;nterla cual se orgarniza el ser\;cioerinco de_la
educacién superior en Colombia.

o Ley 1286 de 2009, que modifica la Ley 29 de 1990, mediante la cual se
fortalece el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en

—=Gelompbia. === — — — =
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. Revolucion educativa del Ministerio de Educacion Nacional, en cuanto a

las polltlcas de cobertura, calldad pertlnenma y ef|C|enC|a

» L~ » »

o Plan Nacional Decenal de Educacion 2006-2015, que enfatlza en la

o oportunlda.d de convertir Ia educacion en Ia herramienta para construir un _

pais mas productivo y competitivo.

2 — o ocumento “\ision.Colombia.2019”, respecto.delrol.de la PoliciaNacional . e —

de Colombia, en la fase del post-conflicto.

e  Lineamientos generales de Politica para la Policia Nacional de Colombia. -
Tomo 1 de 2010

" = e e— [ 4
o Plan estratégico Institucional
. Plan Estratégico Direccion Nacional de Escuelas i i

° Plan de desarrollo Direccién Nacional de Escuelas.

» » L~ » » » »

o Lineamiento de Politica 5 Desarrollo cientifico y tecnolégico policial 2010.

. Lineamiento de politica 4 Potenciacién del conocimiento y formacién
policial 2010.

» » L~ » »

o Doctrlna Educativa para eI Docente PoI|C|aI 2009

. Guia para-el disefio curricular por competencias en la educacion policial. -
2010

e D I wes——— N eae—— N [N s < [ T

— &=Mahual-de auteevaluacion para-la-educacionpelicial-Un compromiso-con - e
la calidad. 2012
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CAPITULO |
CONCEPCION DE LA EDUCACION POLICIAL

[ 4 = [ — [ 4 = [ 4 = [ 4

1.1. LA CIENCIA DE POLICIA COMO FUNDAMENTO DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL

La ciencia de policia es el fundamento que debe orientar la formacion profesional de
Ies%embiﬂes y mujeres-que- mtegraPAefmsmuuon poheraI—Elﬂbjeto d&estam&de ' la

L

ciencia de policia (derechos, deberes y libertad) y su fin (la convivencia con sus cuatro

categorias, seguridad, tranquilidad, moralidad y ecologia publicas) deben ser los ejes

que ronden de manera constante_la formacién policial, todo ello, en respuesta a la

necesidad permanente que tiene la institucién, de contar con funcionarios de policia
competentes para resolver motivos de policia, de manera inmediata, eficiente, efectiva
y-eficaz. — — — —

L

[ 4 = [ — [ 4 [ 4 [ 4

En consecuencia, los principios de la ciencia de policia, son la fuente que

inspira y da sentido a la formacién profesional policial. Algunos de estos -

principios son los siguientes: juridicidad, limitacién y control, supremacia de lo
nacional, convivencia ciudadana, volicion en el cuerpo institucional de la Policia
Nacionak-adaptabilidadaklugar defaceionflexibilidad-pelicial; estabilidae-la-no
improvisacion, la intimidad, la coordinacién y la educacion permanente;
{Principios explicados ampliamente en el Tomo 0 Llneamlentos de Politica

General para la Policia Namonal)

Estos pri plplos evidencian la |mportanC|a de formar en C|en0|a de policia a Ios

L

profesmnales de pol|C|a de tal manera gue estén en capaadad de cumplir con

su fin esencial: la convivencia.

[ 4 = [ — [ 4 [ 4 [ 4
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1.2 CONCEPCION DE LA EDUCACION POLICIAL

» » » » »

L ]

Grafico No. 1. Concepcion de la educacion policial

El nuevo entorno global, caracterizado por la inestabilidad, la complejidad y la
incertidumbre frente a lo que sucedera en el futuro, exige una vision de largo
plazoEsta.debe asumitse.a-partir-deJaeflexion sobredas.estrategias.gue.van
a permitir evolucionar, en un medio en el cual lo Unico constante es el cambio.

En este contexto, la Policia Nacional, a través de su ente universitario, lidera la
politica educativa y plantea un enfoque que responde a las necesidades de la

institucion y del pais, para aportar mejores hombres y mujeres al servicio

L ]

L ]

policial, mediante procesos de formacion integral del talento humano.

:En cumplimientb de este propc’isito, la educacibn policial consZtruye su futuro
mediante la reflexion de la situacién actual y los retos que debe asumir en los
proximos afios. En consecuencia, esta comprometida con una vision
rrospectiva, que Je permite vislurgbrar hacia donde debe orientar sus esfuerzos
y recursos, con un dinamismo institucional que se refleja en un proceso
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e

e

e

e

e

e

educativo, cuyo principal sentido es la formacién integral. Se plantea una
politica basada en el humanismo, cuya razon de ser es el desarrollo de
estrategias que permitan al integrante de la Policia Nacional ‘consolidar su

proyecto de vida en el plano personal, laboral y social.

proceso educativo desde una concepcion humana, deberd estimular la
construccion y difusion de una cultura propia, que permita preservar los valores
y. principios favoreciendo el respetg y arraigo de fa_identidad cultural que debe
caracterizar a los integrantes de la Policia Nacional, propdsito desde el cual se
puede aportar a_la sana convivencia y por ende, a una mejor calidad de vida.
La educacion debera explicitar en el curriculo el componente cultural, como un
elemento Jrelevante para Jla formacion hgmana e integrql. Por tal razénj, las
EXPresiones culturales (el arte, teatro, 6pera, danza; piftura, musica; Titerattra,
entre otros) deberan ocupar un espacio importante en la formacion ofrecida por

las escuelas de policia. ) ) )
Lo anterior, en atencién a que la cultura y la formacién humanista implican una
constuesion_pocialzenaiasqut locamicmuros degunacoruniiadzeucatar coy
alternativas para satisfacer sus necesidades de trascendencia y optar por una
mejor actitud para la convivencia, mediante el establecimiento de pactos
sociales, pues el arte es un acto publico, que traspasa circunstancias de raza,
condicion econdmica, nivel social, ideoldgico, politico y religioso, evidenciando

gue en esencia, ante todo somos seres humanos.

. . . . . . . . .

Bl ~= . = Bl ~= . = Bl ~= . = Bl ~= . = Bl ~= .

La concepcion de la educacion policial se plantea desde el humanismo, en
'desarrollo del Imeamlento general de politica denominado potenC|aC|on del
con00|m|ento y formamon policial”, para el fortaIeC|m|ento permanente de la
funcién de policia. En este orden de ideas y con el propésito de unificar lineas
de accion en el campo educativo, se formulan principios como componentes

que |mpr|men un sello especial e identidad propia ala gestion académica de la

institucion.
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1.3 PRINCIPIOS EDUCATIVOS

» L~ » » »

La educacion policial estd fundamentada en los siguientes prlnC|p|os que

orlentan el quehacer de las escuelas de la POI|C|a Nacional:

g

Calidad

e [ Principios —
" = r‘\' : / -— " =
\ -// Pertinencia
- - Desarrollo -
- - proyectivo -

Participacion

Cobertura

Grafico No. 2. Principios educativos

e Calidad

" =SSE presenta én 1a medidd €n que se logreer nivel de eXcelencia que
debe caracterizar la gestién educativa en la institucion, para lo cual se
requiere el esfuerzo conjunto de todos los actores que la integran. Esta
sustentada en una cultura de la autoevaluacion, en la cual se promueve

la revision y actualizacion permanente de los programas académicos, de

L~ ]

r—talﬁmaﬂeragwndanﬁaﬁeﬂggnciawmmia Nacional y del

pais.
- Se integran a este principio, los procesos de acreditation y registro
calificado exigidos por el Ministerio de Educacion Nacional, para

contribuir a la consolidacion de un sistema de calidad educativa.

~===También se~articulan los aspectos-relacionados=con" la certificacion—de

procesos y competencias laborales, con el fin de mejorar la gestidon
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académica, el desempefio policial y el posicionamiento de la institucion,
reflejados en el logro de resultados efectivos.

B e = B e = B e = B e = B e

e Pertinencia

Las necesidades educativas, que surgen del dia a dia como producto del
desemperio policial, constituyen el insumo constante para retroalimentar

. —.Jos procesps_educativos y sop_elfactor basico_para reestryctyrary crear
los programas. En tal sentido, la pertinencia para la gestion académica

2 consiste en precisar y prever el conjunta de aspectos curriculares que
intervienen en el proceso de aprendizaje, de tal manera que esté
perfectamente alineado con la funcién de policia; es decir, que responda
~ a sus requerimientos. En consecuencia, la educacion como proceso
""“I‘I’Sﬁtumonéf Sera pertinenté en 1a medlcfa en que se articale con el

objeto de la ciencia de policia y con su fin.

e Desarrollo proyectivo

Implica preparar a fa institucion para los retos del futuro, mediante los avances
cientificos, tecnolégicos y de infraestructura, que le permitan responder, de
manera oportuna y efectiva, a las exigencias de la dinamica social. Para ello,
se ha implementado un proceso de modernizacion de 1a Policia, lo
suficientemente flexible para asumir los cambios permanentes del entorno, y
asi adoptar y generar la t la tecnologla requerlda para su avance y desarrollo De
e”staﬁ‘rlal'rera este™prircipio educaﬂmponde'ai'ﬁmplo de ’Ia'efel'rua de
policia, denominado flexibilidad policial, el cual establece lo siguiente: “Es
:necesario que |<'§IS organizacione:s policiales tengan tal flexibilida:d gue permita,
sin detrimento de sus funciones basicas, en todo instante, una adecuacion a las
circunstancias del momento, teniendo en cuenta los diversos factores sociales
que-influyen en su-actuacion e intervencion”. ! Este principio educativo-es el

L~ L~ L~ L~ L~

! POLICIA NACIONAL Lineamientos generales de politica para la Policia Nacional. Tomo 0. Bogota D. C.
Imprenta Nacional. 2010 p. 24
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encargado de conducir a la institucion por caminos de modernidad, suficiencia,

proyeccion y desarrollo permanente, entre otros aspectos.

[ 4 = [ — [ 4 = [ 4 [ 4

e Participacion

La participacion de la comunidad educativa (docentes, estudiantes,

personal administrativo, egresados y padres de familia) es un principio

- ——Jundamental,_por_cuanto la toma_de decisiongs debe ser ¢l producto de

un esfuerzo colectivo. De esta forma, la gestion académica sera el

2 resultado.de lo que desea lograr la comunidad educativa.-

e Cobertura

" ="="ESte principio hace referencia a la posibilidad de ampliar y faciitar el
acceso permanente de los integrantes de la institucion a los procesos
educativos, en cualquier circunstancia de tiempo, modo y lugar. La
finalidad es la de fortalecer la profesionalizacion policial, y, de esta
manera, contar con talento humano formado y actualizado para prestar

_____unservicio efectivo; oportuno y cercano a la comunidad. _— — ——

L

L

L

Como respuesta a este principio, se propone la alternativa de la
educacion a distancia y~virtual, de tal forma que se establezca una
relacion entre conocimiento y conectividad, mediante la utilizacién de las
nuevas tecnologlas de la mformamon y la comunlcacmn La educamon a
""\‘d‘lstmma yvrrfaa'l-es una egrrareg-ramue memla‘éardad'd?’vrda'déTa
comunidad policial, por cuanto permite vincular a sus integrantes, a
procesos de formacion y educacion coﬁtinua, desde s:us lugares de

trabajo.

L
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1.4 LINEAS DE ACCION

[ 4 [ 4 = [

e La educacion policial debe responder al principio de calidad, mediante

procesos de. autoevaluacion. permanente, orientados a la acreditacion de

programas académicos y a la certificacion de calidad en la gestion.

. —— %Lapertinencia_gducativa-exige revision y- actualizacion _permanente de los .

procesos académicos, de acuerdo con los avances cientificos vy
- tecnoldgicos, ademés de los-problemas del entorno local y global. -
e EIl desarrollo proyectivo como principio de la educacién policial, implica

anticiparse al futuro y c de manera proactlva a las eX|genC|as de la dinamica

» » » »

institucional y'social.

o La participacion de la comunidad educativa es una condicion indispensable
para construir, de manera colectiva, una concepcidbn renovada Yy

prospectiva de la educacion policial.

v ) ) ) ) )
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e La educacion policial debe ser continua, permitiendo a sus integrantes

- articular aprendizajes permanentes, para mejorar el servicio de policia. :

e El desarrollo de una cultura digital para el aprendizaje autbnomo, debe ser

’ una tarea permanente para la educacion policial. ” 9

[ 4 [ 4 = [ [ 4 = [ 4 [ 4 [ 4

e La educacion en la institucion, constituye un proceso de formacion para la

- vida policial,con proyeccion a la realizacion personal. - -

e La cobertura exige diversificar las estrategias, para llegar de manera
TS "TContinua a todos 165 integrantésTde Ta institucion, a traves de |d Utiizacion de T

nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.
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Resumen
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La Policia Nacional, a través de la Direccion Nacional de Escuelas como
institucion universitaria, lidera la politica educativa con el fin de formar
profesionales de policia para su adecuado desempeiio, en el campo laboral. -
En consecuencia, la educacion policial estd fundamentada en tres pilares

bésicos: potenciacion del conocimiento, formacion integral y humanismo. En

este~contexto, se-orientaral~cumplimienterde-ios sigutentes-principios: -

e Calidad ) ) ) )
e Pertinencia
e Desarrollo proyectivo

r—O—Pa_rtiCiquiéﬁ—’ | e e

e Cobertura

El proceso edutativo posibilita“una formacion profesional, qué interioriza de ~

manera permanente la ciencia policial, a partir de su objeto de estudio, su finy
principios.
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CAPITULO I
- POFENGIACION-DEE=CONOCHHENTO: UNA FORMAGION INFEGRAL-—
DESDE EL HUMANISMO

La potenciacion se entiende como la capacidad para elevar o multiplicar algo y

el conocimiento, como la capacidad para comprender y aprender. Estos dos
términos se integran para generar en la educacion polic Jal la posibilidad de
formar un mejorrégAmJ—mano mediante el desa?fJB de sus port;’c:\lalldades
para garantizar su adecuado desempefio en el campo laboral. La educacién
-deberé en cada plan, progra}na y proyecta- gue realice (;ontribuir a la

construccién de un proyecto de vida profesional con responsabilidad social.

v ) ) ) )

e a——— e a——— e a——— e a——— e a———

2.1 POTENCIACION DEL CONOCIMIENTO PARA EL DESEMPENO
- POLICIAL- - 2 .

Los programas académicos para la formacion policial, estan ubicados en el
nivel de educacion superior, proceso permanente que posibilita el desarrollo de
las~potencialidades humanas de manera integral, se realiza “terminada la
educacion media o secundaria, conforme lo definido en la Ley 30 de 1992.

La educaciéon policial esta orientada a favorecer el conocimiento desde una
vision integral, para formar un policia competente al servicio de la comunidad.
Este propo6sito implica_desarrollar estrategias que_contribuyan a desarrollar en
los profesionales de policia, una cultura intelectual que no se quede en la
recepcién pasiva de informacion, sino en el cultivo de la pasion por la lectura, la
disciplina, el autoaprendizaje, la capacidad de observacién e ihdagacion y la

reflexion critica.

Una de las necesidades.mas destacadas.enla realidad.de las instituciones,.es
la construccion de conocimiento y la actuaciébn de sus integrantes en un
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contexto de cambio rapido y continuo (tecnologias, sistemas, procesos,
productos, tendencias), enmarcado por las condiciones de globalizacion.

Potenciar el conocimiento en un entorno complejo y de dificil prediccion, es
desarrollar la capacidad de actuar mas all4 de la tradicion; es rescatar y valorar
la diferencia, en un momento historico en el que todo es copiable y comprable,

por lo que se hace difusa la habilidad para agregar valor y transformar los

procesos izacionales e e e
[ 4 \'/.\—O’rgan IZr e e a——— e a——— e a———

En tal sentido, y segin Martinez?, la potenciacion del conocimiento constituye
una politica estratégica que se desarrolla a partir de tres (3) factores clave: las
personas, la tecnologia y la informacion. Estos factores facilitan el acceso a la

sociedad del conocimiento, con altas probabilidades de competitividad.

v

e a——— e a——— e a——— e a——— e a———

El conocimiento implica entonces aprendizaje. Por ello, es necesario desarrollar
un proceso educativo que facilite a los profesionales de policia pensar la
institucién en términos transformadores, con una vision prospectiva que permita

disefiar escenarios futuros deseables para la organizacion.

v ) ) ) )

e a——— e a——— e a——— e a——— e a———

En consecuencia, la educacion policial debera proyectar lineas de accion que
permitan al policia adoptar un pensamiento estratégico, critico y analitico; es
decir, prepararlo para asumir con autoridad intelectual, los retos del servicio.

Al respecto, Martinez® afirma que “las organizaciones que permanecen son
aqﬁlas—eiue* adeptuﬁuem%ﬁ*visiémsﬂmégiﬁa lar ﬁeeesid-éd*ﬁe acm-m%esry
mejor que los demas”. En este sentido, el conocimiento se transforma en un
aprendizaje continuo vital para el funcionamiento sostenible de las

organizaciones, que asumen la necesidad de reinventarse cada dia; concluye

4 e e e e
P TeecSOm—— e cSom—— P TeeSe—— P TeeSe—— P TeeSe——
2 Martinez, Francisco, Pefialver. Antonio. Salamanca, Joaquin. Gestién estratégica del conocimiento. Conocimiento, estrategia y creacién de valor. Espafia.
2000. p.3
3 ibid.

33

T ———

T ———

T ———

T ———

T ———

T ———



gue la gestion del conocimiento es un tema estratégico, que permitird cumplir

con el objetivo Ultimo de generacion o creacion de valor.

» » » » »

La oportunidad de potenciar el conocimiento en la educacion policial, radica en
]a importancia o[ue tiene para Ia:institucic’)n, el p:roceso formativd, con su papel
diverso, particular y complejo, pero a la vez humano y transformador, en la
creacion de conocimiento mediante actividades de estudio, investigacion y
difusion del saber. _____— - -

Por lo tanto, la educacion policial debe despertar en los integrantes de la .
institucion el deseo de aprender y de satisfacer la natural necesidad de -
conocer. Como indicaba Sdcrates a sus discipulos: “si eres amigo de aprender,

seras un gran sabio”.’

» » » » »

De acuerdo con lo expuesto, la educacion policial, en atencibn a su

‘compromiso de potenciar conocimiento, debe:

e Facilitar la generacion y desarrollo del conocimiento, con madurez

intelectual y critica constructiva.

» » » » »

e Cultivar el aprendizaje mediante el ejercicio de actividades profesionales

_que exijan la aplicacion de conocimientos y métodos cientificos, para lograr _

resultados efectivos en el servicio.

o. Plantearla difusion.y. transferencia_del conocimiento,—al sewvicio.de a
cultura policial, la calidad de vida y el desarrollo de la institucion.

4 Isécrates, “A Demoénico”, 18. En: ISOCRATES, Discours. Les Belles Lettres.Stramiello, C. I.: ¢ Una educacion humanista hoy? Revista Iberoamericana de
s s s s
Edrucamon No. 4 Mantovani, 1981,rp. 21.

» » »
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e Desarrollar aprendizajes significativos que contribuyan a ampliar el
conocimiento para la vida personal, Iaboral y social deI profeS|onaI de

» s i s - e a—— L~ MOTE MOTE

poI|C|a

2.1.1. DESARROLLO DE 410S CENTROGS DE PENSAMIENTO E
INVESTIGACION POLICIAL

En-coherencia con-la-politica de-potenciacidon del-conacimiento-ye-formacion
policial, la institucion debe promover espacios para la generacion, aplicacion y
actualizacion de la doctrina, a través de la investigacion, en donde se den las
condiciones pafa la reflexion y- critica permanénte de lo establecido, de tal
manera que a partir de la produccién colectiva, se avance hacia nuevos
caminos y alternativas de solucion, a los problemas de la institucién y del
entorno, q que . afectan la convivencia, Uno de est5é'e§pa0|os lo CB\Eﬁtuyen los
centros de pensamiento, en los cuales se debe analizar la doctrina institucional
:vigente, para renovarla y difundirla de manera céntinua, con el fin de responder

a los cambios del contexto local y global.

Los, centros-de inyestigacion tambien representan, un_espacio, vital_para.la
institucién, en la medida en que contribuyen a identificar soluciones
innovadoras, mediante proyectos de alto rigor cientifico, que generen nuevos
conocimientos, relevantes y socialmente Utiles, para la organizacion y la
comunidad. En este orden de ideas, se pretende convertir a la Policia Nacional
en una organizacion que aprende y desaprende en forma continua, a partir de
supropia experiéncia, para transformar su manera de sentir, pehSar y actuar,
mediante el desarrollo de proyectos de investigacién en ciencia, tecnologia e
innovacion. En consecuencia, se plantean las siguientes politicas de desarrollo

de los centros de pensamiento e investigacion policial:
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e Apoyo permanente a los centros de pensamiento e investigacion policial,
de tal manera que cuenten con el talento humano y los recursos requeridos

O e == e a—— e a——

para su desarrolio y fo y fortalecimiento.
s Fomento de la investigacion, mediante. el desarrollo .de proyectos
tecnologicos y de innovacién, de tal manera que sus resultados, sean la

base para una mejor toma de decisiones, en la institucion.

v ) ) ) )

e a——— e a——— e a——— e a——— e a———

e Fomento de la divulgacion e interiorizacion de los productos generados en
- los centros-de pensamiento e investigacion policial, a traves de diversas
estrategias de comunicacion, que generen impacto en todos los niveles de

la institucion y permita plantear nueva doctrina policial.

v ) ) ) )

e a——— e a——— e a——— e a——— e a———

e Aporte permanente a los principios de la ciencia de poI|C|a asi como a su
objeto y fin, de tal manera, que contribuyan desde su hacer como centros
- de pensamiento, al desarrollo de la doctrina-institucional, pero en especial,

al cumplimiento de la mision esencial de la policia: la convivencia.
2. 9=—HAEIA UN CONEEPTO DE-FORMACION INFEGRAL=" =

La educacion pO|ICIa| como me‘dlo para la forrrTaC|on integral®, 1mpI|ca facilitar
Ios momentos y espacios para que hombres y mujeres desarrollen las

diferentes dimensiones de su ser y las proyecten como practica de vida. Frente

aesl&tesponsabﬂﬂa(Lse reqU|emmmender Ieumagnllud y el sngmtlcado de

O e O e O e O e O e

la formacion integral, como una opcién fundamental que compromete el sentldo

y quehacer académico.

La institucion entiende su compromiso educativo en el marco del desarrollo
integral, teniendo en cuenta que al formar un mejor ser humano, el profesional

despgdidaﬁestarémgapaéidad de«%m&ai—las condiciones-de convivencia gue

5 POLICIA NACIONAL. Escuela Nacional de Policia General Santander. Proyecto Educativo Institucional 2004
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la sociedad requiere. Parte del supuesto de admitir en la institucion, personas

abiertas a la innovacion, con una gran creatividad, capaces de enfrentar

situaciones complejas, ajustadas a la legalidad y de desarrollar nuevas
habilidades, ampliar procesos de comunicacién y participacion colectiva, para
entregar egresados con un valor agregado, que_respondan a las exigencias de

la funcion policial.

- €. EStA_ Manera, la_Policia Nacional prepara integraimente a la persona, para _ _____ -
gue crezca continuamente en sus dimensiones espiritual, fisica, intelectual y

socioafectiva y para que llegue.a formar, con sus experiencias, emociones e .
ideas, una unidad armoénica que demuestre su vocacion de servicio Yy

compromiso con la institucion.

TEweS=——==_ EITdesarrollo huntano—integral "CONSIStE€n el  TONjUNto "de CEaracteristicas "~~~
psicosociales propias de toda persona, que se conjugan en la busqueda del
pleno bienestar y la autorrealizacion, de acuerdo con sus posibilidades,
limitaciones y, el contexto social, econémico, ambiental y juridico en el cual

convive.

v ) ) ) ) ) )

[ 4 [ 4 = [ — [ 4 = [ 4 = [ 4 [ 4

Lo anterior implica que la propuesta educativa policial, conciba a cada persona
que aspira a formarse, como un ser anico, en proceso de autorrealizacion, _
abierto a la experiencia y al aprendizaje continuo, para facilitarle y brindarle la -
oportunidad de orientar y canalizar su desarrollo. Para abordar el desarrollo

humano integral, es preciso enfocarlo a través de sus diferentes dimensiones,

v ) ) ) ) ) )

it 7| it it it it it st
» as‘;ﬁ" L = » » » »

[ 4 [ 4 = [ — [ 4 [ 4 [ 4 [ 4

6 POLICIA NACIONAL. Escuela Nacional de Policia General Santander. Proyecto Educativo Institucional. 2004.

37



Grafico No. 3. Dimensiones del desarrollo humano integral

» » » » » »

—
o e o—

e Cognitiva: referida a la manera como los seres humanos procesan la

informacion_y construyen conocimiento argumentado. . .

e Corporal o fisica: relacionada con la estructura fisica del ser humano y la
manera como ésta es significada por la cultura. Con base en esta

“=dimension, el SEriumano sé€ TECOMOCE  como Ser-bioldyico integrado™a la =~

naturaleza, responsable del sostenimiento de los sistemas ecoldgicos y

——

. . . .

ambientales.

e Social: relativa a la interaccidbn con otras personas para llevar a cabo

__procesos. de:eenvivencig y rS&F\fieie,—’mgdialj{e—H—&B"CQCiélil—de—HeFma_S,

—
o e o—

leyes, procesos, procedimientos e instrucciones, construidos

colectivamente y mediados por una ética ciudadana y civil.

e Comunicativa: referida a la utilizacion del lenguaje como medio para
configurar el universo simbdlico y cultural de cada persona, en interaccion

-=torrfosdemasyetmundo. - — 5 5
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e FEtica: inherente a la capacidad de tomar decisiones y asumir la
responsabilidad de los actos, mediante la toma de conciencia sobre tales
“acciones, en la busqueda del respeto y la consolidacion de la dignidad, la

autonomia y la autoestima personal, asi como la integridad del ambiente.

e Ludica: referida a los mecanismos de expresion cultural, de integracion
social y de salud que hacen posible el manejo de situaciones criticas y de

-iensiones cotidianas,.lo-misma. gue_la_ valoracion.y buen uso_deltiempo
libre.

e Laboral: dimension fundamental en el desarrollo humano, que consiste en
la realizacion de actividades productivas en un trabajo especifico, dirigidas

a un fin externo, a través de la motivacion o el deseo de servir.

e a——— e a——— e a——— e a——— e a———

v

e Espiritual: permite comprender los mecanismos para posibilitar el contacto

~ del ser humano con el universo y su totalidad. Esta dimension permite a la

persona comprender su ubicacion en ese todo, e identificar el papel o rol

que le corresponde vivir. Estd relacionada con los procesos de

- trascendencig, solidaridad y respeto alas tradiciones.y creengias religiosas.

Frente a cada una de estas dimensiones, la _educacion policial brinda una
respuesta clara'y planeada, pues el profesional de policia, antes de serlo, es un
ser humano que como ente complejo, es indivisible; su comprension requiere
tener en cuenta el tejido cjonformado por sus multiples dirrjensiones, las cgales
determifian su esencia. construye St identidad dé Torma permanénte mediante
relaciones e interacciones consigo mismo, con los demas y con el entorno
cambiante, a lo largo de toda la vida, ademas de obtener la maduracion de su

estructura psico-biologica, trascendiendo a partir de la formacion recibida.

39
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2.3 ENFOQUE HUMANISTA DE LA EDUCACION POLICIAL
A partir del direccionamiento policial basado en el humanismo, como linea
Qeneral de polftica instituciona:I, se concibe I:a educacion pdlicial como el
proceso en el cual el estudiante es el centro de la accion pedagogica. Busca
desarrollar en el ser humano su capacidad de reflexion, indagacion y
razonamiento, en lugar de’la repeticion mecanica_y_exacta de los textos, dando

L~ Ll

espacio a la creatividad y a la imaginacion.

Desde esta perspectiva, se debé privilegiar el respeto a la dignidad humana, el
ejercicio de la libertad responsable, el liderazgo de influencia positiva, la firme
COI‘IVICCIOH de actuar con base en prlnC|p|os y valor valores el respeto a la
d’vg@uau la sdliﬁ'ofﬁm la tol”emy la JLfsTm‘para gar‘"aTTﬁZ‘aI-én ‘la
convivencia cotidiana de las escuelas de policia, un ambiente en el cual se
observe coherencia entre lo que se piensa, se dice y se hace. Este enfoque
humanistico debe aplicarse no solo en el proceso formativo, sino también en el

ejercicio de la labor policial, para proyectar una funcién transparente y efectiva.

v ) ) ) )

B e = B e = B e = B e = B e

En este sentido, la educacion policial se aborda desde una dimension
antropolégica, que aporta a los procesos de socializacion y sociabilidad. Nuestra
particular preocupacién se centra en lo que es y puede llegar a ser el individuor

como parte de la sociedad, y en particular, como integrante de la institucion.

Envfeemécuencia»,vaed—éapél deim\ﬁeeénté s?erérmﬂlasjceﬁderita#&y—éebéré
fundamentarse en relaciones que permitan instaurar y extender puentes de
ctonstruccion humana. A partlr de esta reflexion, es |mportante retomar ef
planteamlento de Maritain cuando afirma que Ia tarea de la educacion no es dar

forma al hombre ideal platénico, sino formar a un hombre concreto, que

v ) ) ) )

B e = B e = B e = B e = B e
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pertenece a una nacién concreta, a un ambiente social concreto y a una época

histérica concreta”.”

e a——— e a——— e a——— e a——— e a——— e a——— T ———

Este enfoque humanista pone de manifiesto los retos que la sociedad plantea a

la educacion. Uno de ellos, y qtiizé el mas comblejo, tiene que ver con el plano:

protagonista en el que ubica a la persona humana, donde la educacion debe

atender a los aspectos personal y social. Es decir, ante un mundo diverso debe
v formarse un_hombre nuevo, capaz_de_transformar_la_sociedad y_buscar €l bien __ "

comun para todos; por consiguiente, la educacion es una posibilidad significativa

de humanizacion. 2 2 2 2

El concepto que se propone versa sobre una mirada mas profunda de lo humano

(trascendente) aI eV|denC|ar un |nm|nente cambio del quehacer educatlvo Invita
TEweS—— d comprender que‘thr‘S'LFpuede %U'U‘i?a'r'tfesde el aiscursoy la |mp'6§'CTU'h sing "

desde la actitud, coherencia, justicia, ética, equidad y equilibrio. Es decir, desde

]a humanidad.

Esta vision enmarca la necesidad de formar un policia mas humano y
- competente, que de muestra de ello en su-desempefio profesional. lgualmente,

F O —— e O e O e O e O e e a——

esta eleccion pedagogica se articula con la concepcion antropologica en la cual
se concibe al ser humano como un individuo_trascendente, en permanente
evolucién y desarrollo. En consecuencia, el proceso educativo pretende -
transformar seres humanos, capaces de comprometerse con la institucion y

con la sociedad de la cual hacen parte.

v ) ) ) ) ) )

e a——— e a——— e a——— e a——— e a——— e a——— T ———

Esta concepcién antropolégica y pedagdgica de la educacion policial,
ctontribuye a determinar el tipo de hombre y mujer que se pretende formar y ~

permite articular componentes relevantes de la dignidad humana en la

formacion de un profesional de policia, con un significado mas profundo y un

g pmeSLthducatlmqueitasmenda_lgdlsmplmanogugptoiesmnal A

e a——— e e e e e a——— T ———

7 Maritain, Jacques. La educacion en la encrucijada. Chile. Editorial Andrés Bello. Derechos para América Latina. Afio, 1993 Pag.10.
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Por medio de esta reflexion se plantea un redimensionamiento curricular, en el
que el humanismo constituye el motor fundamental para transformar las
practicas pedagodgicas y explora nuevas formas de concebir la disciplina y la
:autoridad en Ias:diferentes escu:elas de policia. :Con este signific:ado, gue tanto
docentes como estudiantes tienen frente a la formacion, el proceso educativo
debe ser mas dindmico y transformador, con un objetivo constante de

interaccién consigo mismo, con el gtro.y con el contexto y genere aprendizajes

gue reconozcan al ser humano en su pensar, sentir, actuar y convivir.

Desde estos argumentos, una visibn humanista pretende abordar el contexto
educativo a partir de la dignidad humana, en un entorno pedagogico que facilite
Ia reerX|on e indagacion, Ia sensibilidad somal yla trascendenma en el proyecto

de HamTan “dad e FSese— e — r ece——

Para ampliar este panorama conceptual, es preciso retomar el sentido de la
educacion en su objetivo de guiar al hombre en la construccion de su proyecto
de vida, a partir de una concepcién trascendente. En este sentido, Maritain®
Qrg}vpin&dos (2) Eaiegeﬁas a) ugga;dimenslon pef\sgiaPFelauon%qirﬁemun fin

primario: la conquista de la libertad (en la que exista ausencia de coercion y

evidencia de autonomia y satisfaccion), y b) una dimensién social donde “el

bien comun implica integracién socioldgica de una conciencia civica, de -

virtudes politicas, sentido de ley y de libertad, la rectitud moral y la justicia”

(responsabilidad, autoridad, liderazgo, equidad, verdad y bien comun).

e a——— e a——— e a——— e a——— e a———

Comprometerse con una pedagogia centrada en la humanizacién es asumir un

paradigma que retina todos los esfuerzos en la formacion del ser humano, con

8 MARITAIN citado por Alvarez, Juan Jesus. Una filosofia verdaderamente humanista para una educaC|on personalista: La vision de Jacques

Mantam UnlverSIdad de Alcala. Rewsta Comunlcauoay Hombre 2007 Pag 57 — AR AR
L= T T O e O e
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pensamiento social, inteligencia emocional, respetuoso de si, comprensivo con

los demas y sensible frente a las circunstancias que afectan a la humanidad.

En tal sentido, se requiere una educacion policial orientada a la formacion en
:actitudes, destrézas y saberes: gue nos ayuden a superar I:a violencia, la
intolerancia y la falta de solidaridad. Esta meta es el camino posible que marca
el logro hacia una humanidad mas consecuente con su realidad y mas
consciente de la necesidad de transformarla, . _ _ ——~ =~ ——

En este contexto, la educacion humanista en la Policia Nacional, debe
propender por una sociedad en paz, basada enla justicia individual y colectiva
y la prevalencia de los principios democraticos de dignidad, igualdad de
derechos lerechos y deberes, ademas del | respeto mutuo entre los Ios hombres es y muj mu;eres
comrerfimde Iogra‘r'ﬁ‘rpafs’ en do‘rrdmOs entémm fue |0SPTIACIPIOS v

valores, son reglas fundamentales de convivencia.

Por lo tanto, una educacién basada en el humanismo, debe formar un ser

humano:

v ) ) ) )

e Capaz de comprometerse con el proyecto de humanidad de la
. comunidad en la cual sirve. . %
o Trasceﬁdente y consc-iente de su nécesidad de suberacién, para
transformar el medio.
e Libre para elegir su propio destino, estableceuu proyecL(LdeJLda y
e s;riresp:)\g’;ble d;sus [r);o'p?as dé&smné? I N
e Provisto de capacidad de decision, libertad y conciencia para elegir.
. e Capazde decidir lo que quiere llegar a ser. .
e Comprometido con su crecimiento individual, como parte de la

construccioén social.

v ) ) ) )
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Por consiguiente, para responder a este enfoque, se requiere un docente

Wmaﬂls'[méen Ca‘we‘f 4 \'/.\—J' — 4 \'/.\—J' —

Interesarse por el estudiante como ser humano. -
Expresar una actitud abierta hacia nuevas metodologias.
Fomentar el aprendizaje colaborativo.

Demostrar coherenma entre lo que plensa, dice yhace ’

L~ - » \v/\— L~ L~ O e

Ser comprensivo con sus estudiantes y sensible a sus neceS|dade;s
pero a la vez exigente en el rendimiento académico y el cumplimiento
de las normas. - 4 2

Alejarse del autoritarismo y del egocentrismo.

Generar ambiente de justicia y respeto hacia el estudiante.

- ——-ewm=piNaMizaf~ta=formacion -a=traveés—de -estrategias significativas—de

aprendizaje.
Aprender con sus estudlantes lo que ya creia saber. ~
Desaprender lo necesario para ser efectivo en su labor educadora

Aprender todos los dias algo nuevo, en procura de transformarse en

— meJOLseLhumano ey — —

e e e a——— e a——— e a———

Demostrar una actitud de convencimiento pleno por lo que hace.
Desarrollar un pensamiento que implique educar en la responsabilidad
social.~ - - -

Consolidar para si un sistema de valores y conceptos, fundados en el

rlgor cientifico y cr|t|co asi como en el respeto a la verdad, desde la

r"'\ﬂutorldanr‘l'rfsa-aa.'l-e mfelectaulﬂq'ue le otorgasﬂ-ewpeﬂenma"'\—

Demostrar equilibrio entre la responsabilidad individual y social.

En general, la educacion humanista en la institucion tiene como mision esencial
la formacion de profesionales responsables, competentes, autbnomos, justos,
éticos, tolerantes, creativos, solidarios-y lideres comprometidos con-el-servicio

O e

O e O e O e O e

a la comunidad, para desempefiarse con éxito en la busqueda permanente de

soluciones a los problemas propios de la funcion de policia.
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En este orden de ideas, la accion humana reside en la capacidad de
T trascender, de exteriorizar y de actuar con fundamento en fas reglas de
convivencia para la vida, denominadas principios y valores. Por lo tanto, es
:necesario articu]ar los valores i:nstitucionales y:Ios valores individuales en el
proceso educativo, por cuanto el ser humano es un proyecto en permanente

construccion.

v ) ) ) ) ) )

T ———
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Promover una educacion basada en el humanismo, entrafia una tarea
eminentemente ética. La educacién, como propasito humano, debera desarrollar.
seguin Morin®, 16s siguientes aspectos: una ética comun, basada en los valores
fundamentales de las antiguas civilizaciones, como el honor, el honor de si
mismo Ia flgura de si mlsmo 'y no actuar de manera mnoble una ética
e c’ lm'aaan'a “en la EU’EI‘IH‘personé‘d’éb‘ETentlrse sﬁm Civica y‘r‘é‘sp'ohsable T
con su comunidad, su patria y su nacion; y una ética del género humano, que le
permita actuar para que la humanidad sea verdadera, para que encuentre
pacificamente su realizacion dentro de una gran comunidad, en este caso la

comunidad policial.

v ) ) ) ) ) )

e a——— e a——— e a——— e a——— e a——— e a——— T ———

En este sentido, es primordial ensefiar y explicar cuales son los medios que
podemos utilizar para integrar los procesos de comprension que permitan una
apertura y empatia hacia el otro, actitudes que simbolizan la nobleza humana y-
contribuyen a su trascendencia en la sociedad.

e ——— LMiéﬁ hunmﬁiata-éri\ﬁlegiaﬂaspvé&ica derpa-iﬁeipio:sfyfvalores&m-ée(ﬁr, e —
exige un componente axioldgico en el proceso de formacion. La educacion
basada en el humanismo debe ensefiar no solo a los estudiantes, sino a la -

comunldad educatlva en general el valor del esfuerzo y el placer de un trabajo

bien hecho. Una educacién humanista cultiva en sus docentes la actitud de

oo oo e e oo oo e e oo oo
o e m— 9 MORIN,Edgar..Los siete-saberes.necasarios.paia.la.educacion del futug.Monografia: La-ética del.géngro humano. Octubre de 2005, R40. 7. e — b e
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ejercer disciplina a partir del respeto, de liderar sin sentirse protagonista unico,
de exigir con rigor y sabiduria, y advertir con juicio y discernimiento. De igual
B oS —1, N e — = TS = N T - s o= . N

manera, ensefia a vivir en comunidad con reglas, para generar un espacio vital

compartido, en el que todo y todos generen aprendizaje.

El valor humano de la educacion tiene su fundamento en la autonomia moral,
por cuanto esta se encuentra estrechamente relacionada con las experiencias
de_aprendizaje. _Durante’ su realizacion’ se pueden_afianzar y_desarrollar
habilidades sociales y actitudes béasicas (elaboracion de juicios, asertividad,
autocuidado, autocontrol, actuar con base en principios, entre otras), que

posibilitan la practica e interiorizacion de comportamientos éticos.

Las expenenmas de aprendlzaje se desarrollan a traves de la funC|on de
d“ot'éﬁmwen n6 “dictaclase’, sl”ﬁU'ﬂTJ?Utlllza un mdagogrcv'?‘mctlco
en el que acompafa a los estudiantes y los invita a participar y a reflexionar
sobre tematicas de interés particular, profesional e institucional, ademas de las

causas y consecuencias de sus propias actuaciones.

%rp;embargo fsviewdente 9uv€}:es{e estﬂgjegeducaggwgmﬂca
descentramiento y desprendimiento de todo tipo de egocentrismo, en el que
debe primar la posibilidad humana, como lo plantea Ricoeur: “vivir moralmente,
€es vivir éticamente, tener una buena vida, es vivir con y para el-otro, dentro de
un marco de instituciones justas”®. Este concepto plantea la necesidad de
percibir la esencia humana en el otro, sin negarla para si, y entender que un
buelm-human@ ensen&y aprende%kellﬁ una-deuh-s‘was eseqmpaTa
el humanismo, es la educacion.

En sintesis, “cada ser humano que llega a este mundo le corresponde hacerse

humano, y al hacerse humano, continuar el proyecto de humanidad en el que

v ) ) ) )

B e = B e = B e = B e = B e

10 RICEOUR, Paul. Citado por Inger Enkvist. La nueva pedagogia y el aprender a ser ciudadano. Ensayo Revista Educacion y Educadores. Volumen 11. No.
2. Afio 2004. Pag. 251.
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esta inscrito. En este sentido, el ser humano es un ser no terminado; es una

permanente y continua tarea por hacer para si mismo y de si mismo”.**

» » » » »

Una visibn humana de la educacion policial, se sustenta en los siguientes

preceptos:

e El ser humano como eje central del proceso educativo policial.
- —-2ELindividug como ser humang,.lnice e irrepetible._— . -

e Laigualdad de todos los seres humanos, como principio universal.
- e El reconocimiento de la-diversidad persenal y cultural. -
e La evolucion del conocimiento en contraposicion a la verdad absoluta,

para generar ciencia y doctrina policial.

La Ilbertad de ideas y creencias como derecho fundamental

»

e EI rechazo ala V|olenC|a en todas sus mamfestamones

e El saber pedagdgico como fundamento de la educacién policial.

- e Los principios, valores-y derechos humanos, como fundamento del -

comportamiento policial.

2.4 LINEAS DE ACCION

_— «, ———a—v—1’ ——— 7 ———— " ——
o. La-educacion Jaelicial..debe peotenciar-el conecimiento.-a travesde..una
formacion continua y pertinente, para responder a un entorno en

- permanente-€ambio. - - -

» » » » »

S

e S—

11 CAMPO, Rafael y RESTREPO, Mary Luz. Formacién integral, modalidad de educacion posibilitadora de lo humano. Facultad de Educacién. Pontificia
Universidad Javeriana Bogota. 1999 P4g. 5.
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Una educacion integral implica propender por el desarrollo de las

dimensiones del ser humano: cognitiva, f|S|ca social, comunicativa,Jética,

» »

ludica, esplrltual y y laboral.

La educacion humanista debe propender por un ambiente. en el cual se .
fomenta el respeto, la justicia, la equidad y la solidaridad, como valores

esenciales de la convivencia.

v ) ) ) )

A J_aﬁducaCDn pQIJQIa.Ldee evma.Llaﬂma normaﬂyiqua reaflrmlainmadurez —

[ — [ 4 [ 4 [ 4

La educacion policial con vision humanista, exige un docente que esté en
capacidad de trascender -y hacer trascender, para ceontribuir a la -

construccion de un proyecto de humanidad, con responsabilidad social.

L

mental, a cambio de una etlca argumentatlva que permlta a la persona
comprender por qué actuar correctamente. Ademas, desarrollar una
conviccion peor la cultura de la legalidad, que haga parte de la cotidianidad y-
no de la excepcionalidad.

v ec— »-Ekmséeto popbssdeﬁéehos therMmionMWio,

[ —

estd vinculado de manera indisoluble a la educacién policial. Es eje
transversal del curriculo que-sustenta el enfoque humanista-de la formacién;

para contribuir con la finalidad de la Policia Nacional: la convivencia.

La educamon poI|C|aI debe mtegrar Ias tecnolog|as de la |nf0rma0|on y la

“ =tomunicacion; Teniendo en cuenta que estas ‘constituyen un factor relevante

en la potenciacion del conocimiento, por cuanto permiten acceder de manera

oportuna y p:ermanente ala ifnformacién.

[ —

[ —

[ — [ 4 [ 4 [ 4
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Resumen

v ) ) ) )
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La educacion policial se concibe, desde la potenciacion del conocimiento, como
la capacidad para desarrollar la inteligencia y la posibilidad de aprender; y de

esta manera, generar saberes aplicables al campo policial.

Fif\)jtveﬁeﬁel conczgﬁieﬁt&es desrafﬁlaHa capagﬁg/d\rd&actuar mav‘:r\aﬂade la
tradicion; es rescatar y valorar la diferencia para agregar valor, y transformar
los procesos organizacionales. En tal sentido, la potenciacion del conocimiento
tonstituye una- variable estratégica a partir “"de tres factores claves: las

personas, la tecnologia y la informacion.

Lfawwad de*petenejiar*el md a través'degla’Tormaeiéﬁ-pui’iciél,
radica en la importancia que tiene para la institucion, el proceso educativo. Su
papel diverso, particular y complejo, pero a la vez humano y transformador, lo
convierte en una oportunidad creadora de conocimiento, que acude para su

proceso creador al propio conocimiento.

Aid:r’;me poter:(;l’r\monoum:eﬁa?proceS(; ;j’amvo se ernaalﬁmomo
la posibilidad de desarrollar integralmente al ser humano, desde todas sus
dimensiones, cen el objetivo de formar profesionales de policia con un alto
sentido de la responsabilidad social. En este sentido, se exalta el verdadero
valor humanizante de la educacion.

v ) ) ) )

Los anteriores aspectos se articulan en una vision humanista que privilegia el
papel del estudiante como protagonista del proceso educativo, en donde el
éjercicio del docente supera el estilo tradicion:al, al transformarse en guia y
orientador de la tarea formativa. El proceso educativo cultiva la autonomia
intelectual, bajo un sistema de valores y ﬁ rlgor cientifico que da valldeza los

O e e F N —— e a—— e a——

conocimientos aprendldos y constrwdos
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El conocimiento requiere aprendizaje; por ello, para la Policia Nacional es

necesario desarrollar un proceso educativo que Tacilite a los profesionales de
policia, pensar la institucion en términos transformadores. En consecuencia, la
:educacic’)n polic:ial proyecta Il'rieas de accién: que permiten:al estudiante, :
adoptar un pensamiento estratégico, critico y analitico, es decir, prepararlo para

asumir con autoridad moral e intelectual, los retos del servicio.

L
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CAPITULO IlI
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LA EDUCACION POLICIAL EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO

Teniendo en cuenta que la Direccion Nacional de Escuelas como ente rector de
la politica educativa policial, es una institucién universitaria reconocida por el
Ministerio‘de_ Educacién_Nacional,_debe_atender_los_preceptos y nort que

L~

establece esta entidad rectora de la educacion en Colombia.
Por lo anterior, y en coherencia con la concepcion de la educacion policial, se
establecieron las siguientes politicas para la formacién profesional en la

institucion:

T ———

[ 4 I [ I [ 4 —. [ 4 —. [ 4

3.1 POLITICAS EDUCATIVAS

Las politicas educativas constituyen el conjunto de criterios que permiten
planear, desarrollar y evaluar la labor educativa, con una vision prospectiva e
|nnevadera en eenseeuenua sen%l#eetnces que#uadamentan%aeuon

e a———

L

educatlva y faC|I|tan la toma de deC|S|ones

1as politicas van mas alla de la formulacion de tareas o actividades;
constituyen metas ambiciosas que confluyen en el logro de los propdsitos

educativos y que, ademas, permiten conducir la educacion policial a escenarios

posiblesy-deseables=Emeste sentidosta-institucion-plantea-las siguientess——
3.1.1 Politicas académicas ~ - -

e Calidad educativa: da prioridad al mejoramiento continuo y a la
mohdauon d&lacaudad de lospmg:amas academmos

L »
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e Pertinencia educativa: desarrolla y crea programas académicos
pertlnentes que respondan a las ne neceS|dades de la somedad y de I

e a—— F L~ MOTE MOTE L~

II’]S'[I'[UCIOH

. PotenC|aC|on del conocimiento y fornTacién mtegral‘ potencia el
conocimiento y fomenta la formamon mtegral de la comunidad educativa,

bajo criterios de gestion humana y calidad de vida.

P TeeSe—— r\v/\—J I r\v/\—J I r\v/\—J I r\v/\—J I r\vA; I
e Cobertura: optimiza los recursos educativos, de tal manera que, mediante
una gestion académica efectiva, se impacten todos los niveles de la

- poblacion policial. - a 2

e Conectividad: desarrolla una cultura basada en la utilizacién de las nuevas
re— c=feeRelegias deda-infermacion yHa=eemunicacions-con=programas=a=distancia
y redes virtuales que faciliten el acceso masivo al conocimiento.

» Internacionalizacion educativa: orientada a proyectar la educacion policial
hacia otras culturas e intercambiar experiencias para fortalecer la
|nst|tUC|on en sus amb|tos operatlvo admlnlstratlvo y educativo. Los

Y o™ ‘Ecmnlos yr\m “estratégicas—con orgarﬁs‘n‘rus mterrfatrﬁﬂares ‘en
diferentes regiones del mundo, el intercambio de docentes y estudiantes,
las actividades conjuntas (programas de estudio e investigaciones), la
evaluacion y acreditacion internacional, la asistencia y cooperaciéon (becas
0 asistencia técnica) y la exportacién de programas propios a otros paises,
. ——constituyen estrategias para fortalecer-esta politica. -

e a——— e N e e e —— | e a———

o Educacion continua: orientada a:

= |Impactar la actitud hacia el servicio, de los integrantes de la institucién.

= Fortalecer la efectividad en la gestion del talento humanao.

- _=_Promover la efectividad, eficiencia y eficacia enla_gestion de los recursos _ _———

F O —— O e

materiales, logisticos y financieros.
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= Reducir el nimero de quejas por situaciones irregulares del servicio.

= Disminuir la incidencia de hechos donde resulta afectada la integridad de

[ 4 —. [ 4 —. [ 4 —. [ 4 —. [ 4 I

los funC|onarlos sde la | nstltuc:lon

= Consolidar la gestion de la calidad del servicio.

*= La mejora Es.ignificativa en los indices de pefcepcién de la séguridad.

Estas politicas se fundamentan en el principio de la ciencia de policia,

~__ _  denominad cacion_pe nte, el cu ablece_qu ¢
- e~ d€0OMINAdo educacion permanente, el cual establece que los “programas de
formacion, para los miembros de la Policia Nacional, han de obedecer a un

proyecto y sistema educativo que se mantenga actualizado.y asi mismo, .

propicie y haga posible el avance constante del conocimiento general y ~

particular en sus integrantes”.*?

e T I wes—— O [ N [

TSwesm=——=  Z.I'2POliticas déifivestigacion” m % m % m %

- Institucionalizacion y desarrollo de las actividades ~investigativas,
tecnoldgicas y de innovacion, como parte de la cultura organizacional

en la Policia Nacional.

[ 4 —. [ 4 = [ I [ 4 I [ 4 I [ 4 —. [ 4

- Orlenta0|on de la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la

innovacion, en funcion de las necesidades institucionales y el servicio _

- de policta. - - - -

- Integracion de Ila investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la

S

" =" we=s=ipnovacions~eomo=factores—esenciales de=la=formacion: pelicial=y-la = =sw—
proyeccién social de la Institucién.

N— 12 pOLICIA NACIONAL Lineamientos generale&depouﬂca para IaBohuaNauonal TornoJLBogoIa D. C
= ese— | mprenta=Nacional. 2010 pr24mm— L L —
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- Aplicacion de la normatividad de la propiedad intelectual vigente en

Colombia, en el marco de la politica institucional que sobre el tema

establece el Ministerio de Defensa Nacional, B B

- Fomento de la produccion investigativa, tecnolégica y de_innovacioén, en _

la Policia Nacional.

»

—  _-__Seguimiento, control y evaluacién al proceso de_investigacion. _~ _ _ __ -

3.1.3 Politicas de proyeccion social (relacion con el sector externo) o

e Integracién con la comunidad: vincula las practicas académicas al

—  .—.desarollo comunifario; conw.el_fin..de .complementar Ja.fOMNACION . ——

profesional del policia.
e Asesoria a otras instituciones: apoya a otras instituciones del contexto
nacional e internacional en el campo académico, de acuerdo con el

Qortgfoho de servicios educatlvos

L~ » » »

. Segwmlento de egresados vincula a los egresados a _programas de

% mantenimiento de competenmas para el desempeno asi como a procesos .

de evaluacion para la mejora continua de la educacién policial.

. &l.éLBolMca de hienestar — —_ — —

L~ ] » » » » =

e Desarrollo humano y calidad de vida: fomenta programas encaminados al

- bienestar deda comunidad educativa policial.- - -
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3.1.5 Politica de autoevaluacion

» » » » » »

e Cultura: fomenta la cultura de la autoevaluacion en la comunidad educativa

= policial. = = = = =

3.1.6 Politica administrativa

S

»

[ 3 =i [ 3 [ 3 [ 3 =i
e Transparencia y efectividad: fomenta la administracion adecuada del
talento humano, asi como de los recursos presupuestales, logisticos y

- técnicos, para desarrollar una gestion educativa transparente y efectiva, en -

la institucion.
— — — — — —
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3.2 FUNCIONES ESENCIALES DE LA EDUCACION SUPERIOR

L

L ]

L ]

» L~ » » »

La calidad de las instituciones educativas se refleja en el planteamiento claro

de sus politicas-y en la formulacion de sus funciones. Por ello, en la educacién

policial se desarrollan las funciones sustantivas o esenciales de docencia, -

investigacion y proyeccion social.

Estas-funciones estamintimamente-vinettadas entre~si*y=no-es viabte-preseindir
de ninguna de ellas, por cuanto son parte esencial del proceso educativo. A

continuacion se describe cada uha de estas:

INTERACCION
PROFESOR - ESTUDIANTE

PRODUCCION DE
NUEVOS CONOCIMIENTOS

CON EL ENTORNO

SOCIAL

PROYECCION [> INTEGRACION

Gréafico No. 4. Funciones esenciales de las instituciones de educacion superior
s s s

L ]

L ]

L ]

3 2-==ardocencia—— = i i -

Se entiende la docencia como la practica del profesor para posibilitar, con su
gestion, el perfeccionamiento de la persona en la integralidad de su proyecto
de vida individual y colectiva; se logra mediante procesos educativos formales y
no formales (educacion para el trabajo y el desarrollo humano), con la
inteficionalidad de formarun mejorSer-itmano paratainstitticion ylasociedad.
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El docente asume el modelo pedagodgico con una vision humanista e integral y
un enfoque basado en competencias. De esta manera, articula la teoria con la
praciica, promueve Ta continuidad entre 10s niveles educativos y entre estos y el
ambito laboral, fomenta la construccion del aprendizaje autonomo, orienta la
:formacic’m y el a:\fianzamiento de] proyecto ético:de vida, y busc:a el desarrollo
de la vocacion de servicio, como base del crecimiento personal y del desarrollo

social.

v ) ) ) )

e a——— e a——— e a——— e a——— e a———

Se espera, entonces, trascender a un modelo de desempefio idoneo a partir de
las competencias, en el marco del saber, el saber hacer, el saber convivir y el
saber ser, para superar una docencia todavia cefiida a la ensefianza
tradicional, con escasa articulacion al ambito laboral y a las tecnologias de la
informaciQn yla comunicas:ic’)n.

3.2.2 Lainvestigacion

La investigacion cientifica es una forma de apropiacion del conocimiento en la
institucion policial y base fundamental para alimentar su posicionamiento en el
Cf{%/e;xt&nauonglj:m{emauonflv—f—su vez, ff\ummedlo rp?cvra:plantear
alternativas de solucién a problematicas institucionales, ademas de ser una
forma muy particular de didlogo con la comunidad académica y cientifica.

En el campo policial, el conocimiento y su aplicacion a través de la tecnologia,
es la forma Optima de entender, proyectar y transformar la realidad en
paﬂ%eﬂa# rélacmméereoﬁﬂa rrreeesrdad ~vitak -ee==ta- ﬁe\‘h- conwvema—d-e ={0s
ciudadanos. El policia genera, transfiere, aplica y difunde conocimiento por
medio de sus actuamones diarias en el servicio y este es el sentido del Sistema

Instltu0|onal de ClenC|a y Tecnologla e innovacion de la Policia NaC|onaI

La politica de menma,iecnologla:;mnmmcmn de la Policia Nacmnal,ilﬂne un

L~ L~ L~ L~ L~

alcance Iocal, regional, nacional, e internacional, en la_medida que las
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diferentes unidades policiales, estan comprometidas con la construccion y
consolidacion de las capacidades de investigacion.
En este marco, la Policia Nacional reconoce como elemento esencial de
:carécter estratégico, el conoc:imiento, la tec:nologl'a, la inférmacién y la
innovacion, para llevar a cabo el encargo misional. La implementacion de
tecnologias duras y blandas en diferentes campos organizacionales, permite
alcanzar_“una verdadera _sistematizacion _en _el servicio, asi__como__la

L~ [~ L~ L~

incorporacion de una “cultura digital” en cada hombre y mujer policia.
3.2.3 La proyeccion social (relacién con el sector externo)

La proyecmon somal es Ia manera concreta, eflcaz Z y resp responsable de ~de aportar a
|amm de Io§ p'rommas de Ta‘l'fb‘m'tmldad y'ﬁé’@'ra'forma participaren la
transformacion de la sociedad. Esta posibilidad de intercambiar los saberes con
la comunidad, se constituye en fuente de convalidacién del conocimiento para

la formacion profesional en la institucién.

Lﬁiipertunldadefgﬁeemunlcactqnvfm%ercamb@@freahzan Iaiﬁls\%aones
educativas con el medio, les permite aprender y comprender el saber aplicado
en el contexto, pero a su vez, validar socialmente el conocimiento para que
este se aplique; utilice y generalice. En este sentido, la proyeccion social es

una funcién esencial en el entorno universitario.

La—preyeccion soeial—estd encaminadaal desarroflo-de actividades de
divulgacién cultural, difusién cientifica y académica, ademas de vinculacién con
el sector productlvo mediante Ia asesoria y asistencia tecnlca También, la
reallzaC|on de actividades conjuntas medlante la celebracién de convenios,
acuerdos y alianzas, en coherencia con la mision institucional y la busqueda de
una mayor relacién del proceso educativo con el desarrollo regional y nacional.

L~ L~ L~ L~ L~
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Esta funcién de la educacién superior, se deriva de la necesidad de mantener

una fluida interaccion con el entorno, es decir, con la comunidad, a través de

[ —

vinculos orientados a proyectar una influencia positiva en ella. Se concreta a
través de relaciones basadas en la confianza, el apoyo y la cooperacion, con
metodologias participativas que_lleven al cambio y a la transformacion social,

en funcién del bienestar general, para el logro de una cultura de convivencia.

BﬁfNEﬁ(SDEAGGfGRF - e . =] ===t ___
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Para el cumplimiento de las politicas educativas se identificaron las siguientes

estrategias, como lineas de accion:

. Calidqd educativa

[ 4 = [

- Generar la cultura de la calidad, mediante el desarrollo de procesos de
acreditacion para los programas académicos, asi como la acreditacion y

certificacion institucional.

_-_Fortalecer la_infraestructura y el material bibliografico de las_bibliotecas

[ —

L

qgue apoyan el desarrollo de la politica educativa en la Policia Nacional,
con el fin de fortalecer la actividad docente, la investigacion y la

- potenciacion del conocimiento, en los integrantes de la institucién.

- Consolidar la calidad educativa, mediante una gestién por procesos que

r\:@ia_()bt [ \'/.\w. ES res;]\-l@os-iff [ Jff [ 4 B =

- Creary aplicar el proceso de certificacion de competencias laborales para
2 la Policia Nacional, en los programas de formacion para-el trabajo y el

desarrollo humano (no formales).

4Desarrollar ~procesos de referenciacion, con_tlnes de me,lora,mjento

L »

continuo, acreditacion Yy certificacion |nternaC|onaI.
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e Desarrollo docente

» » L~ » » »

- Vincular docentes de alto nivel académico y con aportes investigativos,

con amplio.reconocimiento_nacional e interpacional.

- Desarrollar programas de educacion continua que respondan a las

- - ..lnecesidades de una docencjade alta calidad. ___ — =

. - Disefar e. implementar mecanismos de promocion e. incentivos al -

desempefio y produccion intelectual de los docentes.

- Crear y desarrollar la carrera docente policial.

» » L~ » » »

e Pertinencia educativa

- Realizar diagnosticos permanentes de la realidad nacional, en materia de

convivencia.

o e o— [ e o S— [ 3

SSe— P a— e —
- Evaluar periédicamente el desempefio de los egresados.

.- Comprometer a otras unidades de Policia en los procedimientos de disefio _

curricular y evaluacion de egresados, asi como en el desarrollo de las

practicas.

» » L~ » » »

- Generar procesos de actualizacion permanente de los planes de estudio,
< de los diferentes programas académicos. - 3 3
- Crear programas académicos que respondan a las necesidades del pais y

de la institucion.

» » L~ ] » » »
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e Potenciacion del conocimiento y formacion integral

o e o— F e

(3 = 4 g = (3 = [ 2 =i
- Desarrollar el enfoque pedagogico basado en competencias, tomando

como referente esencial el Modelo de Gestion Humana de la Policia

Nacional. _

- Garantizar la formacion integral del policia y su profesionalizacion,

- - .-.mediante la_ejecucion de programas academicos cor calidad, coberturay . _ -

pertinencia.

- Promover programas de educacion continua a nivel nacional, dirigidos al
personal uniformado y no uniformado, para mejorar su desempefio en los

diferentes cargos y funciones asignadas.

» » » » » » »

- Fomentar la formacion en principios y valores, ademas del respeto por el
derecho internacional humanitario y los derechos humanos, para generar

una cultura de la legalidad como compromiso individual e institucional.

— —— Programar actividades de erxteﬁ&eﬂJ y partirefgakewevgntog‘raeadémicgs —

» » L~

gue permitan posicionar a la institucion desde sus logros, en los campos

operativo, administrativo y educativo.

- Desarrollar de manera permanente el pensamiento cientifico en torno al

guehacer policial, de tal manera que mediante fuentes doctrinales,

& ~-  ..experienciag_profesionales, motivos_de policia_y_procesgs_educativos _ __ "
continuos, se continlle avanzando en la consolidacién de la ciencia de

3 policia y el-fortalecimiento del Sistema Institucional de Ciencia, Tecnologia -

e Innovacion.
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e Cobertura

o e o— F e =i [ 3 =i [ 3 =i [ 3 =i [ 3 =i [ 3

- Descentralizar la educacién policial, de tal manera que llegue a todas las

regiones del pais.

- Ampliar la capacidad instalada de las escuelas de Policia, de acuerdo con

las necesidades institucionales.

[ 3 [ 3 =i [ 3 [ 3 [ 3 [ 3 [ 3

e Conectividad

- - Promover el disefio y desarrollo de programas académicos-que integren la -

metodologia a distancia y las herramientas virtuales, bajo el concepto de

policia digital, en el cual se estimule el uso del sistema Internet e Intranet,

- — e=w=aslivelindividualy=colectivo - i i i —

- - Gestionar -la infraestructura tecnologica adecuada, para optimizar los -

procesos académicos a distancia y virtuales, de tal manera que se
beneficie todo el personal de la institucion.

S
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- Desarrollar programas de educacion continua para docentes en disefio de

ambientes y proyectos virtuales, con el fin de fortalecer su part|C|paC|on en
& la gestion. de nuevas alternatlvas metodologlcas para. la educacion
policial.

. e FEducacion continua
[3 = [3

- Promover la realizacion de diplomados, cursos, seminarios y talleres
presenciales, a distancia o virtuales, a través de las escuelas de policia u

otras entidades educativas, a nivel nacional o internacional.

— —-Consolidar los equipos moviles de capacitacién, comometodologia —

[ 3 =i [ 3 [ 3 =i [ 3 =i [ 3 [ 3 [ 3

implementada para llevar los eventos educativos a cualquier lugar del

pais.
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- Fomentar becas de posgrado, en el pais o en el exterior, con programas

de Ta instifucion o de ofras entidades de educaciéon superior, que

respondan a las necesidades de la Policia Nacional.

- Fomentar el bilingliismo, a través de los siguientes programas:

- —-2-Programa de idiomas en inmersion absoluta, con dedicacion exclusiva

durante dos meses y medio.
3 » Programa de idiomas “In house”, para.llevar el aprendizaje de una
) segunda lengua de manera presencial, a las unidades de policia, a
través de los centros regionales de idiomas.

» Programa en la modalidad “smart inmersion”: orientado al personal con

% Manejo avanzado del idioma, —para fortalecer—"sus competencias
comunicativas.

> Programa académico de idiomas en el exterior: a través de convenios

con entidades educativas de reconocida trayectoria, se promueve el

acceso, previo proceso de seleccion, a programas de inmersion

r—abso_luta en-el-exterior, ery;endieién de Iicynei&remugera%

L~ ]

» Programa de induccion a los idiomas: mediante eventos de corta
duracion, para poblaciones especificas, orientados a desarrollar

- competencias basicas para comunicarse en una segunda lengua.
» Programa de idiomas a distancia, a través de la utilizacion de

herramientas virtuales.

» L~ » » »
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. InvestlgaC|on

[ 4 [ I [ 4 - [ 4 - [ 4

- Establecer el Sistema Institucional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
. Policial, bajo el liderazgo de la Direccion Nacional de Escuelas, o quien

haga sus veces.

-7Fomentar la cultura mvest gatlva, tecnologlca y de |nnovaC|on en Ia

» L

comunidad educativa poI|C|aI mediante dlversas aCC|ones como son la
formacion en investigacibn e innovacion, la realizacion de eventos
x académicos (congresos, -seminarios, foros, encuentros. y otros), la

convocatoria a concursos de ensayos criticos y el establecimiento de

estimulos al personal y a las unidades, con resultados en este campo.

v S S S S

»
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- Seleccionar y asignar teméaticas para el desarrollo de proyectos de
- investigacién en ciencia, tecnologia e innovacién, que respondan a las

necesidades del servicio policial.

- Orientar las areas y lineas de investigacion hacia el desarrollo de

e a———

e a———

proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, que
respondan a las necesidades institucionales y a la prospectiva del servicio

policial.

- Dinamizar las alianzas y convenios existentes con instituciones pljblicas y
. privadas, asi_como la realizacion’_de acuerdos_‘que se eren
necesarios para el desarrollo de proyectos de |nvest|gaC|on en ciencia,

3 tecnologia_e innovacion. . 3 3
- Fortalecer la investigacion a través del desarrollo de asignaturas

academlcas reIaC|onadas con las competenuas deI conocimiento y la

»

T ———

©=Hnvestigacion.T™ — ' B ' B
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Socializar y aplicar los resultados de investigacion para su uso
institucional, representados en productos como: prototipos, modelos,

disenos, patentes, derechos de autor, publicaciones, entre ofros.

- Reconocer los derechos de propiedad intelectual sobre los resultados y
productos de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, en

la Policia Nacional.

v S S S S S
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- Monitorear el estricto cumplimiento de la propiedad intelectual, segun las

normas nacionales e internacionales vigentes y el marco legal establecido .

sobre esta'materia, por el Ministerio de Defensa Nacional. ~

- Apoyar institucionalmente al personal, con el fin de facilitar los procesos

“=ge~soficitud" y"TEgISt’ de Ta~propledad intelectoat de acUgrdo—com la ="

normatividad vigente en el pais.

- Otorgar estimulos al personal de la Policia Nacional que obtenga registros

de propiedad intelectual.

v S S S S S

[ 4 = [ = [ 4 = [ 4 [ 4 [ 4

- Comprometer a las unidades policiales con las actividades y el fomento de

la investigacion, el desarrollo tecnoldgico e innovacion.
- Estimular la produccion intelectual de los investigadores como resultado

de su gestién educativa, operativa y administrativa, mediante articulos,

r——e S, informesr=desarrolie=y=apropiacion—=de=tecnologias=fisicas y = =w=w—
tecnologias sociales.
- Generar espacios para la socializaciéon de resultados y productos de la

investigacioén institucional

v S S S S S

[ 4 I e a——— [ 4 = [ 4 - [ 4 - [ 4
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- Apoyar y dinamizar las alianzas y convenios existentes con instituciones
publicas y privadas, nacionales e internacionales asi como la realizacion
“T"de acuerdos que se consideren necesarios para el desarrollo de
proyectos de investigacion en ciencia, tecnologia e innovacién, para el
fortalecimiento de la pro:duccién intelectual, cientifica y tecnoldgica,
mediante la realizacion de cursos, seminarios, foros y demas actividades

de difusion.

v ) ) ) )
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- Medir Ia eﬁcama efect|V|dad y ef|C|enC|a del proceso de |nvest|gaC|on

. - Verificar la.implementacion. de los resultados de investigacion, desarrollo

tecnologico e innovacion.

v ) ) ) )
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Proyeccion social (relacién con el sector externo)

Practicas académicas para- el desarrolle social: hace relacién al
crecimiento, y bienestar individual y/o colectivo que los integrantes de las
comunidades objeto, pueden alcanzar a través de la intervencién social y
educativa-liderada=poi=docentes y--estudiantes -policiales—En esta-linea-se
tendran en cuenta las necesidades de la comunidad y las oportunidades que
se puedan crear en conjunto con la misma ciudadania, para mejorar la calidad

de vida.

Proyecto social para el emprendimiento: consiste en el apoyo, orientacion y
crdn'slﬁltorléwbara a\u'elge d|r&:c|onre\mas—prci)auestéévclamﬁarlas “encaminadas
a la creacion de mlcroempresas cooperativas, empresas solldarlas y demas
iniciativas que .. busquen la_sostenibilidad necesaria en el _desarrollo de
proyectos sociales, que satisfaga las necesidades de la comunidad para su

mantenimiento y el mejoramiento de su calidad de vida.

v ) ) ) )
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Educacion ciudadana: a través de esta linea de accion se pretende contar
con una poblacion informada para Ja vida personal, social y comunitaria,
mediante la prevencion y participacion, consciente de sus derechos vy
bbligaciones, scilidaria y sensibI:e con la sociedéd. Lograr un co:mpromiso que
permita educar a personas para que tomen decisiones en pro del bien comun,
la justicia y tengan competencias para llevar a cabo iniciativas que mejoren la
calidad de vida dg_su entorno, generando oportunidades de aprendizaje donde
se favorezca el ejercicio de la ciudadania, a través de una metodologia
participativa donde los nifios y jovenes lleven a cabo iniciativas que mejoren la
calidad de su propio ambiente y desarrollen capacidades ciudadanas y

democréaticas.

CuMtura, “recreaciof V deporte’ €5 1a-lfiea gue™incltye las actividades de
acercamiento con las comunidades objeto, en donde se desarrollan programas
y actividades culturales, artisticas, de recreacion y deporte; como estrategia de
intervencion, que busca mejorar la calidad de vida de las personas, generando
un gran sentido de convivencia sana y de aprovechamiento del tiempo libre,
jarantizando espacios y eventos lidicos adecuados. ——
Conservacion y preservacion del medio ambiente: a través de las
diferentes intervenciones sociates que realicen los estudiantes, se propone
educar y comprometer a la ciudadania en la importancia de preservar y
conservar el medio ambiente, aportando al mejoramiento de la calidad de vida
dei-eeaeiétema, coneientizando a fa-cemunidad en-temas-relacionades-eon-el
reciclaje, reutilizacion y recoleccion de desechos, con la participacion del

sector externo. - B B B

e a——— e a——— e a——— e a——— e a———
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e Bienestar, desarrollo humano y calidad de vida

L~ ] [~

— e ce— " = " . (=i [ 3 = —
- Desarrollar planes, programas y proyectos de bienestar universitario

(culturales, deportivos, recreativos y de desarrollo humano), que

obedezcar{ aun diagnc')sticb de necesidadels de la comunidéd educativa.

- Implementar estrategias que promuevan ambientes educativos saludables

- - .—ycalidaddevida.____- . — — =

- - Contribuir .a la formacion. integral de la-comunidad educativa, en las

dimensionés social, ética, intelectual, fisica'y psicoafectiva.

- Orientar acciones que permitan el desarrollo del sentido de pertenencia y

C— T omISTCOTTE TiStitu TN j :

- Facilitar el mejor aprovechamiento  del tiempo libre, mediante la

expresion, la sensibilizacion y la apreciacion cultural y artistica.

re— ?—Fement_ar %IiavﬁzancoDverlie%yLaeuejdos;—eeﬁﬂeﬂtiQader%es%a%ales_o

privadas, regionales, nacionales e internacionales, para el desarrollo de

los programas y servicios de bienestar universitario.

- Fomentar procesos de investigacion, sobre problemas relacionados con el

bienestar de la comunidad educativa.

» » L~ » » »

- Generar espacios para fortalecer la estructura y divulgacion de los

programas’y servicios, que ofrece bienestar universitario. ~

- Apoyar procesos que fortalezcan el clima organizacional, de la Direccion
R —Nacional de Escuelas.
- < -

L~ ] » » »
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e Autoevaluacion

» » L~ » » » »

- Generar cultura de autoevaluacion, a través de la definicion de

parametros que verifiquen la gestion académica. 2 2

- Desarrollar procesos de autoevaluacion en cada una de las unidades

s ——— —-academicas y administrativas de la institucion universitaria policial,____ -

- - Formular, desarrollar y realizar seguimienta. a los planes de-mejoramiento. -
- Crear un sistema de evaluacion por competencias, con identidad

institucional.

» » L~ ] » » » »

e Internacionalizacién educativa

- Promover la movilidad académica de docentes y estudiantes, para

intercambiar experiencias y elevar el nivel educativo.

» » L~ » » » »

- Promover la formacion postgradual de los profesionales de policia en

otros paises, con el fin de fortalecer la gestién institucional. }
- Divulgar la oferta educativa de la Policia Nacional a nivel internacional, y
ofrecer asesoria en diferentes campos de la funcién policial a otros

S

% ~ ~=cwerpos de Poticfa—" - — % %

.- Promover el bilingtismo -para el fomento de la internacionalizacion -

educativa y el fortalecimiento de la formacién policial.
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Administracién de recursos

»
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- Fomentar la transparencia en la gestion, mediante la aplicacion de

criterios de austeridad, celeridad y transparencia en el manejo de los

.

— —
recursos. _ = = = =
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Resumen

» L~ » » »

El ente rector de la educacion policial es la Direccion Nacional de Escuelas,
como institucidn universitaria_ reconocida por el Ministerio de Educacion
Nacional, cumple unas funciones esenciales, y desarrolla politicas educativas

gue le permite ofrecer programas académicos de caracter profesional.

» L~ » » »

La docencia, investigacion y proyeccion social, como funciones propias de toda
institucién de educacién superior, asi como _las politicas académicas, de
investigacion, proyeccion social, bienestar, autoevaluacion y administracion,
permiten cumplir la misiébn de direccionar la formacion integral del talento

humano de la Policia Nacional, con el fin de contribuir a la satisfaccion de las

S

necesidades de convivericia:  © 5 5

En coherencia con estas funciones y politicas educativas, se plantean
estrategias como lineas de accion, orientadas no sélo a atender las exigencias

institucionales, sino también la normatividad vigente para las instituciones de

educacién superior.
» [~

»
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CAPITULO IV
ENFOQUE PEDAGOGICO POLICIAL FUNDAMENTADO EN
z z COMPETENCIAS z
La globalizacion ofrece posibilidades de progreso en cuanto a organizacion,
eficacia, productividad, difusion de los conocimientos y mejora del nivel de vida.
Pero también plantea desafios en el campo de la educacién, por cuanto para
interactuar en un mundo interdependiente se requiere del desarrollo de nuevas
y mejores competencias; si esta tarea no se cumple desde proyectos
educativos sélidos, dejara marginados y sin oportunidades de movilizaciéon a

algunos sectores de la sociedad.

Segin Rodriguez®®, el nuevo modelo de produccién, impulsado por la
globalizacion y por el cambio cientifico y tecnoldgico, ha generado el paradigma

educacion-trabajo, que implica el concepto de competencia.

41 APLICACION  DEL  MODELO DE  GESTION  HUMANA

e e e e e

FUNDAMENTADO EN COMPETENCIAS EN EL CONTEXTO
EDUCATIVO POLICIAL

La Policia Nacional disei6 e implementé el Modelo de Gestion Humana
fundamentado en Competenmas el cual se define como “una herramienta
genﬁeﬁ-orléntada—/&—mejorar |ar-calidaede vida-taberat yla efeetividad-del
servicio policial, a partir de la articulacion de los procesos de planeacion,
'gestlon y desarrollo, dlreccmna'dos en permanentes contextos de educacion
continua y aprendlzaje continuo que promuevan comportamlentos destacados y

el incremento en la calidad del servicio policial”.**

. ., . ., . .,
13 ROPRIGUEZZAMBRANO, Hernaneo=Eixy ligmasde las comy iasshaciaslaseducacion supesi i uifad de Cienci Omi Mol XV
No. 1, junio 2007, p. 148

14 Policia Nacional de Colombia, Direcciéon de Talento Humano. Manual de Conceptualizacion del Modelo de Gestion Humana Fundamentado en

Competencias. 2009.
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La gestion del talento humano, como uno de los componentes del Sistema de

Gestion Integral, se fundamenta ‘en el enfoque de competencias laborales, ya

gue tiene en cuenta que la institucion requiere funcionarios competentes para

el cumplimiento de su mision.

El modelo de gestion del talento humano para la Policia Nacional, se orientd

L~ ]

conocimientos, habilidades, motivaciones (intereses), valores y rasgos de
personalidad, que le permiten alintegrante de la.institucion, ejecutar de manera

‘exitosa la labor policial.

En el marco del modelo de gestion humana, fundamentado en competencias,
se~plantea” el enfoquepedagdgito—policial, Tom er~fin de " articutar—los

componentes y recursos que permiten el desarrollo de los programas

‘académicos, en coherencia con la politica institucional.

Desde esta perspectiva, el enfoque pedagodgico policial estd orientado a
vincular-el mundo-educativo con-el-ambito laboral, mediante el desarrollo y

L

L~ ]

fortalecimiento de los conocimientos, habilidades y actitudes de quien aprende,
para lograr un_profesional competente e integral, dispuesto_a servir a la

institucién y comprometido con la comunidad. - -

» L~ ] » » »
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4.2 ENFOQUE PEDAGOGICO FUNDAMENTADO EN COMPETENCIAS

v )
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La tarea de educar requiere un eje articulador que identifique la esencia de las
organizaciones responsables de educar. El enfoque pedagogico es el
instrumento distintivo de la -institucion eduecativa. Para coemprenderlo y -
construirlo, se requiere de elementos de participacion, autogestion,

comunicacion, administracion y evaluacion.

v ) ) ) ) )
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4.2.1 Enfoque pedagdgico policial

-EI enfoque pedégégico constitu;/e el elemento érticulador entre- el docente, el
estudiante, la institucion educativa, la comunidad, la cultura y el conocimiento.
Por ello, es a través de la pedagogia que el docente trasciende su papel de g
eydmzmy su c’éﬁ?ﬁ para iEﬁTEEr, con guv Q:Tud el coyrﬁzg\miento e
positivo de los educandos. En este sentido, el componente pedagdgico
-posibilita pasar: del acto de e:nseﬁar, al conbcimiento de Ia; persona, del -
lenguaje que educa, de la comunidad que lo rodea y lo esencial, de la

capacidad de nutrir con nuevas alternativas la interaccion docente-estudiante.

v ) ) ) ) )
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Desde esta perspectiva, para lograr el propoésito institucional planteado en el
Modelo de Gestion Humana fundamentado en Competencias, se-desarrollé una -
propuesta educativa que permitiera garantizar su implementacién en la Policia
Nacional.

v ) ) ) )

Fsérvl‘ma parte, Se asumio la teoria constructivista, que supone prl\ﬂﬁar ool
aprendizaje activo y autbnomo, como estrategia para que el estudiante
:construya su pr:opio conocimien:to. Por otra par:te, se tomo corflo referente el
aprendizaje por interaccion social, el cual plantea que la educacién es un
proceso eminentemente social, donde prevalece el aprendizaje colaborativo.
También_se -integrg, como_referente_tedrico, el aprendizaje_significativo, en-el _ __ -

cual el estudiante debe apropiarse de los conocimientos, integrarlos a sus
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aprendizajes previos e incorporarlos a su estructura mental, para ponerlos a
disposicion del adecuado desempefio.
Con base en este enfoque pedagodgico y en el marco del Modelo de Gestion
:Humana propue:sto por la institui:ic’)n, se asume [a formacién por:competencias,
en respuesta a las nuevas demandas del pais y del mundo, que exigen
profesionales de policia mas competentes e integrales, con liderazgo,

creatividad, habilidad _para_trabajar_en_equipo, _relaciones _interpersonales y
capacidad para el aprendizaje continuo.

4.2.2 Enfoque educativo fundamentado en competencias

El objetlvo de apllcar un enfoque educatlvo por competenmas no es otro que el
d“e‘lﬂiemar el ser;elsaper, el sémlwr y el saberhacer, re’qU'éTTdUS‘ para
formar un policia competente e integral, de acuerdo con las necesidades
sociales e institucionales. El enfoque por competencias es Util en el campo
educativo porque al estudiante no se le exige solamente que repita una
informacién, sino que demuestre que esta en capacidad de utilizar esa
informacion en el-momento oportuno, para resolver-un-problema o-realizar una

L~ L~ e O e L~

tarea.

El papel del profesional de policia se ha transformado. Hoy, un policia
competente, es aquel que se desempefia adecuadamente en contextos
laborales propios de la profesion, resolviendo en forma responsable, autbnoma
y"ﬁea%Jlas* sit&ae'rerres-iqu@ se?ie-ﬁﬁe-seﬁtaﬁ en?el-ejereiéio*de éus»#mi{)nés;
pero que, ademas, transforma positivamente su organizacion o lugar de
trabajo, y, en general, su entorno. . -

Para explicar este enfoque educativo, articulado al Modelo de Gestion Humana
fundamentado en Competencias, es necesario_tener claro el concepto de
cycizﬁ\ﬁcia y cyéza\,—apartir éé'l’]\n—enfoque BéTj’Zg—égico, seyévama su

desarrollo.
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Desde lo laboral, competencia se define como la posibilidad de formar al
individuo para el trabajo y para la vida. En este orden de ideas, la competencia
implica la integracion del ser (actitudes y valores), el saber (conocimientos), el
:saber convivir :y el saber hac:er (habilidades:y destrezas), piara formar un
profesional con capacidad para desempefiarse adecuadamente, segun las

exigencias institucionales y los requerimientos de pais.

v ) ) ) )
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Las competencias también “son desempefios integrales para identificar,
interpretar, argumentar y resalver problemas. del contexto con idoneidad,
compromiso éfico y mejoramiento continuo, integrando "y articulando

sistémicamente el saber ser, el saber convivir, el saber hacer y el saber

conocer”.®

v ) ) ) )
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En el ambito institucional, una persona posee una competencia, cuando esta
en condiciones de resolver un problema en el contexto policial, aplicando de
manera integral los diferentes saberes (saber, saber hacer, saber ser y saber

convivir), con idoneidad y compromiso ético.

v ) ) ) )
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En este sentido, las competencias implican cuatro saberes:

* El ser: comprende las actitudes, comportamientos, intereses y valores, al
igual que la adaptabilidad, sociabilidad, autocontrol y seguridad en si mismo,

permitiendo consolidar la dignidad, la autonomia y la autoestima de las

v v )

e e e
[ 4 \WS*ﬁ e a——— e a——— e a——— e a———

El saber: se relaciona con los conocimientos cientificos, tecnoldgicos,

- técnicos y de-gestion, o conjunto de conocimientos generales y especificos,

tanto teoricos como practicos de las distintas disciplinas.

v ) ) ) )
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15 TOBON TOBON, Sergio. Curriculo, modelos y metodologfas. La gestién curricular por competencias desde la socio
formacion. Instituto CIFE México. Documento fotocopiado.
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* El saber hacer: hace referencia a las habilidades y destrezas, fruto de la
experiencia y del aprendizaje, asi como la aplicacion de métodos o técnicas

L ]

en contextos especificos, para resolver problemas en situaciones inciertas e

imprevistas.

. . . . . .

e El saber convivir: comprende la capacidad de interactuar con el otro, para -
construir relaciones sociales, fundamentadas en la solidaridad, la justicia, la

equidad, la igualdad y la verdad, como pilares esenciales para el desarrollo

TS “@elindividuo, énTos ambitos familiar, 1aboral y Social. b 8

Componente actitudinal -

L ] L ]

L ] L ]

L ] L ]

Gréfico No. 5. Componentes de las competencias

En sintesis aprender desde el “saber”, |mpI|ca asimilar y construir conceptos,
TS iht&grando las diferéntes disciplinas. Aprender desde el “saber hacer’, fequiere "
del desarrollo de habilidades y destrezas. Aprender desde el “ser” involucra el

. . . . . .

——
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interés, motivacion y disposicion hacia el aprendizaje, ademas de fortalecer

valores. Aprender a convivir, comprende la necesidad de vivir en comunldad

L

L

» »

respetando los dérechos de los demas.
:4.2.3 Competericias parala edhcacic’)n policiai

En la educacion policial, se desarrollan competencias transversales, las cuales
fueron_identificadas_a_partir de las_compéetencias_genericas planteadas_en el
Modelo de Gestion Humana. Constituyen las caracteristicas distintivas que todo
profesional de _policia, independiente de su_.grado, cargo y contexto de

actuacion, debera demostrar o evidenciar en su desempefio.

Las competenmas transversales hacen referenma a los conOC|m|entos
Habilidadesy acti'td‘d’é%'qﬁe perm" fEﬁ‘%l‘l'pToTesmnam‘pmfma actﬁé?’d%’fﬂ'&nera
constructiva en la sociedad y desarrollar condiciones positivas para el
desempefio. De esta forma se hace posible el cumplimiento de los propésitos

constitucionales, relacionados con la convivencia.

CﬂmekleJ indica el Ministerio ele—Edueac:lon Naelena# las competencias

L

L

L

L

transversales ‘son las requerldas en un ampllo campo de profesiones y

ocupaciones, proporcionan las herramientas que necesita un trabajador para _

analizar los problemas, evaluar las estrategias que va a utitizar y aportar -

soluciones pertinentes en situaciones nuevas. Por lo general, estan presentes

en la mayoria de las labores que se le presentan a un sujeto en sus diversos

v ) )

campos-profesionalesili— - - - - :

[ 4 = [ — [ 4 [ 4 [ 4

16 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Sistema de aseguramiento de la calidad de la Educacién Superior. Revolucién Educativa Colombia Aprende.
Agosto de 2007. P4g. 15.
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Las competencias transversales de la educacion policial, son las siguientes:
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; Grafico No. 6. Competencias transversales de la educacion policial ;
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posibiliten la practica e interiorizacion de comportamientos, ligados a una sélida _

» » »

Etica para la convivencia: capacidad para desarrollar y afianzar actitudes que

autonomia moral. Condicion humana que cultiva la ética y la necesidad de vivir
en comun, respetando reglas. Capacidad de interactuar para construir
relaciones sociales, fundamentadas en la solidaridad, la justicia, la equidad, la -

L ]

igualdad y la verdad, como pilares esenciales para el desarrollo del individuo en

sus ambitos familiar, laboral y social. Integra los principios y valores -
institucionales, ademas de los derechos humanos y el derecho internacional

humanitario, en el marco de la cultura de la legalidad.

o “Tiderazgo: capacidad de ofientar y dirigir equipos de trabajo y grupos o

sociales, para el logro de objetivos comunes, y la acertada toma de
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policial.

decisiones que generen impacto en los procesos propios del servicio

e a——— [ 4 - [ 4 - [ 4

Orientacién del servicio a la comunidad: disposicion y compromiso

permanente. para atender en forma efectiva los requerimientos de la _

comunidad, contribuyendo a la convivencia.

Mtlgadorm capaCLdaLLpara obswscrlblr Lexphcar

e a———

L

realidad social, economlca polmca y cultural como herramlenta para

potenciar el servicio policial.

Generador y promotor de seguridad: capacidad para disefar,
implementar y evaluar planes, programas y estrategias de seguridad,

v

~=QfieAtados al-bienestar-de la comunidad-y la corvivencia:— - =

ReIaC|oneS' mterpersonales capacidad para interactuar y establecer

vinculos con diferentes personas y grupos, en diversos contextos.

Jdaplabllldad_capacldad paLajJuslarse a cgmgxtas somalesgﬂabmales

e a———

e a———

L

dlversos de acuerdo con Ias necesidades y requerlmlentos del servicio

policial. Esta competencia responde al principio de la ciencia policial,
denominado-adaptabilidad al-lugar de faccion, es decir, que “el policial debe
adaptarse al medio y respetar la idiosincrasia de las gentes y la comunidad

en la cual actla, sin detrimento de lo ético y en concordancia con el

v S v

- —prncipio.de estabilidad’t’ . —— - i ———

Imprenta=Nacional. 2010 P2 mmm——" =

" POLICIA NACIONAL Lineamientos generale&depouﬂca para IaBohuaNauonal TornoiLBogoIa D. C
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.« Educador: capacidad para multiplicar conocimientos y experiencias, desde .

. o Resolucion.de conflictos: capacidad para intervenir de manera pacifica y

"« Condicion fisica: capacidad para generar y mantener habitos de cuidado

- situaciones gue demanden resultados de trabajo colectivo, en relacion con -

producto de una gestion curricular pertinente, se identificaron las competencias

e Aprendizaje continuo: capacidad para asimilar y construir conocimientos,

desarrollar habilidades, destrezas y a ctltudes gue optimizan el desempeno

L~ L= P —— F O —— F O —— O TeeSeO———

laboral, “de manera permanente

Su sentir, pensar y actuar, con el fin de fortalecer la imagen institucional, el

saber policial y los procesos de desarrollo comunitario.

v ) ) ) ) )

e a——— e a——— e a——— e a——— e a——— T ———

e Autorregulacion: habilidad para desarrollar, mantener y controlar

- actitudes, que le permitan-al policia comportarse como un ser integral, -

capaz de autogobernarse en los ambitos familiar, laboral y social.

o Efectividad en el servicio: capacidad para orientar el desempefio policial
alTogro de resultados produciivos, de acuerdo con las metas establecidas.

equitativa en situaciones que involucren posiciones contrarias.

~_Habilidad comunicativa: capacidad_para comunicarse en. forma.oraly . e —
escrita, de manera logica y precisa.

fisico, ademas de ambientes saludables, que le permitan responder a las

exigencias del servicio policial.

e e e e
e a——— e a——— e a——— e a——— e a——— T ———

e Trabajo en equipo: capacidad de integracion, adaptacion y aceptacion de

un objetivo.

Ademas de las competencias genéricas planteadas en el Modelo de Gestion

F O —— F O —— F O —— F O —— F O —— e a——

Humana y las competenuas transversales descritas anteriormente, y como
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globales, generales y especificas. Estas constituyen las competencias
profesionales previstas para la educacién policial, que respondan a las

——

L ] L ]

exigencias de la institucion, de la comunidad y de un entorno en permanente
cambio.

. . . . . .

En el siguiente esquema se observa la clasificacion de las competencias para
la formacion profesional policial:

e | | | [ R (e

» » L~ » » » »

Grafico No. 7. Competencias para la educacién policial

COMPETENCIAS POLICIALES -

~

~

= EDUChIVAS
J —/_ i J— ——

"YEEEES | PROFESIONALES = "* =
- TRANSVERSALES | GLO J GE LES | ESPECIFICAS | -

: : ‘. e - -

) MODULOS O | ]
PROGRAMAS J ESPACIOS } UNIDADES DE J
\

ACADEMICOS ACADEMICOS APRENDIZAJE
(ASIGNATURAS)

» r L ] » » » J »

[

ENFOQUE EDUCATIVO FUNDAMENTADO EN COMPETENCIAS

— - Competencias globales

» » e » » » »

Son aquellas que dan identidad al programa académico, de acuerdo con su
naturaleza. La competencia global deberd estar articulada con las -

competencias transversales, y reflejar su aporte explicito al desarrollo de las

mismas.
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e Competencias generales

v ) ) ) )
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Hacen referencia a las identificadas en cada espaC|o 0 académico” (aS|gnatura o]
modulo) del plan de estudios de cada programa académico, y deben aportar al
desarrollo de Ias competencias globales y transversales

e Competencias especificas

v ) ) ) )
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Corresponden a cada unidad tematica de los espacios académicos
(asignaturas o modulos) y deben guardar coherencia con las- competencias

generales, globales y transversales.

4.3 ENFOQUE PEDAGOGICO ' PARA LA FORMACION EN DERECHOS
TTHUMANOS" Y DERECHO " INTERNACIONATL HUMANITARTO EN"LA
POLICIA NACIONAL

La formacion en derechos humanos y derecho internacional humanitario, parte
del principio de la ciencia policial, denominado juridicidad, el cual establece que
“el_ente_policia tiene como fundamento_privativo_el sometimiento a lo_juridico,
pilar de su actitud democratica”™® y estd encaminada a hacer cobrar vida la
aspiracion Constitucional de caminar erguidos hacia un Estado Social de

Derecho.® - - - -

A partlr de este Ilneamlento de polltlca institucional, y con relacic’)n al
d]mmlento'mﬁual‘basadd ‘E'ﬁ“‘a-humanSﬁ'rtf“a‘enfquE‘pﬁdagéglco

48 pOLICIA NACIONAL Lineamientos generales de politica parata Policia Nacional. Tomo 0. Bogota D. C.
Imprenta Nacional. 2010 p. 23

19 Articulo 1 de la Constitucién Politica de Colombia. De la misma manera en jurisprudencia de la Corte
Constitucional ha afirmado que “el término social no debe entenderse como mera retdrica o filantropia...”,
en-este-entendido la Policia-Nacional de Colombia puede aportar-significativamente a-la-materializacion
de esta~aspiracion, coh~Ta~prestacion de ufi SERviEIo=ajtiStado & I@™ey=y=por-lo tantd Eor—urprofando
respeto por los derechos y libertades de todo ser humano; a fin de cuentas el primer contacto del
ciudadano con los derechos humanos es a través de un o una policia.
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institucional se aplica a la formacion en derechos humanos y el derecho
internacional humanitario.
Con este marco de referencia, la institucion aplica el enfoque educativo por
competencias, en la ensefianza de los derechos humanos_y el derecho
internacional humanitario, con el fin de fortalecer la cultura de la legalidad,

como compromiso individual e institucional, mediante una conducta ética, legal

Y @T’t'rmaj e e e e
e am—— = B e = B e = B e = B e

la elaboracion de programas de Educacion en Derechos Humanos, implica
también un enfoque educacional interactivo. EI lenguaje de la” Educacion en
Derechos Humanos (EDH) habla de su relacién con la vida diaria y el empleo
de metodologlas que invc mvolucran a los part|C|pantes medlante el desarrollo de
d“emm (Saber ﬁmctltudeévmes (saﬁérm Saber cU'ﬁTﬂ'VTIT Se
considera que el enfoque participativo, motiva, humaniza y es, en definitiva,
practico, ya que esta forma de aprendizaje estd mas fuertemente vinculada con
el cambio de actitud o de conducta, que con un enfoque de exposicion tedrica.
Por esto, para impactar mejor la EDH se aplica la Andragogia, ciencia inmersa
eyltla:Antropologit/e\lmentada ﬁive&de una;gpii*EJundamgﬁia}diafen los
principios de participacién y horizontalidad®®. Su proceso, al estar orientado con
caracteristicas sinérgicas por el facilitador del aprendizaje, permite incrementar
el pensamiento, la autogestion, la calidad de vida y la creatividad del
participante adulto, con el propdésito de proporcionarle una oportunidad para
que logre su autorrealizacién®, desde el reconocimiento de la

v )

pluridimensionalidad-delser-numane=ss——"  r wam— o ————

% CASTRO PEREIRA, Manuel. "Conformacién de un Modelo de Desarrollo Curricular Experimental para
el Postgrado de la Universidad Nacional Abierta con base en los Principios Andragdgicos", al referirse al
adulto que facilita el aprendizaje de otros adultos. 1990

2 MIRECOEMKnowles™ (T3 "T997)es consideradocomo el padredestaeducacion deé auuttos=mtrodujo
la teoria de la Andragogia como el arte y la ciencia de ayudar a adultos a aprender. Consideraba que los
adultos necesitan ser participantes activos en su propio aprendizaje
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También se toma como referente en este campo, la Politica Integral de
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, establecida por el
Ministerio de Defensa Nacional, en Ia cual se plantean tres aspectos para su

ensefanza:

o La diferenciacion: cada miembro de la Fuerza Publica recibe la
formacion que requiere su grado y su responsabilidad; sin embargo, el
r4(;(;1noum|ent:;x%pcgmprenS|(:;flJ;wleLtrh'alrco de:lgsﬁenechos Eumanos y el
derecho internacional humanitario, es responsabilidad de todos los
integrantes de la institucion; a todos les compete hacer del respeto por los
- derechos humanos y de nuestra posicion-de garantes frente a ellos, un
estilo de vida institucional, porque se comprenden desde la base, en la

estructura organica y a todo nivel.

v ) ) ) )
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o La aplicabilidad: la formacibn en derechos humanos y derecho
- internacional humanitario, 'es la mas adecuada a la practica y se debe
encontrar plena aplicacion en el normal ejercicio de las actividades

policiales.

v ) ) ) )
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. La transversalldad Ias normas de estos derechos se lntegran en todos
los nivele§ educativos (f_ormacic’m, capa_citacic’)n y entrc_enamiento), el
- equipamiento (medios de combate), la doctrina (manuales y reglamentos),
y en el proceso de planeacion, conduccion, control y evaluacion de las
operaciones policiales. En este sentido, los aspectos que marcan el
- —GaMING— hacia=dla=degitimidad-institucional, - estin-en.1a educacidnu €l

equipamiento y la politica institucional que orienta la puesta en practica

del respeto por los derechos y libertades. - -

Con base en estos fundamentos, la Policia Nacional plantea los siguientes

prlnC|p|os para la formamon en derechos humanos y derecho |nternaC|onaI

humo e a——— e a——— e a——— e a———
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o Transversalidad: hace referencia a la actuacion del docente, quien debe

integrar en las asignaturas del plan de estudios, temas de derechos

— e—e— 3 (=i 3 == LA, =
humanos; por lo tanto, la transversalidad es la integracion de estos
derechos en todos los espacios educativos, de tal manera que exista

2 coherencia entre el discurso y la accion, es decir, el compromiso de la .

educacion en derechos humanos, es de todos los docentes de las

escuelas de policia.

» L~ » » » »

o Enfasis en la practica: promover la relacion entre la teoria, su sentido y
< su aplicacion real en el-ejercicio de la funcion policial, a partir de -
situaciones cotidianas en el campo familiar 'y laboral.

o Integracion: la educacion en derechos humanos y derecho internacional

Rumanitario, debe partir de Ta aplicacion de principios y valores, es decir,
no solamente hacer énfasis en lo juridico, sino también en sus
connotaciones éticas. En consecuencia, no solamente debe hablarse de

derechos, sino también de deberes.

— En_cumplimiento _de_estos  principios, _debe ofrecerse’_una formacion_en |

derechos humanos y derecho internacional humanitario para la Policia
Nacional, teniendo en cuenta estrategias, basadas en el desarrollo de tres _

‘modelos a seguir:
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PREGRADOS, (ESPECIALIZACIONES,
DOCTORADOS) DOCENTES EN DH-

TR ANSFORMA CION

CURSOS DEASCENSO,
- CONOCIMIENTO MAS ESPECIFICO, - -
JURISPRUDENCIA,
RESPONSABILIDAD

- ESCUELAS DE FORMACION, —— - = .

o e o—

e S—

CONOCIMIENTOS BASICOS
VALORES Y PERCEPCION

Grafico No. 8. Modelos de la educacion en derechos humanos

En-el=medelo de "Yalores-y-Percepeion=-el-clemente-principal de la-edueacion

en derechos humanos, consiste en construir un conocimiento basico de las

tuestiones de derechos humanos e impulsar su integracion en los valores
publicos. Las campafas de educaciéon para lograr la percepcion por parte del
publico y los programas para las escuelas de formacion, generalmente estan

dentro del plan de estudlos, que lncluye los valores democraxlcos

o e o—

»

e S—

fundamentales y su practica (transversalldad)

£n el "Modelo-de responsabilidad” se espera que los participantes estén
asociados directa o indirectamente con la garantia de los derechos humanos
mediante sus funciones profesionales (ascensos). En este grupo la EDH se
coneentra~en la forma~en-que la responsabilidad jprofestonal implica-establecer

protocolos claros de informacién e investigacion. En este modelo, todos los

‘programas de eﬁucaaon presumen que los parﬂupantes estara‘n directamente
involucrados en la proteccion de los derechos de individuos y de grupos. La
tarea es comprender las normas de los derechos humanos y promover un
irrestricto apego a la funcion de garantes de los derechos; para no dar lugar a
- - - - -

e S—

litigios en el orden nacional y menos aun que estos transciendan en el ambito

internacional, comprometiendo la legitimidad institucional y estatal.
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e— ER-el=Medelo de- Tkansfermacion=les-programas-de-EDH-estan-encaminados - esw—

a facultar al individuo para prevenir la violacion de los derechos humanos. en

cumplimiento de las nuevas tendencias de las Naciones Unidas®’, generando -
un conocimiento en “...proteccién del nucleo vital de todas las vidas humanas
de forma que se mejoren las libertades humanas y la realizacion de las

’ personas”, taI |y como debatlo la Comisién de Segurldad Humana23 (CSH). . ’

e a—— L~ L~ L~ | L~ F O —— e a——

Estos modelos contienen aspectos que promueven las siguientes estrategias:

e Utilizacion de una metodologia de aprendizaje activa, reflexiva,
participativa, practica, contextualizada, problematizadora, colaborativa y

. —Vvivencial, que genere cambio de actitudesy sensibilizacion frente al

e a—— O e O e O e O e O e e a——

respeto de los derechos.
-« Fomento de experiencias pedagdgicas innovadoras, - orientadas a -
fortalecer la formacion en derechos humanos y derecho internacional

humanitario.

v ) ) ) ) ) )
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e Revision y actualizacion permanente de los contenidos de los programas
2 académicas de las asignaturas, relacionados con derechos humanos vy .

derecho internacional humanitario.

e Fomento de la producmon 'y divulg dlvulgacmn de mediaciones pedagoglcas

TETeSTTT TTTUCOmo apoyd a faformacion énestos derechés . T T

2 La seguridad humana significa proteger. las libertades fundamentales, aquellas libertades que son la _
esenua de la vida. Significa proteger a las personas de situaciones y amenazas crltlcas (graves) y mas
presentes (extendidas). Significa utilizar procesos que se basen en las fortalezas y aspiraciones de las
personas. Significa crear sistemas politicos, sociales, medioambientales, econémicos, militares y
culturales que, de forma conjunta, aporten a las personas los fundamentos para la supervivencia, el
sustento y la dignidad.” (CSH: 2003: 4)

5 % L a-Comision de Seguridad—Humana secre6—en—ehero de 2001, comd respuesta—al-{lamamiento ——

TSsSSm=——= |&ali7ad0 POT &I Secrefaric General de la ONU"En & CUfibre del MiTenio d& 2000 para T8grar un muhdo = ===

“libre de necesidad” y “libre de miedo” La Comisién esta formada por doce eminentes personalidades de
nivel internacional, entre los que se encuentran Dfia. Sadako Ogata (Ex Alta Comisionada de la ONU para
los Refugiados) y el Profesor Amartya Sen (Premio Nobel de Economia 1998).
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e Definicion y aplicacion del perfil de los docentes de derechos humanos y

» »

derecho internacional humanitario.

e Fomento de la educacién continua y actualizacion permanente de los

docentes de derechos humanos y derecho internacional humanitario.

4.4 LINEAS DE ACCION - NE— NE— NE—

L

»

L = » » »

e Se asume la practica educativa en el contexto del enfoque pedagogico
- fundamentado en competencias, lo cual exige una nueva manera de pensar

la docencia.

o« ~Ef~docente debetitizar-multiples-estrategias de=aprendizaje, para-ograr-un
aprendizaje significativo y el desarrollo efectivo de las competencias.

e El enfoque educativo planteado exige coherencia entre las competencias,
las estrategias de aprendizaje y la evaluacién, para lograr un desempefio

—adecuado del ional de policia. — —

- 2 A2

L

. s
[ [ 4 = = =

L

L

o El enfoque educativo por competencias debe contribuir a la formacion
- integral del estudiante, desde el saber, el saber hacer, el saber convivir y el

saber ser.

o« ~Elenfoque edueative~planteado-reguiere un cuerpo-docente cafificado-y-de
alto nivel académico, para lo cual se hace necesario desarrollar la carrera

docente.

e Una tarea relevante para el contexto educativo son los procesos de

--acreditacion, cegificacion-y reconocimiento internacional-de los_programas
académicos, en coherencia con las politicas institucionales de calidad.

89

L

L



e EIl bienestar universitario, y la difusion de la cultura, constituyen un factor

fundamental de la gestion académica en las escuelas de policia.

» L » » »
- - - - -
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[ 3 =i o e o— [ 3 =i [ 3 =i [ 3 =i
- - - - -

— — — — —

[ 3 =i o e o— [ 3 =i [ 3 =i [ 3 =i
- - - - -

— — — — —

[ 3 =i o e o— [ 3 =i [ 3 =i [ 3 =i
- - - - -

— — — — —

[ 3 =i o e o— [ 3 =i [ 3 =i [ 3 =i
- - - - -

— — — — —

[ 3 =i o e o— [ 3 =i [ 3 =i [ 3 =i
- - - - -

90



L~

L~

L~

L~

L~

L~

- Resumen
En el marco del Modelo de Gestion Humana fundamentado en Competencias,
se definié el enfoque pedagogico fundamentado_en competencias, con el fin de
articular el contexto educativo con el mundo laboral, de cualificar el desempefio

de los profesionales de policia y garantizar su formacion integral.

v ) ) ) )
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El enfoque pedagdgico constituye el elemento distintivo de la institucion
educativa, por cuanto es el eje. articulador entre el docente, el estudiante, la
institucién educativa, la comunidad, la cultura y el conocimiento. Es a través de
la pedagogia que el docente trasciende su rol y su capacidad para influenciar,

con su actitud, el comportamiento positivo de los educandos.

v
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Este enfoque toma como sustento tedrico el constructivismo, el aprendizaje por
interaccion social y el aprendizaje significativo. El constructivismo privilegia el
aprendizaje activo y autbnomo como estrategia para la construccién del propio
conocimiento. El aprendizaje por interaccion social plantea que la educacion es
un-proceso eﬁmingﬁieﬁﬂe spcialy,\@,\n&preyalegg;ei&_prendﬁizajeife;\ola&rati\@.
Y el aprendizaje significativo afirma que el estudiante se apropia de los
conocimientos, los integra a sus aprendizajes previos y estructura mental, para

aplicarlos en sudesempeio. - - -

En el marco del enfoque pedagdgico propuesto, se adoptaron las
@Wia@, démstas obm&*ﬁeéempeﬁbs-%ﬁiegfae*s p&rav%denﬁ}icar,
interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto con idoneidad,
tompromiso ético y mejoramiento continuo, integrando "y articulando
-sistémicamente-el saber ser, él saber convivi-r, el saber ha(;er y el saber

conocer.

v ) ) ) )
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En el ambito institucional, una persona posee una competencia, cuando esta

en condiciones de resolver un problema en el contexto policial, aplicando de
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manera integral los diferentes saberes (saber, saber hacer, saber ser y saber
convivir), con idoneidad y compromiso ético.
De igual manera, en este capitulo se identifican y describen las competencias
:transversales dél profesional dé policia: ética bara la conviverjcia, liderazgo,
orientacion del servicio a la comunidad, investigador social, generador y
promotor de seguridad, relaciones interpersonales, adaptabilidad, aprendizaje
continuo, educador, autorregulacion, efectividad _en_el_servicio, resolucion de

conflictos, habilidad comunicativa, trabajo en equipo y condicion fisica.

Las competencias transversalés constituyen el punto de partida para la
definicion de competencias globales, generales y especificas de cada
programa académico, de acuerdo con la naturaleza del conommlento Estas se
integrama1os prbﬁﬁ?ﬁé”formdﬁﬁﬁmucamé’nmé’del pm‘de la
institucion.

En coherencia con este enfoque educativo, se plantean lineas de accion
orientadas a superar el modelo tradicional (centrado en el saber), para
trascender a un proceso formativo gue privilegie no_sélo el saber, sinoel saber
hacer, el saber convivir y el saber ser, como componentes fundamentales de la
competencia, que permiten alcanzar una educacion integral de calidad.

Finalmente, se describe la aplicacion del enfoque educativo por competencias,
en la formacién de derechos humanos y derecho internacional humanitario,

v

tentende~como contexte~el-humanisme-y=ta~cultura de-lastegalidad = == wm——

e a——— e a——— e a——— e a——— e a———
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CAPITULO V
GESTION ACADEMICA
El proceso educativo tiene su fuente de organizacion en la gestion académica,
]a cual gira en :torno al currl’cu[o. Esta gestién:se lleva a cabc:) mediante las
etapas de planeacién, ejecucion, evaluacion (de programas, estudiantes,

docentes, egresados, entre otros) y retroalimentacion permanente.

v ) ) ) )
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Para el desarrollo de estas etapas, la gestidbn académica se adelanta a través
de diferentes unidades que tienen la responsabilidad de liderar y. supervisar los
programas académicos de educacion formal (pregrados y postgrados) y no
formal, o de educacion para el trabajo y desarrollo humano (cursos, seminarios,
talleres, dlplomados entre otros) En este sentldo la estructura funcion funC|onaI da
respuesta—a las ‘rfétESTdades |rTSﬁmCTUnales yTaTun medlo’ mlfarlo
competitivo, en el contexto de la educacién superior.

5.1 FUNDAMENTOS DE LA GESTION ACADEMICA

Lfiﬁreeesos de;\giinepﬁfrente Wea tan Pait/l\eular como r\Jra:?\ehareazclon
exigen un fundamento tedrico (conceptos, teorias) y contextual (entorno,
contexto, practica, proposito de la institucion), a partir de las politicas
institucionales. Ademas, estos fundamentos son esenciales para identificar el
tipo de hombre y mujer que se desea formar, y asi desarrollar una gestiéon

académica efectiva. En este sentido, se plantean los siguientes interrogantes:

v ) ) ) )

e a——— e a——— e a——— e a——— e a———

e (Cual es el fundamento de la funcion policial?

Su actividad esta sustentada en la Constitucion Politica de Colombia (articulo

218), la cual establece que la Policia Nacional es un cuerpo armado,
permanente,  de na,tw:aleza CIVI| Maxgade la I\Lauon,i,uyo flnwal es

O e O e O e O e O e

mantener las condiciones necesarias para el ejercicio de los derechos y

libertades publicas y asegurar que los habitantes de Colombia convivan en paz.
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e ;Laactividad del policia es una profesion?

O e O e MOTE e a—— e a——

La Ley 62 del 12 de agosto de 1993, en el articulo 7, Profesionalismo, define
-que “la actividad policial es una: profesion. Sus ;Servidores debe:rén recibir una
formacion académica integral, de tal forma que se les permita una promocién

profesional, cultural y social, con acento en los Derechos Humanos, la

instruccion etica, ecologica, de liderazgo y de seryicio comunitariQ”. Asimismo,

en los articulos 1, 2, 3, y 7 de esta misma ley, se define a la Policia Nacional,
como la institucion encargada de proteger a todas las personas en su vida,
honra y bienes, para el ejercicio de los derechos y libertades publicas y la
proteccién de los derechos fundamentales, regida por la Constitucion Politica y
la ley.

v ) ) ) )
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e (Qué es ser policia?

El policia es un profesional con principios y valores éticos, que presta un
servicio publico, en cumplimiento de las funciones preventiva, educativa y
social._Su finalidad_es fa_de mantener las’ condiciones de’ convivencia, para el

L~ L~ SN L~

ejercicio de los derechos y libertades constitucionales, en un estado social de
derecho, en cumplimiento del articulo 19 de la ley 62 del 12 de Agosto de 1993,

en el cual se establecen las funciones generales de la institucion; asi:

“La Policia Nacional esta instituida para proteger a todas las personas residentes en
Colombia, garantizar el ejercicio de las libertades publicas y los derechos que de éstas

se deriven, prestar el auxilio que requiere la gjeciicion de JasJeyes.y las-providencias. . —
judiciales y administrativas, y ejercer, de manera permanente, las funciones de: Policia
Judicial, respecto de los delitos y contravenciones; educativa, a través de orientacion a

la comunidad en el respecto a la ley; preventiva, de la comision de hechos punibles; de
solidaridad, entre Ia Policia y la comunidad; de atencién al' menor, de vigilancia urbana,

tural y civica; de-coordinacion penitenciaria; y, de vigilancia y proteccién de los
recursos naturales relacionados con la calidad del medio ambiente, la ecologia y el
ornato publico, en los &mbitos urbano y rural”.
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e (;Cual es el policia que necesita el pais?

————— " ————— " ————— " ————— " ————— "
N e

Se requiere un poI|C|a con competenmas ias desarrolladas desde el saber, el s saber
hacer, el saber convivir y el saber ser; con una formacion integral y humanista,
-Qompetente pa}a responder a las necesidades institucionales y de la
comunidad con oportunidad, efectividad y transparencia, en el marco del

respeto de los derechos humanos y del derecho internacional humanitario.

v ) ) ) )
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e ;/Como se forma un policia?
La formacion de un policia se lleva a cabo mediante programas académicos
gue se desarrollan a través de planes de estudio, estructurados en diversos
campos (policial, juridico, humanistico y administrativo, entre otros), areas y
espacios académicos (asignaturas), que obedecen a la nafuraleza del
conocimiento o del saber policial.

5.2 EL CURRICULO, EJE ESENCIAL EN LA GESTION ACADEMICA

Se_define curriculo, en_términos_generales, como_el conjunto de_procesos y

T ——— | e N e

recursos mediante los cuales se logran los propdsitos educativos. De manera
especifica, se entiende como _el conjunto de_ politicas, planes de estudio,
programas, metodologias, perfiles, criterios evaluativos y demas procesos que
contribuyan a la formacion humana e integral, y al desarrollo y fortalecimiento
de las competenmas medlante la consohdamon del enfoque pedagoglco
mmm y comU'ﬁ'U'dﬂcto del’fmbmmolectwb‘d@*lmmumd&id‘@ﬂumtlva

En este sentido, y teniendo en cuenta la concepcion educativa de la Policia

Nacional, el curriculo se disefia a partir de varios interrogantes:

e (Qué tipo de persona se pretende formar? Un policia integral y
competente. Un citidadano ejemplar, comprometido con su profésion y con la

comunidad.
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e cPara qué tipo de sociedad? Para un pais con conflicto interno, y en

Py == s —— 4 S = [ 4 ., .
busqueda de la paz, en un estado social de derecho y democréatico.

o ¢Para qué?_Para el logro de.unos propoésitos educativos, como respuesta a -
las necesidades institucionales y del pais.

o. .¢Como2-Mediante_programas.académicos, planes.de.estudia,.procesos,

procedimientos y un enfoque pedagdgico fundamentado en competencias.

e ¢;Con qué recursos? Con recursos técnicos, tecnolégicos, logisticos y

financieros, y su capital mas importante: el talento humano.

S
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e ;Con quién? Con una comunidad educativa comprometida con la gestion

académica y policial.

El curriculo estd en permanente construccion y reconstruccion. Sus

caracteristicas dependen del contexto (internacional, nacional e institucional)

en.glcual’'se pong en practica. En este sentido, el.curriculo ideal debe:

0] Consolidar-una comunidad-educativa que discute, analiza e-investiga. -

o Garantizar la formacion integral del estudiante.

[ 3 =i o e — [ 3 =i [ 3 = =i [ 3 - —
o Determinar la naturaleza y el grado de integracion de los contenidos, asi

como el alcance y la secuencia de los mismos.*

° Involucrar a toda la comunidad educativa.

24 JACOBS G. Retos y Perspectivas del Curriculo Integrado. Centro de Investigaciones Educativas. Universidad de Puerto Rico. Afio 2006. Pag. 49.
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e Proveer experiencias mas relevantes, menos fragmentadas y sobre todo,

motivadoras.”

[ 4 = [ 4 I [ I [ 4 - [ 4 - [ 4 - [ 4

e Incentivar la cultura de la autoevaluacion, con fines de mejoramiento.

e Promover la interdisciplinariedad, mediante la integracion de las experiencias

adquiridas para lograr aprendizajes significativos.?®

v S S S S S S
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e Abordar la realidad desde diferentes puntos de vista, para enriquecer el dialogo

de saberes entre el docente y €l estudiante, en un ambiente de respeto a la -

diversidad y a las ideas de los demas.

_ o Evidenciar estrategias para la conformacion de una cultura investigativa.

[ 4 I [ 4 - [ - [ 4 - [ 4 - [ 4 - [ 4

e Garantizar una educacion basada en el humanismo.

5.3 FUENTES DEL CURRICULO

TS Confufidamento” € 105 anteriofes planteamientos -y teniéndo "emcuenta la "
concepcion educativa de la institucién, los fines mas relevantes del curriculo
son: la trasmision de modelos culturales, la formacion a través de la
construccion del conocimiento, el desarrollo de competencias, la promocion de
los valores y el aporte a la construccion de un proyecto de humanidad conjunto,

_— quejGFiviJregig el -bien-comuan.” I?q%ensecugncig,—pa%afdisgﬁar :al%u#ieuloﬁy _—

L

cumplir con estos fines es indispensable integrar las siguientes fuentes:

25 Ibid

26 JACOBS G. Retos y Perspectivas del Curriculo Integrado. Centro de Investigaciones Educativas. Universidad de Puerto Rico. Afio 2006. Pag. 37.
27 Ponente: J.A. IBANEZ-Martin: V seminario interuniversitario de teoria de la educacién "curriculum y educacién”. Fundamentacién filoséfica del curriculum. —_—

e a—— . " . . . ’ .z . . £ ~ e a——
El problema del contenido del curriculo: un primer acercamiento desde la Filosofia de la Educacion. Universidad Auténoma de Barcelona. Afio 1986.
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e Fuente filosoéfica: permite justificar los fines y principios que orientan la

accion educativa. La filosofia aplicada al curriculo encuentra tres grandes

L~

perspectivas: €l idealismo, en el cual el mundo exterior se hace una idea del
hombre o de un ser superior; el realismo, el cual acepta que existe un mundo
exterior, donde la interpre:tacién del individuo es indépendiente; el
pragmatismo, en el que la realidad es dinamica y cambia permanentemente,

y el sentido ultimo de una idea depende de su aplicacion. En esta fuente se

Ubica ld dimension axiologica (valores). .~ o

» Fuente epistemoldgica: de ella se han extraido los conocimientos que se

ensefian en la escuela (el qué enseiar), la logica interna de la disciplina
(saber policial) y la metodologia adecuada para impartirla, asi como las

conexiones interdisciplinares que se pueden establecer. Dicha fuente ha

L o

permitido focalizar 10s conocimientos esencialés, seguir la estructura interna
del espacio académico (asignatura) y establecer una secuenciacion
adecuada de los contenidos. Permite comprender la forma en que se ha
generado el conocimiento cientifico, a través de diferentes épocas. Ha
tenido, generalmente, correspondencia con una determinada manera de

entender como _aprenden las personas. A la luz_de estas relaciones, se han

e |

analizado diversos modelos de ensefianza-aprendizaje. Esta fuente permite

determinar “qué ensenar”.

e Fuente antropoldgica: permite determinar el tipo de hombre y mujer que se

pretende formar. Concibe al ser humano como un individuo en permanente

Construccion, capaz-de hacerse Parasty para 05 demas. En este'sentido, el

proceso educativo debera contribuir al proyecto de humanidad y a la

trascendencia del ser humano.

e Fuente psicoldgica: es necesario que los educadores comprendan como

aprenden los individuos, tema respecto del cual la psicologia ha realizado

‘Valiosos aportes. Ademas de considerar los niveles de desarrollo intelectual,

el docente debe considerar la totalidad del individuo como ser integral. Es
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necesario que el curriculo fije su atencién no solo en estos niveles, sino
~ también en la influencia de lo social. Estos elementos proveen insumos al
““educador, sobre como desarrollar los propésitos educativos. Esta fuente

permite identificar “a quién se ensefa”.

e Fuente sociologica: los socidlogos consideran que el analisis de la
sociedad, de sus problemas, sus necesidades y caracteristicas, debe ser la
_fuente_de informgcion_principal para_precisar las_jintenciones curriculares, El
analisis sociolégico permite, entre otras cosas, determinar las formas
- culturales y los contenidos cuya asimilacion es necesaria, para que los
alumnos se conviertan en miembros activos de la sociedad y agentes, a su

vez, de creacion cultural.

" Tas Telaciones Entre edlcacion™y sociedad no van en una sola difeccion,
sino que son multidireccionales. Cada sociedad tiene unas demandas
especificas acerca de lo que espera de la escuela. La educacion sirve, por lo
tanto, a los fines sociales y no solo a los individuales. Esta fuente permite

identificar “en qué contexto ensenar”.

. . . . . . . . .

Bl ~= . = Bl ~= . = Bl ~= . = Bl ~= . = Bl ~= .

e Fuente pedagdgica: tiene en cuenta, ademas de la fundamentacién teérica
existente, la_ experiencia educativa adquirida en la practica docente.
* Atendiendo a esta fuente, en la elaboracién del curriculo” debe tenerse
presente que los modelos pedagdgicos del sistema educativo actual, han
inspirando el aprendizaje que se debe desarrollar, y abogan por una

- etTeATion que permitrerdesarrottoimtegral de-lapersona Fumar——

Este concepto de educacion integral se concibe en los cuatro aprendizajes
fundamentales planteados en el informe Delors, en 1996, el cual plantea que
la educacion debe estructurarse para que el individuo sea capaz de aprender
—a-conocer, es decir,-adquirir los-instrumentos de la-comprension;-aprender a

hacer, para influir sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos, para

participar y cooperar con los demas en las actividades humanas; y aprender
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a ser, un proceso fundamental que consiste en conocerse a si mismo desde

sus raices, posibilidades y finalidades como persona. Esta fuente permite

[ T, eese—— (3 (3 (3 (3
|aenh||car COMmoO ensenar.

U | |

T o— 3 3
Grafico No. 9. Fuentes del curriculo

5.4 CARACTERISTICAS DEL CURRICULO  ~ B B

Las caracteristicas del curriculo deben evidenciar la concepcion educativa de la
institucién. Es por esto que se plantea una gestion curricular que impregne los
[ 3 =i =i [ 3 =i [ 3 =i [ 3 =i

L ]

espacios educativos, de estrategias de aprendizaje que permitan formar
profesionales con los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes,

+equeridos para- desempefiarse-de manera exitosa en el servicio policial. En

este sentido, el curriculo, comprende las siguientes caracteristicas:
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e Flexible: “La flexibilidad debe entenderse como un movimiento hacia la

apertura, la integracion y el fomento del trabajo interdisciplinario y la
wcign iqﬂar&mteriustit@mﬁal%l_Minigeﬁeﬂe EgucafiéﬁNaeiorlal

o e o—

establecio el crédito académico, como mecanismo de evaluaciéon de la

calidad, transferencia estudiantil y cooperacion institucional.

El crédito se define como la unidad de medida del trabajo académico

estudiantil, que permite calcular el nimero de horas semanales en promedio,

~por=periodo académico; dedicado=por el estudiante” a unma=actividad

—gue los

académica.

La distribucién curricular por créditos se articuld bajo el fundamento de la

flexibilidad, al introducir en los programas de formacion, cursos y actividades

»

fomentar la autonomia del estudiante para elegir actividades formativas, que

Gréfico No. 10. Caracteristicas del curriculo

estudiantes pueden elegir y; que son parte del programa de

formacion, establecido por la institucion. El sistema de créditos pretende

e S—

respondan a-sus intereses y-motivaciones personales. Ademas, fortalece la -

autorregulacion en el manejo del estudio independiente.

28 DIAZ VILLA, Mario. Hacia una politica de flexibilidad curricular. ICFES 2002. P. 120.
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e Integral: se entiende como la posibilidad de involucrar en el curriculo todas

) aquellas disciplinas que coadyuvan al enriquecimiento del saber, saber

e a——— e

hacer, “saber ‘convivir y ‘saber ser poI|C|aI En este sentldo “a estructura
curricular debe integrar campos y areas del conocimiento que las articulen y
respondan a problematlcas comunes que pefmltan al estudlante apropiarse
de procesos cognitivos y actitudinales, para hacer frente a las exigencias de

su desemperfio profesional.

v ) ) ) ) )

e a——— e a——— e a——— e a——— e a——— e a———

e Pertinente: las practicas y experiencias educativas deben responder a las
- necesidades-y cambios del entorno, y ademas preparar al futuro profesional
de policia para transformarlo. Desde esta perspectiva, el curriculo es
coherente con los avances cientificos, tecnoldgicos y técnicos, y con las

exigencias institucionales.

e a——— e a——— e a——— e a——— e a——— e a———

e Fundamentado en competencias: teniendo en cuenta que se pretende

_ formar policfas competente:s, se requiere :definir las combetencias que
deben desarrollar, para que los egresados demuestren idoneidad en su
desempefio profesional. El proceso de formacién policial por competencias
c— . __permite establecer coherencia entre_ lo que se_aprende’y lo que_se necesita,

para realizar una tarea o resolver un problema de manera efectiva, en el

. servicio. . . E -

e Transversal: la naturaleza de la formacion policial integra competencias

~ transversales, que "atraviesan” o "permean” el proceso educativo. Estas

TSwesm=——= T~ “Fompetencias &stan descritas €n el capituld Telacionado conerenfoque
pedagadgico.

5.5 GESTION DEL CURRICULO

J La gestion curricular-es-la columna vertebral del proceso educativo. En-este

F O —— O e O e O e O e O e

proceso participan directivos, docentes, estudiantes y egresados, para dar
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cumplimiento a los objetivos propuestos en los diferentes programas
académicos. La gestion curricular se cumple mediante las etapas de disefio,

desarrollo y evaluacion curricular, Ias cuales se describen a continuacion.

Desarrollo

L —

S S g —— S S

3 3 L Eva'UBCién y e — | 3

| mejora continua

Gréfico No. 11. Etapas de la gestion curricular

5.5.1 Diseio curricular

» » » » »

Hace referencia al proceso de planeacién educativa, en el cual se define el

proyecto educativo institucional, el proyecto educativo de cada programa -
académico y el -proyecto de aula. Para referirse a este tema, es preciso tener
en cuenta el modelo gerencial de la institucion, en el marco del Sistema de

Gestién Integral, en el cual las actividades, tareas y responsabilidades deben

» »

L ]

ser producto del trabajo colectivo.

Por lo anterior, se retoman a continuacién algunos conceptos generales de la -

planeacién, como fundamentos de la gestion en las organizaciones.

Desde.las..teorias..administrativas,.la-planeacion..permite- prever_acciones
futuras, teniendo en cuenta los cambios del entorno. “La planificacion es un
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e a———

e a———

e a———

e a———

e a———

e a———

proceso en el cual se definen de manera sistematica, los lineamientos

estratégicos de una organizacion, se asignan recursos y se plasman en

— B S e a——— e a——— e a———

planes.®

La planeacion, como primera etapa del proceso administrativo, es un
compromiso clave para garantizar el logro de una meta. Ayuda a optimizar el

manejo del talento humano, el uso y distribucién de los recursos y aporta a la

) ) )
qestronﬁed ucativa, £ = e e e
— O e O e O e L~

Algunos elementos del proceso.de planeacion tienen que ver con la definicion
de las oportunidades, la identificacién de los objétivos, la clasificacion prioritaria
de acciones, la determinacion de varias opciones o alternativas y la utilizacién
de expresmnes claras Claras y preusas en el dlseno de estrateglas act|V|dades 0
tareas,; indicadorés; Tecursos, tlemmmsponsa‘m‘!? e R

Lo anterior indica que a partir de la situacién presente es que se define el curso
de accion, es decir, se prevén las acciones o tareas para lograr las metas
establecidas. En este proceso también debe tenerse en cuenta el entorno, por
su%efeetes en eHegr&delos resultados. ° “La planeaelenestratngreaﬁeen&dera

N ee——— | e | N ee——— | N ee——— | B

gue los cambios en el entorno no son lentos sino acelerados, que se generan
nuevas circunstancias y nuevos elementos que no pueden enfrentarse con las
condiciones y caracteristicas presentes de la -organizacién, por lo que esta
debe transformarse, cambiar para mejorar y contar con mayores posibilidades

de éxito”.®

e a——— e a——— e a——— e a——— e a———

En este marco de referencia, la planeacién educativa es un proceso sistematico
y participativo, que permite prever acciones y recursos en el campo educativo.

“Especifica fines, objetivos y metas; permite la def|n|C|on de cursos de accién vy,

e e e e e

P TeecSOm—— e cSom—— P TeeSe—— P TeeSe—— P TeeSe——
29 FRANCES, Antonio. Estrategia y planes para la empresa. México Pearson Educacién, 2006 P. 23
30 Planeacion estratégica: El pensamiento estratégico, la planeaciéﬁ a largo plazo y la planeacion tactica. Disponible en www.te.ipn.mx/planestra/Modulo2/2-
1.asp Fecha de consulta: agosto 2007
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a partir de éstos, determina los recursos y estrategias mas apropiadas para
lograr su realizacion”.*
En este orden de ideas, promover una cultura de planeacion garantiza
consistencia y organizacion en_el desarrollo del proceso educativo; ademas,
asegura el direccionamiento de la gestion diaria de tareas y acciones,

encaminadas a lograr los propdésitos de formacion.

s s s s s

e = e = e = e = e

En el sentido basico del término, la planeacion es la actividad que, prevista de
manera flexible .y en coherencia con la realidad.del contexto, permite alcanzar
el futuro deseado; es decir, los objetivos plasmados en el proyecto educativo.

En consecuencia, los objetivos de la planeacion educativa deben orientarse a:

Promover la vision integral del proceso educativo.

Articular de manera estratégica las acciones que conducen a la labor

educativa.

Proponer estrategias clave que, de manera coherente, facilitaran al

estudiante recorrer el camino hacia el logro del aprendizaje auténomo.

Fijar las herramientas necesarias para desarrollar un proceso de

aprendizaje con significado desde lo personal, laboral y social.

Realizar una mirada retrospectiva, teniendo como referente los riesgos

presentados en planeaciones anteriores y como superarlos.

La planeacion educativa, como actividad que permite organizar la gestion

académica, es un proceso ciclico y sistematico, que debe aplicarse con un

s, s, s,
31 Diazr-FlMetodologiadel disefiocuriculamparasEdacacion Supeiior=EdiorialTrillas, México--4893=-Rispeniblesenhttp:bepavenicdusmxksFecha de
consulta: agosto 2007.
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http://benavente.edu.mx/

objetivo especifico. Obliga a la obtencion y verificacibn permanente de

informacion y, en este sentido, permite organizacion y control; implica tomar y

3 = 3 (=i FNereSam— |, P eSS " =
asumir decisiones, aspecto que exige criterio y dinamica en las acciones

previstas.

. . .

. . .

La planeacion debe ser aplicada a un objeto, cuyas condiciones pueden ser

ajustadas segun las necesidades vigentes. ES un proceso, previsto para

cumplir_en_un lapso_de tiempo, determinado, cuyo rumbo y proposito_son -

susceptibles de mejorar o modificar.

. . .

. . .

Para desarrollar de manera mas especifica’ el concepto de planeacion -

educativa, es necesario recordar que la educaciéon es un proceso intencional,

particular y social, que consiste en la construccion de conocimientos, habitos,

Habilidades,” destrezas,; —procedimientos, —expresiofies,; —actitudes™y~Vvalores, =~

esenciales para que una person

cuestione y cree. En tal sentido

manera organizada, mediante un

——

a aprenda, desaprenda, conviva, comunique,
, la educacion requiere ser implementada de -

proceso de planeacion.

Grafico No. 11. Propdsitos de la planeacién educativa

.
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5.5.2 Niveles de la planeacion educativa

v ) ) ) )

e a——— e a——— e a——— e a——— e a———

En la institucion policial, la planeacion educativa comprende los siguientes
niveles: formulacion de la politica estratégica educativa (proyecto educativo
institucional), proyecto educativo de programa académico y proyecto de aula.

e El proyecto educativo. msUtucmnaL(BEl) denominado “Sistema Educativo
r\vP’\oI|C|aI corFé:p’Bnde a la ?émlamon de rI\avlgolltlca estr;:tZg}Tme la

Policia Nacipnal, en este campo. Es el horizc_)nte filosofico que consagra los
- principios pedagogicos, para hacer realidad la formacion integral del

policia.

o —El-pioyecto educativo-de programa—(PEP) -corresponde al-proceso~de
disefio curricular, en el cual se identifica y define la naturaleza,
- caracteristicas, perfiles, planes de estudio, contenidos, estrategias
metodolégic-as y sistemas de evaluacion, de los programas académicos de
la institucidén. En este proyecto se da respuesta a las siguientes preguntas:
qué ensefiar, cuando ensefar, como ensenar, y gue como y c uando

O e L~ L~

evaluar. La formulacion de un proyecto educativo de programa (formales)

contiene, entre otros aspectos, los siguientes:

GENERAL IDADES

- Denominacién: nombre del programa académico. —

-'\T\Toﬁa mternei\dve/\creamon aét\ov/e;jmlmstratlvg:t\ms del cJéilv é?a?ree{ 7un

~ programa ac_adémico. ) ) )

- Instancia que la expide: Policia Nacional - -

- Registro calificado: resolucion mediante la cual el Ministerio de Educacion
Nacional otorga el registro calificado a un programa académico.

- kligai-donde funcionaubicacida-de-la-escucla-donde-se-operacionaliza-el
programa académico.
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e a———

e a———

e a———

- Titulo: al cual se opta una vez se desarrolla un programa académico.

- Duracion: tiempo en periodos o semestres, establecidos para el desarrollo

e a—— e a—— F O ——

“~de un programa académico.
- Numero de créditos académicos: cantidad de créditos establecidos en el

plan de estudios. 3 3 3

- Periodicidad de la admision: periodicidad en el ingreso de estudiantes
(anual, semestral, por cohorte, entre otros)

-.Costorvalordelamatricula. - -

- Sintesis histérica del programa: descripcion de la creacion, evolucion y

. desarrollo del programa académico. 2 2

- Mision, vision, MEGA, politicas, principios Yy valores Tinstitucionales:
transcripcion de estos componentes de la doctrina institucional.

- Tendenuas actuales de la profeS|on dentro de Ia dlnamlca de una

‘ﬁFUTEglon ca'm‘b’m‘S'U‘avancég‘Qﬁ‘E'n'iCIden éh‘ra“ES'l‘ructura mr “del

programa académico.

- Justificacion del programa: argumentos que evidencian la importancia de

un programa académico para la institucion y el pais.

- Organizacion y estructura del programa: estructura organizativa que sirve
——de soporte a la gestion de un programa académico. ——

N e e N e — e a——— e a———

ESPECIFICIDAD E IDENTIDAD DEL PROGRAMA

e Fundamentacion epistemoldgica y teérica del programa: sustento tedrico a
partlr del cual se crea y desarrolla un programa academlco

‘V=E'|'|'I‘Uque pedagﬁgmtf \a estrategﬂ’ard‘e apreﬁdizaje-ren&encfa‘peﬂagéglca

gue asume la institucion, para el desarrollo de un programa académico.

e Plan de estudios y sistema de créditos académicos.

- Perfiles: perfil de ingreso (caracteristicas del estudiante que ingresa),

perfil profesional (competencias que se desarrollan en un programa

——académico)-y-perfil-ocupacional (cargos y funciones del egresado-en su

O e O e O e O e O e

desempefio profesional).
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- Plan de estudios: conjunto de campos, areas y espacios académicos que
permlten el desarrollo de competenuas y el cumplimiento de los ObjetIVOS

o e o—

» »

de un programa académico.”
- Créditos académicos: unidad de medida del trabajo académico del

estudiante.

eFormas de evaluacion: estrategias de evaluacion del programa, de
estudiantes y de egresados, entre otros.
--=-Particularidades del_programa;_aspectos que..diferencian .un,_programa
académico, de los demas.

INVESTIGACION

e Politicas y estrategias o lineas de accion: lineamientos que orientan la

o e o—

»

e S—

actividad investigativa en un programa académico.
eAreas y lineas de |nvest|gaC|on campos especmcos del conOC|m|ento que
deben ser abordados enel _proceso de |nvest|gaC|on

e Incentivos a la investigacion: estimulos que se otorgan en reconocimiento
al desarrollo de la actividad investigativa.
-—2Clasificacion..de la_investigacion..tipos- de. investigacién que..asume.ta
institucién, para dar cumplimiento a las politicas de investigacion.
- eGrupos y-semilleros de investigacion: mecanismos de fomento de la

investigacién en un programa académico.

PROYECCION SOCIAL

[ 3 =i [ 3 [ 3 [ 3 [ 3

e S—

e Politicas y estrategias o lineas de accidn: lineamientos que orientan el

& desarroIIQ de la funcion de proyeccion soc_lal
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PROFESORES

O e — O e a— O Teeo— 13 [ 3 =i [ 3 [ 3

e Perfil de ingreso: caracteristicas del docente que ingresa a la institucion.

e Escalafon docente: acto administrativo que establece el escalafon
% docente. . i o o %
e Evaluacion de docentes: criterios y estrategias de evaluacion docente.

e Estimulos: incentivos a la produccion intelectual del docente y a la

[ 3 =i [ 3 ”“"Eﬂﬁi‘a d&m [ 3 =i [ 3 =i [ 4 =i [ 4

e Educacion continua: programas de educacion continua que se derivan del

. programa académico. . - - -

EGRESADOS

» » L~ »

oPolltlcas y estrateglas o lineas de accién: lineamientos que orientan Ia

vmculac:lon de los egresados ala |nst|tUC|on

- e Mecanlsmos de participacion: estrateglas orientadas a fomentar la -

participacion de los egresados, en la gestion del programa académico.

s Z s s s s
o e o— Em C m— [ 3 =i [ 3 =i [ 4 =i [ 4

- e Politicas y-estrategias o lineas de accion: lineamientos que orientan el

proceso de educacion continua, en la institucion.

BIENESTAR UNIVERSITARIO

» » L~ » » » »

e Politicas y estrategias o lineas de aCC|on lineamientos que orientan el

% bienestar universitario, en la institucion. % % %
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INTERNACIONALIZACION

» » L~ » » » »

¢ Relaciones con comunidades académicas investigativas y profesionales:

interaccién. con instituciones educativas, centros de investigacion y _

asociaciones de profesionales para el desarrollo del programa académico.

- — tC00VEnios y_alianzas. estratégicas. vinculos interinstituciopales.parata . -
gestion y el fortalecimiento del programa académico.

REGLAMENTO ACADEMICO ~

e Acto administrativo mediante el cual se aprueba el reglamento académico.

» » L~ » » » »

GESTION Y PROYECCIONES DEL PROGRAMA

eLogros obtenidos y proyectos orientados al fortalecimiento del programa

académico.

e R I wesm——— O [N we—— N [ ————— N [

» » L~ ] » » » »

RECURSOS

e Talento humano y recursos fisicos, financieros y técnicos disponibles,
para el desarrollo del programa académico.

S

S

Te———"  Esfé proyecto educativo de programa, se implementa en el aula @eclase, a "

través del proyecto de aula, para cada espacio académico (asignatura),

desarrollado por el docente, en su interaccion con el estudiante.

Para operacionalizar el proyecto de aula se disefian los contenidos
s programaticos, y se realiza |a planeacion de clases, a través del plan de trabajo ———

=i [ =

académico, (denominado anteriormente guia de catedra), el cual se estructura
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a partir de los contenidos programaticos e integra el desarrollo de las

competencias, las tematicas, la distribucion de los creditos académicos, las

estrategias significativas de aprendizaje, ademas de Tas estrategias y criterios de

evaluacion.

El proyecto de aula debe aportar en la construccién de conceptos (componente
conceptual), procedimientos (componente procedimental) y actitudes

[ —

(componente actitudinal).-Estos son la base para reafirmar los procesos de

L =

convivencia; es decir, los tipos de relacion y actitudes que se desea lograr en
los estudiantes. Ademas, favorece el desarrollo y ejercicio de la autonomia;
constituye una mediacion pedagoégica intencional que genera aprendizaje. La
planeacion del trabajo en el aula implica dar respuesta a las siguientes

preguntas: ¢Para qué se aprende? ¢Qué se aprende? ¢;(Coémo se aprende?

v

g,rBéﬁd-e-y;em qué%g@uéédo‘? g,@%@-eéaprendiéyﬁué-é&aprené@? -

- Implementar ~un proyecto de aula implica; entre otros, “los siguientes

objetivos:

Generar espacios para la comunicacion y aprendizaje de experiencias.

[ —

» L = »

Desarrollar acciones que permitan interiorizar y practicar, de forma

A permanente, los principios.y valores. . 3

Establecer condiciones basicas para la convivencia, en los espacios

v v v v

e onBGLCALIVOS. ¢ cwm— — e i —

- Lograr equilibrio entre la asignacién de responsabilidades y la capacidad

- de asumirlas. - - -

- Facilitar la busqueda de nuevos y mejores conocimientos, que aporten al
—desarrollo del saberpolica.—— — - — - —

L = » » »
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- Plantear problemas y posibles soluciones, a través de diversas

alternativas.

» L~ » » » »

- Utilizar criterios para el uso adecuado de la informacién, de tal forma que

se investigue y se aporte al aprendizaje colaborativo.

- Fundamentar el aprendizaje teérico, con referentes reales desde la
ma‘pOIE_ " = " = " = " —

- Disefiar sistemas de evaluacion que conduzcan a valorar el aprendizaje,

como herramienta de mejoramiento continuo. s s

- ldentificar problemas de aprendizaje y orientar al estudiante en la

__superacién de sus limitaciones.
[ 3 =i [ =i [ 3

- Utilizar estrategias de aprendizaje que evidencien el desarrollo y

fortalecimiento de competencias.

- Integrar a los estudiantes en proyectos de investigacion formativa.

» » - ” - » »

» L e e E— L S —— » »
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Grafico No. 13. Niveles de la planeacién educativa

El-disefe-curricularexige-un-procediniento-sistematizade-que permita-unificar
criterios para su adecuado desarrollo. Este procedimiento esta establecido en
1a Guia para el Bisefio Curricular por Competencias en la Educacién Policial,

documento publicado por la instiiucién, en el afio 2010.

5.5.3 Desarrollo curricular® J g _

[ 4 = [ — [ 4 [ 4 [ 4

Comprende el proceso de implementacion del curriculo, teniendo en cuenta el
contexto (institucional, nacional e internaciohal), los actores (directivos,
docentes, estudiantes, egresados, y, en general, la comunidad educativa), los
programas y los procesos académicos (formacion, educacion continua e
mnesﬂgamon) coruaJJu:Lde conmbwLaLJa gestloniieualento hmamde la

L

L

|nst|tu0|on.

Desde esta perspectiva, el rol del docente en el desarrolle curricular es
definitivo. Es él quien genera una practica educativa, articulada con las
politicas, los principios, el enfoque pedagdégico y en general, con la misién

v ) ) )

e oo oo
institucional.— - —— = — = =

5.5.4 Evaluacién curricular y mejora continua- .

En la evaluacion curricular se valora la gestion, en relacion con la participacion

de los actores, y la labor orientada al logro de los propésitos educativos. Es

L

irrnportante fomentar una cultura de la autoe;aluéci()n, encaminada al logro de
la calidad educatlva y al mejoramlento continuo. En este sentido, se evaltan
docentes programas egresados estudiantes y. demas aspectos que permitan
fortalecer la educacion policial, a todo nivel.

v ) ) ) )

[ —— [ —— [ 4 = [ 4 [ 4
32 GARCIA MENDOZA, Deisy y OROZCO O., Olga Beatriz. Doctrina Educativa para el Docente Policial. Policia Nacional de Colombia. Bogota. Lineas
Creativas Publicaciones, 2009. P. 34
33 ibid
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El docente cumple un papel trascendental, a partir de su participacion en la

evaluacion de los programas, y especialmente en la evaluacion del aprendizaje.

Su compromiso va mas alla de calificar o ‘medir” el nivel de conocimientos del
estudiante; él valora, ademas de contenidos, procedimientos y actitudes,
evidenciados en diferentes contextos, teniendo en cuenta el enfoque de

competencias, que permite integrar lo educativo con el ejercicio profesional.

56_ARTICULACION _DEL PROCESO_ EDUCATIVO . CON__OTRAS
UNIDADES DE POLICIA

En el marco dé la gestién del talento humano en la institucion, es preciso

proporcionar espacios que faciliten la articulacion del proceso educativo con

otros procesos, asi:

L~ ]

» L~ ] » » »

L~ ]

e Incorporacion

- - Selecciona, incorpora y entrega a las escuelas de policia, el personal

con el perfil requerido para desarrollar el proceso educativo.

’m m atm,:\ =i [ 3 =i [ 3 =i [ 3 =i

- Determina la planta anual de personal, en los diferentes grados.

- Ubica laboralmente a los egresados de las escuelas de policia.

e Bienestar social

“===PFacilita el Wesarrollo de" fa~politica edUcativa;—eh el “contextodel
humanismo y de la calidad de vida.

- Provee los insumos requeridos para desarrollar los programas de -

bienestar universitario.

» L~ ] » » »

L~ ]
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e Sanidad

ES— - e ce— [ 3 = [ 3 = T = =i
- Suministra los servicios de salud preventiva y asistencial de la

comunidad educativa.

- - Apoya el-desarrollo de programas de salud, previstos desde bienestar -

universitario.

.m ac I mﬁs (3 = (3 = (3 = (3 -

- - Suministra los recursos financieros necesarios para el-desarrollo del -

proceso educativo.

57 LINEASDEACCION . — NE—
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e Planear, desarrollar y evaluar la gestion académica en el ambito de la
- concepcion educativa y la pelitica institucional, para decidir-las acciones y -
estrategias que orientan los procesos propios de cada programa

académico.

» L~ ] » » » »

L~ ]

e Incorporar al disefio, desarrollo y evaluacién -curricular, el enfoque

- pedagogico fundamentado en competencias; dirigido a vincutar lo educativo -

con el desempefio laboral.

e Desarrollar procesos de autoevaluacion, conducentes a consolidar la
" “Calidad educativa, y posicionar el saber policial ante la comunidad nacional =~

e internacional.

S

e Aplicar herramientas tecnolégicas que permitan el registro sistematico de la

informacién, como estrategia gerencial para la toma de decisiones en el

-~ campo educativo. B

L~ ] » » » »
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e Mejorar el proceso educativo de manera permanente, tomando como

principal insumo los resultados de la autoevaluacion, los cuales deberan

- ® == v S 3 T - L 4 ~
referenciarse con entornos universitarios a nivel nacional e internacional.
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Resumen

[ 3 O e — [ 3 [ 3 [ 3 =i [ 3

La gestion académica es desarrollada a través de una estructura funcional y se
fundamenta en1os siguientes cuestionamientos: ¢ Cual es el fundamento de la -
funcién policial? ¢La policia es una profesion? ¢Qué es ser policia? ¢Cual es

el policia que necesita el pais? ¢ Como se forma un policia?

[ 3 [ [ 3 [ 3 [ 3 =i [ 3

Se define el curriculo como eje esencial de la gestion académica, a partir de
sus fundamentos y caracteristicas. Igualmente se describen las etapas de la -

gestion curricular: disefio, desarrollo y evaluacion.

Ademas de contar con una estructura y una fundamentamo n, la gestlon

L »

académica cumple Su misién con el apoyo de otras unidades de policia, entre
ellas Talento Humano, Incorporamon Blenestar Somal Sanidad y
AdmlnlstraC|on Fmanmera Esta participacion contrlbuye S|gn|fjcat|vamente a -

una gestion educativa coherente y ajustada a las politicas institucionales.

[ 3 O e — [ 3 =i [ 3 =i [ 4 =i [ 4
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- - CAPITULO VI -
T GESTI’OWTBMIMSTRA‘I’W e

:6.1. GENERALIDADES

La gestion administrativa refleja y recoge la filosofia que identifica la institucion
lJﬁli?\FSﬁ&Fla pohg\a;lﬁw aI’tICU|§\GvI?\H—GGn el pgﬁig\men’to estrg\%gg\ee%ale la
Policia Nacional; este elemento de la gestidn, esta integrado a los desarrollos y
logros institucionales en relacion con el direccionamiento estratégico, la gestion
por procesos y- la gestion del talento humano; componentes del Sistema de
Gestion Integral de la Policia Nacional, desde los cuales la gerencia del
proceso educativo, se articula con los preceptos institucionales, relacionados
coMmstamorrMn-servmlo !pvhﬂal-eercanova-lawumumdad“MO en
resultados efectivos.

La Direccion Nacional de Escuelas como institucién universitaria policial, es el
ente rector que lidera la politica educativa. Para cumplir su mision formadora,
esta integrada por el Consejo Superior de Educacion Policial, la_subdireccion,
Iésvvll\cerrectorlasy, Iveg facultadesy yv Bs—m‘|0|nas ya;;or—as. De |gyu;/\foma, la
_integran las esc_uelas de policia_, ubicadas en d_iferentes region(_as del territorio

nacional, a través de las cuales se desarrollan los programas académicos.

El Consejo Superior de Educacion Policial, como maximo 6rgano colegiado, es
el <espensable de-asegurar |a -integracion, coherencia—y.—funcionalidad-del
proceso educativo, en el marco del desarrollo institucional. La subdireccién
desarrolla la tarea fundamental-de apoyar permanentemente at director de la
Direccién Nacional de Escuelas, en las funciones de direccion, coordinacion y

control, que exige el cumplimiento de la politica educativa.

v ) ) ) )
e L~ e L~

L'as oficinas asesoras constltuyen los eJes articuladores entre la po polltlca

institucional y la politica educativa; ademas, asesoran al director de la Direccion
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Nacional de Escuelas, en el desarrollo de proyectos y en la toma de decisiones
frente a actividades especificas en contextos internos y externos, relacionados
con 1a gestion académica en todos sus niveles. Para el desarrollo de sus
procesos misionales y funciones esenciales como instituciéon universitaria, la
:Direccién Nacidnal de Escuelés cuenta con:Ias vicerrectori:as, cada una

responsable de un &rea de gestién, asi:

. emica: coordina los programas académicos, a través del Plan Educativo _

[ > - T ———

desarrollado por las escuelas de policia. Las facultades adscritas a la
Vicerrectoria Académica, agrupan programas segun los diferentes campos del

conocimiento, relacionados con el saber policial.”

* Investigacion: gestiona la implementacion del Sistema de Ciencia,
Techologiae inn6vacionma fivel institucional: === T  oememm—

* Educacion a Distancia y Continuada: coordina el desarrollo del Plan anual
de educacion continua con cobertura nacional, para el personal uniformado y

no uniformado de la Policia Nacional.

v ) ) ) ) )

e a——— e a——— e a——— e a——— e a——— T ———

* Proyeccion social: promueve programas orientados al fomento de la

interaccion con la comunidad.

* Administrativa: gestiona los recursos necesarios para apoyar la labor
educativa y asesora a las escuelas de policia, en cuanto al desarrollo de los

v ) ) )

e e e e
p'r‘md‘m | n | S‘tm.* — e a——— e a——— e a——— T ———

De esta manera, la estructura de la Direccion Nacional“de Escuelas, -
responsable del proceso educativo policial, es coherente con las politicas de la
Policia Nacional y con la naturaleza que identifica a las instituciones de

superior. A A — —

N e e a——— e a——— e a——— e a——— T ———
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6.2. SISTEMA DE GESTION INTEGRAL Y POLITICA EDUCATIVA

En atencion al compromiso con un nuevo modelo de gestion publica y en
:cumplimiento d:e los parémet:ros de funcioriamiento para :Ias entidades
estatales, se promueve la ejecucion de procesos encaminados a optimizar la
prestacion del servicio, el control de la gestion, el desarrollo organizacional y el
cumplimiento. de_sus_objetivos, _en_un_contexto_de_calidad que_permita la
atencion y satisfaccion del ciudadano, como principal propésito de la mision
institucional. En_relacién con lo_anterior, el proyecto educativo aqui formulado,
acoge los componentes identificados en el Sistema de Gestion Integral de la
Policia Nacional, relacionados con el direccionamiento estratégico, la gerencia
de procesos y la gestion Jdel talento humrimo. Ademas, se tiene en cuenta que
&l rterior-de esfe"mafse desarrolla el Sistema-de Contfdﬂﬁmﬁo,*el

Sistema de Gestion de la Calidad y el Sistema de Desarrollo Administrativo.

6.3. GESTION EDUCATIVA POR PROCESOS

Lya} vggstim educa}t\@/\por Procesos s /s\e_artlcula con-el g\ﬁoque gg\@p\% de la
institucion, denominado Sistema de Gestion Integral, el cual permite desarrollar
una gestion armonica y organizada, con el propoésito de prestar un servicio
policial de excetente calidad. Los procesos facilitan establecer tos pasos para
organizar el trabajo cotidiano, con fundamento en una vision holistica
fundamentada en las grandes metas de la organizacion; este estilo de gestlon
pemﬁe-rdenf ificar -&sen-&r y estandarizartos procwes-que tondmn-ed-logTo
de la misién educativa, con el fin de impactar el contexto corporativo, aportar a
la modermzamon de la |nst|tUC|on ewdenmar resultados efectlvos en el
desempeno de sus integrantes y generar valor a los grandes retos gue se ha

trazado la Policia Nacional.

. . . . . . . . .

Bl ~= . = Bl ~= . = Bl ~= . Bl ~= . = Bl ~= .

En este sentido, es preciso identificar como Ia gestion educativa se articula con

el Mapa de Procesos Institucional de la alta direccion, en respuesta a las

121

e

e

e

e

e

e



necesidades que en materia educativa, requiere el talento humano de la
organizacion policial, evidenciando como unos de sus principales propositos, el
5 de aportar a la gesfion humana y calidad de vida éptima de sus funcionarios y

el de impactar desde el servicio educativo, el desempefio efectivo de sus

L ]

:integrantes.

En el contexto de la gerencia por procesos como uno de los componentes del
c——__ Sistemade Gestion Integral, el ente rector'de la politica_educativa, estructuré el _ _ -

L ]

mapa de procesos de segundo nivel, correspondiente a la Direccién Nacional

de Escuelas, asi: . . = 2

PROCESOS GERENCIALES

o Direccionamiento Dg:r;::::ﬂ%’;w Integridad Cc¢ icacié Relaci
P — Estratégico GestionIntegral Policial Publica Inter

o e o—

Direcci i del Talento H

PROCESOS MISIONALES

EDUCACION

FORMACION CONTINUA INVESTIGACION

T — ) ‘
e ca— r e PROCES SOPO TE (.

Direccionamiento Tecnolégico F Lognstlca y Abastecimiento

Administracion
S Actuacion Juridica Gestion Documental
Recursos Financieros

PROCESOS DE EVALUACION Y MEJORA

-Gréafico 14 Mapa de proeesos educativos |l nivel Direccion Nacional de-Escuelas - -

Fuente: Oficina de Planeacion Direccién Nacional de Escuelas.

N oJeLen,clales JoLtesponden Llajjrecmon Wen trazar_eJJuturo
deseado en termlnos de competltlwdad y sostenlbllldad para proyectar su
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capacidad de respuesta a un contexto en el gque su constante es el

permanente cambio.

» » L~ » » » »

e Misionales: comprometen el desarrollo misional de la politica educativa,
describen su naturaleza y esencia dentro del contexto institucional, _
enmarcan su tarea diferenciadora respecto al quehacer de otras direcciones

y describen la particularidad de su labor, en este caso la gestion educativa

o e o— mﬂl [ =i [ 3 =i [ 3 =i [ 3 =i [ 3

» De soporte:-corresponden a los procesos que internamente permiten a la -
direccion apoyar el cumplimiento de sus metas y servicios; indican la
capacidad de suministro y provisidbn de los recursos necesarios, para el

cumplimiento de los objetivos de los procesos misionales de formacion,

o e o— [ 3 [ 3 [ 3

" ~&ducacion continua e nvestigacion.
e De evaluacidon y mejora: permiten a través de la evaluacion y medicion,
desarrollar acciones preventivas y correctivas para mejorar de manera

permanente, la gestion educativa.

» » L~ » » » »

A partir de los procesos misionales para la gestion educativa policial, se

identificaron los. correspondientes procedimientos, como se qbserva en los _

Siguientes graficos:

S S P P P P P

» » L~ ] » » » »
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DIRECCION NACIONAL
DE ESCUELAS

- = (2do Nivel) = ol
FORMACION -
” == - —
ESCUELAS DE POLICIA
-l (3er Nivel) ) n
” e~
e ca— e a—
DIRECCION NACIONAL Estructurary
DE ESCUELAS programar el plan
(2do Nivel) anual de educacion
I o Nive :
s 2 EDUCAC|C')N continua [ |
CONTINUA e e
ESCUELAS DE POLICIA Ejecutar eventos de
- (3er. Nivel) educacion continua
[ 3 = [ 3 = e [ 3 = [ 3 = [ 3 = [ 3 =

Grafico 16 Procedimientos del proceso de educacion continua - Fuente: Oficina de Planeacion Direccion
Nacional de Escuelas.
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Orientar la formacion

e —— para la investigacion

DIRECCION NACIONAL
DE ESCUELAS

(2do Nivel)
Gestionar el desarrollo

de la investigacion

Desarrollar
investigacion

ESCUELAS DE POLICIA

(3er. Nivel)

Formaren
investigacion

Gréafico 17 Procedimientos del proceso de investigacién - Fuente: Oficina de Planeaciéon Direccién Nacional de

Escuelas.
[ 3 = [ 3 = [ 3 [ 3 [ 3

6.4. POLITICA EDUCATIVA Y GESTION DE LA CALIDAD

La institucion universitaria policial, asumié el compromiso de implementar el
sistema de gestion de la calidad, en cumplimiento de uno de los principios del

proyecto-educativo-institucional y-en-respuesta a la permanente-demanda de o

- =
talento humano integral y competente, para cumplir la funcién de policia.
Politica de calidad de la Direccion Nacional de Escuelas - -
La Direccion Nacional de Escuelas y las escuelas de policia, se comprometen a
garantizar la prestacion de un servicio educativo de alta calidad, con
r—e——— asté@ndares-que exigestareducacion=superiory la generaeién-de conoeimiento-de = es—

vanguardia sobre la profesion policial, mediante el aseguramiento y
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mejoramiento continuo de los procesos de formacion, educacion continua e
investigacion, contribuyendo asi a la formacion integral de profesionales que

e

satisfagan las necesidades de convivencia y segunﬂ”d Ciudadana.
bbjetivos de ca:llidad dela Dire:ccic’)n NacionaI:de Escuelas

» Garantizar que desde el Proyecto Educativo Institucional, se fortalezcan
. las’competencias_requeridas_en_el personal,_para_el desarrollo_efectivo
del servicio policial.

. » Consolidar el proyecto .educativo institucional para contribuir a la
prestacion de un servicio de policia respetuoso, profesional, efectivo y
cercano a la comunidad.

> Potenmar la generamon de conOC|m|ento en la profeS|on policial, a traves

""“U‘Lﬂa mves’tmﬁ'i:lentlfnc'aVMOQramamé‘mlcos . T

6.5. SISTEMA DE INFORMACION PARA LA GESTION ACADEMICA -
SIGAC

En respuesta a los avances tecnolégicos en el campo educativo, la Oficina de
Telematica de la Direccion Nacional de Escuelas, cre6 un sistema de
informacion gerencial, orientado a administrar _procesos académicos que se
desarrollan en cada una de las escuelas de-policia a nivel nacional. Este
sistema se denomind Sistema de Informacion para la Gestibn Académica —
SIGAC, el cual constituye una herramienta de soporte que facilita las tareas
orientadas-a la administracién educativa—entre elias=ta-tema de deeisienes; la
administracion de los recursos académicos, el seguimiento, la evaluacién y la
tonsulta de informacibn académica en linea, a través de la intranet

institucional.

e a——— e a——— e a——— e a——— e a———
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TV S R P ST T—
— Modulo Académico

Programa Académico
Docentes, Estudiantes

Asignaturas
Horarios
Registro de Notas
Control de Clase

ey
!

| "Médulo Educacion

Plan anual de educaciéon
continua

Programacion,
Desarollo y
Evaluaciéon de eventos

Proyectos de
Investigacion

Seguimiento Proyectos
de Investigacion

de policia, en tiempo real. Ademas, se cuenta con disponibilidad de la
informacién como apoyo a la gestion académica, suministrando tanto los
aspectos globales del Sistema de Gestion Académica, como la informacion

especifica que requiera el usuario. Cuenta también con procedimientos

proporcionando un impacto amigable con el usuario. El avance significativo
para el mejoramiento y optimizacion del Sistema de Informacion para la
Gestion Academica - SIGAC, ha permitido realizar la_migracion del sistema, a
los servidores de la Oficina de Telematica de la Direccion General de la Policia

: ; ulo de Evaluaciéon por
ii Iillliilin Competencias
Gréfieo=t7=Estructura del Sistemarde=nformacion parerla=Gestion"Académic T ==SHSAEm LS

L~ ]

‘el sistema educativo, al consolidar la informaciéon de cada una de las escuelas

automaticos y _parametrizados, que dan dinamismo a la herramienta,

127

En cuanto a la actualizacion y consulta en linea, el SIGAC permite administrar -



Nacional, contando de esta manera, con un apropiado respaldo de la
informacion y mayor agilidad en la consulta y desarrollo de los procesos.
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“Resumen

La Direccion Nacional de Escuelas cuenta -con una estructura organica
coherente con las politicas de la Policia Nacional y con la naturaleza que
identifica a las instituciones de educacién superior. Por otra parte, el proyecto
educativo acoge los componentes identificados en el Sistema de Ge/stic’)n
|nt&gral—dée la "Policta Nacional,~ Telacionadds ™ con el diréceionamiento
estratégico, la gestion por procesos, la gestion del talento humano, el control
interno, la gestion de la calidad y el desarrollo administrativo. Ademas, en el
contexto de la gerencia por procesos, la Direccion Nacional de Escuelas como

ente rector de la politica educativa de la Policia Nacional, formul6 los procesos

requeridos _para garantizar el cumplimiento de su_mision, entre ellos; los

e a———

T ———

procesos misionales: formacién, educacion continua e investigacion.

1a institucion “universitaria policial, también- asumié el compromiso de
implementar el sistema de gestion de la calidad, en cumplimiento de uno de los
principios del proyecto educativo institucional y en respuesta a la permanente
demanda-de talento-hamano integral-y=competente=para~cumplir la-foreion-de
policia.

La gestion administrativa es apoyada por el Sistema de Informacion para la

Gestion Académica — SIGAC, como herramienta que facilita el manejo

adecuado.de la i ion, en el campo educativo. S

T ———
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