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Por una salud mds humana, informe previo al evento Didlogo con Café primer semestre 2026

INTRODUCCION

La Direcciéon de Sanidad en el marco de su misionalidad promueve el derecho a la participacién social,
como una expresion de control social en salud fomentando espacios de comunicacion y dialogo entre los
grupos de interés que permitan generar cultura de corresponsabilidad en términos de derechos y deberes
de los usuarios del Subsistema de Salud de la Policia Nacional contribuyendo a la transparencia, la
eficacia y la eficiencia de la gestion de la atencién en Salud en pro del mejoramiento continuo de los
servicios de salud. Asi mismo, permite visibilizar las acciones que se desarrollan para el cumplimiento
de los derechos de los ciudadanos y su contribucion a la construccion de la paz.

Teniendo en cuenta lo anterior, el dia 03 de septiembre 2026 se llevara a cabo el evento “Dialogo con
Café” en cabeza de los Jefes de la Regionales de Aseguramiento en Salud del SSPN, cuya poblacién
objeto son las asociaciones y veedurias adscritas a estas regionales correspondiente a la gestion del
primer semestre del 2026 en donde se han desarrollado actividades y estrategias que han permitido
proyectar y dar cumplimiento a la misionalidad en la prestacion de los servicios de salud a los afiliados y
beneficiarios, destacando los logros significativos en las diferentes areas, asi:

REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD No 1

La rendicion de cuentas es la obligacion de las entidades y servidores publicos de informar y explicar los
avances y los resultados de su gestidn, asi como el avance en la garantia de derechos a los beneficiarios,
a través de espacios de dialogo publico, como parte del ejercicio de transparencia en la administraciéon
publica, en concordancia con el articulo 78 de la Ley 1474 de 2011, desplegada por la institucion a través
del 1DE-PR-0023 "Procedimiento de Rendicion de Cuentas" y del 1DE-GU-0007 "Guia Técnica Policial
para la Gestion Integral del Riesgo”, en su numeral 10.3 Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano,
en busqueda de un espacio para reflexionar sobre temas cruciales de la gestion, tales como la ejecucion
presupuestal, estados financieros, planes de mejora, programas y proyectos realizados, estados
financieros y procesos contractuales.

De esta manera, la Regional de Aseguramiento en Salud No. 1, en cumplimiento de la Orden de Servicios
No. 043 DISAN-PLANE del 31 de julio de 2026 y su anexo 03, plantea los temas minimos para la
"Rendicidon de Cuentas Vigencia Primer Semestre 2026 — Dialogos con Café 2026", como un espacio
abierto donde se expondran los resultados de la gestidn en la vigencia 2026, con corte a 30 de junio. La
actividad se realizara el dia 03 de septiembre de 2026 en el auditorio de la Regional de Aseguramiento
en Salud No. 1, primer piso, carrera 68B bis No. 44-58, ciudad de Bogota, a cargo de la sefora teniente
coronel IVONNE JOHANNA HERNANDEZ RODRIGUEZ Jefe de la Regional de Aseguramiento en Salud
No. 1.

MEDIOS DE DIFUSION

Se realiz6 la invitacidn a través de los correos electronicos y de grupos de WhatsApp a los integrantes
de las veedurias y asociaciones de la UPRES AMAZONAS, UPRES BOGOTA, UPRES BOYACA,
UPRES CUNDINAMARCA Y UPRES GUAINIA; asi
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A continuacién, se relacionan los 5 primeros temas segun la mayor votacion, aclarando que se presenté
un empate entre dos temas por lo cual se relaciona uno mas de lo previsto asi:

¢ Ejecucion presupuestal

¢ Planes de mejora

e Estados Financieros

e Programas y proyectos en ejecucion
¢ Programas contractuales

1.

EJECUCION PRESUPUESTAL | SEMESTRE 2026

De acuerdo con los resultados registrados en la ejecucién presupuestal correspondiente al primer
semestre de la vigencia 2026, se evidencia que el valor inicial de apropiacion, establecido en
$92.387.054.085,00 al 01 de enero de 2026, presento un incremento del 17,74 % al corte del 30 de junio
de 2026, alcanzando un valor de $108.776.137.013,00. Dicha variacion equivale a un aumento de
$40.006.366.469,00 frente a la apropiacion inicial de la presente vigencia.

En este mismo periodo, los compromisos presupuestales alcanzaron una ejecucion del 84,71 %, en tanto
que las obligaciones registraron un cumplimiento del 44,11 %. Estos resultados reflejan una gestion
economica eficiente por parte de la Regional de Aseguramiento en Salud No. 1, orientada a garantizar la
continuidad de los contratos de prestacion de servicios de salud, minimizando asi los traumatismos que
pudieran afectar la atencién de los usuarios del Subsistema de Salud de la Policia Nacional.

2. PLANES DE MEJORA 2026

PLAN DE MEJORA | SEMESTRE 2026
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La Regional de Aseguramiento en Salud No 1 a corte 30 de junio de 2026 registra 6 planes de mejora asi:

Un plan de mejora abierto de Secretaria de Salud el cual se encuentra en etapa de aprobacion
para realizar los respectivos entregables.

La Unidad Prestadora de Salud Bogota presento un Plan de Mejora de GARCA “Auditoria de
calidad en Salud al Establecimiento de Sanidad Policial Complementario- Clinica de la Policia
Sede Sur” con 53 hallazgos un avance del 10%. Igualmente, presento 02 planes de mejora
“Plan de Mejora de Auditoria Inspeccion, Vigilancia y Seguimiento IVS, periodo auditado I
SEM. 2024 y | SEM. 2025 - POLICIA NACIONAL.” Presento 12 hallazgos 6 que le
corresponden a la UPRES MEBOG y 6 a la RASES1, este plan termina el 15 de septiembre
con un avance a la fecha del 83%.

Por otro lado, se cerré “Plan de Mejora de Auditoria Inspeccién, Vigilancia y Seguimiento IVS,
LABORATORIO CLINICO. 2025 - POLICIA NACIONAL.” Donde presentaron 23 hallazgos y
finalizo el 30 de mayo de 2026.
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3. GESTION CONTRACTUAL VIGENCIA 2026

Minima
12 cuantia

99
Contratacién directa

GESTION CONTRACTUAL | SEMESTRE 2026

VIGENCIA 2026
128

C?NTRATOS -

Seleccién
17 abreviada

2

- TIPO DE CONTRATO _ﬂ

Prestacion de Servicios Profesionales

Contratos Interadministrativos

68
31

Dentro de la gestién contractual de la vigencia 2026, correspondiente al primer semestre la realizacion
de 128 contratos en la vigencia 2026.Se han adelantado contratos por las modalidades de seleccion
abreviada, la contratacion directa continta siendo la de mayor participacion con 99 en 2026; la minima
cuantia con 12 contratos, y la seleccion abreviada 17 contratos. Al desagregar la contratacion directa
por tipo se adelantaron durante el primer semestres los contratos de prestacion de servicios
profesionales 68 y 31 contratos interadministrativos.

HOSPITAL MILITAR CENTRAL $4.000.000.000,00
HERMANAS HOSPITALARIAS
SAGRADO CORAZON DE JESUS
STARKEY HEARING TECHNOLOGIES
COLOMBIA 5.A.5

$ 2.100.000.000,00

$ 850.000.000,00

CX VISION SAS S 488.000.000,00

UNION TEMPORAL RIMAB SUR & 3.250.000.000,00
2026-2 220000000

INTERCOMERCIAL MEDICA 5 1.000.000.000,00

UNION TEMPORAL RIMAB 2025 S 2.100.000.000,00

ESPECIALES ZUTAGAOS SAS S 406.000.000,00

RADIOTERAPIA ONCOLOGIA MARLY S 900.000.000,00

FUNDACION CARDIOINFANTIL & 1.500.000.000,00
INSTITUTO DE CARDIOLOGIA -500.000.000,
SERVINSALUD LPS. S 3.700.000.000,00

FUNDACION NEUMOLOGICA
COLOMBIANA

S 6G00.000.000,00

2026

UNIDAD

UPRES
CUNDINAMARCA

UPRES BOYACA

UPRES BOGOTA

CONTRATOS CON ALTO VALOR PRESUPUESTAL

ENTIDAD

HOSPITAL UNIVERSITARIO LA SAMARITANA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN
RAFAEL DE FACATATIVA
CLINICA BELEN DE FUSAGASUGA
ESE HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA
SOCIEDAD DE ESPECIALISTAS DE GIRARDOT S.A.5
HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO E.S.E
E.S.E HOSPITAL REGIONAL DE VELEZ
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN
RAFAEL DE TUNJA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL REGIONAL
DE CHIQUINQUIRA
HOSPITAL REGIONAL DUITAMA
HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DF
REHABILITACION INTEGRAL DE BOYACA
CENTRO DE CANCEROLOGIA DE BOYACA SAS CCB
OPTICA IRIS 5.A.S BIC

VALOR CTO
S 580.000.000,00
S 830.000.000,00

S 1.000.000.000,00
$ 800.000.000,00
$ 750.000.000,00

$1.900.000.000,00
S$ 420.000.000,00

$ 3.300.000.000,00

S 680.000.000,00
S 1.500.000.000,00
S 475.000.000,00
S5 400.000.000,00

S 1.400.000.000,00
$ 500.000.000,00

Durante la vigencia 2026, la Regional de Aseguramiento en Salud No. 1 y sus UPRES adscritas
(Cundinamarca, Boyaca y Bogota) suscribieron contratos de alto valor presupuestal con diversas entidades
prestadoras de servicios de salud, destacandose el Hospital Militar Central ($4.000.000.000,00), la
Empresa Social del Estado Hospital San Rafael de Tunja ($3.300.000.000,00) y la Unién Temporal Rimab
Sur 2026-2 ($3.250.000.000,00) como los de mayor cuantia. Esta contratacion garantiza la prestacion
oportuna y de calidad de los servicios de salud a los afiliados y beneficiarios del Subsistema de Salud de
la Policia Nacional en las diferentes zonas de cobertura de la Regional.

4. PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EJECUCION | SEMESTRE 2026

e Proyecto construccién clinica nueva Tunja (PROYECTOS DE INVERSION - DIRECCION DE

SANIDAD)



Por una salud mds humana, informe previo al evento Didlogo con Café primer semestre 2026

La Unidad Prestadora de Salud Guainia adelanté las siguientes actividades:

- Saneamiento ambiental: limpieza y desinfeccion de tanques de agua potable, fumigacion,
desratizacion y control integral de plagas en las unidades adscritas al Departamento de Policia
Guainia y en la UPRES Guainia.

- Mantenimiento biomédico: mantenimiento correctivo y preventivo, calibracion y suministro de
repuestos para los equipos médicos y odontolégicos de la UPRES Guainia.

- Calidad de agua y control microbiolégico: caracterizacion de aguas residuales industriales y
domésticas, analisis fisicoquimico y microbioldgico del agua potable, y estudios microbioldgicos de
superficies, ambientes y manos en los establecimientos de la UPRES Guainia.

e PROYECTO DE MANTENIMIENTO INSTALACIONES
SAN ANDRES Y PROVIDENCIA
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Se ejecutd el mantenimiento locativo y la instalacion de tres (3) equipos de aire acondicionado, en el marco
del contrato de arrendamiento suscrito para tal fin, con el propdsito de optimizar las condiciones
ambientales de la Unidad Prestadora de Salud San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Mencionada
intervencién permitié mejorar el confort tanto de los usuarios como de los funcionarios, fortalecer la calidad
en la prestacion del servicio de salud y contribuir a la prevencion de enfermedades respiratorias asociadas
al exceso de calor y humedad.

Finalmente, en cumplimiento de la Orden de Servicios No. 043 DISAN-PLANE del 31 de julio de 2026, la
Regional de Aseguramiento en Salud No. 1 hace presentacién del informe previo de gestion, elaborado
con el propdsito de dar cumplimiento al ejercicio de rendicién de cuentas denominado "Dialogos con Café
2026", constituyéndose en un espacio abierto de dialogo en el cual se dieron a conocer los resultados de
la gestién adelantada durante la vigencia 2026, con corte al 30 de junio.

REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD No 2

La Regional de Aseguramiento en Salud No. 2, durante el primer semestre del 2026 adelanto las gestiones
necesarias para garantizar el aseguramiento y la prestaciéon de los servicios de salud a sus 52.097
usuarios, a través de la implementacién del Modelo de Atencion Integral en Salud (MATIS), el cual se
centra en la promocioén de la salud y la prevencion de enfermedades, buscando reducir los riesgos
asociados y mejorar la calidad de vida nuestros usuarios mediante la Gestion Integral de Riesgo y las
Rutas Integrales de Atencion en Salud (RIAS), en coordinacién con la Unidades Prestadoras de Salud,
con el fin de brindar acceso efectivo a los servicios de red externa y red propia, de tal manera que se
pudiera alcanzar los objetivos trazados en cumplimiento a las metas del nivel central en cuanto a la
ejecucion presupuestal, prestacion de servicios de salud y fortalecimiento de capacidades.

1. EJECUCION PRESUPUESTAL RASES No 2.

A corte del 30 de junio de 2026 la Regional de Aseguramiento en Salud No 2 ejecuté el 90,45% de los
recursos asignados junto a las Unidades Prestadoras de Salud.

Tabla 1. Cuadro ejecucién presupuestal RASES Y UPRES ADSCRITAS.

% % %

0,

UNIDAD APROPIACION COMPROMISOS | %REG [ ,/* | OBLIGACION | .Pc | uioa

RASES No. 2 | $70.615.227.451,00|  $65.639.660.546,99 | 92,95% | 70% | $35.392.872.677,36 | 50,12% | 51%

CKZE?A $ 1.665.931.995 $1.523.218.987,47 | 91,43% | 70% $ 885.326.352,17 | 53,14% | 51%

UH'TJFI{EE $ 14.636.491.947 $11.828.765.148 | 80,82% | 70% $6.463.383.736 | 44,16% | 51%

PU%F;AEASYO $ 974.591.491 $833.020.351,13 | 85,47% | 70% $486.172.801,69 | 49,88% | 51%
T”gﬁﬁi $ 8.226.614.639,00 $7.113.143.934,09 | 86,47% | 70% | $3.928.264.194,28 | 47,75% | 51%
TOTAL $96.118.857.523,00 |  $ 86.937.808.967,69 | 90,45% | 70% | $47.156.019.761,10 | 49,06% | 51%

Para el cierre del primer semestre de la vigencia 2026 la Regional de Aseguramiento en Salud No. 2
registro una apropiacion vigente de $96.118.857.523,00, correspondiente a todas las unidades. De esta
valor se comprometieron $86.937.808.967,69, logrando una ejecucién del 90,45%. En cuanto a la
ejecucion de obligaciones, la Regional registro un valor ejecutado por valor de $47.156.019.761,10
correspondiente al 49,06% de la apropiacion vigente.
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Tabla 2. Cuadro ejecucioén reserva presupuestal RASES Y UPRES ADSCRITAS

UNIDAD CONSTITUIDA CTUAL OET®  OBLIGACIONES % OBLIGA
RASESNo.2 | §$3.006.008.608,39 | $2.836.068.023,25 | 100% | $2.803.201.104,55 98,84%
UPRES PUTUMAYO |  § 2.794.425,33 $2.794.425,33 100% $2.794.425,33 100,00%
UPRES TOLIMA $8.500.039,11 $ 8.024.443,11 100% $ 8.024.443,11 100,00%
UPRES HUILA $2.388.312,96 $2.100.262,46 100% $2.100.262,46 100,00%
TOTAL $3.019.691.385,79 | §2.848.987.154,15 | 100% | §$ 2.816.120.235,45 93,26%

Al cierre de la vigencia 2025, la Regional de Aseguramiento en Salud No. 2 y sus unidades adscritas
constituyeron una reserva presupuestal por valor de $3.019.691.385,79. Durante el primer semestre del
2026, con corte al 30 de junio, se realizaron reducciones por valor de $ 170.704.231,64 y se ejecutaron
las obligaciones por valor de $ 2.816.120.235,45.

Lo que se evidencia que las unidades adscritas cumplimieron el 100% de la meta establecida por la
Direccion de Sanidad en relacion a la ejecucion de la reserva presupuestal. Sin embargo, la Regional de
Aseguramiento en Salud No. 2 alcanzo una de ejecucion del 98,84% registrando un saldo pendiente por
obligar de $32.866.918,70 de la reserva constituida.

Tabla 2. Cuadro ejecucion reserva presupuestal RASES

CAQUETA 234.940.736,00 -12.825.217,00 222.115.519,00 222.115.519,00 -
HUILA 410.290.128,47 - 35.582.034,24 374.708.094,23 370.468.402,23 4.239.692,00

PUTUMAYO 37.954.055,00 - 37.954.055,00 37.954.055,00 -
TOLIMA 2.322.823.688,92 -121.533.333,90 2.201.290.355,02 2.172.663.128,32 28.627.226,70
Total 3.006.008.608,39 - 169.940.585,14 2.836.068.023,25 2.803.201.104,55 32.866.918,70

Al cierre de la vigencia 2025, la Regional de Aseguramiento en Salud No. 2 constituyo una reserva
presupuestal por valor de $3.006.008.608,39. Durante el primer semestre del 2026, se realizaron
reducciones por valor de $ 169.940.585,14, asi como obligaciones por valor de $ 2.803.201.104,55. A corte
del 30 de junio, presento una ejecucion del 98,84% registrando un saldo pendiente por obligar de
$32.866.918,70 de la reserva constituida.

2, BALANCE DE PRUEBA

La Regional de Aseguramiento en Salud No 2 con NIT 900.419.719-1 es una unidad adscrita que no posee
codigo Institucional independiente, la cual agrega su informacion contable a la POLICIA NACIONAL —
DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA identificada con NIT 800.141.397-5.

La informacion financiera que presenta firmeza en el cierre fiscal corresponde al afio 2025.

REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD No. 2- NIT 900.419.719-1

Para la vigencia 2025 el activo correspondid a un valor $ 22.373.201.227,48 y para la vigencia 2024
a valor $22.596.703.835,55 evidenciandose que entre ambas vigencias generé una disminucion del
1%

Frente a los pasivos en la vigencia 2025 correspondié a $19.775.577.562,02, para la vigencia 2024
$12.464.523.848,40 evidenciandose que entre ambas vigencias se presenté un incremento del 37%.

~
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e En cuanto al patrimonio en la vigencia 2025 correspondié a -$ 238.966.302.381,59 y para la vigencia
2024 -$168.059.340.175,06 evidenciandose entre vigencias una variacion del 30%.

UNIDAD PRESTADORA DE SALUD HUILA- NIT 901.362.454-1

e Para la vigencia 2025 el activo correspondié a un valor $ 3.384.799.079,45 y para la vigencia 2024
a $3.219.568.822,77 evidenciandose entre vigencias un incremento del 5%.

e Frente a los pasivos, en la vigencia 2025 correspondié a $368.570.788,47, para la vigencia 2024
$333.635.881,46 evidenciandose entre vigencias un incremento del 9%.

e En cuanto al patrimonio, en la vigencia 2025 correspondio a $44.778.696.986,63 y para la vigencia
2024 $44.778.696.986,63.

3. PLANES DE MEJORA.

Teniendo en cuenta las oportunidades de mejora formuladas luego de los acompafiamientos realizados
por parte de los médicos auditores de Garantia y Calidad, Secretarias de Salud, Supersalud y los diferentes
entes de control etc, por tal razén se han construido varios planes para dar cumplimiento con los
estandares y objetivos de calidad que permiten avanzar la mejora en corto, mediano y largo plazo, de tal
manera que permita mejorar la prestacion de los servicios de salud de nuestros usuarios del SSPN, asi:

Unidad Prestadora de Salud Tolima

i3 Hallazgo Descripcion Fecha Inicio FEnE CUZ: c:i‘inie
Auditor 9 P cierre n’t)o
Seguimiento y cumplimiento de calidad a los
Garantia Toma de | servicios de Laboratorio Clin.ico, Toma de
de muestra_ Muestras defl Laboratorio _Cllnlco, Banco_ de 20/01/2026 20/05/2026 100%
; laboratori | Sangre, Gestiéon Pretransfuncional, Laboratorio de
Calidad o . f A :
o clinico Patologia, laboratorio de Histotecnologia y Toma
de Muestras de Cuello Uterino y Ginecoldgicas

Unidad Prestadora de Salud Huila

0,
Ente H A2 Fecha de Fecha de A,d_e .
; allazgo Descripcion . y Cumplimie
auditor inicio cierre nto
Plan de mejoramiento presentado ante Ilo
encontrado en la ruta critica para esta vigencia,
GS-2026- | seguridad del paciente, con cuatro
095882- oportunidades de mejoramiento para 4 07/2026 11/2026 0%
DEUIL oportunidades de mejoramiento con 12
actividades propuestas para subsanar lo
Garantia encontrado
de GS-2026- Verificacion de las condiciones técnico-
Calidad- 077800- cientificas, de todos los servicios declarados en 06/2026 10/2026 33.3%
UPRES DEUIL el portafolio del Establecimiento de Sanidad '
Policial Primario de Garzon (ESPRI Garzén)
GS-2026- | Verificacién condiciones bésicas y técnico-
095105- cientificas, segundo trimestre de 2026 ESPRI La 07/2026 10/2026 0%
DEUIL Plata de la UPRES HUILA.
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% de
Ente auditor Hallazgos Descripcion F(-?cl_1a_ i Fet_:ha ol (?ur_np
inicio cierre limien
to
Hallazgo No. 32 publicacion en el
AC- Secop documentos del contrato de
08472_CGR_DIS | prestacion de servicios No0.85-7-
AN_2023:H32_EL | 20099-21 del 24-08-2021;
Contraloria General | AB_EJEC_LIQUID | contratos de prestaciéon de o
de la Republica _CONTRATOS_P | servicios No0.85-5-20004-22 del 28/02/2024 30/06/2026 100%
UBLICACION_SE | 18-03-2022 y No.85-5-20086-22
COP_UPRES_HU | del 14-09-2022; garantias del
ILA contrato No.85-7-20048-20 del 31-
07-2020 y registro en el secop.
Unidad Prestadora de Salud Putumayo
Ente Ny Fecha de Fecha de % de
auditor il e inicio cierre Cumplimiento
Toda solicitud de terminacion anticipada de
contratos, debera contar previamente con el
AUDITORIA visto bueno del Asesor Ju_rldlco y d_e! Jefle del
DE Grupo de Contratos, quienes verificaran el
CONTROL AC-10044 cumplimiento de las condiciones habilitantes | 24/04/2026 25/10/2026 50%
exigidas para el desarrollo de este
INTERNO -
procedimiento contractual, conforme a la
normativa vigente y a lo establecido en los
contratos
Unidad Prestadora de Salud Caqueta
% de
Ente s - Fecha -
Auditor Hallazgo Descripcion Fecha Inicio Termino Cun:‘rt:‘l)lmle
Portafolio de servicios/ referencia y contra o
AUI:?;I’OR ! referencia y requisitos técnicos cientificos. 20/06/2026 15/09/2026 75%
INTERNA No se esta prestando el servicio de toma citologia
1 en la UPRES DECAQ, se debe definir si hay 20/12/2025 15/09/2026 75%
GARCA . A L
cierre temporal o definitivo del servicio.

4. PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EJECUCION

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, las unidades prestadoras de salud adscritas a la Regional
de Aseguramiento en Salud No 2 han realizado actividades significativas de mejoras en las instalaciones
de sanidad, con el fin de garantizar la prestacion de los servicios de salud en la red propia, de tal manera
se fortalezca la imagen institucional, ambiente laboral, calidad de servicios a los usuarios del SSPN vy
seguridad instalaciones.

Unidad Prestadora de Salud de Caqueta

La Unidad tiene proyectado para el segundo semestre la apertura de nuevos servicios, con el objetivo de
ampliar la oferta asistencial y fortalecer la atencion integral de los usuarios. Entre los servicios
programados se encuentran:

YV VY

Toma de muestras de laboratorio.

Consultoria de procedimientos.

Consulta de primera vez y control por nutricion.

Servicio de valoracion y procedimientos de terapia respiratoria.

La implementacion de estos servicios permitira mejorar la oportunidad en la atencién, ampliar la capacidad
resolutiva de la unidad y contribuir al fortalecimiento de la calidad de los servicios de salud prestados a la

poblacién usuaria.

9




Por una salud mds humana, informe previo al evento Didlogo con Café primer semestre 2026
Unidad Prestadora de Salud de Tolima

La UPRES DETOL desde octubre del afio 2024 realiz6 las acciones pertinentes con la Alcaldia de Ibagué
para recepcionar un predio de aproximadamente 10.785m? mediante “Cesion a Titulo de Gratuidad” en la
nomenclatura LOTE EQ-03 Etapa 4 Carrera 13 Sur No 95-220 Plan Parcial la Samaria, con No de matricula

350-275082 y ficha catastral No 00-01-0002-0210-000 de esta ciudad, en el cual se proyecta la
construccion del ESPCO Clinica-lbagué.

Ya durante la presente anualidad, se hizo efectiva la donacién del terreno por parte de la Alcaldia de
Ibagué, y ya figura la Policia Nacional como titular del predio, estas acciones se adelantaron durante el
primer semestre 2026.

/ Registro fotografico inspeccion fisica en terrenc \\

Unidad Prestadora de Salud de Putumayo

La adquisicion de la impresora térmica de codigos de barras fortalece la gestion patrimonial de la unidad
al mejorar la organizacion, identificacién, trazabilidad y control de los bienes activos. Esta herramienta
permite mantener inventarios actualizados, agilizar los procesos de registro y seguimiento de activos,
reducir errores administrativos y optimizar los controles internos.

Como resultado, la unidad cuenta con informacién mas precisa para la toma de decisiones y una
administracion mas eficiente de sus recursos. Asimismo, los beneficiarios se favorecen indirectamente al
garantizar una mejor disponibilidad, control y aprovechamiento de los bienes institucionales, contribuyendo
a una prestacion de servicios mas oportuna, eficiente y de calidad

Unidad Prestadora de Salud de Huila

¢ Mantenimiento fachado entrada urgencias

Orientadas a conservar la infraestructura en 6ptimas condiciones, fortalecer la imagen institucional y
garantizar un entorno mas seguro y agradable para los usuarios, sus acompafiantes y el personal que

10
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hace uso de estas instalaciones. Estas acciones contribuyen al mantenimiento preventivo de la edificacion
y al mejoramiento continuo de los espacios destinados a la atencién de la poblacion.

¢ Aires acondicionados

Adquisicion e instalacion de equipos de aires acondicionados, con el propdsito de mejorar las condiciones
de confort térmico, optimizar los espacios de trabajo y contribuir al bienestar del personal. Esta iniciativa
hace parte de las estrategias orientadas al fortalecimiento de la infraestructura y al mejoramiento continuo
de las condiciones laborales de los funcionarios que desarrollan sus actividades en la dependencia.

AIRES ACONDICIONADOS
Referencia Cantidad Instalados

Consultorio de vacunacion
Aires Acondicionados Tipo Minisplit de 24.000 4 Laboratorio Clinico
BTU de 202V Tecnologia Inverter Oficina Telematica

Call Center
Equipo Multisplit 3x1 de 12.000 BTU de 220V 5 Medicina laboral y sus dos consultorios
Tipo Inverter Consultorios Urgencias: Habitaciones 101, 102 y 103
Equipo Tipo Cassette de 60.000 BTU de 220V 1 Area administrativa tercer piso
Tipo Inverter

e Televisores

Adquisicion e instalacion de 14 televisores entre habitaciones del servicio de hospitalizacion y salas de
espera, iniciativa encaminada a fortalecer el bienestar, la comodidad y el acceso a informacion y
entretenimiento durante la permanencia de los usuarios y sus acompafiantes en la institucién. Estas
acciones reflejan el compromiso de la entidad con el mejoramiento continuo de la infraestructura y la
calidad de los servicios prestados.

11
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> COMPRA DE EQUIPOS BIOMEDICOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS POR FUNCIONAMIENTO

EQUIPO SERVICIO / DEPENDENCIA CANTIDAD
REGUPERACION DE PACIENTES CIRUGIA 3
MASAJEADOR ELECTRICO REHABILITACION 3
TALLIMETRO CONSULTA EXTERNA / URGENCIAS 5
INFANTOMETRO CONSULTA EXTERNA / URGENCIAS 3
LAMPARA DE FOTOCURADO ODONTOLO%'RA”(AiSRTgSBLEM'ENTOS 3
PIEZA DE ALTA VELOCIDAD ODONTOLO(S'RA"(AiiTé‘gLEM'ENTOS 5
CONTRANGULO ODONTOLOGIA/ ESTABLEMIENTOS 5
MICROMOTOR ODONTOLOGIA/ ESTABLEMIENTOS s
CAVITRON ODONTOLOGIA/ ESTABLEMIENTOS A
TENSIOMETRO DE PARED CONSULTA EXTERNA 3
TENSIOMETRO MANUAL URGENCIAS 5

PESA BEBE DIGITAL

ESTABLECIMIENTO PRIMARIO / CONSULTA
EXTERNA

PESA ADULTO DIGITAL

URGENCIAS / CONSULTA EXTERNA

TERMOHIGROMETRO

URGENCIAS / HOSPITALIZACION

EQUIPO DE ORGANOS PORTATIL

URGENCIAS / HOSPITALZIACION

EQUIPO DE ORGANOS DE PARED

CONSULTA EXTERNA

TANQUE DE PARAFINA

REHABILITACION

DESFIBRILADOR EXTERNO AUTOMETICO
(DEA)

AMBULANCIAS

DOPPLER FETAL

CONSULTA EXTERNA

12
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Para el segundo semestre de la presente vigencia se tiene proyectado la entrega de los siguientes equipos
biomédicos por parte de la Direccion de Sanidad y Obras Sociales

Proyeccién de equipos médicos

UPRES Tolima UPRES Huila

Donacién de obras sociales

® 1. Videolaringoscopio
Donacién de obras sociales 2. Ulirasonido
1. Impedanciometro
2. Electrocardiografo

.

UPRES Putumayo

Donacién de obras sociales

1. Oximetro de pulso pediatrico
2. Mesa auxiliar de acero

3. Bascula digital de bebé

4. Nevera

5. Mesa auxiliar de curaciones

== 11
_——

5. GESTION CONTRACTUAL

Equipos Biomédicos DISAN
Torres de laparoscopia
Set instrumental facomuisificador
Set instrumental de catarata
Facomuisificador
Videonasolaringoscopio

UPRES Caqueta

Donacién de obras sociales
1. Tensibmetiro de bebe
2. Congelador

e’#ee

Durante la vigencia 2026, la Regional de Aseguramiento en Salud No. 2 ha suscrito un total de 204

contratos, garantizando asi la continuidad y calidad en la prestacion de los servicios de salud para
nuestros usuarios.

Entre los acuerdos mas relevantes se destaca la contratacion interadministrativa con Empresas
Sociales del Estado (E.S.E.) de alta referencia en el sur del pais, tales como:

E.S.E. Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo — Neiva
Unién Temporal Vital-Salud- Ibagué

E.S.E. Hospital José Maria Hernandez — Mocoa

E.S.E. Hospital Maria Inmaculada — Florencia

Adicionalmente, con el objetivo de garantizar el acceso a servicios de salud no ofertados en la red
propia, se han suscrito contratos con diversas entidades para asegurar la atenciéon en especialidades
como gastroenterologia, oftalmologia, urologia, cancerologia, cardiologia, entre otras.

Estas alianzas estratégicas fortalecen nuestra red de atencién y reafirman el compromiso institucional
con el acceso oportuno, integral y eficiente a los servicios de salud.

Contratos de la Regional de Aseguramiento en Salud No 2

5. Gestion Contractual

131 52 21
CONTRATOS CONTRATOS CONTRATOS

CONTRATACION MINIMA
CONTRATOS DIRECTA CUANTIA

204

SELECCION
ABREVIADA

RASES No. 2 VALOR 2025 VALOR 2025 VALOR 2025
2025 $614.293.283,82 $436.500.000,00 $ 925.000.000,00
$1.975.793.283,82
2026 VALOR 20246 VALOR 2026 VALOR 2026

$ 29.164.383.041.43 $12.361.713.673,50 $2.612.969.367,93 $14.189.700.000,00
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Contratos Unidades Prestadoras de Salud

Selec
Contratacio Minima cion Ogd::e
n Directa Cuantia Abrev e
UNIDAD Valor 2025 Valor 2026 Valor iada Valor p Valor
. Cantida Canti Cantida
Cantidad d dad d
UPRES 203 313.212.548 5.693.397.442,9 23 970.476.544 1 642.780.000 0 )
HUILA ,93 5 ,06 ,00
UPRES 250 3.093.044.5 5.211.729.665,1 1 60.000.000, 1 221.577.795 0 R
TOLIMA 95,76 2 00 44
UPRES
CAQUE 40 ; 793.974.022,30 14 274.794.250 0 ; 1 2:000.00
,00 0,00
TA
UPRES
PUTUM 21 ; 407.495.796,00 2 53.635.000, 0 ; 1 2:550.00
00 0,00
AYO
3.406.257.1 12.106.596.926, 1.358.905.7 864.357.795 4.550.00
TOTAL 514 4469 s 40 94,06 2 a4 2 0,00

De igual manera los recursos asignados a la Unidades Prestadoras de Salud son destinados para el
funcionamiento de la red propia como contratacién personal profesional asistencial y administrativos,
suministro de insumos médicos quirurgicos, mantenimiento de equipos médicos, arrendamientos, servicios
publicos, entre otros.

REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD No 3

Teniendo en cuenta el terremoto registrado el 10 de agosto de 2026 y las afectaciones significativas
ocasionadas en la infraestructura de la Regional de Aseguramiento en Salud No. 3, se informa que, para
la vigencia 2026, dicha Regional no participara en el evento “Dialogo con Café”, por encontrarse entre las
regiones del pais que registraron mayores impactos derivados de esta emergencia.

REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD No 4

La Direccion de Sanidad — Regional de Aseguramiento en Salud No4, bajo los lineamientos del Manual
Unico de Rendicién de Cuentas “Dialogo con Café” informan, explican y dan a conocer los resultados de
la gestion, mediante espacio de conversacidon con usuarios o grupos de valor, sobre los resultados de la
implementacion de acciones de la institucién en relacion con temas de interés.

En cumplimiento a lo establecido en el procedimiento 1DE-PR-0023 publicado en la Suite Vision
Empresarial, cuyo objetivo es “rendir cuentas en las diferentes unidades de policia mediante el desarrollo
de las etapas definidas en el procedimiento, con el fin de informar los avances y resultados de la gestion”
y su alcance “inicia con la etapa de aprestamiento y finaliza con la etapa de evaluacion y seguimiento
aplica a todas las unidades de policia dentro de su ambito de responsabilidad asignada en el desarrollo
del mismo”; De acuerdo al cronograma, para el dia 14 de agosto 2026, se remite el presente informe
previo, de acuerdo a los temas que desarrollaran dentro en la Regionales de Aseguramiento en Salud, en
compania de sus respectivas Unidades Prestadoras de Salud.

Teniendo en cuenta los resultados consulta temas Dialogo con Café DISAN primer semestre 2026, a
continuacion, se informa de los 5 primeros temas segun la mayor votacion:
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Temas:

1

2. Planes de Mejora

3. Estados Financieros
4. Programas y Proyectos en ejecucion
5. Procesos contractuales

Unidad

RASES 4
VALLE
CAUCA
NARINO
TOTAL

. Presupuesto

. Ejecucion Presupuestal

Apropiacion sin Urgencias | Apropiacion con Urgencias

93.777.267.136,00
40.777.801.049,00
4.468.247.523,00
4.479.793.672,00
143.503.109.380,00

119.293.925.304,00
41.745.585.701,00
6.738.630.276,00
5.038.378.389,00
172.816.519.670,00

Compromisos Obligaciones
62% 38%
78% 47%
82% 62%
80% 49%
67% 42%

La Regional de Aseguramiento en Salud No 4 y sus Unidades Prestadoras de Salud (Valle-Cauca-Narifio),
actualmente cuenta con un recurso asignado sin urgencias médicas por valor de $143.503.109.380,00 y
con urgencias médicas un valor de $172.816.519.670,00, logrando asi garantizar el fortalecimiento de la
prestacion de los servicios de la red propia y la accesibilidad a los servicios de salud de la red externa
hospitalaria.

Resumen:

En los primeros 6 meses de la presente vigencia se puede concluir:

[0 Presupuesto Total: La apropiacion presupuestal total asignada sumando las urgencias médicas
asciende a $172.816.519.670,00.
Impacto de las Urgencias Médicas: Al incluir el componente de "Urgencias Médicas", el
presupuesto general se incrementa en $29.313.410.290,00 (un aumento global aproximado del
20.4% frente a la apropiacion base sin urgencias).
0O Nivel de Ejecucion General: A nivel consolidado (TOTAL), se ha comprometido el 67% del
presupuesto, pero solo se ha obligado (pago en firme o deuda consolidada) el 42%. Esto
evidencia un rezago importante entre lo que se contrata o reserva y lo que realmente se liquida.

O

DISTRUBUCION DE LA APROPIACION EN LAS UNIDADES POR PROGRAMAS

PROGRAMA "Q" |PROGRAMA "U" - |PROGRAMA "R | ., [PROGRAMA "M| PROGRAMA
UNIDAD | PROGRAMA "0" PERSONAL URGENCIAS |- VALORACIONES| ™, =70 T e Yp"- TER TOTAL,
ATENCION SALUD | (asistencial y MEDICAS- [INCORPORACION| o ™ IMATENIMIENTO|  GESTION APROPIACION
administrativo) |RECURSO 10Y 16| -RES10Y 16 Y PREVENCION | AMBIENTAL
RASES No 4 3.945.618.777,00 [25.516.658.168,00|2.100.000.000,00| 453.250.800,00 |207.212.936,00
87.071.184.623,00 119.293.925.304,00
UPRES 24.109.732.779,00| 967.784.652,00 | 501.242.405,00 | 390.086.724,00 113.988.000,00
VALLE 15.662.751.141,00 ' ' | 41.745.585.701,00
UPRES 3.073.911.911,00 | 2.270.382.753,00 | 186.230.179,00 | 107.490.202,00 24.300.000,00
CAUCA  [1.076.315.231,00 ’ g g g " 6.738.630.276,00
UPRES 2.559.024.572,00 | 558.584.717,00 | 309.537.599,00 | 158.904.254,00 25.500.000,00
NARINO  1.426.827.247,00 g ’ g g "\ 5.038.378.389,00
TOTAL  [105.237.078.242,00/33.688.288.039,00(29.313.410.290,00|3.097.010.183,00|1.109.731.980,00| 207.212.936,00 [163.788.000,00(172.816.519.670,00,
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Este nuevo cuadro desglosa detalladamente como se distribuyen los $172.816.519.670,00 del
presupuesto total entre 7 programas especificos para cada unidad de sanidad (RASES y UPRES).

El Peso de los Programas (Prioridades del Gasto)

. Programa "O" (Atencion Salud): Es la prioridad absoluta del presupuesto. Absorbe
$105.237.078.242,00, lo que representa el 60.9% de la bolsa total de recursos.

. Programa "Q" (Personal): Con $33.688.288.039,00 (19.5% del total), es el segundo rubro mas
grande, destinado al sostenimiento del personal asistencial y administrativo.

. Programa "U" (Urgencias Médicas): Suma $29.313.410.290,00 (17.0%), confirmando el impacto
financiero que tienen las atenciones no programadas en el sistema.

. Programas Menores: Los rubros de Valoraciones (R), Medicina Laboral (A), Mantenimiento (M y P)
y Gestion Ambiental (G) son marginales; juntos representan apenas el 2.6% del presupuesto global.

2. Planes de Mejora

La mejora continua en la Policia Nacional de Colombia es un proceso permanente de optimizacién del
servicio gestionado a través de la Oficina de Planeacion. Se fundamenta en el Sistema de Gestién Integral
(SGI), el analisis de riesgos y la innovacion tecnolégica.

Pilares del Sistema:
» Gestion de Calidad: Enfoque basado en procesos y control de riesgos.
» Centro de Estandares: Evaluacion y validacion de competencias profesionales del personal.

» Transformacion Institucional: Modernizacion orientada a la legalidad y transparencia.

Fases del Procedimiento:
+ Identificacion: Deteccién de fallas u oportunidades de mejora mediante auditorias e informes.
* Analisis: Uso de metodologias de causa raiz para evaluar desvios operacionales.

* Accion y Seguimiento: Implementacion de planes correctivos a través de plataformas
institucionales como el Médulo de Mejoras.

Por ello, la Instituciéon determina como Unica metodologia para el desarrollo de la mejora continua al
servicio de policia, los lineamientos contemplados en el presente procedimiento y su registro, control y
seguimiento sistematico a través de la herramienta tecnoldgica (SVE / SIPLA) o la establecida por la
institucién para la sistematizacion de:

1.Accion correctiva (AC): como una medida o conjunto de medidas implementadas para eliminar la causa
raiz de un problema que ha ocurrido en el desempefo de las funciones policiales. Su objetivo principal es
evitar la recurrencia de la situacion o problema identificado.

2.Plan de Trabajo (PT): hoja de ruta, estratégica y operativa de la Policia Nacional, que determina acciones
y recursos necesarios para cumplir su mision constitucional, a través de los procesos institucionales,
buscando la mejora continua, la transparencia y la legitimidad del servicio de policia desde el analisis,
evaluacion y resultado obtenidos en los escenarios de participacion establecidos por la institucion.

1https://www escuelaesuropeaexcelencia com/2016/04/analisis-de-causa-raiz-accion-correctiva/

16



Por una salud mds humana, informe previo al evento Didlogo con Café primer semestre 2026

3.Mejora Basada en Decisiones (MBD) : herramienta que se centra en la utilizacion de datos y hechos
para informar, optimizar y evaluar cada aspecto del servicio policial, transformandolos en insumos para la
toma de decisiones en tiempo real, que contribuyan al mejoramiento desde la planeacioén y operacion diaria
del servicio de policia, sin requerir necesariamente una carga documental o administrativa adicional a los
registros de los diferentes comités o escenarios establecidos para la identificacion o comprensiéon de
problemas u oportunidades, involucrando en este todos los procesos institucionales necesarios, asi como
otras organizaciones, grupos, personas en pro de la solucién, segun aplique para cada caso.

Algunos de estos tipos de mejora, son del resultado del andlisis en sitio y que conllevan al mejoramiento
inmediato del servicio de policia, tales como:

» Conductas recurrentes en el servicio de policia.

+ PQR2S comunicadas (formales e informales) por las personas o Estado.
» Motivos de policia o requerimientos ciudadanos recurrentes.

* Incidentes asociados a derechos humanos.

* Incidentes asociados al exceso de uso de la fuerza por parte de la policia.

* Resultados de la supervision y control del servicio.

GESTION DEL RIESGO EN LA RASES4

En atencion a la “Guia Técnica Policial Para la Gestion Integral del Riesgo (1DE-GU-0007), se presente la
gestion y evaluacion de los riesgo masificados y desplegados en la Regional de Aseguramiento en Salud
No4 en el 2026.

Durante este periodo, se realiza de manera satisfactoria la gestion de los riesgos en la plataforma Suite
Visidbn Empresarial _S.V.E. en cuanto a su valoracién, cargue de controles y posterior informe de
evaluacion de los riesgos trimestral asi:

PROCESO: “ADMINISTRACION DE RECURSOS LOGISTICOS Y FINANCIEROS”, se informa que se
realiza en el primer trimestre 2026 la valoracion y cargue de controles, siendo aprobados posteriormente
por el duefio del proceso DILOF.

RM_1LF_DILOF_001_RM_1LF_DILOF_001_Posibilidad de desfinanciamiento del plan anual de
adquisiciones por la expedicion de CDP y/o RP, con rubros y/o recursos no certificados o sin cumplir con
los requisitos establecidos.

RM_1LF_DILOF_002_Posibilidad de afectacion econémica a la institucion por multas y sanciones por
parte de entes recaudadores de impuestos debido a la causacién de obligaciones presupuestales y
tramites de pago sin cumplir la normatividad vigente.

RM_1LF_DILOF_003_Posibilidad de afectacion econémica y/o a la imagen institucional por presentarse
fraude en los recursos financieros o bienes de la Policia Nacional debido a la administracion inadecuada
que facilite la desviacién de dineros o se favorezca a un tercero.

?Referencia del “Modelo de Decision Nacional” - https:/fiwww.college police.uk/app/national-decision-model/national-decision-
model.
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PROCESO: “DIRECCIONAMIENTO D

EL TALENTO HUMANO (DISAN)”,

En

la Regional

de

Aseguramiento en Salud No4 en cuanto a los riesgos masificados y desplegados y asociado al proceso
durante el Primer Trimestre 2026, se informa que dichos riesgos se encuentran en plan de tratamiento por
parte de la Direccién de Sanidad de la Policia Nacional. De igual manera, se informa que no se tiene
propuestas ni sugerencias al respecto y se socializa en la unidad asi:

RM_1DH_DISAN_001_Posibilidad de afectacion econdmica o reputacional, por la inadecuada e
inoportuna identificacién e intervencion de las patologias prevenibles que afectan la salud de los afiliados
al subsistema de salud de la Policia Nacional.

RM_1DH_DISAN_002_Posibilidad de afectacidon econdmica o reputacional en razén a que no se pueda
dar continuidad en la oferta de servicios de salud a los usuarios del Subsistema de Salud de la Policia
Nacional.

RM_1DH_DISAN_004_ Posibilidad de impacto econdmico por mantener activos los derechos al
Subsistema de Salud, de personas que los han perdido, ocasionado por debilidades en las capacidades
técnicas de los Responsables Afiliacion en Salud.

PLANES DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2025

PLAN DE MEJORA Nombre Tipo Codigo
ARC_10172_AUDITORIA INTERNA ESPECIFICA
AL PROCESO ADMINISTRACION DE RECURSOS|AC - ACCION|AC-
ARC_10172_AUDITORIA INTERNA ESPECiFICAIE%C;IEZIIEggS UPRES VALLE Ho1 Y|CORRECTIVA 08999
AL ~ PROCESO  ADMINISTRACION  DE — — -
EIiCAL,fIFé?é’RSOS UPRESLSSII_EEICOS YIARC_10172_AUDITORIA INTERNA ESPECIFICA
_ — - AL PROCESO ADMINISTRACION DE RECURSOS|AC - ACCION|AC-
LOGISTICOS Y|CORRECTIVA 09000
FINANCIEROS_UPRES_VALLE_H02
ARC_10207_AUDITORIA INTERNA ESPECIFICA A
LOS PROCESOS DIRECCIONAMIENTO DELIAC -  ACCIONAC-
TALENTO HUMANO Y ADMINISTRACION DE|CORRECTIVA 09461
RECURSOS LOGISTICOS Y FINANCIEROS_H02
ARC_10207_AUDITORIA INTERNA ESPECIFICA A
LOS PROCESOS DIRECCIONAMIENTO DELIAC -  ACCIONAC-
TALENTO HUMANO Y ADMINISTRACION DE|CORRECTIVA 09462
RECURSOS LOGISTICOS Y FINANCIEROS_H03
ARC_10207_AUDITORIA INTERNA ESPECIFICA A
LOS PROCESOS DIRECCIONAMIENTO DEL
TALENTO HUMANO Y ADMINISTRACION DE
RECURSOS LOGISTICOS Y FINANCIEROS_HO4 [pc - accioNlAC-
CORRECTIVA 09463
ARC_10207_AUDITORIA INTERNA ESPECIFICA A
LOS PROCESOS DIRECCIONAMIENTO DELIAC -  ACCIONAC-
auditoria interna especifica a los procesos;’léLENR:ro HLUMAiN_ﬁ Y ?Em'A\IILISTIEQCIOT-I DE/CORRECTIVA 09464
direccionamiento  del talento  humano | CURSOS LOGISTICOS CIEROS_HO05
adrf“?'sérac'm del re?;‘.rsos1'(‘)’§(')s7t'°°s 3|’ f'r(‘janc'emlsARc_1 0207_AUDITORIA INTERNA ESPECIFICA A
Unidad Prestadora Salud Valle, | |-OS_PROCESOS DIRECCIONAMIENTO DELL»  scoionlac.
: TALENTO HUMANO Y ADMINISTRACION DE| ool ri/n 09460
RECURSOS LOGISTICOS Y
FINANCIEROS_UPRES VALLE_H01
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3. Estados Financieros

El proceso contable se realiza en atencion a las normas aplicables del régimen de contabilidad publica,
cumpliendo con la normatividad legal aplicable para las entidades del gobierno. Manual de Lineamientos
Contables para la Policia Nacional.

La Direccion de Sanidad- RASES4, cumple con lo establecido en la Resolucion 01387 del 21 de mayo de
2026, “por el cual se expide el Manual de Lineamientos Contables para la Policia Nacional de Colombia”.

SITUACION DE LOS RECURSOS:
Recursos Financieros:

CONCEPTO

VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Aio 2024 comprendida entre el dia 01 del m

es enero y el dia 31 del mes de diciembre

Activo Total

294.115.841,33

Corriente

2.449,99

. No corriente

294.113.391,34

Pasivo Total

27.004.906.175,73

Corriente

9.117.158.046,00

. No corriente

17.887.748.129,73

Patrimonio

-382.783.675.168,53

CONCEPTO

VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Aio 2025 comprendida entre el dia 01 del m

es enero y el dia 30 del mes de diciembre

Activo Total 304.769.050,69
. Corriente 1.829,99
. No corriente 304.767.220,70

Pasivo Total

34.145.373.373,39

Corriente

5.846.282.107,07

. No corriente

28.912.240.741,02

Patrimonio

-550.310.834.943,92

CONCEPTO

VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Ao 2026 comprendida entre el dia 01 del m

es enero y el dia 30 del mes de junio

Activo Total 324.489.342,69
e  Corriente 1.715,99
. No corriente 324.487.626,70
Pasivo Total 50.378.724.520,07
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. Corriente

5.310.442.699,07

. No corriente

45.068.281.821,00

Patrimonio -559.310.834.943,92
CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Ao __ comprendidaentreeldia__ delmes____yeldia___ delmes
Ingresos Operacionales N/A

Gastos Operacionales N/A

Costos de Venta y Operacion N/A

Resultado Operacional N/A

Ingresos Extraordinarios N/A

Gastos Extraordinarios N/A

Resultado No operacional N/A

Resultado Neto N/A

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Ao ___ comprendidaentreel dia____delmes ___yeldia____ del mes
Ingresos Operacionales N/A
Gastos Operacionales N/A
Costos de Venta y Operacién N/A
Resultado Operacional N/A
Ingresos Extraordinarios N/A
Gastos Extraordinarios N/A
Resultado No operacional N/A
Resultado Neto N/A

A. Bienes Muebles e Inmuebles:

CONCEPTO

VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Aio 2024 comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre

Terrenos 0,00
Edificaciones 0,00
Construcciones en curso 0,00
Maquinaria y Equipo 145.408.280,00
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion 0,00
Equipos de Comunicacion y Computacién 469.354.292,62
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Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 18.762.003,02
Bienes Muebles en Bodega 0,00
Redes, Lineas y Cables 0,00
Plantas, Ductos y Tuneles 0,00
Otros Conceptos 5.051.968,36
Vigencia Fiscal Aio 2025 comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre

Terrenos 0,00
Edificaciones 0,00
Construcciones en curso 0,00
Maquinaria y Equipo 140.286.416,00
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion 0,00

Equipos de Comunicacion y Computacién

524.777.691,68

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 18.762.003,02
Bienes Muebles en Bodega 0,00
Redes, Lineas y Cables 0,00
Plantas, Ductos y Tuneles 0,00

Otros Conceptos

21.903.998,00

Vigencia Fiscal Aiho 2026 comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes mayo

Terrenos 0,00
Edificaciones 0,00
Construcciones en curso 0,00
Maquinaria y Equipo 0,00
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion 0,00

Equipos de Comunicacién y Computacién

535.250.526,68

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

14.118.523,02

Bienes Muebles en Bodega 0,00
Redes, Lineas y Cables 0,00
Plantas, Ductos y Tuneles 0,00
Otros Conceptos 5.424.994,00

4. Programas y Proyectos en ejecucion

La Policia Nacional de Colombia cuenta con la FORMULACION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS
Cdédigo: 1DE-FR-0051, donde se despliegan una serie de pasos para la implementaciéon. Donde realiza un
analisis de los problemas con el propésito de fortalecer los servicios, una vez identificados se realiza la
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descripcion de los mismos de manera clara para posterior que personas deben estar involucradas en la
implementacion de los programas y proyectos a ejecutar. Los programas buscan el desarrollo de grandes
tematicas que implican cambios profundos en la institucion; por su naturaleza, conllevan procesos
estructurales de mediano y largo plazo, a través de una unidad logica organizada y coherente de
actividades orientada a un propdsito superior (Ej. Programa de Renovacién de la Administraciéon Publica —

PRAP).

Para el caos de salud, en nuestra regional se cuenta con habilitacion en los servicios que se prestan,
buscando satisfacer las necesidades de los usuarios del Subsistema de Salud de la Policia Nacional,
residentes en el municipio de Cali y su area de influencia que incluye los municipios, cuenta con el talento
humano idéneo en cada area, distribuido de acuerdo a las areas de atencion, asi:

PROGRAMAS Y SERVICIOS

¢ Medicina general
e Odontologia

e Ginecologia

e Medicina familiar
e Vacunacion

e Terapia fisica

e Nutricion

e Trabajo social

e Psicologia

e Programa de crecimiento y desarrollo

e Programa de vacunacién
e Programa de planificacion
e Programas trasmisibles

e Programa cancer

¢ Ruta materno perinatal

¢ Ruta de adultez

e Ruta de vejez

¢ Rutajoven y adolescencia

¢ Ruta de infancia y adolescencia

e Ruta Cardio Vascular

e Toma de muestra de laboratorio
e Programa de prevencién y mantenimiento de la salud

ESPECIALIDADES:

ESPECIALIDADES MEDICAS

<

Dermatologia

Fisiatria

Pediatria

Nutricion

Psiquiatria

Medicina Interna

Medicina Familiar

Ortopedia

Oftalmologia

Optometria
Otorrinolaringologia
GSinecologia

Cirugia vascular

Neumologia

Cardiologia

Anestesiologlia

Urologfa

Cirugia general
Endocrinologia adultos vy nifnos
Medicina del dolor (NUEVO SERVICIO)
Infectologia (NUEVO SERVICIO)

<

L

L s

Rayos X

Ecogarafia
Laboratorio Clinico
Tomografia
Densitometrias
Mrmamografias

AR SR N

~  Fisioterapia

v Terapia Respiratoria

v Terapia
Ocupacional

~  Fonoaudiologlia

v Hidroterapia

v Audiologia

v Neuropsicologia

v psicoloafa

v Trabajo social

~ Fisiatria

\:.‘ v Odontologia General

Odontopediatia

v Cirualfa maxilofacial
ki - v Endodoncia
¢ / - Periodoncia

v servicio urgencia (hidratacion,
observacion adultos y nifos)

v Servicio hospitalizacién (adultos v
nino

v servicio de ciruglia

v Servicio de sala de infusién
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Fortalecimiento movilidad.

Vehiculos
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En la RASES4 , ha sido fundamental la inversiéon que ha realizado la Direcciéon de Sanidad a la fecha, lo
que ha permite que la movilidad es garantice el acceso oportuno a la atencién médica, el traslado rapido
en ambulancia es vital durante "la hora de oro", los primeros 60 minutos tras un trauma o evento
cardiovascular donde el tratamiento inmediato incrementa drasticamente la supervivencia.

Igualmente, en cuanto a Logistica y cadena de suministro médico, el transporte terrestre garantiza el
abastecimiento constante de medicamentos y de igual manera las actividades de las Brigadas de salud,
ya que facilita el traslado de personal médico (médicos, enfermeros, vacunadores) mediante camionetas,

hacia estaciones y subestaciones policiales alejadas.

5. Procesos contractuales

Gestidodnmnliesfel ' By ¥V - Yo atly.-4ul

Gesticorry Corrrtracteral ey el Prirrmrer
Sermestre 2026 Recgicamn Mo <2

oo . ECEsEs

TAS

Leas e

o=

Contratos Primer Semestre 20026

Ejecucion Contractual

Prirmer Semestre

Uiclond Cantidad de

Valor Total

O

Contratos Audiciones
RASES 4 125 25 . 999 . 71494 .690
UPRES WwALLE =N =y 15.2448.824. 232
UPRES CAaUCa 4o 1.415. 4F34. 94943
UPRES MNARIMNCO e 1. 761L.637.140
Total General F15 A4 425 . 650.505
Mas de

L7 OO0 sy

Procesos Contractuales
e el Prirmer Sermestre
2026
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El informe grafico presenta la Ejecucion Contractual del Primer Semestre de 2026, destacando la gestion
de diferentes unidades:

A continuacién, se detalla el desglose de los datos recopilados en la tabla:

e RASES 4: Registra la mayor asignacion de recursos econdémicos con un valor total de
$25.999.714.690 pesos distribuidos en 126 contratos.

e UPRES VALLE: Es la unidad con el mayor volumen de gestiéon administrativa, acumulando 467
contratos por un monto de $15.248.824.232 pesos.

e UPRES CAUCA: Reporta la menor actividad del periodo con 46 contratos ejecutados, sumando
un valor total de $1.415.474.443 pesos.

e UPRES NARINO: Presenta un balance de 76 contratos que equivalen a una inversién de
$1.761.637.140 pesos.

Consolidado General

e Total, de Procesos Contractuales: Se alcanzaron 715 contratos formalizados en total durante
la primera mitad del afio 2026.

. REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD No 5

Teniendo en cuenta lo anterior, el dia 03 de septiembre 2026 se llevara a cabo el evento “Dialogo con
Café” en cabeza de los Jefes de la Regionales de Aseguramiento en Salud del SSPN, cuya poblacion
objeto son las asociaciones y veedurias adscritas a estas regionales correspondiente a la gestién del
primer semestre del 2026 en donde se han desarrollado actividades y estrategias que han permitido
proyectar y dar cumplimiento a la misionalidad en la prestacion de los servicios de salud a los afiliados y
beneficiarios, destacando los logros significativos en las diferentes areas, asi:

TEMA 1. EJECUCION PRESUPUESTAL

El Presupuesto Proviene de giro directo de la DISAN, usualmente es recurso 16 el cual es cargado al
presupuesto a través del sistema SIIF nacién mediante resoluciéon 001 del primero de enero de cada
vigencia y adiciones de recursos parciales en el trascurso de la vigencia de acuerdo a las necesidades y

requerimiento de la unidad y a la disponibilidad en el nivel central.

A continuacién, se ilustra de manera detallada la ejecucion presupuestal en el primer semestre, asi:

TOTAL
RASES UPRES DESAN | UPRES DENOR | UPRES DEARA REGIONAL
APROPIACION $69.118.775.059,00 | $18.800.456.035,00 | $9.316.032.179,00 | $973.050.062,00 $98.208.313.335,00
CERTIFICADO $63.707.385.944,85 | $16.470.378.292,06 | $7.969.454.327,10 | $792.694.491,50 $

88.939.913.055,51

PENDIENTE POR
CERTIFICAR

$5.411.389.114,15

$2.330.077.742,94

$1.346.577.851,90

$180.355.570,50

$9.268.400.279,49

COMPROMETIDO

$60.178.102.658,75

$16.243.610.939,06

$7.597.108.178,10

$780.542.291,50

$84.799.364.067,41
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CERTIFICADO
PENDIENTE POR | $3.529.283.286,10 | $226.767.353,00 | $372.346.149,00 | $12.152.200,00 | $4.140.548.988,10
COMPROMETER

OBLIGADO $38.837.217.691,39 | $10.057.223.319.46 | $3.777.516.337.23 | $456.115.862.90 | $53.128.073.210.98
SINOBLIGAR | $30.281.557.367,61 | $8.743.232.715,54 | $5.538.515.841,77 | $516.934.199,10 | $45.080.240.124,02
RESERVA $1.043.308.758.97 | $16.789.771,79 | $9.437.691,0 $ ~[$1.069.536.221,85
RESERVA

i $1.025.997.372,97 | $15.054.704.87 | $9.437.173,88 $ -1 $1.050.489.251,72
Eg‘:‘;ﬁm: OR 2% 10% 0% 0% 2%

TEMA 2. PLANES DE MEJORA

PLANES DE MEJORA CARGADOS A LA RASES 5

AC-09679_ARC_10227_AUDITORIA INTERNA ESPECIFICA A LOS PROCESOS DIRECCIONAMIENTO DEL TALENTO
HUMANO, ADMINISTRACION DE RECURSOS LOGISTICOS Y FINANCIEROS, ACTUACION JURIDICA Y RELACIONADOS

CON SANIDAD POLICIAL. _RASES 5_H02

N. | NOMBRE DE LA SOPORTES DOCUMENTALES QUE SE VERIFICARAN EN LA RADICADO FECHA
° TAREA TAREA
C1 T1: Revisar el reconocimiento de pago por concepto de tiquetes
derivados de fallos de tutela casos especiales con el fin de garantizar
ACCION el servicio y evitar interrupciones en los procedimientos o
1 CORRECTIVA tratamientos de usuarios en la Unidad Prestadora de Salud Arauca, | GS-2026-033144- 18/06/26
verificando los documentos adjuntos de las solicitudes que cuenten DEARA
AC-09679 con el formato 2PP-FR-0008 Solicitud de tiquetes para los tramites
relacionados con reconocimiento de los tiquetes. INFORME DE
ACTIVIDADES

AC09681_ARC_10227_AUDITORIA INTERNA ESPECIFICA A LOS PROCESOS DIRECCIONAMIENTO DEL TALENTO HU
MANO, ADMINISTRACION DE RECURSOS LOGISTICOS Y FINANCIEROS, ACTUACION JURIDICA Y RELACIONADOS C

ON SANIDAD POLICIAL. _RASES5_H03

N. | NOMBRE DE LA SOPORTES DOCUMENTALES QUE SE VERIFICARAN EN LA RADICADO FECHA
° TAREA TAREA
ACCION ] B . o GS-2026-013432-
C1 T1: Realizar reunién con el area juridica jefe de contratos y REGI5
CORRECTIVA analista del proceso a fin de fortalecer las competencias sobre las
1 AC-09679 modalidades de contratacién estatal haciendo énfasis en el servicio 30/06/26
de salud y demas normatividad vigente. INFORME DE
ACTIVIDADES Y ACTA DE INSTRUCCION AC-2026-002536-
REGI5
C1 T2: Realizar retroalimentacién al personal planeaciéon de la | GS-2026-012859-
ACCION unidad con el propdsito de implementar lineas de accion ante el uso REGI5
CORRECTIVA adecuado de modulo de contratacion MCT, verificando la
2 programaciéon contractual y posibles modificaciones a la 19/06/26
AC-09679 - . :
programacion por parte de la Regional de Aseguramiento en salud
No.5 De lo anterior se adjunta acta e informe correspondiente a la AC-2026-002452-
tarea. INFORME DE ACTIVIDADES Y ACTA DE INSTRUCCION REGI5

ARC_10241_AUDITORIA INTERNA ESPECIFICA A LOS PROCESOS ADMINISTRACION DE RECURSOS LOGISTICOS Y
FINANCIEROS Y DIRECCIONAMIENTO DEL TALENTO HUMANO_RASES 5_H01

N. | NOMBRE DE LA
TAREA

SOPORTES DOCUMENTALES QUE SE VERIFICARAN EN LA
TAREA

RADICADO

FECHA
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GS-2026-011517-
C1 1 T1: Realizar reunién con supervisores de contratos, REGI5
ACCION socializacion de sus funciones, especificamente las emanadas en la
1 | CORRECTIVA | Resolucion 00090 del 2018 numeral 3. FUNCIONES DE LOS 15/06/26
AC-09825 SUPERVISORES O INTERVENTORES, literal D INFORME DE
ACTIVIDADES Y ACTA DE INSTRUCCION. AC-2026-002118-
REGI5
GS-2026-009654-
REGI5
C1 T2: Realizar retroalimentacién al personal de supervisores, con
ACCION el fin de que refresquen sus conocimientos sobre el formato de los
informes de supervision de liquidaciones y las fechas limite para la
2 CORRECTIVA entrega de los mismos, con el propodsito de fortalecer el control de AC_Z??Zggg 386- 05/05/26
AC-09825 dichas actividades y asi garantizar un adecuado seguimiento a las
diferentes tareas relacionadas. INFORME DE ACTIVIDADES Y
ACTA DE INSTRUCCION.
AC-2026-001387-
REGI5

AC-09826_ARC_10241_AUDITORIA INTERNA ESPECIFICA A LOS PROCESOS ADMINISTRACION DE RECURSOS
LOGISTICOS Y FINANCIEROS Y DIRECCIONAMIENTO DEL TALENTO HUMANO_RASES 5_H02

N. NOMBRE DE LA SOPORTES DOCUMENTALES QUE SE VERIFICARAN RADICADO FECHA
° TAREA EN LA TAREA
ACCION C1 T1 Realizar las solicitudes de certificaciones de no
CORRECTIVA disponibilidad de planta del personal Administrativo para la (S-2026-074635-
1 prestacion de servicios de la Regional de Aseguramiento en DESAN 10/04/26
AC-09826 . o
Salud No 5 y reposar en cada estudio de conveniencia y
oportunidad. INFORME DE ACTIVIDADES
GS-2026-092358-
ACCION C1 T2: Realizar socializacion al grupo de supervisores de DESAN
CORRECTIVA contratos acerca del Instructivo 006 DISAN-PLANE-70 del 04
2 de junio 2025 LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA 05/05/26
AC-09826 SUSCRIPCION DE CONTRATO POR PRESTACION DE AC-2026-044105-
SERVICIOS Y APOYO A LA GESTION. INFORME DE DESAN
ACTIVIDADES Y ACTA DE INSTRUCCION
C1 T3: Realizar retroalimentacion al grupo de supervisores GS-2026-136127-
ACCION de contratos acerca del Instructivo 006 DISAN-PLANE-70 del DESAN
CORRECTIVA 04 de junio 2025 LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA
3 SUSCRIPCION DE CONTRATO POR PRESTACION DE 30/06/26
AC-09826 SERVICIOS Y APOYO A LA GESTION. Anexo 1 LISTA DE AC-2026-066224-
CHEQUEO CODUMENTOS PARA CONTRATO DE DESAN
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES.
INFORME DE ACTIVIDADES Y ACTA DE INSTRUCCION

PLANES DE MEJORA UPRES DENOR

AC-09957-ARC-10265-AUDITORIA INTERNA ESPECIFICA AL PROCESO DE AMINISTRACION DE RECURSOS
LOGISTICOS Y FINANCIEROS (COMBUSTIBLE).-MECUC-H03

N. NOMBRE DE LA SOPORTES DOCUMENTALES QUE SE RADICADO FECHA
° TAREA VERIFICARAN EN LA TAREA
C1. Realizar control por | Evidencia: Comunicacion oficial dirigida al Director de
parte del jefe del Area | Sanidad, mediante la cual se remite informe de $S-2026-069280- 30
DENOR ABRIL

Administrativa en el
diligenciamiento y
archivo del formato 1LF-
FR-0097 de rendimiento

actividades de manera bimestral, la de verificacion del
formato 1LF-FR-0097 “Selectiva rendimiento por galén
de combustible consumido”, anexando: relacién de
vehiculos verificados, formatos  diligenciados,
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de combustible  del
parque automotor
asignado a la unidad.

evidencias de inconsistencias detectadas y acciones
de mejora implementadas para garantizar el
cumplimiento  del  procedimiento  1LF-PR-0017
Administrar combustible y urea automotriz para
vehiculos de la Policia Nacional.

GS-2026-103213-

DENOR
25

JUNIO

AC-09959-ARC-10265-AUDITORIA INTERNA ESPECIFICA AL PROCESO DE AMINISTRACION DE RECURSOS

LOGISTICOS Y FINANCIEROS (COMBUSTIBLE). -DENOR-H04

N. NOMBRE DE LA SOPORTES DOCUMENTALES QUE SE RADICADO FECHA
° TAREA VERIFICARAN EN LA TAREA
. Evidencia: Comunicacion oficial dirigida al Director de
C1. Realizar control por . . o
arte del iefe del &rea Sanidad, mediante la cual se remite informe de 30
Kdministratjiva 2 I actividades de manera bimestral de la verificacion del ABRIL
verificacion revia suministro de combustible adicional, anexando: (S-2026-069165-
P y relacion de abastecimientos adicionales realizados, DENOR
control del soporte . . .
1 documental ara el validacion de existencia del formato 1LF-FR-0082
L P “Solicitud de combustible adicional” debidamente
suministro de diligenciado antes del suministro, evidencias de
combustible adicional inc?)nsistencias detectadas acci;)nes de mejora 65-2026-103217- 25
formato  1LF-FR-0082 | | Y ge mej DENOR JUNIO
solicitud de combustible implementadas para garantizar el cumplimiento del
. procedimiento 1LF-PR-0017 Administrar combustible y
adicional. . . g :
urea automotriz para vehiculos de la Policia Nacional.

TEMA 3. ESTADOS FINANCIEROS

INFORMACION ESTADOS FINANCIEROS A 30/06/2026

DESCRIPCION RASES § UPRES DESAN UPRES DENOR UPRES DEARA
ACTIVOS 312.846.467,40 16.185.984.401,09 19.426.166.544.53 520.119.759.79
PASIVOS 19.062.427.520,63 1.871.008.051,88 1.012.169.950.00 180.627.767.20
PATRIMONIO -317.827.863.643,48 -76.622.838.504,66 -91.930.638.701.10 -7.680.596.790.86
INGRESOS 952.583.238,00 21.944.227,00 10.334.538.93 3.232.00
GASTOS 246.178.748,84 511.616.369,03 316.698.365.95 162.556.787.40
COSTOS DE VENTAS 37.751.023.459,10 10.741.202.941,21 4.570.524.943.61 297.285.589.50

TEMA 4. PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EJECUCION

APERTURA DE SERVICIOS ESPCO CLINICA DESAN:

Durante la presente vigencia se ha venido trabajando en la apertura de los servicios de Cardiologia,
Neurologia y Sala de Infusion, con el fin de ampliar el portafolio de servicios de la ESPCO Clinica DESAN
y fortalecer la capacidad resolutiva institucional, mejorando la calidad, oportunidad y accesibilidad de la

atencion brindada a los usuarios del Subsistema de Salud.

En este sentido, el proceso de habilitacion y evaluacion por parte del area de Garantia de la Calidad

presenta los siguientes avances:

SALA DE INFUSION: Calificacion de las condiciones técnico cientificas sala de infusién con fecha del

09/10/2024.
CONCEPTO N.° ITEMS PORCENTAJE
Cumple 37 60 %
No cumple 25 40%

CARDIOLOGIA: Calificacion de las condiciones técnico cientificas del servicio de cardiologia consulta con

fecha del 10/08 /2026
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CONCEPTO N.° ITEMS PORCENTAJE
Cumple 38 100%
No cumple 0 0%

NEUROPSICOLOGIA: Calificacion de las
Neuropsicologia con fecha del 05/08 /2026

condiciones técnico cientificas del servicio de consulta por

CONCEPTO N.° ITEMS PORCENTAJE
Cumple 38 100%
No cumple 0 0%

RADIOLOGIA: La Unidad Prestadora de Salud Santander actualmente se encuentra en proceso de
contratacion de un (01) médico radidlogo con una disponibilidad de 95 horas mensuales, con el fin de
ampliar la franja de atencién y fortalecer la capacidad resolutiva del servicio frente a la demanda
insatisfecha existente.

Esta contratacion permitira incrementar la oferta de estudios Doppler especializados, entre ellos: Doppler
venoso de miembros inferiores, Doppler arterial de miembros inferiores, Doppler de vasos de cuello,
Doppler carotideo y Doppler de arterias renales, procedimientos que presentan una alta demanda por parte
de la poblacion usuaria.

Se prevé que la atencion se realice en una franja horaria de 4:00 p.m. a 7:00 p.m. de lunes a viernes, asi
como durante los fines de semana, lo que permitira optimizar la oportunidad en la prestacién del servicio,
disminuir los tiempos de espera y contribuir a la reduccion de la demanda insatisfecha, garantizando una
atencién mas oportuna y eficiente para los usuarios.

FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA DE CONSULTA ESPECIALIZADA MEDIANTE AMPLIACION DE
HORAS CONTRATADAS:

Teniendo en cuenta la demanda insatisfecha evidenciada en algunas especialidades médicas actualmente
contratadas en la ESPCO Clinica DESAN, y con el propésito de garantizar una atencion oportuna, continua
y de calidad a los usuarios del Subsistema de Salud, se gestiond la ampliacidon de la oferta de horas de
consulta especializada, conforme a la adecuacién de volumen establecida para la vigencia actual, de la
siguiente manera:

Urologia: Actualmente, el servicio cuenta con dos (2) especialistas y una oferta de ocho (8) horas diarias
de atencién. Esta capacidad corresponde al incremento de dos (2) horas diarias aprobado mediante la
adecuacion de volumen.

Fisiatria: Actualmente, el servicio cuenta con una (1) especialista y una asignacion de ocho (8) horas
diarias de atencién. Esta capacidad corresponde a la ampliacion de dos (2) horas diarias autorizada
mediante la adecuacion de volumen.

Otorrinolaringologia: Actualmente, el servicio cuenta con un (1) especialista y una asignacion de ocho
(8) horas diarias de atencion. Esta capacidad corresponde a la ampliacién de dos (2) horas diarias
autorizada mediante la adecuacién de volumen.

Psiquiatria: Actualmente, el servicio cuenta con una (1) especialista y una asignacién de ocho (8) horas

diarias de atencién. Esta capacidad corresponde a la ampliaciéon de dos (2) horas diarias autorizada
mediante la adecuacion de volumen.
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Ginecologia: Actualmente, el servicio cuenta con cuatro (4) especialistas, distribuidos en dos (2)
profesionales con jornadas de cuatro (4) horas diarias y dos (2) profesionales con jornadas de seis (6)
horas diarias. Asimismo, este afio se realizé la contratacion de un (1) nuevo especialista con una
asignacion de seis (6) horas diarias, lo que ha permitido ampliar la oferta de citas y contribuir a la
disminucién de la demanda insatisfecha en la especialidad.

Medicina Interna: Actualmente se cuenta con cinco (5) especialistas, de los cuales tres (3) son de planta 'y
dos (2) cuentan con una asignacion de seis (6) horas diarias. Asimismo, este afio se realizé la contratacion
de un (1) nuevo especialista con una asignacién de seis (6) horas diarias lo que ha permitido incrementar
la oferta de citas en la especialidad.

La ampliacién de las horas ofertadas en estas especialidades ha permitido fortalecer la capacidad
resolutiva institucional, mejorar la oportunidad en la asignacién de citas y contribuir significativamente a la
disminucién de la demanda insatisfecha, favoreciendo asi la prestacion de servicios de salud con mayor
calidad y oportunidad para nuestros usuarios.

SERVICIO DE URGENCIAS ESPCO CLINICA DESAN

Dentro de las Instalaciones del Establecimiento Complementario (ESPCO) DESAN, se cuenta con el area
del servicio de urgencias médicas con un aproximado de area de 104 metros cuadrados y el cual se
encontraba en regular estado de infraestructura por ende se inicié proyecto de mantenimiento a partir del
30/01/2026 en donde se vienen llevando a cabo actividades de mejora con el fin de prestar un mejor
servicio a los Usuarios del Sistema de Salud de la Policia Nacional.

Actividades en ejecucion:

Retiro enchape muros.

Cambio de pisos.

Cambio de cielo rasos.

Cambio de cubierta.

Adecuacion de recepcion y central de enfermeria.
Independizacién camillas de observacion.

Adecuacion de baterias sanitarias.

Mejoramiento de instalaciones eléctricas e iluminacion.
Instalacién guarda camillas.

AN N N N N N NN

Inicio de obra 30/01/2026

PROYECCIONES

v' Construccién nuevo Establecimientos de Sanidad Policial Complementario Clinica ESPCO
DESAN.

v" Adecuacion y mejora de las instalaciones ESPCO Clinica DESAN.

v" Compra de Equipos Biomédicos.
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v" Dotacion para salén de rehabilitacion pediatrica.
v" Cambio de Unidades Odontoldgicas UPRES Santander.
v' Apertura de sala de infuncién y procedimientos menores.
v Dotacion segundo Quiréfano de Cirugia.

TEMA 5. PROCESOS CONTRACTUALES

REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD No.5

#DE FECHA DE | FECHA DE
CONTRATO OBJETO CONTRATISTA VALOR INICIO TERMINO
567200180, INSTITUTO DE

i YODOTERAPIA DESAN | DIAGNOSTICO MEDICO | §$46.350.000,00 | 09/09/2025 | 30/09/2026
IDIME S. A
SERVICIOS MEDICOS
68'5'22(;0198' DEL CARMEN ESE gg:&g,ﬁ‘" EL $5.410.000,00 | 11/09/2025 | 31/10/2026
CHUCURI Y
REALIZACION DE
66.7.200205. | EXAMENES CLINICOS INSTITUTO DE s
i ESPECIALIZADOS Y | DIAGNOSTICOMEDICO | .8 | 26109/2025 | 31/08/2026
PARACLINICOS PARA SA. -380.548,
ASPIRANTES
667200224 ODONTOLOGIA CONGREGACION
i ESPECIALIZADA MARIANA CLAVER- $18.000.000,00 | 09/10/2025 | 20/08/2026
DESAN BUCARAMANGA
ESE HOSPITAL LUIS
68-5-200236- | SERVICIOS MEDICOS CARLOS GALAN
p” o Al $34.500.000,00 | 01/11/2025 | 31/10/2026
CHARALA
SERVICIOS MEDICOS
68-5-200270- DE LA PLAYA DE ESE HOSPITALISABEL | ¢ 4 050.000,00 | 01/12/2025 | 31/10/2026
25 CELIS YANEZ
BELEN
66-7-200273- IMAGENOLOGIA FUNDACION AMIGA DEEL
o S PLONA S AIENTE $80.000.000,00 | 20/11/2025 | 25/08/2026
EMPRESA SOCIAL DEL
68-5-200294- | SERVICIOS MEDICOS | ESTADO ESE HOSPITAL
- O BETULIA e e e | $4.610000,00 | 151212025 | 30/09/2026
BETULIA
66-7-200301- CLINICA DE URGENCIAS
e CIRUGIA BARIATRICA AR ATANGA Sa> | $55.000.00000 | 18/1212025 | 30/10/2026
668200315 SUMINISTRO
MEDICAMENTOS INSERCOOP $17.100.000,00 | 31/12/2025 | 31/10/2026
25
DENOR
FONOS GASES
068-8-200001- OXIGENO $
INDUSTRIALES Y 24/02/2026 | 11/10/2026
26 DOMICILIARIO DENOR DI RS Y 144.655.550,00
068-7-200002- | LABORATORIO SAN 5
- R o ESPSALUD IPS SAS 102000000,00 | 02/03/2026 | 31/08/2026
CENTRO INTEGRAL DE
068-7-200003- | £\ pocrING DENOR | ATENCION DIAGNGSTICA $ 40.000.000,00 | 02/03/2026 30/09/2026

26

ESPECIALIZADA IPS
S.AS
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HOSPITAL $
068'5'2220004' SES?CE'LODSEgi,L” v UNIVERSITARIO DE 11.000.000.000, | 21/02/2026 | 15/10/2026
SANTANDER 00
COMPARIA DE
NEUROLOGOS,
68'7'2220005' NEURS;;&'QATR'A NEUROCIRUJANOS Y | $68.000.000,00 | 01/04/2026 | 31/08/2026
ESPECIALIDADES AFINES
SAS
068-7-200007- Instituto Neumoldgico del 3
NEUMOLOGIA DESAN . 1.440.000.000,0 | 18/03/2026 | 31/08/2026
26 Oriente 0
EMPRESA SOCIAL DEL
068'5'2220008' SERV'%'SS C'\;"IED'COS ESTADO HOSPITAL 175 oog 00000 | 0510312026 | 01/1012026
REGIONAL SAN GIL -000.000,
068-7-200009- CLINICA MATERNO S
26 GINECO DESAN INFANTIL SAN LUIS SA | 585.000.000,00 | 12/03/2026 | 31/10/2026
PRESTACION
INTEGRAL DE
SERVICIOS
ESPECIALIZADOS Y $
68'7'2220014' SUBESPECIALIZADOS c A;gg?;:g'gfi AR 1.300.000.000,0 | 13/03/2026 | 31/10/2026
EN CARDIOLOGIA 0
PARA LA ATENCION
DE LA POBLACION
ADULTA Y PEDIATRICA
66-7-200015- FUNDACION S
. CADIOLOGIA DESAN AR AR 600.00000000 | 130812026 | 31/10/2026
$
068-7-200018- REUMATOLOGIA BIOREUMA SAS 1.350.000.000,0 | 16/03/2026 16/10/2026
26 DENOR :
068-8-200019- | PASAJES TERRESTRE -
26 RASES 5 Expreso Brasilia SA $ 24.900.000,00 17/03/2026 01/11/2026
E.S.E. HOSPITAL
068-5-200021- | SERVICIOS MEDICOS $
2 O MED o REGIONAL SUR 12750000000 | 20032026 | 3010912026
ORIENTAL
66-6-200023- | TIQUETES AEREOS VIAJA POR EL MUNDO
” o W A S, | $31:250.000,00 | 20/03/2026 | 31/08/2026
COMPARIA DE
NEUROLOGOS
66.7-200004 NEUROCIRUJANOS Y :
77290024 | NEUROLOGIA DENOR | ESPCIALIDADES ADINES | o 8 | 2010312026 | 31/10/2026
SOCIEDADOR ACCIONES -600.000,
SIMPLIFICADAS
"CONEURO"
66-7-200025- ALOJAMIENTO Y HOTEL METROPOLITANA 5
26 ALIMENTACION PLAZA 292.500.000,00 | 2+03/2026 | 20/10/2026
EMPRESA SOCIAL DEL
68-5-200026- | SERVICIOS MEDICOS ESTADO HOSPITAL $
26 OCARA EMIRO QUINTERO 337.000.000,00 | 20/03/2026 | 16/08/2026
CARIZARES 12
ONCOLOGIA
68'5'2220027' ESPECIALIZADA 'Ngmgggé\‘félo/\'\lég?z $75.500.000,00 | 03/06/2026 | 31/08/2026
INC REGIONAL
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68-7-200028-

$

o OTOLOGIA DESAN FBRBIOMEDICS SAS | 700 000 000,00 | 21/04/2026 | 31/10/2026
66-7-200029- |  REHABILITACION - SOCIEDAD CLINICA 5
26 TERAPIAS AGUACHICA | BODY & HEALTHSAS. | 408.000.000,00 | 0%/04/2026 | 31/08/2026
ESE HOSPITAL
68-5-200030- | SERVICIOS MEDICOS REGIONAL MANUELA | $93.700.000,00 | 01/04/2026 | 30/09/2026
26 SOCORRO
BELTRAN
) CLINICA
68'7'22("30031' OFTAE‘)"E'\,’\'I%"ROG'A OFTALMOLOGICA $76.000.000,00 | 26/03/2026 | 30/10/2026
PENARANDA SAS
CENTRO MEDICO
OFTALMOLOGICO Y
66.7-200032- LABORATORIO LABORATORIO CLINICO :
- CLINICO DE lll Y IV ANDRADE NARVAEZ | o 8 | 200412026 | 30110/2026
NIVEL DESAN SOCIEDAD POR -000.000,
ACCIONES SIMPLIFICADA
_COLCAN SAS
66-7-200040- | GASTROENTEROLOGI INSTITUTO DE VIAS 3
26 A DENOR DIGESTIVAS 450.000.000,00 | 20/04/2026 | 31/10/2026
ESE HOSPITAL
68'5'22%0041' SERVI;iI}SRSAI\IZIIERICOS REGIONAL DE 220 oog oo0.00 | 0110412026 | 151102026
MAGDALENA MEDIO ©000.000,
68'7'22%0043' imagenologia DESAN IDIME SA $84.150.000,00 | 23/04/2026 | 31/08/2026
66-7-200044- | , $
. imagenologia DENOR | ECOIMAGEN SALUD SAS | g0 1050 | 17/04/2026 | 31/10/2026
CENTRO INTEGRAL DE
68-7-200048- LABORATORIO ATENCION DIAGNOSTICA $
26 CLINICO DENOR ESPECIALIZADA IPS 528.000.000,00 | 2%/04/2026 | 31/10/2026
SAS.
REHABILITACION -
68-7-200051- TERAPIAS $
o RGeS OR CODIGO AZUL 531504 77500 | 2710412026 | 30109/2026
INTRAMURALES
66-5-200052- CIMITARRA ESE HOSPITAL SMITH
o aTARRA ponvnatlavials $41.000.000,00 | 14/04/2026 | 31/08/2026
66-7-200053- SARRAZOLA ALERGIA E
o ALERGOLOGIA DENOR | STRREZOVSELERGINE | 54300000000 | 1610412026 | 311012026
66-7-200061- | TERAPIAS FISICAS
o O VITAL IPS ARAUCA SAS | $8.500.000,00 | 21/04/2026 | 31/08/2026
ESE HOSPITAL
68-5-200063- | SERVICIOS MEDICOS INTEGRADO SAN $40.750.000,00 | 20/04/2026 | 31/10/2026
26 SAN JOAQUIN
JOAQUIN
66.6.200067- SUMINISTRO DE
o PRODUCTOS CEMINSUMOS SAS $35.700.000,00 | 27/04/2026 | 31/10/2026
DERMATOLOGICOS
SOCIEDAD UROLOGOS
68-7-200074- , DEL NORTE DE
o UROLOGIA DENOR o NORTE OE $5.300.000,00 | 08/05/2026 | 31/10/2026
URONORTE SA
66-7-200076- SALUD MENTAL SALUD MENTAL DE
” ARAUGA ARAUGA S SAS, $90.000.000,00 | 29/04/2026 | 30/09/2026
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68-7-200077-

CLINICA DEL DOLOR

%6 RASES 5 PAINFREE SAS $39.277.046,00 | 28/04/2026 | 31/08/2026
68-8-200078- SUMINISTRO DE SOLUCIONES $
26 PANALES HOSPITALARIAS 279.000.000,00 05/05/2026 | 31/10/2026
EMPRESA SOCIAL DEL
68-5-200084- | SERVICIOS MEDICOS ESTADO HOSPITAL
26 MALAGA REGIONAL DE GARCIA $ 38.250.000,00 | 05/05/2026 | 30/09/2026
ROVIRA
68-8-200086- DISTMEDIAS Y $
26 ORTESIS DESAN ORTOPEDICOS SAS 117.000.000.00 06/05/2026 | 31/10/2026
68-8-200087- | SUMINISTRO DE TIRAS $
26 Y LANCETAS DENOR LIFESUMIMED SAS 408.000.000,00 25/05/2026 | 30/09/2026
RAYOS X E IMAGENES
68'7'22%0088' 'MAngS'C'gG'A DIAGNOSTICAS o7s oog vo0.00 | 080512026 | 01/09/2026
RADIOLOSALUD SAS SR
PALLANA CENTRO
68-7-200096- REHABILITACION TERAPEUTICO DE
26 DESAN ESTIMULACION DE LA $90.000.000,00 | 01/05/2026 | 31/10/2026
INTELIGENCIA S.A.S.
68-5-200097- HOSPITALARIOS ESE HOSPITAL SAN
26 ARAUCA 1Y IV NIVEL VICENTE DE ARAUCA $38.900.000,00 | 07/05/2026 | 31/08/2026
EMPRESA SOCIAL DEL
68-5-200098- | SERVICIOS MEDICOS | ESTADO HOSPITAL JOSE
26 PUERTO BOYACA CAYETANO VASQUEZ DE $25.500.000,00 | 11/05/2026 | 01/10/2026
PUERTO BOYACA
$
68-7-200099- | HOSPITALIZACION EN
- CASA DEARA UNICO SAS 1 .300.080.000,0 04/05/2026 | 30/09/2026
PREVENCION Y
68.7-200102. DETECCION PRECOZ INSTITUTO DE s
- '26 " | DE CANCER DE SENO | DIAGNOSTICO MEDICO S. 670.000.000.00 11/05/2026 01/10/2026
Y CANCER DE CUELLO A RAtaad
UTERINO
EMPRESA SOCIAL DEL
68-5-200104- | SERVICIOS MEDICOS ESTADO HOSPITAL SAN $
26 PAMPLONA JUAN DE DIOS DE 100.000.000,00 16/05/2026 | 01/09/2026
PAMPLONA
UNIDAD ESPECIALIZADA
EN ALERGIA Y
68'7'2220107' ALERGOLOGIA DESAN ENFERMEDAD 170 %g 500.00 26/05/2026 30/11/2026
RESPIRATORIA S.AS. - RIS
UNIALER S.A.S.
68-5-200108- | SERVICIOS MEDICOS ESE HOSPITAL JUAN
%6 EL ZULIA LUIS LONDONO $ 18.540.000,00 | 20/05/2026 | 30/08/2026
SUMINISTRO LENTES
68-8-200109- JUAN PABLO $
6 Y MONTURAS UPRES BALLESTERGS HOYOS 300.000.000,00 11/05/2026 | 31/10/2026
DENOR
68-7-200113- $
o6 HOCAS DENOR OCUNOR 120.000.000,00 16/05/2026 | 30/08/2026
ESE HOSPITAL
68-5-200114- SALUD MENTAL
o6 SANTANDER PSIQUIATRICO SAN $15.000.000,00 | 25/05/2026 | 30/09/2026

CAMILO
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68-5-200119-

SALUD MENTAL

ESE HOSPITAL MENTAL

$

26 DENOR REDUSINDO SOTO 120.000.000,00 | 2%/05/2026 | 01/10/2026
SUMINISTRO DE
68-7-200121- | ACCESORIOS PARA | MEDTRONIC COLOMBIA $
26 BOMBA DE INFUSION S.A 176.000.000,00 | 0%/06/2026 | 30/08/2026
DE INSULINA,
EMPRESA SOCIAL DEL
68'5'2220124' SER\éféosE“éi%COS ESTADO SANANTONIO | . oog 00000 | 010612026 | 3010972026
DE RIONEGRO -000.000,
INSTITUTO
68-7-200125- | SUBESPECIALIDADES | NEUROLOGICO INTANTIL
26 PEDIATRICAS DENOR SAS "INFANEUROS | ©34.000.000,00 | 05/06/2026 | 30/09/2026
SAS"
667200127 | SERVICIOS MEDICOS FUNDACIO
p” COMPLEMENTARIOS | CARDIOVASCULARDE | $60.644.754,00 | 24/06/2026 | 30/09/2026
DENOR COLOMBIA
INSTITUTO DE
SERVICIOS MEDICOS
68-7-200128- | )sTROENTEROLOGI | CASTROENTEROLOGIAY $9.500.000,00 | 25/06/2026 | 31/10/2026
26 A HEPATOLOGIA DEL
ORIENTE SAS
SEVICIOS MEDICOS
68-5-200129- ESE HOSPITAL SAN
o SAN VICENTE DE e O S | $59.500.00000 | 2506/2026 | 31/10/2026
CHUCURI
66-7-200131- MEDICAL DUARTE ZF 3
o 3Y 4 DENOR s 17300000000 | 177062026 | 1610912026
PRESTACION DE
66.7.200132. | SERVICIOS MEDICOS | IPS SALUD INTEGRAL Y :
20132 | AMBULATORIOS A MEDICINA LABORAL 526.500.00000 | 110612026 | 31/1012026
USUARIOS MUNICIPIO SAS -500.000,
DE MALAGA
68-8-200134- | LENTES Y MONTURAS | OPTICA SELECTA Y/O
” SANTANDER A S TS | $13.090.000,00 | 19/06/2026 | 30109/2026
SUMINISTRO $
68'8'2220135' ELEMENTOS DE RAM'CFX)CEQEQSTA 3.300.000.000,0 | 12/06/2026 25/11/2026
PAPELERIA 0
EMPRESA SOCIAL DEL
68'5'22%0136' HOSEgQ#;EgSNAL ESTADO E.S.E. HOSPITAL | $34.720.995,50 | 19/06/2026 | 31/10/2026
REGIONAL NORTE
657200137 INSTITUTO DE
. PY P CANCER DENOR | DIAGNOSTICO MEDICO | $80.000.000,00 | 23/06/2026 | 01/10/2026
SA
SERVICIOS
68-7-200138- | - 5\PLEMENTARIOS IPSUNIDAD MEDICA | ¢ 74 175 793 00 | 22/06/2026 | 30/11/2026
26 SANTANA SAS
ARAUCA
66-5-200140- | SERVICIOS MEDICOS ESE HOSPITAL
” ds VD! e L o | $17.000000,00 | 3010612026 | 0111172026
UNIDAD PRESTADORA DE SALUD SANTANDER
# DE FECHA | FECHA
CONTRATO OBJETO CONTRATISTA VALOR DE DE
INICIO | TERMINO
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TORRES BIOTRONITECH 5
101-1-200015-26 LAPAROSCOPIA COLOMBIA SA.S 28.725.955,00 | 00/03/2026 | 10/12/2026
PROPIETARIO
SUMINISTRO DE ESTABLECIMIENTO DE $
101-8-200043-26 VIVERES FRESCOS COMERCIO 57.950.000,00 17/03/2026 | 31/08/2026
UNICONTACTO
ARRENDAMIENTO s
101-1-200044-26 ESPRI ALIANZA INMOBILIARIA SA | o ® | 16/03/2026 | 15/10/2026
BARRANCABERMEJA 765.333,
ARRIENDO ESPRI LAURA ANDREA S
101-1-200131-26 NIV yfetbalaibai 20119 820,00 | 0110412026 | 3111012026
MANTENIMIENTO S
1017-200132-26 | open 0 A | DRAEGER COLOMBIASA. | 4o 00 8 | 2710412026 | 1511212026
SERVICIOS DE ASEO
SERVICIO DE ASEO MACQEELIE“;TZ\N\;O :
101-7-200153-26 INTEGRAL Y 01/04/2026 | 15/09/2026
ARSI ey DEGAN INSTITUCIONAL 948.276.824,00
OUTSOURCING SEASIN
LIMTIADA
SUMINISTRO GNVC BUCARAMANGA S
101-8-200158-26 i A 36.250.000,00 | 16/04/2026 | 20/08/2026
ARRIENDO BODEGA | BLANCA LILIANA RAMIREZ $
101-1-200271-26 o A 7204055333 | 29/04/2026 | 31/10/2026
101-7-200272-26 DOSIMETRIA QA POSITRON SAS $3.465.500,00 | 06/05/2026 | 05/12/2026
MANTENIMIENTO A S
101-7-200367-26 e SEMCOLSASAS SAS 70.000.000,00 | 2710512026 | 30/09/2026
SERVICIO DE
LAVANDERIA DE ROPA $
101-7-200391-26 | Ll R Res | ELISCOLOMBIASAS | , o % | 0110612026 | 31/10/2026
DESAN
RECOLECCION DE A
101-7-200393-26 RESIDUOS SANDESOL SAE.S. P 15.500000.00 | 10/06/2026 | 31110/2026
PELIGROSOS -500.000,
ARRIENDO INMUEBLE TERESA SALAZAR 5
101-1-200394-26 | ARRIENDO VLES o SAA 2354450030 | 24105/2026 | 301112026
ADVANCED s
101-7-200402-26 CALL CENTER TECHNOLOGIES & 15040 020,00 | 26/05/2026 | 25/09/2026
SOLUTIONS GROUP SAS 049.920,
LAVADO DE TANQUES
101-7-200418-26 | DE ALMACENAMIENTO ’I*,\?SL%FTL;{'\I"AE';CA'%N o 493$55 400 | 1710612026 | 1571212026
DE AGUA POTABLE AS. -493.554,
ARRENDAMIENTO INMOBILIARIA ESTABAN 5
101-1-200438-26 | EopR| BUCARAMANGA RIOS SAS 126.399.378,00 | 20/06/2026 | 30/11/2026
UNIDAD PRESTADORA DE SALUD NORTE DE SANTANDER
# DE FECHA DE|[FECHA DE
CONTRATO OBJETO CONTRATISTA | VALOR NICIO. | TERMING
PRESTACION DEL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO  PREVENTIVO Y| MAZU SERVICIOS
75-7-20095-25 | LORRECTIVO A TODO COSTO Y DE| | Ioreira, ca’> |8 33.650.000,00| 01/06/2025 | 31/03/2026
MANERA INTEGRAL DE RED DE GAS
MEDICINAL, MOTOBOMBAS
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HIDRAULICAS Y PLANTA ELECTRICA
DE LA UNIDAD PRESTADORA DE
SALUD NORTE DE SANTANDER
GRUPO 1Y 2

75-7-20140-25

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
REALIZACION DE EXAMENES
CLINICOS, ESPECIALIZADOS Y
PARACLINICOS PARA ASPIRANTES A
ESTUDIANTES DE LAS ESCUELAS DE
FORMACION DE LA POLICIA NACIONAL

UNION TEMPORAL
FIGURAS-ELASER

$
250.000.000,00

17/07/2025

30/06/2026

75-7-20145-25

PRESTACION DE SERVICIOS DE
SOFTWARE Y ELEMENTOS DE
TELECOMUNICACION PARA  EL
FUNCIONAMIENTO DEL CALL CENTER,
EL AGENDAMIENTO, CONFIRMACION,
CANCELACION Y REASIGNACION DE
CITAS MEDICAS Y ODONTOLOGICAS
DE LA UNIDAD PRESTADORA DE
SALUD NORTE DE SANTANDER

PATINO Y
CONTRERAS CIA
SAS

$ 38.038.000,00

01/08/2025

27/09/2026

75-7-20224-25

PRESTACION DEL
LAVANDERIA DE PRENDAS
HOSPITALARIAS DE LA UNIDAD
PRESTADORA DE SALUD NORTE DE
SANTANDER, QUE INCLUYE:
RECOLECCION Y ENTREGA DIARIA DE
PRENDAS, LAVADO, DESINFECCION,
SECADO, PLANCHADO - EMPACADO
DE SABANAS, TENDIDOS DE CAMILLA,
CORTINAS DE TELA Y DEMAS ROPA
QUIRURGICA, CAMPOS DE 0JO
ABIERTOS CERRADOS, TOALLAS Y]
SABANAS

SERVICIO DE

DF
DISTRIBUCIONES

$ 11.354.781,00

10/11/2025

31/03/2026

75-7-20005-26

PRESTACION DEL SERVICIO
INTEGRAL DE ASEO DESINFECCION
GENERAL Y HOSPITALARIO EN LAS
INSTALACIONES DEL ESPRI CUCUTA
DE LA UNIDAD PRESTADORA DE
SALUD NORTE DE SANTANDER DE LA
POLICIA NACIONAL

ARIOS COLOMBIA
S.AS.

$
948.493.649,80

17/03/2026

28/11/2026

75-7-20114-26

PRESTACION DE SERVICIOS DE
MANTENIMIENTO  PREVENTIVO Y
EVENTUALMENTE CORRECTIVO A
TODO COSTO CON REPUESTOS
GENUINOS PARA LOS EQUIPOS
BIOMEDICOS ADSCRITOS A LA
UNIDAD PRESTADORA DE SALUD
NORTE DE SANTANDER

PRIUS MEDICAL
SERVICES SAS

$ 331.935.803

5/06/2026

31/12/2026

UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ARAUCA

# DE
CONTRATO

OBJETO

CONTRATISTA

VALOR

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINO

15-7-20018-26

PRESTACION DEL SERVICIO
INTEGRAL CON SUMINISTRO DE
PERSONAL PARA DESARROLLAR LAS
ACTIVIDADES DE ASEO, LIMPIEZA'Y
DESINFECCION Y EL SERVICIO DE
CAFETERIA EN LAS INSTALACIONES
ADMINISTRATIVAS Y ASISTENCIALES,

AL IGUAL QUE EN EL BLOQUE DE

JERXEN
ALEXANDER
CORONADO GAMEZ

$ 27.337.500,00

13/03/2026

27/10/2026
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ARCHIVO Y ALMACEN DE LA UNIDAD
PRESTADORA DE SALUD ARAUCA
ARRENDAMIENTO DE UN BIEN
INMUEBLE PARA EL JOSE ADRIANO
FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD | ZABALA MARTINEZ
15-1-20019-26 PRESTADORA DE SALUD ARAUCA | Y MARIA TERESA $ 66.708.845,00| 1/04/2026 | 31/10/2026
UBICADO EN EL MUNICIPIO DE GARCIA NIVIA
ARAUCA
ADQUISICION DE SENALETICAS
INFORMATIVAS, DE SEGURIDAD Y
15-2-20020-26 SALUD EN EL TRABAJO EN LAS ICI\TEECF){ZLEICE:ISOQESS $ 2.794.500,00 | 14/04/2026 | 13/06/2026
INSTALACIONES DE LA UNIDAD
PRESTADORA DE SALUD ARAUCA
ADQUISICION DE DISPOSITIVOS
15-2-20021-26 MEDICOS PARA LA UNIDAD LA MUELA S.AS. | $1.343.431,00 | 15/04/2026 | 14/06/2026
PRESTADORA DE SALUD ARAUCA
ADQUISICION DE INSUMOS ASEO Y
15-2-20022-26 CAFETERIA PARA LA UNIDAD DSHX'; §8§'A§§A $ 13.931.348,00| 16/04/2026 | 15/06/2026
PRESTADORA DE SALUD ARAUCA i
PRESTACION DE SERVICIOS DE
RECOLECCION, TRANSPORTE,
TRATAMIENTO, Y DISPOSICION FINAL EDEPSA
DE RESIDUOS PELIGROSOS, SOLUCIONES
15-7-20024-26 INCLUYENDO INFECCIOSOS, DE | AVBIENTALES ESP $ 1.400.000,00 | 30/04/2026 | 31/08/2026
RIESGO BIOLOGICO Y DESECHOS SAS.
PATOLOGICOS PARA LA UNIDAD
PRESTADORA DE SALUD ARAUCA

REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD No 6

El dia 03/09/2026 se llevara a cabo en esta dependencia el evento “Dialogo con café” en cabeza del jefe
de la Regional de Aseguramiento en Salud No. 6, fortaleciendo los espacios con la participacion social de
nuestros grupos de valor (veedurias y asociaciones de usuarios).

En la gestion del afo, con corte a 30/06/2026, la Regional de Aseguramiento en Salud No. 6 desarrollé
actividades y estrategias que han permitido proyectar y cumplir con la misionalidad que es la prestacion
de los servicios de salud, dirigida a los usuarios del Subsistema de Salud de la Policia Nacional y
garantizando la atencidn oportuna, eficiente, eficaz y con calidad asi:

REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD NO 6:

La rendicion de cuentas es “el proceso conformado por un conjunto de normas, procedimientos,
metodologias, estructuras, practicas y resultados mediante los cuales, las entidades de la administracion
publica del nivel nacional y territorial, y los servidores publicos informan, explican y dan a conocer los
resultados de su gestion a los ciudadanos, la sociedad civil, otras entidades publicas y a los organismos
de control, a partir de la promocién del didlogo” (Articulo 48 Ley 1757 de 2015)

Es una expresion de control social, que comprende acciones de peticion de informacién y explicaciones,
asi como la evaluacion de la gestion. Por tanto, busca la transparencia de la gestidon de la administracion
publica para lograr la adopcién de los principios de eficiencia, eficacia y transparencia. Asi mismo, permite
visibilizar las acciones que se desarrollan para el cumplimiento de los derechos de los ciudadanos y su
contribucion a la construccion de la paz.
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De esta manera la Regional de Aseguramiento en Salud No. 6, en cumplimiento a la comunicacién oficial

No. GS-2026-069477-DISAN “Dialogo con Café” Espacio para la rendicién de cuentas del Subsistema de
Salud de la Policia Nacional — Vigencia Primer Semestre 2026, cuyo objetivo es “ rendir cuentas mediante
el desarrollo de las etapas definidas en el procedimiento, con el fin de informar los avances y resultados
de la gestion en la presente vigencia con corte 30/06/2026, actividad que se realizarg el dia 03/09/2026 en
el auditorio de la Regional de Aseguramiento en Salud No. 6 ubicado en la carrera 432 No. 48C-Sur 45
Barrio Primavera Ciudad de Medellin Municipio de Envigado-Antioquia - cuarto piso, liderada por la sefiora
Teniente Coronel LILIANA ANDREA GIRALDO MEDINA Jefe Regional de Aseguramiento en Salud No. 6.

MEDIOS DE DIFUSION:

Para el dia 19/08/2026 se realizara la invitacion a través de los correos electrénicos a los integrantes de
las veedurias y asociaciones de la UPRES ANTIOQUIA, UPRES CORDOBA, UPRES CHOCO Y UPRES
URABA para asistencia al evento Dialogo con Café.

SELECCION DE LA TEMATICA

Informacion general sobre respuestas Cerrade

Respuestas Tiempo promedio D &n

1. COMSULTA, TEMAS A TRATAR DIALOGO COM, CAFE'REGIONALES DE ASEGURAMIENTO EN SALUD DISAN PRIMER SEMESTRE 202
® Estagos Financiercs 34 oyt
® Ejecucitn Presupuestal 43 o
® Programas y profectos en sjecucion 32 [ e —
W infohmes de geston 24 e
- 3 [—————————o =
- i | — N ———————
- E—
- ——
- GestiSn contractal 19 ——— . . =i

&
3

A continuacion, se relacionan los 5 primeros temas segun la mayor votacion, aclarando que se presenté
un empate entre dos temas por lo cual se relaciona uno mas de lo previsto asi:

e Ejecucion presupuestal

¢ Planes de mejora

e Estados Financieros

e Programas y proyectos en ejecucion
¢ Programas contractuales

DESARROLLO DE LA TEMATICA

1. EJECUCION PRESUPUESTAL

Generalidades del Presupuesto

GENERALIDADES PRESUPUESTALES

PRESUPUESTO DE LA NACION 2025 Decreto Ley 1621 del 30 de diciembre de 2024 “Por la cual
se liquida el Presupuesto General de la Nacién para la
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vigencia fiscal de 2025, se detallan las apropiaciones y se
clasifican y definen los gastos”.

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES Aprobado para la vigencia 2026

ASIGNACION Y DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO DISAN  [Resolucién No. 001 de enero de 2026

MINISTERIO DE HACIENDA SIIF NACION Administracion Recursos Publicos
CRONOGRAMA DE CONTRATACION Planeacion de los contratos
RESOLUCION HONORARIOS Resolucion 095 02/03/2026

DOCUMENTOS PRESUPUESTALES

Documento que garantiza la existencia de apropiacion
presupuestal disponible y libre de afectacién para la
asuncion de compromisos con cargo al presupuesto de
la vigencia actual o futura

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Documento que certifica la disponibilidad de fondos en
el presupuesto publico para cubrir una obligacién
especifica para asegurar que los recursos no se utilicen
en otros fines

REGISTRO PRESUPUESTAL

] Registro formal de una deuda a favor de un tercero,
OBLIGACION PRESUPUESTAL resultante de un compromiso adquirido con cargo a los
recursos presupuestales de una entidad publica

Ejecucion del recurso publico donde se realiza el pago

PAGOS de una obligacion adquirida por la entidad publica

Recursos que no se alcanzan a ejecutar al 100% en la

RESERVA PRESUPUESTAL . .
vigencia actual

EJECUCION PRESUPUESTAL RASES 6:

EJECUCION PRESUPUESTAL REGIONAL No.6 2026 A FECHA DE CORTE 10/08/2026

META AGOSTO 90% META AGOSTO 68%

UNIDAD PRESUPUESTO CERTIFICADO COMPROMETIDO OBLIGADO DISPONIBLE
ASIGNADO

95.473.841.811,00 86.713.271.84427 77.32506790985 | 4621367213162 | 40.700.794.078,15 | 8.760.569.986,73
RASES No.6
100% 90,82% 80,99% 48,40% 42,63% 9,18%
30.429.685.897,00 25.498.843.968,31 2522671273731 | 14666.008.156,60 | 13.961.330.777,52 | 4.930.6841.928,69
UPRES ANTIOQUIA
100% 83,80% 82,90% 48,20% 45,88% 16,20%
UPRES CORDOBA 11.455.196.268 |  10.479.177.72091 10.478.592.952,91 575155522535 | 575021432535 958.479.930,68
PROPIOS 100% 91,48% 91,47% 50.21% 50,20% 8,37%
UPRES CHOCO - 2358487735 |  1923.956.68840 1.804.183.92537 928.220.547,00 849.000.930,80 434531.04760
PROPIOS 100% 81,58% 80,31% 39,36% 36,00% 18,42%
UPRES URABA - 1.273.560.286 1.107.492 46 1.107.492.486 £20.381.037,06 £20.361.037,06 166.076.799 52
PROPIOS 100% 86,96% 86,96% 48.7% 48.71% 13,04%
140.990.780.998,00|  125.722.742.71737 116.032.970.021,02|  68.179.837.097,63 | 61.881.730.148,88 | 15.268.038.280,63
TOTAL RASES No. 6
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1. PLANES DE MEJORA

A la fecha 30/06/2026, la Regional de Aseguramiento en Salud No. 6 no cuenta con planes de
mejoramiento vigentes que sean liderados por la oficina de Control Interno, encaminados al
direccionamiento y a la mejora continua de cada uno de los procesos y de los procedimientos generados
en los ambitos estratégico, tactico y operacional.

Por parte del grupo de planeacion de la unidad, se ha realizado seguimiento constante a la plataforma
Suite Vision Empresarial para adelantar las acciones correspondientes en caso de existir un futuro “plan
de mejoramiento y asi poder realizar el cargue de las mismas en los tiempos establecidos, de igual forma
se realiza seguimiento Unidades Prestadoras de Salud adscritas a la Rases No. 6 con el propésito de
identificar los aspectos susceptibles y de este modo fortalecer las actividades establecidas en los procesos
de subsanacion y presentacion de avances que permitan subsanar de raiz posibles hallazgo dejados por
futuras auditorias.

2. ESTADOS FINANCIEROS RASES 6:

ESTADOS FINANCIEROS
RASES 6
PRIMER SEMESTRE 2026

60.000.000.000,00

40.000.000.000,00

20.000.000.000,00

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

e ACTIVO = PASIVO INGRESOS GASTOS  em====COSTOS DE VENTA

Resumen:

ACTIVOS RASES 6
PRIMER SEMESTRE 2026

31.500.000.000,00
31.450.000.000,00
31.400.000.000,00
31.350.000.000,00
31.300.000.000,00
31.250.000.000,00
31.200.000.000,00

31.150.000.000,00
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
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Los activos representan los bienes y derechos con los que cuenta la Regional de Aseguramiento en Salud
Nro. 6, para el normal funcionamiento y la prestaciéon de los servicios a los usuarios adscritos del
subsistema de salud de la Policia Nacional.

PASIVOS RASES 6
PRIMER SEMESTRE 2026

20.000.000.000,00
15.000.000.000,00
10.000.000.000,00

5.000.000.000,00

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Los pasivos representan las deudas en las que incurre la Regional de Aseguramiento en Salud Nro. 6, en
la adquisiciéon de insumos médicos y servicios de la red externa para la atencion de los usuarios adscritos
del subsistema de salud de la Policia Nacional.

INGRESOS RASES 6
PRIMER SEMESTRE 2026

4.000.000.000,00

3.000.000.000,00
2.000.000.000,00

1.000.000.000,00

ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Los ingresos representan los recursos asignados a la Regional de Aseguramiento en Salud Nro. 6, para el
pago de sus obligaciones (pagos de bienes y servicios, e impuestos nacionales, departamentales y
distritales).

GASTOS RASES 6
PRIMER SEMESTRE 2026

1.000.000.000,00
800.000.000,00
600.000.000,00
400.000.000,00
200.000.000,00

ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO
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Los gastos representan los valores en los que incurre la Regional de Aseguramiento en Salud Nro. 6, en
el cumplimiento de la misionalidad como son los gastos por transporte a usuarios con movilidad reducida,
servicios profesionales, entre otros.

COSTOS RASES 6
PRIMER SEMESTRE 2026

60.000.000.000,00
50.000.000.000,00
40.000.000.000,00
30.000.000.000,00
20.000.000.000,00
10.000.000.000,00

ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Los costos representan los valores en los que incurre la Regional de Aseguramiento en Salud Nro. 6, en
el cumplimiento de la misionalidad como materiales e insumos médicos-quirurgicos, personal asistencial,
servicios meédicos asistenciales.

1. PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EJECUCION:
Nos encargamos de asegurar el funcionamiento de los edificios y establecimientos de salud del subsistema

de la Policia Nacional con el apoyo de la Direccidon de Sanidad. Atendemos y gestionamos rapidamente
las solicitudes de reparacion, coordinando con el personal de mantenimiento con que cuenta la unidad.

AVANCES Y MEJORAS

Plan de Adecuacion oficina de Atencién al Usuario del Establecimiento de sanidad policial
complementario de mediana complejidad con internacion. (ESCOP-DEANT).

ANTES DESPUES

2 4 o
[ ——

1

¥

T N W,

REOM) 136 01081208 154
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~

Adecuaciones ejecutadas en el area de Odontologia del Establecimiento de sanidad policial
complementario de mediana complejidad con internacion. (ESCOP-DEANT).

ANTES | DESPUES |

Adecuacion y Cambio de Puerta en el Servicio de hospitalizacién del Establecimiento de sanidad policial
complementario de mediana complejidad con internacion. (ESCOP-DEANT).
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ANTES

DESPUES

Obras ejecutadas area consulta externa del Establecimiento de sanidad policial complementario de

mediana complejidad con internacion. (ESCOP-DEANT).

Adecuaciones locativas en el Establecimiento de Sanidad Policial Primario Escuela Carlos Eugenio

Restrepo. (ESPRI BACER)

ANTES

DESPUES

44



Por una salud mds humana, informe previo al evento Didlogo con Café primer semestre 2026

L 4

Mejoramiento de lluminacion -Establecimiento de Sanidad Policial Primario Bello.

y 4

5.GESTION CONTRACTUAL RASES No. 6:

Contratos en Ejecucion

‘ 14 Minima ‘
L Cuantia )

' 69 Contratacion
Directa

27

Seleccion
Abreviada

(@)

Licitacion
Publica
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CONTRATOS RELEVANTES RASES 6:

No. Contrato

65-7-20040-26
65-7-20027-26
65-5-20034-26
65-7-20020-26
65-8-20167-25
65-7-20156-26
65-5-20142-26
65-5-20060-26
65-7-20094-26
65-8-20201-25
65-7-20041-26
65-7-20305-25

65-7-20056-26

65-5-20068-26
65-7-20055-26
65-7-20183-26
65-7-20042-26
65-7-20101-26

65-5-20077-26

65-5-20051-26

Contratista

CENTRO ONCOLOGICO DE ANTIOQUIA

FUNDACION HOSPITALARIA SAN VICENTE DE PAUL

HOSPITAL ALMA MATER DE ANTIOQUIA

PRO-DIAGNOSTICO S.A.

OXIGENOS DE COLOMBIA LTDA

CLINICA DE OFTALMOLOGIA SANDIEGO S.A.

ESE HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN LUZ CASTRO DE GUTIERREZ
E.S.E. HOSPITAL MANUEL URIBE ANGEL

CLINICA DE OTORRINOLARINGOLOGIA DE ANTIOQUIA S.A.S.
SERVICIOS INTEGRADOS DE SALUD GROUP VISUALENS S.A.S.
FUNDACION HOSPITALARIA SAN VICENTE DE PAUL
FUNDACION DIVERSIDAD

CENTRO MEDICO OFTALMOLOGICO Y LABORATORIO CLINICO
ANDRADE NARVAEZ SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA -
COLCAN S.A.S

HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIA "MARIA UPEGUI - HOMO"

GENCELL PHARMA S.A.S

ESTUDIOS ENDOSCOPICOS S.A.S
CENTRO ONCOLOGICO DE ANTIOQUIA
FUNDACION CLINICA NOEL

SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA DEL ORDEN NACIONAL SERVICIO
AEREO A TERRITORIOS NACIONALES SA — SATENA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL CESAR URIBE PIEDRAHITA

Valor Contrato

3.386.000.000,00
3.000.000.000,00
2.550.000.000,00
2.023.000.000,00
1.154.716.719,00

927.050.000,00
724.200.000,00
640.000.000,00
500.000.000,00
425.000.000,00
420.000.000,00
370.000.000,00

362.000.000,00

220.000.000,00
200.000.000,00
170.000.000,00
143.500.000,00
121.000.000,00

115.000.000,00

100.000.000,00

CONTRATOS UPRES DECOR:

No. Contrato Contratista Valor Contrato

65-7-20165-26  |UNION TEMPORAL TU SALUD SANIDAD PONAL 1.540.600.000,00

65-7-20029-26 |ONCOMEDICA S.A.S 1.187.500.000,00

65-5-20086-26 |[ESE HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA 600.000.000,00

65-7-20275-25 |CLINICA LA TRINIDAD S.A.S. 339.150.000,00

65-7-20023-26  [DIAC S.A.S. 276.000.000,00

65-7-20116-26  |CLINICA CUMI S.A.S. 230.000.000,00

65-7-20221-25 |UNION TEMPORAL OTOC/CLINICA ZAMAY PONAL RASES 6 DECOR 174.500.000,00
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65-7-20170-25

FUNCRIT S.A.S

135.120.000,00

65-7-20088-26

FUNCRIT S.A.S

108.000.000,00

65-7-20064-26

CENTRO DE ATENCION TERAPEUTICA ACTIVASALUD IPS S.A.S

100.000.000,00

CONTRATOS UPRES DECHO:

No. Contrato

Contratista

Valor Contrato

65-7-20195-25

MARIA DE JESUS IPS SAS

388.000.000,00

65-5-20038-26

NUEVA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN
FRANCISCO DE ASIS

250.000.000,00

65-7-20070-26

UNIDAD DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN DIAGNOSTICAR S.A.S.

250.000.000,00

65-7-20211-25

GAVAVISION UNIDAD DE ESPECIALISTAS S.A.S

240.476.000,00

65-7-20135-25

CENTRO MEDICO CUBIS S.A.S.

108.000.000,00

65-7-20117-26

CARDIODIAGNOSTICO DEL CHOCO SAS

100.000.000,00

65-5-20347-25

HOSPITAL LOCAL ISMAEL ROLDAN VALENCIA E.S.E. DE QUIBDO

88.500.000,00

65-7-20233-25

UNIDAD MEDICA INTEGRAL SAN RAFAEL S.A.S

87.000.000,00

CONTRATOS UPRES DEURA:

No. Contrato

Contratista

Valor Contrato

65-7-20170-26

PROMOTORA CLINICA ZONA FRANCA DE URABA S.AS.

400.000.000,00

65-7-20196-25

CLINICA DE URABA S.A.

387.500.000,00

65-7-20264-25

SERVICIOS DE SALUD UNLAB

177.650.000,00

65-7-20339-25

HOSPITAL NEUROLOGICO DE COLOMBIA IVAN JIMENEZ

161.000.000,00

65-7-20271-25 |JUAN DAVID MOGOLLON JIMENEZ 110.000.000,00
65-7-20021-26 |ORGANIZACIONES DE IMAGENOLOGIA COLOMBIANA O.I.C. 75.000.000,00
65-7-20315-25 |VISION TOTAL S.A.S. 72.675.000,00

65-5-20359-25

E.S.E HOSPITAL FRANCISCO LUIS JIMENEZ MARTINEZ

51.000.000,00

65-7-20229-25

PREVENTIVA SALUD S.A.S

46.500.000,00
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REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD No 7

Teniendo en cuenta lo anterior, el dia 03 de septiembre 2026 se llevara a cabo el evento "Dialogo con
Café" liderado por el jefe de la Regional de Aseguramiento en Salud N.7, cuya poblacién participante son
las asociaciones y veedurias adscritas a esta regional.

En la gestion de la presente vigencia 2026, en la Regional de Aseguramiento en Salud No 7, se
desarrollaron actividades y estrategias que han permitido proyectar y dar cumplimiento a la misionalidad
en la prestacion de los servicios de salud a los afiliados y beneficiarios, destacando los siguientes logros
en las diferentes areas, grupos y dependencias, asi:

INTRODUCION

La Regional de Aseguramiento en Salud N. 7 es responsable de garantizar la ejecucion del Subsistema
de Salud de la Policia Nacional, dando cumplimiento a los lineamientos expedidos por la Direccién de
Sanidad y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, qué, para efectos del presente evento,
ajusta los criterios que serviran como soporte y base primordial para la adecuada asesoria a los
interesados en la administracion publica de los recursos asignados, estrategias de atencion y salud y
desempeiio de los profesionales adscritos a la unidad; con el objetivo, de incentivar la participacion de
diferentes actores del sistema para presentarles la gestion realizada durante la presente vigencia 2026.

Asi mismo, la Regional de Aseguramiento en Salud N. 7 durante lo corrido de la vigencia 2026, implemento
metas, estrategias y planes de trabajo alineados siempre a la misionalidad en la prestacion de los servicios
de salud optimizando adecuadamente los recursos y garantizando a los usuarios del Subsistema de Salud
calidad de vida.

Avances y Resultados de la Gestion
La Regional de Aseguramiento en Salud No.7 presta sus servicios en 04 departamentos del territorio
nacional, ubicados principalmente en las ciudades capitales y cascos urbanos (Meta, Casanare, Guaviare,

y Vaupés), a su vez cuenta con una poblacion de 30.661 usuarios y beneficiarios.

Actividades en Salud

POBLACION — REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD No. 7

CASANARE GUAVIARE VAUPES
4.699 1.752

PLANES DE MEJORA

Referente a los planes de mejora en las oficinas de planeacién de la Regional de Aseguramiento en Salud
No 7 y sus unidades Prestadora de Salud en la actualidad no cuentan con Planes de mejora, de igual
forma se realizan los seguimientos presupuestales por parte de los supervisores de los contratos con el
fin de no dejar desfinanciar los mismos y garantizar la continuidad de los servicios a nuestros usuarios;
tomando las acciones de mejora necesarias para garantizar todos los servicios.

EJECICION PRESUPUESTAL

RASES 7 | 48.439.962.906,00 | 36.435.183.175,57 | 75% | 22.963.979.482,17 | 47% | 22.808.541.839,39 | 47%
META 6.428.108.348,00 | 5.779.089.911,02 | 90% | 3.699.456.635,08 | 58% | 3.622.748.383,57 | 56%
CASANARE | 1.736.907.846,00 1.440.581.615,00 | 83% 887.461.507,00 51% 877.898.911,00 | 51%
GUAVIARE | 461.918.843,00 328.985.103,654 71% 215.434.065,90 47% 208.325.885,90 | 48%
VAUPES 295.248.378,00 232.046.659,23 79% 145.104.067,23 49% 145.104.067,23 | 49%

48



Por una salud mds humana, informe previo al evento Didlogo con Café primer semestre 2026

RESERVA PRESUPUESTAL
UNIDAD Cgﬁ:ﬁ?h’ﬁ) A FfchTElef OBLIGACION REDUCCION
RASES 7 Al e 8.460.512,00 2.658.195.057,00 0,00
ASIGNACION PRESUPUESTAL 2025 - 2026
ASIGNACION POBLACION
UNIDAD 2025 ‘ 2026 ‘ 2025 2026 DIF.
RASES 7 44.620.934.281,04 48.439.962.906,00 29.499 30.661 1.162
META 6.269.650.387,37 6.428.108.348,00 23.323 23.777 454
CASANARE 1.848.000.576,18 1.736.907.846,00 4376 4.699 323
GUAVIARE 354.185.962,94 461.918.843,00 1.458 1.752 294
VAUPES 246.131.215,39 295.248.378,00 342 433 91
TOTAL 53.338.902.422,92 57.362.146.321,00

EJECUCION CONTRACTUAL
Regional de Aseguramiento en Salud No. 7 “RASES 7”

Durante lo corrido del presente semestre 2026, el Grupo de Contratos de la Regional de Aseguramiento
en Salud No 7 ha ejecutado un total de 57 Contratos por un valor de $ $7.346.436.704,00, asi:

‘ Minima Seleccion
Cuantia Abreviada

‘ Contra. ] ¥ ‘ Licitacion ]
Directa Publica
1
-
Prestacicon de Servicios Profesionales 29
Coniratos por Urgencia Manifiesta 0
Coniratos Infteradministrativos 5
Contratos de Arrendamiento O
| Oftros bienes y servicios 23

Unidad Prestadora de Salud Meta

Durante lo corrido del presente semestre 2026, el Grupo de Contratos de la Unidad Prestadora de Salud
Meta ha ejecutado un total de 110 Contratos por un valor de $ 3.668.742.375,62, asi:

Minima Seleccidn
Cuantia ) + . Abreviada )
' - 110 - |
f Contra. | * f Licitacion |
Directa Pablica

CONTRATACION DIRECTA

- eecEesmwmae] < ToraL -
Prestacian de servicios Profasionales o8
Koo mtratos por Urgencia Manifiesta (8]
Contratos Interadministrativos -1
Contratos de Arrendamiento -1

O tros bienes vy servicios 10
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Unidad Prestadora de Salud Casanare

Durante lo corrido del presente semestre 2026, la Unidad Prestadora de Salud Casanare ha ejecutado un
total de 11 Contratos por un valor de $755.179.567,00, asi:

{ Comia

[ Selecciéon ]
Cuantfia

Abreviada

Contra. ’ + Ordende
Directa Compra

CONTRATACION DIRECTA
B 1o ve conraTo B “
Prestacion de Servicios Profesionales
Confratos por Urgencia Manifiesta
Contratos Interadministrativos

Confratos de Arrendamiento

wchohg

Otros bienes vy servicios

Unidad Prestadora de Salud Guaviare

Durante lo corrido del presente semestre 2026, la Unidad Prestadora de Salud Guaviare ha ejecutado un
total de 06 Contratos por un valor de $349.243.216,00, asi:

Minima Seleccion
Cuantia . Abreviada )

— L e
{ Contra. } + \ I;i.t;::lai:::;én }

Directa
{1

CONTRATACION DIRECTA
R ™00 covmaro I
Prestacion de Servicios Profesionales
Contratos por Urgencia Manifiesta
Contratos Interadministrativos

Contratos de Arrendamiento

WO =0N

Otros bienes y servicios

Unidad Prestadora de Salud Vaupés

Durante lo corrido del presente semestre 2026, la Unidad Prestadora de Salud Vaupés ha ejecutado un
total de 8 Contratos por un valor de $134.108.634,00, asi:

’ Minima Seleccion
Cuantia Abreviada

| - 8 » |
[- Contra. ] . : Licitacién
Directa Publica
i1

CONTRATACION DIRECTA
“ TOTAL -~
.\l;er:SfOCiC')f‘l de Servicios Pr(‘D‘feSin‘lC)'eS
—ontratos por Urgencia Manifiesta
Confratos Interadministrativos

ontratos de Arrendamiento

W=004A

tros bienes v servicios
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PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EJECUCION:

La Regional de Aseguramiento en Salud No.7 incluyendo sus cuatro Unidades Prestadoras de Salud, en
el primer semestre de la vigencia 2026 a la fecha no cuenta con proyectos en ejecucion.

INFORMES DE GESTION

En lo concerniente a informes de gestion realizados, esta Jefatura de la Regional de Aseguramiento en
Salud, desde el mes de septiembre del afio 2025 y lo que va corrido de la presente vigencia, ha venido
realizando una articulacion con la alcaldia municipal de Villavicencio y los diferentes entes de control que
intervienen en el proceso para la consecucion de un predio de aproximadamente 10.000 M2, para la
construccion de un Establecimiento Primario y Complementario en Salud del Meta (ESPCO), adelantado
mesas de trabajo para la donacion del bien inmueble por parte de la alcaldia del municipio de Villavicencio.

VALOR ADECUADO POR LA REGIONAL URGENCIAS MEDICAS

Se tiene un valor adeudado por parte de la Regional de Aseguramiento en Salud No. 7 de servicios
prestados sin respaldo presupuestal de 46 Entidades asi:

URGENCIA MEDICA NO URGENCIA MEDICA TOTAL
2.525.847.806 1.113.223.439 3.639.071.245

REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD No 8

Teniendo en cuenta lo anterior, el dia 03 de septiembre del 2026, se llevara a cabo el evento del “Dialogo
con café” en cabeza del jefe de la Regional de Aseguramiento en Salud N°8, cuya poblacion son las
asociaciones y veedurias adscritas a esta Regional.

En la gestion del afio, con corte a 30 de junio del 2026, la Regional de Aseguramiento en Salud N°8,
desarrollo actividades y estrategias que le han permitido proyectar y dar cumplimiento a la misionalidad en
la prestacion de los servicios de salud a los afiliados y beneficiarios, destacando los logros significativos
en las diferentes areas, asi:

La rendicién de cuentas en la Policia Nacional es un proceso permanente de informacién, didlogo y
responsabilidad mediante el cual la Institucién da a conocer a la ciudadania, el cumplimiento de sus
objetivos, la ejecucién de recursos y el impacto de sus actuaciones, promoviendo la transparencia, la
participacion ciudadana y el control social.

Este mecanismo permite a la Direccion de Sanidad de la Policia Nacional informar de manera clara,
transparente y verificable la gestion realizada en cumplimiento de su mision institucional, orientada a
garantizar la prestacion integral de los servicios de salud al personal activo, retirado y beneficiarios.
Asimismo, da a conocer los avances alcanzados en la atencién en salud, promocién y prevencion,
medicina laboral, gestién administrativa, ejecucién presupuestal y contractual, asi como los resultados
obtenidos, los retos identificados y las oportunidades de mejora que contribuyen al fortalecimiento contintdo
del Subsistema de Salud de la Policia Nacional.

La rendicién de cuentas en el sector salud se fundamenta en los principios de transparencia,
responsabilidad, participacion ciudadana, acceso a la informacion y mejora continua, contribuyendo al
fortalecimiento de la confianza de los usuarios y grupos de interés en la gestion institucional, asi como
garantizando el ejercicio del control social sobre los recursos y servicios publicos de salud. A través de
audiencias publicas, informes de gestion, publicaciones institucionales, canales digitales y espacios de
dialogo con los usuarios, la Direccion de Sanidad de la Policia Nacional promueve una comunicacion
abierta y permanente que permite conocer las necesidades, expectativas y observaciones de la poblacién
afiliada. Este ejercicio facilita la evaluacion de los resultados obtenidos en la prestacién de los servicios de
salud, la identificacion de oportunidades de mejora y la implementacién de acciones orientadas al
fortalecimiento de la calidad, oportunidad y eficiencia en la atencion.
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MEDIOS DE DIFUSION
Se realizé la invitacion a través de los correos electronicos de las unidades Prestadoras de Salud adscritas
a la Regional.

Informacion general sobre respuestas  Cerrado
Respuestas Tiempo promedio Duracién
75 01:31 7

1. CONSULTA TEMAS A TRATAR DIALOGO CON CAFE REGIONALES DE ASEGURAMIENTO EN SALUD DISAN PRIMER SEMESTRE 202
5

@ Estados Financieros 34 j————————————

® jecucion Presupuestal 43 S
@ Programas y proyectos en ejecucién 32 ]

@ Informes de gestion 2 I

@ Procesos contractuales £ ] ]

® Planes de mejora 40 |

@ Metas e indicadores de Gestidn y/o Desempedio 10 ——

@ Plan de accidn 21 e —

@ Gestion contractual 19 [ ————

€
o
o
=1
i
&=
i
=
n
o

A continuacidn, se relacionan los 5 primeros temas segun la mayor votacion:

1. Ejecucién Presupuestal

2. Planes de Mejora

3. Estados Financieros

4. Programas y Proyectos en ejecucién
5. Procesos contractuales

1. EJECUCION PRESUPUESTAL | SEMESTRE 2026

REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD N°8

+ EJECUCION PRESUPUESTAL

APROPIACION INICIAL
71.500.000.000,00

APROPIACION VIGENTE
133.395.298.367,00

DEPENDENCIA

VALOR APROFIACION

COMPROMETIDO

%COMPROMETIDO

META

OBUGADO

UPRES DEATA 34.112.367.814,00 24.276.015.942,40 71% 17.397.307.585,14 15.581.682.117,40

UPRES DEBOL 12.263.054.342,00 6.730.361.812,00 55% 6.254.157.714,42 5.311.684.611,00

UPRES DECES 9.319.189.574,00 5.490.437.715,00 59% 4.752.786.682,74 4.751.599.815,30

JUNIO del 2026 UPRES DEGUA 4.065.351.170,00 2.548.755.362,00 63% 2.073.329.096,70 1.910.520.210,00
UPRES DEMAG 7.965.368.354,00 6.648.291.697,00 83% 4.062.337.880,94 2.939.935.363,93

UPRES DESUC 8.723.785.550,00 5.163.080.563,00 59% 4.449.130.630,50 4.000.141.111,00

ARGES 7.844.684.556,18 6.283.519.254,98 80% 4.000.789.123,65 2.292.109.138,54

RINCO 1.330.308.476,00 530.308.476,00 A% ©78.457.322,76 355.580.670,00

URGENCIAS M. 5.730.147.813,82 5.730.147.813,82 100,00% 5.730.147.813,82 5.730.147.813,82

TOTALRASESS 91.354.257.690,00 63.400.918.636,20 69,40% 49.398.443.850,67 | 42.877.400.850,99
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2. Gestion contractual | SEMESTRE 2026

REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD N 8
+ GESTION CONTRACTUAL

UPRES ATLANTICO UPRES BOLIVAR UPRES MAGDALENA
16 10 10
UPRES SUCRE UPRES CESAR UPRES GUAJIRA
10 13 7

CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES 84

VALOR TOTAL $133.395.298.367,00

- PROGRAMAS Y PROYECTOS EN
EJECUCION
= Traslado componente administrativo RASESS8

= Construccion de bloque administrativo en la cancha de la
clinica

En materia de gestidn contractual, la Regional de Aseguramiento en Salud N.° 8 administra un total de 66
UPRES distribuidas en los departamentos de Atlantico (16), Cesar (13), Bolivar (10), Magdalena (10),
Sucre (10) y La Guajira (7), garantizando la cobertura y prestacion de los servicios de salud en toda la
jurisdiccion. Asimismo, cuenta con 84 contratos de prestacion de servicios profesionales, por un valor total
de $133.395.298.367, que respaldan el funcionamiento y fortalecimiento de la red de atencion. De manera
complementaria, se encuentran en ejecucion proyectos estratégicos orientados al mejoramiento de la
capacidad administrativa y operativa de la Regional, entre los que se destacan el traslado del componente
administrativo de la RASES 8 y la construccion del bloque administrativo en la cancha de la clinica,
iniciativas que contribuirdn a optimizar los procesos institucionales y la calidad del servicio prestado a los
usuarios.

3. Planes de mejora

REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD N°8

« PLANES DE MEJORA

ACCION CORRECTIVA AC-010123 La RASESS presentd deficiencias en la estructuracién de costos,
condiciones y celebracién del negocio juridico radicado con el nimero 67-7-20037-2026, que proviene del
roceso PN RASES MC 001 2026, “alta complejidad del DEATA

FECHA DE
ENTREGA

C1: T2. C1. T2 Verificar aleatoriamente que la estructuracién del objefo contracfual en los procesos de
contratacién de servicios de salud, tengan ia técnica, y i ia frente a la i i i 21/08/2026
idenfificada

AGCION GORRECTIVA AC-010124 La RASESS presentd i enla an de costos, Y FECHA DE

celebracion del negocio juridice radicade con el nimero 67-7-20037-2026, que proviene del proceso PN RASES MC 001 ENTREGA
2026, “alta complejidad del DEATA"

C1.T4: Implementar lista de chequeo para los analistas de contratos. 14/08/2026

C1: T5 Solicitar a la Direccién de Sanidad la ampliacién de cargas laborales del grupo de alto impacto. 15/10/2025

ACCION CORRECTIVA AC-010125 la RASESSE presentd debilidades al momento de estructurar los estudios
previos y la adjudicacion de los coniratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, bajo
la medalidad de contratacion directa.

FECHA DE
ENTREGA

C1: T1. Verificacion aleatoria que todos los estudios previos estén firmados y 28/08/2026
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En el marco del fortalecimiento de la gestidn contractual, la Regional de Aseguramiento en Salud N.° 8
viene desarrollando planes de mejora orientados a subsanar las observaciones identificadas durante
los procesos de revision y auditoria. Entre las acciones correctivas implementadas se encuentran el
fortalecimiento de la estructuracion de los procesos contractuales, la verificacion aleatoria de la
coherencia técnica y pertinencia de las necesidades asistenciales, la implementacién de listas de
chequeo para los analistas de contratos y la validacion del adecuado diligenciamiento de los estudios
previos. Asimismo, se han promovido medidas para optimizar la capacidad operativa del equipo de
trabajo mediante la gestién de ampliacién de cargas laborales en areas de alto impacto. Estas acciones
cuentan con fechas de cumplimiento definidas y buscan mejorar la calidad, transparencia, eficiencia y
seguridad juridica de los procesos contractuales adelantados por la Regional, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos institucionales y al fortalecimiento de la prestacion de los servicios de
salud.

4. Programas y proyectos en ejecucion | semestre 2026

La Regional no tiene programas ni proyectos en ejecucion
UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO
1. EJECUCION PRESUPUESTAL | SEMESTRE 2026

UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO I

- EJECUCION PRESUPUESTAL

APROPIACION INICIAL | APROPIACION VIGENTE
19,940,300,000,00 \ 26.241.205.991,00

%EJECUCION COMPROMISOS DE
AGOSTO
AGOSTO UNIDAD VALOR APROPIACION | COMPROMETIDO |%COMPROMETIDO
UPRES ATLANTICO 26.241.205.991.00 19.398.927.561.45 74%)| 13.058.405.402,08| 50%

TOTAL 26.241.205.991,00 19.398.927.561,45 73.93%[ 13.053.40&402,08' ‘9,76%'

- PLANES DE MEJORA
La Unidad no tiene planes de mejora en ejecucion

En relacion con la ejecucion presupuestal de la Unidad Prestadora de Salud Atlantico, para la presente
vigencia se cuenta con una apropiacion inicial de $19.940.300.000, la cual fue incrementada hasta
alcanzar una apropiacién vigente de $26.241.205.991. Con corte al mes de agosto, la ejecucion de
compromisos asciende a $19.398.927.561, equivalente al 73,93% del presupuesto disponible, lo que
evidencia una adecuada gestién en la planeacién y destinacion de los recursos. Asimismo, las
obligaciones registradas alcanzan los $13.058.405.402, correspondientes al 49,76% de ejecucion,
reflejando el avance en la materializacion de los compromisos adquiridos para garantizar la continuidad
y calidad en la prestacion de los servicios de salud. Finalmente, es importante destacar que la Unidad
Prestadora de Salud Atlantico no registra planes de mejora en ejecucion, lo que demuestra el
cumplimiento de los procesos y lineamientos establecidos dentro de la gestidon administrativa y
financiera de la dependencia.
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2. Gestion contractual | SEMESTRE 2026

UNIDAD PRESTADORA DE SALUL
- GESTION CONTRACTUAL

CONTRATOS DE CONTRATOS DE PRESTACION DE
FUNCIONAMIENTO 14 SERVICIOS PROFESIONALES 341

DIETAS HOSPITALARIAS ROPA HOSPTALARLA
ABLSTIBLE PAANTENIMIENTC
ERIV, COl OL DE PLAGAS
AL

298

ot g =

PAPELERIA 7. LAVANDERIA
1
C 1
Hi 1
<. 13, IMP
14, MATERIALES DE
CONSTRUCTION

EDICINALES 3
LY TEMIMIENTS AIRES 4

0N O R

ARRIENDO

| VALOR TOTAL $ 26.085.899.512,00 |

La Unidad Prestadora de Salud, en el marco de la gestion contractual, cuenta con un total de 355 contratos
vigentes, distribuidos en 14 contratos de funcionamiento y 341 contratos de prestacién de servicios
profesionales.

Por su parte, los contratos de prestacion de servicios profesionales estan conformados por 28
profesionales administrativos, 296 profesionales asistenciales, 10 profesionales de medicina laboral y 7
profesionales de incorporacion, fortaleciendo la capacidad operativa y asistencial de la Unidad.

3. Planes de mejora

La unidad no cuenta con planes de mejora

4. Programas y proyectos en ejecucion | semestre 2026

La Regional no tiene programas y proyectos en ejecucion.

UNIDAD PRESTADORA DE SALUD BOLIVAR

1. Ejecucion presupuestal | semestre 2026

En materia de ejecucién presupuestal, la Unidad Prestadora de Salud Bolivar registra una apropiacién
inicial de $4.250.000.000 y una apropiacion vigente de $4.628.673.791. Con corte al mes de junio, se han
comprometido recursos por $3.337.279.774, equivalente al 72,10 % del presupuesto vigente, mientras que
las obligaciones ejecutadas ascienden a $1.963.121.480,05, correspondientes al 42,41 %. Estos
indicadores reflejan un avance significativo en la gestion y ejecucion de los recursos asignados para el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Adicionalmente, se informa que la Unidad Prestadora de
Salud Bolivar no presenta planes de mejoramiento en ejecucion durante el periodo evaluado.

UNIDAD PRESTADORA DE SALUD BOLIVAR |

- EJECUCION PRESUPUESTAL

APROPIACION INICIAL APROPIACION VIGENTE
4.250.000.000,00 4.628.673.791,00

"% DE EJECUCION COMPROMISOS JUNIO % DE EJECUCION OBLIGACIONES JUNIO
uuuuuu VALOR APROPIACION [IRet=l Lt ety OBLIGADS % OBLIGADO
| IUNIS D eres BoLivar 4628 673 701,00 2337 278 774,00 72.10% 1.863 121 480,05 42,41% |

ToTaL +ozse73.791.00 | 3.337.279.774.00 | 72905 [ +sesazr.4m0.05 | aza1

- PLANES DE MEJORA

La Unidad no tiene planes de mejora en ejecucion
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2. Gestion contractual | semestre 2026.

CONTRATOS DE CONTRATOS DE PRESTACION DE
FUNCIONAMIENTO 11 SERVICIOS PROFESIONALES 60
1. MANTEMINMIENTO DE 2. ADGUIEICION E INSTALACION 1 FPROFESKOMAL ADMINISTRATIVG 13
NSTALACIONES. DE AIRES ACONDICIONADO. 5 EROFESIONAL ASETENGC A P
= e o EauiPes = SR T MANTENIMENTS 3 PROFESIONALES DE MEDICINA LABORAL 2
3. SERVICKD DE FUMIGACION. 10, MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 4. PROFESIONALES DE INCORPORACHON 4
4 SERVICKO DE ARRIENDO. BIOMEDICCS.
s. SERVICIKO DE ASEQ 1. WANTENIMIENTO DE AIRES
HOSPTALARIO. ACONDICIONADO.
&. ALANTENIMIENTO DE TAMGUES.
7. ADQUISICION E INSTALACION
DE PLANTAS ELECTRICA.

VALOR TOTAL $791.257.595,39.

La gestion contractual de la Unidad Prestadora de Salud esta conformada por 71 contratos, distribuidos
en 11 contratos de funcionamiento y 60 contratos de prestacion de servicios profesionales, con un valor
total de $791.257.595,39. Los contratos de funcionamiento garantizan el soporte operativo de la unidad
mediante servicios de mantenimiento de instalaciones y equipos de computo, fumigacion, arriendo, aseo
hospitalario, mantenimiento de tanques, suministro e instalacion de plantas eléctricas, aires
acondicionados y equipos biomédicos, entre otros. Por su parte, los contratos de prestacion de servicios
profesionales incluyen 13 profesionales administrativos, 41 profesionales asistenciales, 2 profesionales de
medicina laboral y 4 profesionales de incorporacion, fortaleciendo la capacidad institucional para brindar
una atencion integral y oportuna a los usuarios, asi como asegurar el cumplimiento de las funciones
misionales de la entidad.

3. Planes de mejora

La unidad no tiene planes de mejora vigentes
4. Programas y proyectos en ejecucion | semestre 2026
La unidad no tiene proyectos ni programas en ejecucion
UNIDAD PRESTADORA DE SALUD GUAJIRA

1. Ejecucion presupuestal | semestre 2026

+ EJECUCION PRESUPUESTAL
~ APROPIACION INICIAL | APROPIACION VIGENTE

| 1.550.000.000,00 2.063.544.966,00 |
EJECUCION PRESUPUESTAL 10 DE AGOSTO 2026 freparte SIIF)
METAS DISAN AGosTo | F HIECUCION OBLIGACIONES
CONCEPTO APR. VIGENTE COMPROMISO % OBLIGACION % AGOSTO
COMP% | OBLG% COMP % 0BLG %

GASTOS DE

S atNAMENTE 2.063.504.966,00 = § 1.640,684,232,00 $1.002,504.551,54| 4858 | 90,00 68,00

71,44
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La ejecuciéon presupuestal con corte al 10 de agosto de 2026 presenta una apropiacion inicial de
$1.550.000.000 y una apropiacion vigente de $2.063.544.966 para gastos de funcionamiento. De este
presupuesto, se han comprometido $1.640.684.232, lo que representa una ejecucién del 79,51 %, mientras
que las obligaciones ascienden a $1.002.504.551,54, equivalentes al 48,58 %. Frente a las metas
establecidas por la DISAN para el mes de agosto, correspondientes al 90 % en compromisos y 68 % en
obligaciones, la unidad registra un cumplimiento del 88,34 % y 71,44 %, respectivamente. Estos resultados
evidencian una adecuada gestion de los recursos asignados, con un desempeno que supera la meta
prevista en obligaciones y se encuentra muy cercano al objetivo establecido para compromisos.

2. Gestion contractual | semestre 2026

- EJECUCION PRESUPUESTAL

| APROPIACION INICIAL APROPIACION VIGENTE |
| 1.550.000.000,00 2.063.544.966,00 |

EJECUCION PRESUPUESTAL 10 DE AGOSTO 2026 (reporte SIIF]

% DE EJECUCION OBLIGACIONES
AGOSTO

COMP % OBLG % COMP % OBLG %

METAS DISAN AGOSTO
CONCEPTO APR. VIGENTE COMPROMISO % OBLIGACION %

GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO 2.063.544.966,00 $ 1.640.684.232,00) $ 1.002.504.551,54 48,58 90,00 68,00 71,44

La ejecucion presupuestal de la Unidad, con corte al 10 de agosto de 2026, refleja una gestion eficiente
de los recursos asignados para gastos de funcionamiento. La entidad cuenta con una apropiacion inicial
de $1.550.000.000y una apropiacién vigente de $2.063.544.966, de los cuales se han
comprometido $1.640.684.232, alcanzando una ejecucién del 79,51 %, mientras que las obligaciones
registradas ascienden a $1.002.504.551,54, equivalentes al 48,58 %. Asimismo, frente a las metas
establecidas por la DISAN para el mes de agosto, la Unidad presenta un nivel de cumplimiento del 88,34
% en compromisos y del 71,44 % en obligaciones, superando en este ultimo indicador la meta proyectada.
Estos resultados evidencian un adecuado seguimiento y control presupuestal, orientado a garantizar el
cumplimiento de las actividades misionales y el fortalecimiento de la capacidad operativa institucional.

3. Planes de mejora La unidad no cuenta con planes de mejora

4. Programas y proyectos en ejecucion La unidad no cuenta con programas y proyectos en ejecucion

UNIDAD PRESTADORA DE SALUD SUCRE

« EJECUCION PRESUPUESTAL

APROPIACION INICIAL | APROPIACION VIGENTE
2.761.690.000,00 | $ 3.577.792.765,00

EJECUCION PRESUPUESTAL 11 DE AGOSTO 2026 [reporte SIIF)

IMETAS DISAN AGOSTO|% DE EJECUCION OBLIGACIONES AGOSTO

CONCEPTO APR. VIGENTE COMPROMISO % OBLIGACION %
COMP % | OBLG % COMP % OBLG %

GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO 80,97

3.577.792.765,00| $ 2.860.419.954,54 $1.969.875.447,89| 55,06 | 90,00 68,00
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La ejecucion presupuestal de la Unidad, con corte al 11 de agosto de 2026, evidencia una gestion eficiente
de los recursos destinados a los gastos de funcionamiento. La entidad cuenta con una apropiacion inicial
de $2.761.690.000 y una apropiacion vigente de $3.577.792.765, de los cuales se han comprometido
$2.860.419.954,54, alcanzando una ejecucion del 79,95 %. Asimismo, las obligaciones registradas
ascienden a $1.969.875.447,89, equivalentes al 55,06 % del presupuesto vigente. Frente a las metas
establecidas por la DISAN para el mes de agosto (90 % en compromisos y 68 % en obligaciones), la
Unidad presenta un nivel de cumplimiento del 88,83 % en compromisos y del 80,97 % en obligaciones,
superando ampliamente la meta prevista para este Ultimo indicador. Estos resultados reflejan un adecuado
manejo y seguimiento de los recursos financieros, orientados al fortalecimiento de la capacidad operativa
y al cumplimiento oportuno de las actividades misionales de la institucion.

1. Gestion contractual | semestre 2026

CONTRATOS DE
FUNCIONAMIENTO 07

CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES 48

ASEQ INTEGRAL

ARRIENDO

PMEMS AJERIA

PMAMNTEMIENTS DE WEHICULOS

SUMINISTRO COMBUSTIBLE

VALORACIONES MEDICAS OCUPACIOMNALES

PROFESIONAL ADMIMISTRATIVO
PROFESIONAL ASISTEMCIAL
PROFESIOMNALES DE MEDICINA LABORAL
PROFESIONALES DE INCORPORACIHOM

BN
R

FUMIGACION
PAPELERIA
SERVICIOS PUBLICOS

WO N s

VALOR TOTAL $1.280.382.486,05

La gestiéon contractual de la Unidad Prestadora de Salud esta conformada por 55 contratos, distribuidos
en 7 contratos de funcionamiento y 48 contratos de prestacién de servicios profesionales, con una inversién
total de $1.280.382.486,05. Los contratos de funcionamiento garantizan la continuidad de los procesos
institucionales mediante la contratacién de servicios esenciales como aseo integral, arriendo, mensajeria,
mantenimiento de vehiculos, suministro de combustible, valoraciones médicas ocupacionales, fumigacion,
papeleria y servicios publicos. Por su parte, los contratos de prestacion de servicios profesionales incluyen
12 profesionales administrativos, 27 profesionales asistenciales, 4 profesionales de medicina laboral y 5
profesionales de incorporacion, fortaleciendo la capacidad operativa y asistencial de la Unidad para brindar
una atencion oportuna y de calidad a los usuarios, en cumplimiento de su mision institucional.

2. Planes de mejora | semestre 2026

= Compromiso Plazo " - -
Cod. P / Responsable = /. Medio de verificacién
Acuerdo Fecha limite
: : e IT MARTHA LUCIA PATERNINA Unidad de salud da continuidad a las actividades
1 ‘Zng:IrFT(Egm I:_ﬁ.(ggﬁg;;g:!:;i‘:d HERNANDEZ Jefe GUPAS de la | Permanente suscritas en el acta, ne se dispuso enviar evidencia,
¥ " | unidad prestadora de salud sole mantener la disponikilidad.
Seguir con las
Ecpocﬁocwomes C]I| ialeéﬂo T MARTHA LUCIA PATERNIMNA Uﬂld<.]1d de scT\ud1dCI com‘ngyldud a ch_s oc1|l\é|dc1dles
c2 umano en as 03 | HLERNANDE?Z Jefe GUPAS de la | Trmestral suscritas en el acta. no se dispuso enviar evidencia.
resclucicnes 2445 y 2350 de unidad prestadora de salud se da confinuidad con las capacitaciones
2020 (incluyendo la nueva P dejando soportes de las mismas.
actualizacién 0115 de 2026}
Dotar los consultorios con los Se redliza tramite de modificacién al PAA 2026
- i Stri mediante solicitud No G$-2026-094028-DESUC, para
egulposd an ropoTrlneIrlr:?s IT MARTHA LUCIA PATERNINA recomposicién de recurso y proceder a redlizar
3 ?esgff:?onos zigg ?;FUQ%]: HERMANDEZ Jefe GUPAS de la| 24/09/2026 compra y/o adquisicion de elementos de equipos
Instalacién de software 0|.' unidad prestadora de salud biomédicos para el mes de sepliembre. Lo cual fue
arte de secretara de solﬁd informada a la secretaria para solicitar prorroga a
P esa fecha para dar cumplimiente al compromiso.
Enviar hojas de vida con sus Se da cumplimiento a lo requeridoc dejando
res ecfivés cerfificados de IT MARTHA LUCIA PATERNINA evidencia mediante comec electrénico enviado el
4 chFijbrqcién de los equipos HERNANDEZ Jefe GUPAS de la | 24/06/2026 dia 23/06/2026 a la sefiora Luciana Clivero Acufia
antropométricos. unidad prestadora de salud sdjtgrogromo salud publica de la secretaria de
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3. Programas y proyectos en ejecucion | semestre 2026

La unidad no cuenta con programas ni proyectos en ejecucion

UNIDAD PRESTADORA DE SALUD MAGDALENA

- EJECUCION PRESUPUESTAL

APROPIACION INICIAL APROPIACION VIGENTE
3.100.000.000,00 4.041.476.956,00
% DE EJECUCION COMPROMISOS % DE EJECUCION OBLIGACIONES
UNIDAD VALOR APROPIACION AGOSIO AGOSTO
AGOSTO COMPROMETIDO e COMPROMETIDO OBLIGADO “%OBLIGADO
UPRES -
MAGDALENA $  4.041.475.956,00 $ 3.297.256.280,3%9 a1.59% 32.034.363.247,00 50.34
TOTAL 3 4.041.4756.956,00 $ 3.297.256.280.37 81.59% $2.034.363.247.00 50.34

La ejecucion presupuestal de la Unidad Prestadora de Salud, con corte al mes de agosto, registra una

apropiacién inicial de $3.100.000.000 y una apropiacion vigente de $4.041.476.956. Del presupuesto

vigente se han comprometido $3.297.256.280,39, lo que representa una ejecucion del 81,59 %, mientras

que las obligaciones ascienden a $2.034.363.247,00, equivalentes al 50,34 %. Estos resultados evidencian

un avance favorable en la gestion de los recursos financieros, garantizando el desarrollo de las actividades

operativas y el cumplimiento de los objetivos institucionales de la Unidad Prestadora de Salud Magdalena
2. Gestion contractual | semestre 2026

GESTION CONTRACTUAL
VALOR TOTAL
S 3.297.256.280,39

CONTRATOS DE CONTRATOS DE PRESTACION DE
FUNCIONAMIENTO 0% SERVICIOS PROFESIONALES 52
1. CONTROL DE PLAGAS 5. ARRIENDO PROFESIOMAL ADMINISTRATIVO 10
2. ASEO &. RESIDUOS HOSPITALARIOS PROFESIONAL ASISTENCIA 40
3. EQUIPOS BIOMEDICOS 7. MANTENIMIENTO
4. IMPRESORAS VEHICULAR PROFESIOMALES DE MEDICINA LABORAL 4
8. SUMINISTRO COMEUSTIELE PROFESIOMALES DE INCORPORACION 3

La gestion contractual de la Unidad Prestadora de Salud registra una inversion total de $3.297.256.280,39,
destinada a garantizar la continuidad y calidad de los servicios institucionales. Actualmente, se cuenta con
9 contratos de funcionamiento, orientados a cubrir necesidades esenciales como control de plagas, aseo,
mantenimiento de equipos biomédicos e impresoras, arriendo, gestion de residuos hospitalarios,
mantenimiento vehicular y suministro de combustible. Asimismo, la Unidad dispone de 52 contratos de
prestacion de servicios profesionales, distribuidos en 10 profesionales administrativos, 40 profesionales
asistenciales, 4 profesionales de medicina laboral y 3 profesionales de incorporacion, fortaleciendo la
capacidad operativa y asistencial de la entidad. Esta estructura contractual permite asegurar el
cumplimiento de la mision institucional y la prestaciéon oportuna de los servicios de salud a la poblacién
usuaria.

3. Planes de mejora | semestre 2026
La unidad no tiene planes de mejoramiento a la fecha
4. Programas y proyectos en ejecucion | semestre 2026

A la fecha la unidad no cuenta con programas ni proyectos en ejecucion.
59



Por una salud mds humana, informe previo al evento Didlogo con Café primer semestre 2026

UNIDAD PRESTADORA DE SALUD CESAR

1. Ejecucién Presupuestal | Semestre 2026

EJECUCION PRESUPUESTAL UPRES CESAR PRIMER SEMESTRE 2026
DESCRIPCION VALOR % DE EJECUCION
APROPIACION VIGENTE $ 2.765.528.183,00 100%
APROPIACION DISPONIBLE $ 420.636.772,15 15,21%
TOTAL COMPROMISO $ 2.326.891.410,85 84,14%
TOTAL OBLIGACIONES $1.424.474.682,55 51,51%

La ejecucioén presupuestal de la UPRES Cesar durante el primer semestre de 2026 evidencia una gestion
eficiente de los recursos asignados. Se registra una apropiacion total de $2.765.528.183,00, con una
adicion presupuestal de $420.636.772,15, alcanzando una apropiacién vigente de $3.186.164.955,15. De
este valor, se han comprometido $2.326.891.410,85, correspondientes al 84,14 % de ejecucion, mientras
que las obligaciones ascienden a $1.424.474.682,55, equivalentes al 51,51 %. Estos resultados reflejan
un adecuado avance en la ejecucion de los recursos financieros, orientado al fortalecimiento de la
capacidad operativa de la Unidad y al cumplimiento de los objetivos institucionales durante el periodo
evaluado.

2. Gestion contractual | semestre 2026

CONTRATOS DE FUNCIONAMIENTO: 7
CONTRATOS DE PRESTACION DE

«  ARRENDAMIENTO INSTALACIONES SERVICIOS PROFESIONALES: 47
- ASEO

*  ANALISIS RESIDUAL * PROFESIONAL ADMINISTRATIVO: 10

» MANTENIMIENTO DE COMPUTADORES *  PROFESIONAL ASISTENCIAL: 24

¢« SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE * PROFESIONALES DE MEDICINA LABORAL:S
+ RECOLECCION DE RESIDUOS PELIGROSOS * PROFESIONALES DE INCORPORACION: 5

- VALORACIONES OCUPACIONALES * GRUPO SALUD OPERACIONAL: 3

La gestion contractual de la Unidad Prestadora de Salud esta conformada por un total de 54 contratos,
distribuidos en 7 contratos de funcionamiento y 47 contratos de prestacion de servicios profesionales. Los
contratos de funcionamiento garantizan el soporte administrativo y operativo de la Unidad mediante la
contrataciéon de servicios esenciales como arrendamiento de instalaciones, aseo, analisis residual,
mantenimiento de computadores, suministro de combustible, recoleccién de residuos peligrosos vy
valoraciones ocupacionales. Por su parte, los contratos de prestacion de servicios profesionales incluyen
10 profesionales administrativos, 24 profesionales asistenciales, 5 profesionales de medicina laboral, 5
profesionales de incorporacion y 3 integrantes del Grupo de Salud Operacional, fortaleciendo la capacidad
institucional para brindar una atencién integral, oportuna y de calidad a los usuarios, en cumplimiento de
la mision y los objetivos estratégicos de la entidad.
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3. Planes de mejora | semestre 2026

e En atencion a la auditoria de inspeccidn, vigilancia y seguimiento realizada el 20 de marzo de 2026 por
la Secretaria Departamental de Salud, la cual fue atendida por la Jefe Regional de Aseguramiento en
Salud N°8 y su equipo de trabajo, en conjunto con la jefe de la Unidad Prestadora de Salud Cesary su
personal, fueron dejados 31 hallazgos, resultado de la auditoria realizada; de lo cual se realizé un plan
de mejoramiento en coordinacién con la Direcciéon de Sanidad.

4. Programas y proyectos en ejecucion

A la fecha la unidad no cuenta con programas y proyectos en ejecucion.

Atentamente

Teniente coronel

HELLEN JOHANNA JIMENEZ OREJUELA
Jefe atencion al usuario ATEUS DISAN
Contacto: 3504131 456

PDI.IGiA NACIONAL DE COLOVIBIA

<
Zs
\\\’O\svnﬂ\,(% Direccién de Sanidad

£l contenido de este mensaje y sus anexos es propledad de la POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA son dnicamente para el uso del destinatario y puede
contener informacién de uso privilegiado o confidencial que no es de cardcter p i usted no es el destinataric intencional, se le informa que

cualquler uso, difusién, distribucién o coplado de esta comunicacion estd terminantemente prohibido. Cualquier revision, retransmision, diseminacion
o uso del mismo, asi como cualquier accion que se tome 2! respecto a la informacién contenida, por personas o entidades diferentes al propésito original
de lamisma es ilegal.

Fuente Informacién: Regionales de Aseguramiento en Salud No 1,2,3,4,5,6,7 y 8.
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