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Senor coronel

GUSTAVO ALBERTO MORALES TABARES
Jefe Oficina de Control Interno

Carrera 59 Nro. 26-21. CAN

Bogota D.C.

Asunto informe ejecutivo auditoria interna

Respetuosamente envio a mi coronel, informe-ejecutivo de la auditoria interna especifica. registrada con el
cadigo 10313 realizada en la Direccion-de‘Antinarcoticos, Direccidn de Sanidad, Hospital Central y Regional de
Aseguramiento en Salud No.1, durante el periodo comprendido del 01/06/2026 al 17/06/2026, en la cual se
documentaron los siguientes resultados:

UNIDADES VISITADAS HALLAZGOS | RECOMENDACIONES CONCLUSIONES
04 12 10 07
Recomendaciones
DIRECCION DE SANIDAD

Garantizar la publicacion oportuna y completa:de todos los documentos relacionados con la-ejecucion
contractual enel . SECOP I, verificando el cumplimiento de las 'obligaciones de los contratistas y de
quienes intervienen en la autorizacién de los pagos.

Fortalecer los controles para garantizar la gestién oportuna de las glosas dentro de los términos
contractuales establecidos y asegurar que‘las obligaciones derivadas de vigencias anteriores cuenten
con el respectivo respaldo presupuestal'y financiero, conforme al principio de anualidad-

Fortalecer las funciones \de ‘supervisién a través .de controles materiales y continuos, basados ‘en
estadistica de datos'y seguimiento microgerencial en aras de. garantizar el cumplimiento: de las
obligaciones y-correspondencia entre.\lo contratado, ejecutado y pagado con soporte en datos
verificables.

Implementar métodos de valoracién probatoria:que fortalezcan los argumentos constitutivos de los'actos
administrativos, a efectos de blindar las decisiones adoptadas por la entidad.

Fortalecer los controles de(\supervision contractual;' garantizando la coherencia, trazabilidad y.
conservacion de la informacion relacionada con, presuntos incumplimientos,‘ manteniendo la uniformidad
de los conceptos.einformes emitidos, salvo-modificaciones debidamente justificadas y soportadas.

HOSPITAL CENTRAL

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y- control de la etapa postcontractual, garantizando la
liquidacion oportuna de los contratos que-legalmente la requieran yla‘realizacion del cierre formal de los
expedientes contractuales, tanto en-el-archivo fisico como en la plataforma SECOP {l,. de conformidad
con-lanormativa vigente, con elfin de asegurar la adecuada trazabilidad, publicidad’y ‘culminacion de las
actuaciones contractuales.
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. Optimizar los métodos de planeacién, programacion y seguimiento de la contratacién requerida para la
prestacion de los servicios de salud, garantizando que las etapas de estructuracion, adjudicacion e inicio
de nuevos contratos se-encuentren debidamente articuladas con la terminacién y cierre de los contratos
vigentes.

. Afianzar-los” mecanismos de estructuracion, supervisién“y ‘seguimiento contractual, garantizando la
oportuna designacién y comunicacion del supervisor, asi como la verificacion periddica y documentada
del cumplimiento de, las obligaciones a cargo’de los contratistas, especialmente las relacionadas la
entrega de los bienes y servicios, con.el fin de adelantar oportunamente las actuaciones.administrativas y
sancionatorias’a que haya lugar.

. Efectuar una revision documental que asegure la recoleccion de los soportes originales correspondientes
a los expedientes contractuales, asi coma realizar las transferencias primarias de la documentacion que
cumpla conel-tiempo establecido. para el archivo de gestion de acuerdo a la tabla de retencién
documental de la unidad.

DIRECCION DE ANTINARCOTICOS

o Fortalecerlos mecanismos de revision, control y verificacion documental en los procesos contractuales;
garantizando la integralidad de la documentacién, da.inclusion de las firmas requeridas en cada etapa del
proceso y el cumplimiento de los controles sobre los estudios y documentos previos, asi comojsobre las
condiciones técnicas de los procesos, contractuales adelantados por la unidad.

Conclusiones

DIRECCION DE SANIDAD

. Verificado el cumplimiento de las etapas contractuales de los procesos promovidos por la Direcciéon de
Sanidad de la Policia Nacional, conforme al comunicado oficial GS-2026-002360-DIPON, asi como'a las
actividades definidasi.en el despliegue del proceso “Administracidon de recursos logisticos y financieros”,
el “Manual de“-Contratacion de la Policia Nacional” y demas lineamientos legales ‘€ ‘institucionales
aplicables; ‘en desarrollo del ejercicio de evaluacion independiente se documentaron cinco (05)
hallazgos, de los cuales «uno (01) presenta incidencia disciplinaria y_penal, y dos (02) incidencia
disciplinaria. Estas situaciones impactan de manera directa la gestion de los procesos de administracion
de recursos logisticos y financieros, asi como el proceso de actuacién juridica.

HOSPITAL CENTRAL

. Como resultado de'la-evaluacion independiente realizada al cumplimiento de las etapas de los'procesos
contractuales promovidos por el Hospital Central, conforme a.lo establecido en los comunicados oficiales
GS-2026-002325-DIPON y GS-2026-002415-DIPON,-asi- como a las actividades definidas en la
caracterizacion y despliegue del proceso “Administracion de recursos logisticos y financieros’s la
Resolucion 03049 de 2014 “Manual de contratacion de la Policia Nacional”, sus modificaciones y.demas
lineamientos legales e institucionales-aplicables, se documentaron seis (06) hallazgos, de-1os cuales uno
(01) presenta incidencia disciplinaria: Lo anterior evidencia:debilidades de control'en el desarrollo y
seguimiento de las etapas contractuales, asi como en la‘gestion documental, generando afectacion en la
adecuada administracion ‘de los recursos logisticos y financieros y en ‘la trazabilidad, integridad y
disponibilidad. dela‘informacion contractual:

REGIONAL DE'ASEGURAMIENTO.EN SALUD NO. 1

° En la evaluacion independiente realizada~al -cumplimiento de las, etapas del proceso contractual
promovido por.la Regional de Aseguramiento en Salud No. 1, conforme a lo establecido en elcomunicado
oficial GS-2026-002325-DIPON,.asi-como a las actividades'definidas en la caracterizacion y despliegue
del‘proceso “Administracion de recursos logisticos y financieros”, la Resoluciéon 03049 de 2014 “Manual
de contratacién de_ la>Policia Nacional”’, .sus>'modificaciones y .demas lineamientos legales e
institucionales aplicables, no se identificaron hallazgos durante el desarrollo de la auditoria:-L.o anterior
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permite evidenciar, cumplimiento de los lineamientos evaluados, asi como una adecuada ejecucion y
seguimiento de las etapas contractuales objeto de verificacion aleatoria por parte ‘del equipo auditor.

DIRECCION DE ANTINARCOTICOS

Se verificd el cumplimiento de las etapas en los procesos contractuales, conforme a lo relacionado en el
memorando GS-2026-002325-DIPON, teniendo en cuenta las actividades definidas en la caracterizacion
y despliegue del proceso “Administracion de recursos logisticos y financieros” y en la Resolucion-03049
de 2014 “Manual'de contratacion de la Policia Nacional”, en el.cual'se documenté un (01) hallazgo sin
incidencia y-una principal situacion-detectada para el proceso-contractual PN DIRAN-CD 093 2021.

CONCLUSIONES GENERALES DE LAS 4 UNIDADES

Durante el desarrollo de la auditoria-.interna especifica al proceso administracion de recursos logisticos y
financieros (contratos), en laDireccion de Antinarcéticos (DIRAN), Direccion'de Sanidad (DISAN),
Hospital Central (HOCEN)' y Regional de Aseguramiento en Salud (RASES1), no se evidenciaron
situaciones de fraude o corrupcion en el proceso auditado.

Verificado de manera aleatorialos lineamientos de la Resolucion 04408 del 26 de diciembre de 2024 “Por
la ‘cual se expide el Manual del Sistema de Gestion de Seguridad de la'Informacion para la_Policia
Nacional’, se observ6'que las unidades -Direccion de Antinarcoticos’(DIRAN), Direccion de Sanidad
(DISAN), Hospital- Central (HOCEN) y-Regional de Aseguramientoen Salud (RASES1),.cumplen con lo
dispuesto‘en dicha normatividad.(Ademas, se constaté que.los funcionarios responsables del manejo y
administracion de los aplicativos y sistemas de informacion cuentan con‘los privilegios y accesos
adecuados, asi comocon los usuarios de consulta correspondientes en los equipos de computo,-dentro
del dominio de la"Policia Nacional.

Con fundamento en la evaluacion independiente realizada de forma aleatoria ‘al cumplimiento de<lo
establecido en los Decretos 444 de 2023 y 0199 de 2024, asi como de los demas lineamientos aplicables
en materia de austeridad en el gasto, respecto de la ejecucion y administracion de los recursos‘asociados
a la adquisicion-de bienes y servicios,'se evidencié conformidad en las unidades auditadas: Direccion de
Antinarcéticos, Direccion de Sanidad, Hospital Centraly Regional de Aseguramiento en Salud No. 1.

Atentamente,

@ FIRWA DIGITAL 3

Firmado digitalmente por:

Nombre: Diana Patricia Otalora Rey

Grado: Teniente Coronel

Cargo:-Jefe Grupo Auditoria‘lnterna
Cédula: 52259728

Dependencia: Grupo'Auditoria Interna
Unidad: Oficina*Control Interno

Correaq: diana.otalora@correo.policia.gov.co
17/07/2026 12:35:42 p. m.

Anexo: no

Carrera 59 #26-21
Teléfono:
ocint.graud@policia.gov.co
www.policia.gov.co

INFORMACION PUBLICA

Pagina 3 de'3





