MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

s

DIRECCION GENERAL

FORMATO UNICO )
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

Del 14 de diciembre de 2018 al 29 de diciembre de 2020
1 DATOS GENERALES.

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA.

General OSCAR ATEHORTUA DUQUE identificado con cédula de ciudadania N° 79.381.614
de Bogot4 D.C., Cundinamarca.

B. CARGO.

Director General.

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL).

Policia Nacional de Colombia.

D. CIUDAD Y FECHA.

Bogotd, D.C., diciembre 29 de 2020.

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION.

Diciembre 14 de 2018.

F. CONDICION DE LA PRESENTACION.

RETIRO [ SEPARACION DEL CARGO | | RATIFICACION [ |
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION.

Diciembre 29 de 2020.
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3. PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS.

No. NOMBRE DEL PROCESO CODIGO
1. | ACTUACION JURIDICA. 1AJ-CP-0001
11 Rec_onocimiento de pres'gaciones y pensiones al personal de la Policia 1AJ-GU-0001
Nacional y sus beneficiarios.
1.2 | Revisar actos administrativos. 1AJ-PR-0001
1.3 | Responder derechos de peticién. 1AJ-PR-0002
1.4 | Revisar o elaborar proyectos de convenios. 1AJ-PR-0003
1.5 | Proyectar actos administrativos. 1AJ-PR-0004
1.6 | Compilar y difundir disposiciones juridicas institucionales. 1AJ-PR-0005
1.7 | Responder acciones de tutela. 1AJ-PR-0006
1.8 | Atender demandas contra la Policia Nacional. 1AJ-PR-0007
1.9 | Elaborar propuestas de conciliacién extrajudicial. 1AJ-PR-0008
1.10 | Promover acciones de repeticion. 1AJ-PR-0009
1.11 | Reconocimiento y pago de decisiones judiciales. 1AJ-PR-0010
112 Re.aliza_lr suspension, .[establecimiento en el ejercicio de funciones- 1AJ-PR-0024
atribuciones y separacion absoluta.
1.13 | Elaborar informe administrativo por lesién o muerte. 1AJ-PR-0025
1.14 | Averiguacioén previa. 1AJ-PR-0026
1.15 | Procedimiento abreviado. 1AJ-PR-0027
1.16 | Procedimiento ordinario en primera instancia. 1AJ-PR-0028
1.17 | Adelantar actuacién administrativa en segunda instancia. 1AJ-PR-0029
1.18 | Atender demandas vigencia ley 1437 de 2011. 1AJ-PR-0030
1.19 | Promover acciones de repeticion vigencia ley 1437 de 2011. 1AJ-PR-0031
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ADMINISTRACION DE LA CALIFICACION DE LA CAPACIDAD

2. | MEDICO LABORAL. 2ML-CP-0001
2.1 | Realizar calificacion de aptitud psicofisica. 2ML-PR-0006
2.2 | Realizar junta médico laboral. 2ML-PR-0007
2.3 | Realizar revision a pensionados. 2ML-PR-0005
2.4 | Realizar valoracién a beneficiarios. 2ML-PR-0008
3. |ADMINISTRACION DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD. | 3AP-CP-0001
ADMINISTRACION DE LA VERIFICACION DEL SISTEMA
4. |OBLIGATORIO DE GARANTIA DE CALIDAD EN SALUD PARA EL | 2AV-CP-0001
SUBSISTEMA DE SALUD DE LA POLICIA NACIONAL.
4.1 | Guia de garantia de calidad en salud. 2AV-GU-0001
5. | ADMINISTRACION DEL ASEGURAMIENTO EN SALUD. 2AR-CP-0001
5.1 | Caracterizacién de la poblacion y actualizacién de derechos. 2AR-PR-0003
5.2 | Promocién y prevencion. 2AR-PR-0004
5.3 | Guia para reporte y retroalimentacién de informacion en salud. 2AR-GU-0001
5.4 | Guia para la planificacién del servicio de salud. 2AR-GU-0004
55 Guia gestion d.erla afili'acic'Jn y validacién de derechos del subsistema de 2 AR-GU-0006
salud de la policia nacional.
6. | ADMINISTRACION RECURSOS FINANCIEROS. 1AR-CP-0001
6.1 |Lineamientos para la gestion de tesoreria. 1AR-GU-0001
6.2 | Guia de lineamientos para la radicacién y obligacion de cuentas médicas. | 1AR-GU-0002
6.3 _Lineamientos para Ia},proyec_cién, recaud_o, control y c!evoluqién de los 1AR-GU-0003
ingresos de la Direccién de Bienestar Social de la Policia Nacional.
6.4 Manejo de cartera por prestacion de servicios médicos de urgencias en 1AR-GU-0004
la DISAN.
Guia para la elaborar y presentar facturas por servicios prestados en
6.5 urgencias por SOAT, EPS, EPS-S, ARL y particulares. 1AR-GU-0005
6.6 | Lineamientos para la administracion de los recursos financieros en la | , \n =5.0006
Policia Nacional.
6.7 | Guia costos en salud. 1AR-GU-0008
6.8 | Administracidn usuarios aplicativo SIIF Nacion en la Policia Nacional. 1AR-PR-0001
6.9 | Administrar programa anual mensualizado de caja - PAC. 1AR-PR-0002
6.10 | Ejecutar y controlar asignaciones presupuestales. 1AR-PR-0003
6.11 | Administrar cuentas por pagar. 1AR-PR-0004
6.12 | Realizar cobro persuasivo. 1AR-PR-0005
6.13 | Pagar obligaciones. 1AR-PR-0006
6.14 | Ingresos de tesoreria fondos especiales — SCUN. 1AR-PR-0007
6.15 | Analizar, verificar y validar la informacién contable unidades. 1AR-PR-0010
6.16 | Elaborar estados financieros de la Policia Nacional. 1AR-PR-0011
6.17 | Control y seguimiento a cuentas de la DTN. 1AR-PR-0012
6.18 | Realizar la liguidacion y causacion de obligaciones tributarias. 1AR-PR-0013
6.19 | Realizar el registro y causacién de obligaciones de los Centros Sociales. | 1AR-PR-0014
6.20 | Realizar recaudo de ingresos operacionales y no operacionales y cierres. | 1AR-PR-0015
6.21 | Realizar arqueos de caja en Centros Sociales. 1AR-PR-0016
6.22 | Realizar devoluciones de depdsitos por cancelacion. 1AR-PR-0017
6.23 Elaborar proyecto, presentacion y aprobacion del presupuesto de los 1AR-PR-0018
Centros Sociales.
6.24 Ejec_utar y hacer seguimiento al presupuesto de gastos de los Centros 1AR-PR-0019
Sociales.
6.25 | Gestionar cartera de los Centros Sociales. 1AR-PR-0020
6.26 | Realizar el pago de obligaciones de los Centros Sociales. 1AR-PR-0021
6.27 | Elaborar y presentar estados financieros de los Centros Sociales. 1AR-PR-0022
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6.28 | Gestionar excedentes de liquidez. 1AR-PR-0023
7. | ADMINISTRAR INFORMACION CRIMINAL. 2Al1-CP-0001
7.1 | Atender solicitudes de informacion criminal. 2Al-GU-0003
79 Inc!uir, actug[izar, corrggir o cancelar providencias ju'di,ciales en el sistema 2 AI-GU-0004
de informacion operativo de antecedentes de la Policia Nacional.
7.3 | Guia para tratamiento de la informacién de analisis criminal. 2AI-GU-0005
7.4 | Guia para elaborar andlisis criminal. 2AI-GU-0006
7.5 | Atender solicitudes de consulta. 2Al1-PR-0001
7.6 | Revision técnica en identificacién de automotores. 2Al-PR-0009
7.7 | Analizar informacién criminal. 2AI-PR-0010
Solicitar publicacion, adenda, prérroga o anulacion de notificacion
7.8 INTERPOL. 2AI-PR-0011
8. | ADMINISTRAR SEMOVIENTES DE LA POLICIA NACIONAL. 2AE-CP-0001
8.1 | Buen uso y bioseguridad del laboratorio clinico veterinario. 2AE-GU-0002
8.2 | Guia de calidad del laboratorio clinico veterinario. 2AE-GU-0003
8.3 | Guia de crianza canina para la Policia Nacional. 2AE-GU-0004
8.4 | Hematologia del laboratorio clinico veterinario. 2AE-GU-0005
85 Pto'cedimien_to pperativo estdndar quimica sanguinea del laboratorio 2 AE-GU-0007
clinico veterinario.
8.6 | Guia uroanalisis del laboratorio clinico veterinario. 2AE-GU-0008
8.7 | Guia coprologia del laboratorio clinico veterinario. 2AE-GU-0009
8.8 Prueba _de absorcién de inmunoglobulinas del laboratorio clinico 2 AE-GU-0010
veterinario.
8.9 | Guia analisis de liguidos del laboratorio clinico veterinario. 2AE-GU-0011
8.10 Examen _ directo de raspados y secreciones del laboratorio clinico 2 AE-GU-0012
veterinario.
8.11 | Adiestrar semovientes equinos de la Policia Nacional. 2AE-PR-0001
8.12 | Reproducir semovientes equinos de la Policia Nacional. 2AE-PR-0002
8.13 Rea_lizar atencion médico veterinaria a los semovientes de la Policia 2AE-PR-0003
Nacional.
9. |ADMISIONES Y REGISTRO. 3AD-CP-0001
9.1 | Realizar admisiones y matriculas. 3AD-PR-0001
10 |ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS. 2BS-CP-0001
10.1 Lin_eamientos_ para realizar el diagndstico de la infraestructura vial en 2BS-GU-0001
unidades policiales.
10.2 Guia para la sgpervisig’m a contrato.s, de interventorl'a a obras y 2BS-GU-0002
mantenimiento a instalaciones de la Policia Nacional.
10.3 | Guia de lineamientos y requisitos para afectar pélizas por siniestralidad. | 2BS-GU-0003
10.4 | Programacion y seguimiento contractual. 2BS-PR-0001
10.5 | Realizar disefios para proyectos de instalaciones policiales. 2BS-PR-0002
10.6 | Realizar licitacién publica. 2BS-PR-0003
10.7 | Realizar seleccidn abreviada. 2BS-PR-0004
10.8 | Realizar concurso de méritos. 2BS-PR-0005
10.9 | Realizar contratacion directa. 2BS-PR-0006
Realizar adquisiciones a través del programa de asistencia y seguridad
10.101 4 gobierno de EE.UU. para la Policia Nacional. 2BS-PR-0007
10.11 Adq_uisicién de bienes importados y compras centralizadas para la Policia >BS-PR-0008
Nacional.
10.12 | Ejecutar cajas menores Policia Nacional. 2BS-PR-0009
10.13 | Elaboracién, ejecucion y liquidacién de contratos. 2BS-PR-0010
10.14 | Seguimiento a la ejecucion y liguidaciéon de convenios. 2BS-PR-0011
10.15 | Realizar seguimiento a contratos de obra y/o mantenimiento. 2BS-PR-0013
10.16 | Realizar mantenimiento instalaciones policiales. 2BS-PR-0014
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10.17 | Legalizar bienes inmuebles. 2BS-PR-0015
10.18 | Administrar informacion de bienes inmuebles. 2BS-PR-0016
10.19 | Realizar avaluos. 2BS-PR-0017
10.20 | Realizar selecciéon minima cuantia. 2BS-PR-0018
10.21 | Gestidn y seguimiento pago impuesto predial y contribuciones. 2BS-PR-0019
10.22 Gest_i()'r? y seguimiento al pago oportuno de los servicios Publicos 2BS-PR-0020
domiciliarios.
APOYO Y SOPORTE OPERACIONAL A LA DIRECCION DE
11 IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES. 2o
11.1 Apqu y soporte a las acciones de fiscalizacion tributaria, aduanera y 2AO-PR-0001
cambiaria.
11.2 | Aprehensién y definicidn de situacién juridica de mercancias. 2A0-PR-0002
12. |ASISTENCIA SOCIAL. 2AS-CP-0001
121 Ggia dfa orientapién frgpte a casos de violencia a mujer, familia y género 2AS-GU-0001
al interior de la institucion.
12.2 | Guia de atencion para la familia policial. 2AS-GU-0002
123 fuullsa para la prestacion del servicio en los hogares madre Maria de San 2AS-GU-0003
12.4 | Guia realizar préstamos. 2AS-GU-0004
12.5 | Guia otorgar apoyo econémico. 2AS-GU-0005
12.6 | Reconocimiento y pago de auxilio mutuo. 2AS-GU-0006
12.7 | Brindar servicios funerarios. 2AS-PR-0004
12.8 | Prevencion del riesgo psicosocial. 2AS-PR-0007
13. | AVIACION POLICIAL. 2SA-CP-0001
13.1 | Guia para la revision de manuales técnicos y servicios de informacion. 2SA-GU-0001
13.2 | Realizar vuelos policiales. 2SA-PR-0003
13.3 | Monitoreo de aeronaves de la Policia Nacional. 2SA-PR-0005
13.4 | Estadistica horas de vuelo. 2SA-PR-0006
13.5 | Planeacién y programacion de mantenimiento. 2SA-PR-0008
13.6 | Realizar inspecciodn técnica. 2SA-PR-0011
13.7 | Realizar orden de ingenieria. 2SA-PR-0012
13.8 | Realizar mantenimiento aeronautico programado. 2SA-PR-0013
13.9 | Realizar mantenimiento aeronautico no programado. 2SA-PR-0014
13.10 | Realizar mantenimiento aeronautico recuperativo. 2SA-PR-0015
13.11 | Realizar mantenimiento aeronautico modificativo. 2SA-PR-0016
13.12 | Elaborar y actualizar el programa de peso y balance. 2SA-PR-0017
13.13 | Tramitar repuestos y herramientas aeronduticas reparables. 2SA-PR-0018
13.14 | Administrar combustible a las aeronaves de la Policia Nacional. 2SA-PR-0019
13.15 | Realizar control y seguimiento de ejecucién y operacion. 2SA-PR-0020
13.16 | Calibracién de instrumentos de medicion. 2SA-PR-0021
14. | CALIFICACION DE LA CAPACIDAD MEDICO LABORAL. 3ML-CP-0001
15. | COMUNICACION PUBLICA. 1CP-CP-0001
15.1 | Guia para el correcto uso y administracion de las redes sociales. 1CP-GU-0001
15.2 | Manejo de la informacion difundida en medios de comunicacion. 1CP-PR-0002
15.3 | Monitoreo de medios de comunicacion. 1CP-PR-0003
15.4 | Gestién de la comunicacion interna. 1CP-PR-0004
15.5 | Produccién de piezas de comunicacion audiovisual. 1CP-PR-0005
15.6 | Produccién de contenidos radiales. 1CP-PR-0006
15.7 | Produccién de contenidos para publicar en medios digitales. 1CP-PR-0007
15.8 | Gestién de vinculos y relaciones estratégicas. 1CP-PR-0008
15.9 | Produccién de piezas gréficas. 1CP-PR-0010
16. | CONTROL INTERNO. 1CI-CP-0001
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16.1 | Guia plan de mejoramiento institucional CGR. 1CI-GU-0001
16.2 | Guia para realizar auditorias internas. 1CI-GU-0002
17. | CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA. 1CS-CP-0001
17.1 | Atencion de casos de violencias basadas en géneros (VBG). 1CS-GU-0001
17.2 | Guia para el control de material o productos pirotécnicos. 1CS-GU-0002
17.3 Parémetrqs minimos de actuacién policial cuando se presenta un caso 1CS-GU-0004
con extranjeros.
17.4 Guig actuaciones dg C.ompetejncia del pe.rs,onal unifprmaglo de la Policia 1CS-GU-0005
Nacional, frente al cédigo nacional de policia y convivencia.
17.5 | Guia de parametros para eventos de afluencia masiva. 1CS-GU-0006
17.6 | Guia de gestion publica territorial de la seguridad ciudadana. 1CS-GU-0007
17.7 Guia' para Iq elaboracion de los analisis integrales de seguridad y 1CS-GU-0008
convivencia ciudadana — AISEC.
17.8 Realizgr, actividades para planear y desarrollar la prestacion del servicio 1CS-PR-0001
de Policia.
17.9 | Manejar situaciones criticas. 1CS-PR-0003
17.10 | Activar plan defensa y seguridad a instalaciones. 1CS-PR-0005
1711 Apoyar _ desalojos por orden de autoridad competente o por accién 1CS-PR-0006
preventiva.
17.12 | Control de disturbios. 1CS-PR-0008
17.13 | Acompafamiento e intervencion en manifestaciones. 1CS-PR-0010
17.14 | Controlar a pasajeros en las terminales de transporte terrestre. 1CS-PR-0011
17.15 | Controlar infracciones cometidas por personas con fuero. 1CS-PR-0013
17.16 | Recepcionar y despachar motivos de policia. 1CS-PR-0014
17.17 | Elaborar boletines informativos policiales. 1CS-PR-0015
17.18 | Incautar armas, municiones y explosivos por decreto 2535 de 1993. 1CS-PR-0016
17.19 | Instalar y ejecutar puesto de control. 1CS-PR-0017
17.20 | Prestar seguridad en eventos politicos. 1CS-PR-0018
17.21 | Realizar planes especiales en ciudades y poblaciones. 1CS-PR-0020
18. | CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA TERCER NIVEL. 3CS-CP-0001
19. | DESARROLLAR INVESTIGACION CRIMINALISTICA. 2DC-CP-0001
Lineamientos para las unidades de recepcion de elementos materiales
19.1 | probatorios y evidencia fisica (EMP y EF) en la Policia Judicial de la| 2DC-GU-0001
Policia Nacional.
19.2 | Guia para la inspeccion y el procesamiento del lugar de los hechos. 2DC-GU-0008
193 Guia_ de criminalistica de campo para la evaluaciéon de los impactos 2DC-GU-0009
ambientales.
19.4 Re,sp_uesta ante, i_ncidentes con materiales nucleares, biologicos, 2DC-GU-0010
quimicos y radiologicos (NBQR).
195 Anélisi_s técnico de elementos electronicos de un artefacto explosivo 2DC-GU-0011
improvisado.
19.6 | Manipulacion, almacenamiento y transporte de explosivos. 2DC-GU-0012
19.7 | Andlisis de material explosivo, artefactos explosivos y sus componentes. | 2DC-GU-0013
19.8 | Destrucciones que involucran el uso de material explosivo. 2DC-GU-0014
19.9 | Desactivacion de artefactos explosivos. 2DC-GU-0015
19.10 | Actividad posterior a una explosion. 2DC-GU-0016
19.11 De§cripcién técnica de Io_s,EMP y EF recibidos en los laboratorios de 2DC-GU-0017
balistica forense de la Policia Nacional.
Buenas practicas de bioseguridad y protecciéon para los laboratorios
19-12 |t renses de la Direccion de Investigacién Criminal e INTERPOL. 2DC-GU-0018
Guia para realizar el procedimiento estado de conservacion y
19.13 | funcionamiento de la municion en los laboratorios de balistica forense de | 2DC-GU-0019

la Policia Nacional.
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19.14 | Confrontacién dactiloscopica. 2DC-GU-0020
Lineamientos del sistema de gestion para los laboratorios forenses de la

19-15 | bireccion De Investigacion Criminal e INTERPOL. 2Dbc-GU-0021

19.16 peterminaci()n del rango distancia de disparo en prendas o elementos 2DC-GU-0022
impactados por proyectil de arma de fuego.

19.17 Realizar cotejo microscépico de yainillas, proyectiles, fragmentos de 2DC-GU-0023
proyectil 0 encamisados de proyectiles.
Realizar procedimientos balisticos a las armas (de fuego, neumaticas, de

19.18 | gas, fisto, detonadoras, eléctricas, entre otras) e ingreso a los sistemas | 2DC-GU-0024
de identificacion balistica.
Procedimientos del perito balistico en el lugar de los hechos,

19.19 | interpretacién de documentos y orientacion a las autoridades con fines| 2DC-GU-0025
balisticos.

19.20 | Actividad pericial en la reconstruccion de accidentes de transito. 2DC-GU-0026

19.21 | Toma de muestra escritural. 2DC-GU-0027

19.22 | Andlisis fisico espectral para comparacion de tintas. 2DC-GU-0028

19.23 | Andlisis de documentos cuestionados. 2DC-GU-0029

19.24 | Analisis grafol6gico con fines identificativos. 2DC-GU-0030

19.25 | Célculos estadisticos con fines de identificacién e individualizacién. 2DC-GU-0031

19.26 | Métodos para el analisis de perfil genético en muestras biolégicas. 2DC-GU-0032

19.27 Desa_rrollar analisis calidad ge audio y anélisis 9o_mparativo de hablantes 2DC-GU-0033
con fines forenses por el método combinado clasico.

19.28 tl?;i;;?(;écién de reactivos, soluciones estandar y estandar interno de 2DC-GU-0034

19.29 | Andlisis de hidrocarburos. 2DC-GU-0035

19.30 | Andlisis de drogas y similares. 2DC-GU-0036

19.31 | Marchas analiticas iniciales. 2DC-GU-0037

19.32 | Identificacién de insumos y precursores. 2DC-GU-0038
Lineamientos para la validacion y estimacion de la incertidumbre de los

19.33 | laboratorios de acustica forense de la direccién de investigacion criminal | 2DC-GU-0041
e INTERPOL.

19.34 | Validacion del método confrontacidn dactiloscépica. 2DC-GU-0042

19.35 Validac?én para el método de ensayo cotejq microscépico de_ vainillas, 2DC-GU-0043
proyectiles, fragmentos de proyectil o encamisados de proyectil.

19.36 _Validg_ciér) para el método Qe ensayo analisis grafolégico con fines 2DC-GU-0044
identificativos en los laboratorios de documentologia.

19.37 Vallidacic')n, ve,r_ificaci()n y evaluacif')n de Ia,in.certidumbre de medicion de 2DC-GU-0045
métodos analiticos en el laboratorio de quimica forense.

19.38 Validacién Qe métodgs y estimacion de la incertidumbre de medicion en 2DC-GU-0046
el laboratorio de genética humana forense.

19.39 | Andlisis de explosivos. 2DC-GU-0048

19.40 | Lineamientos para la identificacion técnica de automotores. 2DC-GU-0049

19.41 | Lineamientos para la elaboracion de estudios morfolégicos forenses. 2DC-GU-0050
Lineamientos para el desarrollo del peritaje contable en las unidades de

19.42 andlisis contable de la direccién de investigacion criminal e INTERPOL. 2DbC-GU-0062

19.43 | Lineamientos para las actividades de fotografia y video forense. 2DC-GU-0063

19.44 | Cuantificacion de mercurio en muestras ambientales. 2DC-GU-0068

19.45 | Tratamiento y analisis de la evidencia digital. 2DC-PR-0002

19.46 | Realizar levantamiento y fijacion topografica. 2DC-PR-0015

19.47 | Realizar peritaje contable. 2DC-PR-0016

19.48 BUsqggda, pro§peccién, excavacion arqueoldgica, exhumaciéon y 2DC-PR-0017
remision de cadaveres.

19.49 | Tomar muestras de residuos de disparo en mano. 2DC-PR-0021
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19.50 | Recolectar datos volatiles. 2DC-PR-0026

19.51 | Extraccién de informacién a equipos terminales moviles. 2DC-PR-0027

19.52 5)?222? toma y sistematizacion de carta dental con fines de identificacion 2DC-PR-0031

19.53 | Realizar imagenes forenses. 2DC-PR-0033

19.54 Anélisis’ bioantroqu’?gico, necropsia médicp legal, identificgcién, emisioén 2DC-PR-0035

de dictdmenes periciales y entrega de cadaveres esqueletizados.

19.55 | Realizar andlisis e informe odontoldgico forense. 2DC-PR-0037
20. |DESARROLLAR INVESTIGACION CRIMINOLOGICA. 2DI-CP-0001
20.1 | Guia para el empleo de la estadistica en la policia nacional. 2DI-GU-0002
20.2 | Guia para la elaboraciéon de estudios e investigaciones criminoldgicas. 2DI-GU-0003
20.3 | Guia para el usuario final SIEDCO. 2DI-GU-0004
20.4 | Elaborar boletines de criminalidad. 2DI-PR-0001
20.5 | Elaborar y publicar revista criminalidad. 2DI-PR-0002
20.6 | Respuesta a requerimientos estadisticos. 2DI-PR-0004
21. |DESARROLLAR INVESTIGACION JUDICIAL. 21J-CP-0001
211 Trémitgz, pr_ogramaci()n y analisis de comunicaciones interceptadas por 213-GU-0001

orden judicial.

21.2 | Guia para la aplicacion de la técnica en perfilacién criminal. 213-GU-0002
21.3 Trgtami_entp y disposicion final de elementos materiales probatorios y 213-GU-0003

evidencia fisica.

21.4 | Aprehensidn de infantes y adolescentes. 21J-PR-0001
21.5 | Atender casos de lesionados y/o victimas de agresiones sexuales. 21J-PR-0002
21.6 | Infiltrar agente encubierto en organizacion criminal. 213-PR-0005
21.7 | Presentar y ocupar bienes para extincion de dominio. 21J-PR-0021
21.8 | Realizar captura. 21J-PR-0022
21.9 | Realizar entrega vigilada. 213-PR-0023

21.10 | Realizar entrevista. 21J-PR-0024

21.11 | Realizar reconocimiento por medio de fotografias o videos. 21J-PR-0026

21.12 | Realizar reconocimiento en fila de personas. 213-PR-0027

21.13 | Realizar registro personal por orden judicial. 21J-PR-0028

21.14 | Realizar registro y allanamiento. 21J-PR-0029

21.15 | Realizar vigilancia y seguimiento. 21J-PR-0031

21.16 | Tomar interrogatorio del indiciado por orden judicial. 21J-PR-0033

21.17 | Investigar delitos. 21J-PR-0034

21.18 | Captura con fines de extradicion. 21J-PR-0036

21.19 | Retencidn por notificacién roja de INTERPOL. 21J-PR-0037

21.20 | Recepcionar denuncia. 21J-PR-0038

21.21 | Realizar extradicidn pasiva de personas. 21J-PR-0039

21.22 | Realizar extradicidn activa de personas. 21J-PR-0040

21.23 | Atender incidentes cibernéticos. 21J-PR-0043
22. | DESARROLLO HUMANO. 2DH-CP-0001
22.1 | Guia para elaborar planes de mejoramiento individual. 2DH-GU-0001
22.2 | Guia de induccién, entrenamiento, reinduccion y actualizacion. 2DH-GU-0002
22.3 | Guia para la elaboracion de planes de desarrollo individual. 2DH-GU-0003
22.4 | Ascensos. 2DH-PR-0001
22.5 | Evaluacion y clasificacion. 2DH-PR-0002
22.6 | Llamamiento a curso de capacitacion para ascenso. 2DH-PR-0003
22.7 | Evaluacion de la trayectoria profesional. 2DH-PR-0004
228 Nombramientos ordinarios, provisionales, en encargo o en comision en la 2DH-PR-0005

planta de personal.

22.9 | Convocatoria, llamamiento a curso e ingreso al grado de subintendente. | 2DH-PR-0006

22.10 | Otorgar condecoraciones. 2DH-PR-0007
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23. | DIRECCIONAMIENTO DEL SISTEMA GESTION INTEGRAL. 1DS-CP-0001

23.1 | Control operacional. 1DS-PR-0012

232 Identlﬂgar situaciones potenciales de emergencia y accidentes 1DS-PR-0011
potenciales.

23.3 | Identificar y evaluar aspectos e impactos ambientales. 1DS-PR-0009
23.4 | Identificar y evaluar requisitos legales aplicables y otros requisitos. 1DS-PR-0010
23.5 | Formular el redisefio organizacional de la policia nacional. 1DS-PR-0021
23.6 Formular e'l redisefio organizacional de las dependencias internas de la 1DS-PR-0022

policia nacional.

23.7 | Gestién del cambio institucional en la Policia Nacional. 1DS-GU-0004
23.8 | Guia para el disefio y desarrollo en la Policia Nacional. 1DS-GU-0005
23.9 | Guia para planear la prestacion del servicio de Policia. 1DS-GU-0006

23.10 | Guia para la implementacion de programas de gestion ambiental PONAL. | 1DS-GU-0009

2311 Gu[a,para |Fient|f|caC|on de requisitos de los productos o servicios en la 1DS-GU-0010

Policia Nacional.

2312 ﬁ;(l:?ogglra el control del producto o servicio no conforme en la Policia 1DS-GU-0012

23.13 | Guia de herramientas de seguimiento y evaluacion en la Policia Nacional. | 1DS-GU-0013

23.14 | lineamientos para el control de documentos en la Policia Nacional. 1DS-GU-0015

23.15 | Conformacién e interaccién de equipos del SGC etapa 1. 1DS-GU-0016

23.16 | Diagnéstico del SGC etapa 2. 1DS-GU-0017

23.17 | Planificacion del SGC etapa 3. 1DS-GU-0018

23.18 | Implementacién, aseguramiento o reactivacion del SGC etapa 4. 1DS-GU-0019

23.19 | Evaluacién y mejora continua del SGC etapa 5. 1DS-GU-0020

23.20 | Verificacion de cumplimiento de requisitos del SGC etapa 6. 1DS-GU-0021

231 | Guia para la consolidacion del inventario de servicios o productos y | ;5s =1).0023

portafolio institucional.

2399 ﬁ;lc?o:eﬁeramonal del sistema de gestion ambiental para la Policia 1DS-GU-0025
24. | DIRECCIONAMIENTO DEL TALENTO HUMANO. 1DH-CP-0001
24.1 |ldentificar y evaluar requisitos legales aplicables al SGSST. 1DH-GU-0002
24.2 | Metodologia para la gestion del cambio del SGSST. 1DH-GU-0003
24.3 | Guia general para el desarrollo de inspecciones de seguridad SGSST. 1DH-GU-0005
24.4 | Guia de peligro biomecanico SGSST. 1DH-GU-0007
24.5 | Guia de mediciones ambientales ocupacionales SGSST. 1DH-GU-0012
24.6 | Guia general de elementos de proteccion personal EPP — SGSST. 1DH-GU-0014

Metodologia para la identificacién de peligros, evaluacién y valoracion de
24.7 |riesgos laborales y estimacion de controles en las unidades policiales | 1DH-GU-0015
SGSST.

24.8 | Protocolo de manejo de peligro biolégico SGSST. 1DH-GU-0016
24.9 MetO(_onog|a para el reporte e investigacion de incidentes y accidentes de 1DH-GU-0018

trabajo SGSST.

24.10 | Guia para la implementacion del plan de saneamiento basico SGSST. 1DH-GU-0021

2411 Metqdolo_g|a para Ia.d'eterm!namon del perfil sociodemografico de los 1DH-GU-0022

funcionarios de la policia nacional SGSST.

2412 Guia para formular planes de prevencién, preparacién y respuesta ante 1DH-GU-0024

emergencias SGSST.

2413 Metpdologla para investigar enfermedades laborales en la policia 1DH-GU-0025

nacional SGSST.

24.14 | Analisis de puestos de trabajo SGSST. 1DH-GU-0029

24.15 | Guia programa pausas activas SGSST. 1DH-GU-0030

2416 Lineamientos de vigilancia epidemiolégica para la policia nacional 1DH-GU-0032

SGSST.
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24.17 | Guia para la realizacion de los exdmenes médico ocupacionales SGSST. | 1DH-GU-0036
24.18 Séigsrgrara la prevencion de adicciones, consumo de alcohol y tabaco 1DH-GU-0037
24.19 | Promocién y prevencion estilos de vida y trabajo saludables SGSST. 1DH-GU-0038
24.20 | Asignar ubicacién laboral en unidad policial. 1DH-PR-0002
24.21 | Identificacion de necesidades de capacitacion. 1DH-PR-0003
25. | DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO. 1DE-CP-0001
25.1 | Elaborar la prospectiva institucional. 1DE-PR-0009
25.2 | Formular y evaluar proyectos de inversion. 1DE-PR-0004
25.3 | Modificaciones presupuestales. 1DE-PR-0003
25.4 | Planeacion y ejecucion de proyectos de infraestructura. 1DE-PR-0015
255 _Planeacién y presupugstacién los recursos econémicos y de 1DE-PR-0002
infraestructura de la policia nacional.
25.6 _Programacién y pres_uguestapién de recursos economicos y de 1DE-PR-0001
infraestructura de la policia nacional.
5.7 _Guig metodolégica para la formulacion y gestion de la estrategia 1DE-GU-0001
institucional.
Guia para elaboraciéon seguimiento y ejecucién al plan anual de
25.8 adquisiciones, de la policia nacional. 1DE-GU-0002
25.9 | Revision por la direccion. 1DE-GU-0003
25 10 Ges_tién de buenas practicas y lecciones aprendidas en la Policia 1DE-GU-0006
Nacional.
25.11 | Guia técnica policial para la gestion integral del riesgo. 1DE-GU-0007
25.12 | Gestion ante la actividad legislativa. 1DE-GU-0008
25.13 | Guia de formulacion y estructuracion de proyectos. 1DE-GU-0009
25.14 | Guia rendicién de cuentas. 1DE-GU-0010
26. | DIRECCIONAMIENTO TECNOLOGICO. 1DT-CP-0001
26.1 | Guia estdndar nomenclatura de usuarios. 1DT-GU-0001
26.2 Guia para la administracién de la plataforma de correo en la Policia 1DT-GU-0002
Nacional.
26.3 | Guia administracién portal institucional. 1DT-GU-0003
26.4 | Guia administracién y soporte LSI PENS. 1DT-GU-0004
26.5 | Administracion de backup y restauracion de informacion. 1DT-GU-0005
26.6 | Guia administracién y soporte SIPRE. 1DT-GU-0007
26.7 | Guia para la atencién a eventos e incidentes informaticos. 1DT-GU-0009
26.8 | Identificacién y valoracion de activos de informacion. 1DT-GU-0011
26.9 '?euniqap Op.)ara prestacion de servicio certificado digital o estampado de 1DT-GU-0012
26.10 | Guia para realizar el plan de continuidad del negocio. 1DT-GU-0013
26.11 | Guia para realizar el analisis de impacto de negocios BIA. 1DT-GU-0014
26.12 | Guia para el andlisis y definicidn del plan de recuperacion ante desastres. | 1DT-GU-0015
26.13 Guia_ para realizar (_al analisis y definicibn de estrategias para la 1DT-GU-0016
continuidad del negocio.
26.14 | Analisis de vulnerabilidades. 1DT-PR-0001
26.15 | Proteccion de contrasefa de usuarios con altos privilegios. 1DT-PR-0002
26.16 | Administracion de identidades funcionarios. 1DT-PR-0003
26.17 | Atencion a incidentes. 1DT-PR-0004
26.18 | Entrega de informacién bajo deber de reserva. 1DT-PR-0006
26.19 | Soporte y atencién de requerimientos técnicos. 1DT-PR-0007
26.20 | Administracion redes de radio. 1DT-PR-0008
26.21 | Administracion de redes. 1DT-PR-0009
26.22 | Administracion y soporte de los sistemas de informacion en produccion. | 1DT-PR-0010
26.23 | Ensamble de radios. 1DT-PR-0011
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26.24 | Servicio técnico a equipos de radiocomunicaciones. 1DT-PR-0012
26.25 | Mantenimiento y soporte a sistemas de respaldo de energia. 1DT-PR-0013
26.26 | Gestién de cambios. 1DT-PR-0014
26.27 | Administracion de servidores, sistemas operativos y bases de datos. 1DT-PR-0015
26.28 Implementgcién proyectos de tecnologia de la informacion y las 1DT-PR-0016
comunicaciones.
26.29 | Desarrollar sistemas de informacion. 1DT-PR-0017
26.30 | Control y seguimiento servicios de telefonia. 1DT-PR-0018
26.31 | Requerimientos tecnoldgicos. 1DT-PR-0019
26.32 | Borrado seguro de la informacion. 1DT-PR-0020
26.33 Emision de certificados digitales (firma de cédigo - CODE SIGN y servidor 1DT-PR-0022
seguro - SSL).
26.34 | Emitir certificados digitales o estampado de tiempo. 1DT-PR-0023
26.35 | Continuidad del negocio y recuperacion tecnoldégica. 1DT-PR-0024

27. | EDUCACION. 2ED-CP-0001
27.1 | Realizar seguimiento y control al servicio de educacion. 2ED-PR-0002
27.2 | Guia para el disefio curricular en los colegios de la Policia Nacional. 2ED-GU-0001

28. | EDUCACION CONTINUA. 2CA-CP-0001
28.1 | Estructurar y programar el plan anual de educacion continua. 2CA-PR-0002

29. |EDUCACION CONTINUA TERCER NIVEL. 3EC-CP-0001
29.1 | Ejecutar eventos de educacién continua. 3EC-PR-0001
29.2 | Evaluacion del impacto de la capacitacion. 3EC-PR-0004
29.3 | Guia préctica del sistema tactico bésico policial. 3EC-GU-0001

30. |ERRADICACION DE CULTIVOS ILICITOS. 2EI-CP-0001
30.1 Guia para r_e,all'izar reconocimientos aéreos para la ubicacién y estimacion 2EI-GU-0003

de cultivos ilicitos.
30.2 Guia técnica para .erradicacién de cultivos ilicitos mediante aspersion 2EI-GU-0005
terrestre con herbicida.
30.3 | Identificar, georreferenciar y cuantificar los cultivos de uso ilicito. 2EI-PR-0001
30.4 | Asperjar cultivos de uso ilicito. 2EI-PR-0002
30.5 | Verificacion de las operaciones de erradicacion. 2EI-PR-0003
30.6 | Apoyo y erradicacion manual de cultivos de uso ilicito. 2EI-PR-0004
30.7 | Atencién de quejas generadas por aspersion de cultivos de uso ilicito. 2EI-PR-0005

31. |FORMACION. 2FA-CP-0001
31.1 | Guia para el disefio curricular en la educacién policial. 2FA-GU-0002
312 Autoevg!uacié_n_ institucional y de programas académicos para la 2EA-GU-0003

educacion policial.

32. |FORMACION TERCER NIVEL. 3FA-CP-0001
32.1 | Guia para el desarrollo de la proyeccidn social y seguimiento al egresado. | 3FA-GU-0003
32.2 | Administrar material y servicios bibliogréaficos. 3FA-PR-0004
32.3 | Evaluar docentes, curriculo y egresados. 3FA-PR-0005
32.4 | Desarrollar curriculo. 3FA-PR-0006
32.5 | Seleccidn y desarrollo profesoral. 3FA-PR-0007
32.6 | Realizar registro y control académico. 3FA-PR-0015

33. | GESTION COMUNIDAD. 3CO-CP-0001
33.1 | Gestionar programas de gestion comunidad. 3CO-PR-0001

34. | GESTION CURRICULAR. 3GC-CP-0001
34.1 | Realizar seguimiento y evaluacion al desarrollo curricular. 3GC-PR-0001
34.2 | Realizar seguimiento y evaluacion al rendimiento académico. 3GC-PR-0002

35. | GESTION DOCUMENTAL. 1GD-CP-0001
35.1 | Guia para la gestion de documentos electrénicos y uso de la firma digital. | 1GD-GU-0002
35.2 | Guia para la produccion de comunicaciones oficiales. 1GD-GU-0003
35.3 | Organizacién de archivos. 1GD-GU-0004
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35.4 | Organizacién de fondos acumulados. 1GD-GU-0005
35.5 | Sistema integrado de conservacion - SIC. 1GD-GU-0006
35.6 | Disposicion final de documentos. 1GD-GU-0007
35.7 Elaboracion de tablas de retencion documental y tablas de valoracion 1GD-GU-0008
documental.
35.8 | Digitalizacién de documentos. 1GD-GU-0009
35.9 | Transferencias documentales. 1GD-GU-0010
35.10 | Control de registros. 1GD-PR-0001
35.11 | Producir, recepcionar, distribuir y tramitar los documentos. 1GD-PR-0002
35.12 | Facilitar la consulta o préstamo de documentos. 1GD-PR-0008
36. |INTEGRIDAD POLICIAL. 1IP-CP-0001
36.1 | Guia para la presentacion de informes. 1IP-GU-0001
36.2 | Guia del sistema de informacién juridico de la policia nacional SIJUR. 1IP-GU-0002
36.3 Guia para la a’gencic’m de petic_iones, guejas, reclamos, reconocimientos 11P-GU-0003
del servicio policial y sugerencias.
36.4 | Guia de actuacién policial para la atencién de poblaciones vulnerables. 1IP-GU-0004
36.5 | Metodologia para la investigacion de campo en materia disciplinaria. 1IP-GU-0005
36.6 | Procedimiento verbal. 1IP-PR-0004
36.7 | Procedimiento ordinario disciplinario. 11P-PR-0005
36.8 | Seguimiento de presuntas conductas violatorias de derechos humanos. 1IP-PR-0006
36.9 | Conciliacion extrajudicial en derecho en la Policia Nacional. 11P-PR-0007
36.10 | Procedimiento de mediacion. 1IP-PR-0008
37. |INTELIGENCIA POLICIAL. 1IN-CP-0001
37.1 | Método administracion de fuentes humanas. 1IN-GU-0007
37.2 | Método de infiltracién. 1IN-GU-0008
37.3 | Penetracion. 1IN-GU-0009
37.4 | Método control de desplazamientos. 1IN-GU-0010
37.5 | Verificacion y reconocimiento. 1IN-GU-0011
37.6 | Fuentes abiertas. 1IN-GU-0012
37.7 | Inteligencia de sefiales y geoespacial. 1IN-GU-0013
37.8 | Método desarrollo pruebas de vulnerabilidad. 1IN-GU-0014
37.9 | Método de estudios de credibilidad y confiabilidad. 1IN-GU-0015
37.10 | Realizar estudio de valoracion integral de seguridad fisica. 1IN-GU-0016
37.11 | Método gestion de la seguridad operativa. 1IN-GU-0017
37.12 | Método de observacion. 1IN-GU-0018
37.13 | Guia actividades de inteligencia y contrainteligencia. 1IN-GU-0021
38. |INTELIGENCIA POLICIAL TERCER NIVEL. 3IN-CP-0001
39. |INTERDICCION. 2IT-CP-0001
39.1 Guia} propedimental para el control antinarcéticos en aeropuertos con I T-GU-0002
destinos internaciones.
39 | Guiaprocedimental para el control antinarcoticos en puertos con destinos |, + ~ . 0903
internacionales.
39.3 Guia para el co_r_1tro| y fiscali_zacic’)n, a empresas y establecimientos de I T-GU-0005
comercio que utilizan sustancias gquimicas controladas.
39.4 Realizar control, inspeccion, identificacion y analisis de informacién de I T-GU-0006
aeronaves.
395 \(?lei(z:iEpara la verificacion de empresas exportadoras en el aplicativo I T-GU-0007
39.6 _Destrucci()n, d_e laboratorios para el procesamiento de estupefacientes e >IT-PR-0009
insumos quimicos.
40. |INVESTIGACION. 2IC-CP-0001
40.1 | Gestionar el desarrollo de la investigacion. 21C-PR-0003
40.2 | Orientar la formacidn para la investigacion. 21C-PR-0004
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Guia para el desarrollo de la investigacion en la policia nacional de

40.3 : 2IC-GU-0001
Colombia.
41. |INVESTIGACION CRIMINAL. 1IC-CP-0001
42. |INVESTIGACION CRIMINAL TERCER NIVEL. 3IC-CP-0001
43. |INVESTIGACION TERCER NIVEL. 3II-CP-0001
43.1 | Desarrollar investigacion. 31I-PR-0001
43.2 | Formar en investigacion. 311-PR-0002
44. |LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO. 1LA-CP-0001
44.1 | Guia general del grupo control de calidad. 1LA-GU-0001
44.2 S;:ildaaaewsmn de solicitudes, ofertas y contratos del grupo control de 1LA-GU-0002
443 Guia compra de bl'enes, materiales, servicios y/o suministros para el 1LA-GU-0003
grupo control de calidad.
44.4 | Guia control de trabajos y/o salidas no conformes. 1LA-GU-0004
445 Guia de requysﬂos para Ia_pfestac!on de servicios cliente externo grupo 1LA-GU-0005
control de calidad de la policia nacional.
Guia de requisitos para la prestacion de servicios cliente interno grupo
44.6 | control de calidad de la policia nacional. 1LA-GU-0006
44.7 | Guia de gestién del personal grupo control de calidad. 1LA-GU-0007
44.8 | Guia de seguridad y buenas practicas de laboratorio. 1LA-GU-0008
44.9 | Guia para la verificacion o confirmacion de los métodos de ensayo. 1LA-GU-0009
44.10 | Guia para la estimacion de la incertidumbre de medicién. 1LA-GU-0010
44.11 | Guia para la calibracion y verificacién de balanzas. 1LA-GU-0011
4412 _Gma para el manejo, preservacion, almacenamiento y verificacion de 1LA-GU-0012
instrumentos dimensionales.
44.13 | Guia para la verificacion de medios isotérmicos. 1LA-GU-0013
44.14 | Guia manipulacién de los items de ensayo y muestras de inspeccion. 1LA-GU-0014
44.15 | Guia aseguramiento de la validez de los resultados. 1LA-GU-0015
44.16 | Control de equipos y trazabilidad metrolégica. 1LA-GU-0016
4417 Guia de formacion y entrenamiento para el personal del laboratorio del 1LA-GU-0017
grupo control de calidad.
44.18 | Modelo de administracién recursos logisticos y financieros. 1LA-GU-0018
4419 Guia de {iseguram|ento de la validez de los resultados del laboratorio de 1LA-GU-0019
metrologia DITRA.
44.20 | Guia de gestién del personal para el laboratorio de metrologia. 1LA-GU-0020
44.21 | Guia de la validacion de los métodos de calibracion DITRA. 1LA-GU-0021
44.22 | Guia general de calidad del grupo de laboratorio de metrologia DITRA. 1LA-GU-0022
4423 SluTngara la calibracion de alcoholimetros por el método de gas seco 1LA-GU-0023
44.24 | Guia revisién de solicitudes, ofertas y contratos DITRA. 1LA-GU-0024
44.25 | Guia de productos y/o servicios suministrados externamente DITRA. 1LA-GU-0025
44.26 | Guia de equipos e instrumentos del laboratorio DITRA. 1LA-GU-0026
44,97 L|neam|entqs para el control y seguimiento a los bonos para el suministro 1LA-GU-0027
de combustible.
44.28 | Gestion metroldgica para los laboratorios forenses. 1LA-GU-0028
44,29 Guia para la elaboracpr] de es.pecmcamones técnicas para la adquisicion 1LA-GU-0029
de vehiculos en la Policia Nacional.
44.30 | Realizar entrada y salida de bienes en los almacenes. 1LA-PR-0015
4431 Coordlnaqon para la recepcion d(_a bienes y servicios provenientes de la 1LA-PR-0016
cooperacion nacional y/o internacional.
44.32 | Asegurar la calidad. 1LA-PR-0017
4433 Administrar combustibles liquidos y gas natural vehicular para vehiculos 1LA-PR-0018

de la policia nacional.
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44.34 | Estadistica y control vehicular. 1LA-PR-0019
44.35 | Realizar mantenimiento del equipo automotor. 1LA-PR-0020
44.36 | Realizar mantenimiento armamento. 1LA-PR-0021
44.37 | Realizar actividades de servicios generales. 1LA-PR-0023
44.38 | Realizar baja de bienes. 1LA-PR-0024
44.39 | Control bienes incautados. 1LA-PR-0025
44.40 miggggirr]niento calibracién y/o verificacion de equipos y/o instrumentos de 1LA-PR-0033
44.41 | Realizar mantenimiento de sistemas electrodpticos. 1LA-PR-0034
44.42 Procedimiento administraciéon bienes devolutivos y de consumo en los 1LA-PR-0035
centros sociales.
44.43 Eﬁggfssr recepcioén, administracion, traslado de productos del economato 1LA-PR-0036
44.44 | Control y custodia del armamento para el servicio de policia. 1LA-PR-0039
44.45 | Servicio de calibracién a equipos de medicion DITRA. 1LA-PR-0040
45. | MEJORA CONTINUA E INNOVACION. 1MC-CP-0001
45.1 | Guia para la mejora. 1MC-GU-0006
46. | MOVILIDAD. 2MO-CP-0001
46.1 | Guia para realizar la medicion de alcohol en aire espirado DITRA. 2MO-GU-0003
46.2 | Ejecutar medidas operacionales de manejo del transito. 2MO-PR-0001
46.3 | Conocer accidentes de transito con lesionados y muertos. 2MO-PR-0002
46.4 | Conocer accidentes de transito solo dafios materiales. 2MO-PR-0003
46.5 | Conocer infracciones al transito y al transporte. 2MO-PR-0004
47. | NOMINA DEL PERSONAL ACTIVO. 2NA-CP-0001
47.1 | Guia para la actualizacién unidad nominal SIATH. 2NA-GU-0001
472 Gu?a para la rg\{isién y reporte de novedades de némina del personal ONA-GU-0002
activo en la policia nacional.
47.3 | Liquidacién de reintegros por medio de sentencia. 2NA-PR-0001
47 4 Liquidaci()_n de indemnizacibn por vacaciones pendientes Yy/o ONA-PR-0002
fraccionarias.
475 Liq_uidqcién de haberes personal suspendido en ejercicio de funciones y ONA-PR-0003
atribuciones.
47.6 | Embargos de personal en servicio activo. 2NA-PR-0004
47.7 | Primas y subsidios. 2NA-PR-0005
47.8 | Liquidaciobn nomina al exterior. 2NA-PR-0006
47.9 | Verificar y afectar némina de personal activo. 2NA-PR-0007
48. | PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD. 3SS-CP-0001
48.1 | Apoyo clinico y terapéutico. 3SS-PR-0001
48.2 | Ayudas diagnosticas. 3SS-PR-0002
48.3 | Hoteleria hospitalaria. 3SS-PR-0003
48.4 | Hospitalizacion. 3SS-PR-0004
48.5 | Atender consulta externa. 3SS-PR-0005
48.6 | Realizar cirugias. 3SS-PR-0006
48.7 | Realizar urgencias. 3SS-PR-0007
48.8 | Salud operacional. 3SS-PR-0009
49. |PRESTACION DE SERVICIOS EN CENTRO SOCIAL. 3HE-CP-0001
49.1 | Guia para alistamiento de habitacién en hoteles centros sociales. 3HE-GU-0001
49.2 | Brindar servicio de hospedaje. 3HE-PR-0001
49.3 | Brindar servicios de recreacion y deporte. 3HE-PR-0002
49.4 | Ofrecer y organizar eventos. 3HE-PR-0003
49.5 | Brindar servicios de alimentos y bebidas. 3HE-PR-0004
49.6 | Realizar afiliaciones en centros sociales. 3HE-PR-0006
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PRESTACION DE SERVICIOS EN CENTRO VACACIONAL O

50. RECREATIVO. 3CV-CP-0001
50.1 Realizar aseoen las unidades habitacionales de los centros vacacionales 3CV-GU-0001
de la policia nacional.
50.2 | Ofrecer servicio de hospedaje en centros vacacionales. 3CV-PR-0001
50.3 Ofrecer :;ervicios recreo deportivos y culturales en centros vacacionales 3CV-PR-0002
y recreativos.
50.4 | Ofrecer servicios de alimentos y bebidas en centros vacacionales. 3CV-PR-0003
51. | PREVENCION. 1PR-CP-0001
51.1 | Guia para el desarrollo del programa jévenes a lo bien. 1PR-GU-0001
51.2 | Guia para el manejo de emergencias y desastres. 1PR-GU-0002
51.3 | Implementacién del programa civica infantil y juvenil. 1PR-GU-0003
51.4 | Guia para realizar la mediacion policial en Colombia. 1PR-GU-0004
515 Guia' metqdolégica para la articulacion de prevencion en la seguridad y 1PR-GU-0005
convivencia ciudadana.
Vincular servicios de vigilancia y seguridad privada a la red de apoyo y
51.6 | solidaridad ciudadana. 1PR-PR-0001
51.7 | Conformar y fortalecer red de apoyo y comunicaciones. 1PR-PR-0002
51.8 | Realizar encuentros comunitarios. 1PR-PR-0003
51.9 | Formulacion y plan de trabajo. 1PR-PR-0004
51.10 | Crear y fortalecer frentes de seguridad. 1PR-PR-0005
51.11 | Espacios pedagoégicos para la convivencia y educacién ciudadana. 1PR-PR-0006
51.12 | Realizar camparias de prevencion y educacion ciudadana. 1PR-PR-0007
51.13 | Desarrollar gestién comunitaria e interinstitucional. 1PR-PR-0008
5114 E_Iaborar diagnéstico y priorizacion de convivencia y seguridad 1PR-PR-0009
ciudadana.
52. | PREVENCION DE LA ACCIDENTALIDAD VIAL. 2PA-CP-0001
52.1 | Realizar informes especiales de Policia en seguridad vial. 2PA-PR-0003
53. | PREVENCION DEL SECUESTRO Y LA EXTORSION. 3PS-CP-0001
53.1 | Actividades de prevencién del secuestro y la extorsién. 3PS-PR-0001
54. | PREVENCION EN MATERIA DE INFANCIA, TURISMO Y AMBIENTAL. | 2PM-CP-0001
54.1 | Programa para la proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes. | 2PM-GU-0001
542 E;(;?Orrega para orientar e informar a los turistas y resguardar el patrimonio 2PM-GU-0002
543 Snliibaie%?gli el desarrollo de las acciones de prevencion y sensibilizacion 2PM-GU-0003
PREVENCION FRENTE A LA PRODUCCION, TRAFICO Y CONSUMO
55. DE DROGAS. 2PO-CP-0001
551 Dg;arrollar programas educativos para la prevenciéon a la produccion, 2PO-PR-0001
tréfico y consumo de drogas.
56. | PREVENCION IIl NIVEL. 3PR-CP-0001
PREVENCION PARA LA SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA
S’ | EN EL SECTOR RURAL. 2PD-CP-0001
57.1 | Asesorar proyectos productivos. 2PD-GU-0001
58. | PROCEDIMIENTOS DE PERSONAL. 2PP-CP-0001
58.1 | Guia para la gestidn de reintegros. 2PP-GU-0001
58.2 | Guia para la gestion de retiros en la Policia Nacional. 2PP-GU-0002
58.3 | Guia para la gestidn de reubicacién laboral. 2PP-GU-0003
58.4 | Guia para la gestidn de seguro obligatorio y voluntario. 2PP-GU-0004
58.5 | Guia para la gestidn en el reconocimiento de tiempos de servicio. 2PP-GU-0005
58.6 | Guia para la gestidn de vacaciones. 2PP-GU-0006
58.7 | Guia para la gestién de hojas de servicio en la Policia Nacional. 2PP-GU-0007
58.8 | Guia para la elaboracion del documento de identificacién policial. 2PP-GU-0008
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58.9 | Realizar tramites de traslados. 2PP-PR-0003
58.10 | Tramites para la expedicion de tiquetes aéreos y terrestres. 2PP-PR-0012
59. |PROTECCION A LA INFANCIA Y LA ADOLESCENCIA. 2PC-CP-0001
59.1 | Acciones de vigilancia y control en materia de infancia y adolescencia. 2PC-GU-0001
59.2 Vigilancia externa de instit_uciones encargadas de ejecutar sanciones y 2PC-GU-0002
traslados de adolescentes infractores.
PROTECCION A PERSONAS CON NIVEL DE RIESGO
60. | COMPROBADO Y SEGURIDAD A INSTALACIONES | 2PR-CP-0001
GUBERNAMENTALES Y DIPLOMATICAS.
60.1 | Guia para el servicio de seguridad y proteccién en salas de audiencia. 2PR-GU-0001
60.2 | Realizar estudios de nivel de riesgo a personas. 2PR-PR-0001
60.3 Prestar geguridaq y proteccion a personas objeto de medidas por parte 2PR-PR-0002
de la Policia Nacional.
60.4 P.restar' .el servicio de s_eguric!ad a instalacione_s gubernamentales, 2PR-PR-0003
diplomaticas y aquellas bajo la ejecucién de convenios.
60.5 | Prestar servicios extraordinarios de proteccion. 2PR-PR-0005
61. | PROTECCION AL AMBIENTE Y LOS RECURSOS NATURALES. 2PN-CP-0001
611 SegL_Jridad para !a gplicacién y atencidon a casos con especies silvestres 2PN-GU-0001
y animales domésticos.
61.2 | Desarrollo de las acciones de control ambiental. 2PN-GU-0002
61.3 | Control al trafico de la biodiversidad. 2PN-PR-0001
62. | PROTECCION AL TURISMO Y PATRIMONIO NACIONAL. 2PT-CP-0001
62.1 | Vigilancia y control en entornos turisticos y patrimonio nacional. 2PT-GU-0001
63. | RECREACION, DEPORTE Y CULTURA. 2RD-CP-0001
63.1 | Guia afiliaciones. 2RD-GU-0001
63.2 | Administrar programa recreo deportivo y cultural. 2RD-PR-0002
64. | RELACIONES INTERNACIONALES. 1RI-CP-0001
64.1 | Guia para la atencion de visitas extranjeras. 1RI-GU-0001
64.2 | Comisiones al exterior. 1RI-GU-0002
64.3 Seguimie_qto_ a compromisos adquiridos mediante instrumentos de 1RI-PR-0002
cooperacion internacional.
SELECCIONAR EL TALENTO HUMANO PARA LA POLICIA
65. NACIONAL . 2SP-CP-0001
65.1 Elabor_ac_ién o} actualiz_agién de perfiles psicolédgicos de seleccion para las 2SP-GU-0004
especialidades de policia.
65.2 Elabor_aqién o] actuali.zgcic’)n de profesiogramas de seleccién para las 2SP-GU-0005
especialidades de policia.
65.3 | Guia de seleccion del talento humano. 2SP-GU-0007
66. | SERVICIO DE POLICIA RURAL. 2CD-CP-0001
66.1 | Patrullaje a caballo. 2CD-GU-0001
66.2 | Patrullaje rural a pie. 2CD-GU-0002
66.3 | Prestacion de servicios con el apoyo de caninos. 2CD-GU-0003
66.4 | Control del apoderamiento de hidrocarburos y sus derivados. 2CD-GU-0004
66.5 | Actuacion institucional frente a la mineria ilicita. 2CD-GU-0005
67. | VIVIENDA FISCAL. 2VI-CP-0001
67.1 | Asignar vivienda fiscal. 2VI-PR-0001

Fuente: OFPLA — Sistemas de Gestion

Péagina 16 de 146




4.

INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION.

La Policia desarroll6 su gestion institucional en alineacion a las metas propuestas por el Gobierno
Nacional en la Politica Publica, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022 “Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad”, la Politica de Defensa y Seguridad para la legalidad, el emprendimiento y
la equidad, y la Politica Marco de Convivencia y Seguridad Ciudadana, asi como en los diferentes
componentes legales y normativos, con importantes logros en los diferentes ambitos de gestion
institucional y entendiendo que la legalidad tiene como bases la seguridad y la justicia, siendo
plataformas Unicas para generar emprendimiento, promover crecimiento e inclusién social,
traducida en equidad y progreso nacional.

La Policia Nacional avanzé en los compromisos de convivencia y seguridad ciudadana en todo el
territorio nacional, entendiendo las realidades sociales y enfocando los esfuerzos hacia la
prevencion, el control y la disuasién del crimen y la delincuencia. Frente a las demandas,
necesidades y expectativas del ciudadano, la respuesta institucional se encaminé en consolidar
la confianza social, prestar un servicio efectivo y cercano al ciudadano, fortalecer las capacidades
institucionales y generar una respuesta contundente contra el crimen y el delito en todas sus
dimensiones y manifestaciones.

Como lo ha expresado el sefior presidente de la Republica, Ivan Duque Marquez en sus diferentes
alocuciones: “En la Colombia de la legalidad no vamos a ser permisivos con ninguna estructura
criminal!, bajo este mandato, nuestra Policia se fortalece como la mas grande expresiéon de
defensa de la vida, siguiendo el camino de objetividad que propone la aplicacién de la ley y la
sensibilidad ante quienes necesitan ser atendidos y protegidos por sus policias”.

Por estas razones damos infinitas gracias a nuestros conciudadanos, al permitirnos el inmenso
privilegio de vivir este momento historico en el que se estan consolidando las potencialidades
democréticas de la convivencia y la seguridad de Colombia, bajo la hoja de ruta trazada en la
Politica de Defensa y Seguridad para la Legalidad, el Emprendimiento y la Equidad y la Politica
Marco de Convivencia y Seguridad Ciudadana, que se alinean en el Plan Estratégico Institucional
2019-2022 “Colombia Bicentenaria, seguridad con legalidad”, fundamentados en los horizontes
estratégicos de desarrollo y proyeccion institucional sobre los cuales se vienen enrutando los
esfuerzos institucionales en funcién de la convivencia, la disrupcion del crimen y reduccion del
delito, la participacién civica y la cooperacion internacional integral y dindmica.

La Policia Nacional se ha venido transformado de cara al pais que queremos y a los retos,
desafios, amenazas y riesgos actuales y potenciales, reconociendo en cada momento de nuestra
historia como instituciéon y como pais, un contexto de oportunidad para contribuir al crecimiento,
desarrollo y sostenibilidad de nuestra Nacion, siendo referentes nacionales e internacionales para
muchas policias del mundo.

4.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO.

La Policia Nacional tiene definido su modelo gerencial en el Sistema de Gestion Integral, en el
cual se reconoce la realidad de la institucién y se estructura la forma en que la misma se organiza
para entregar valor claramente diferenciado a sus clientes y partes interesadas. Esta conformado
por tres (3) componentes:

- Estratégica y Gestion Estratégica.
- Gestién y Estructura de Procesos.
- Talento Humano y Gestién de la Cultura Institucional.

Estos componentes interactian para el cumplimiento de la misién y vision institucional. El
componente de Estratégica y Gestién Estratégica establece la estrategia institucional a largo,
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mediano y corto plazo, actualmente enmarcada en el Plan Estratégico Institucional 2019-2022
“Colombia Bicentenaria, Seguridad con Legalidad”, los cuatro (4) horizontes estratégicos y
los tres (3) pilares institucionales de la Direccion General.

4.1.1 Plan Estratégico Institucional.

Es la hoja de ruta de la institucion para los préximos cuatro afios y responde a los cambios de
Colombia, las nuevas demandas de la sociedad y sus expectativas. Busca el fortalecimiento
misional de la instituciéon alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022 “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad”, la “Politica de Defensa y Seguridad, para la Legalidad,
el Emprendimiento y la Equidad”, la “Politica Marco de Convivencia y Seguridad
Ciudadana” y el proceso de Modernizacion y Transformacion Institucional (MTI).

El Plan Estratégico Institucional 2019-2022 “Colombia Bicentenaria, Seguridad con
Legalidad” definié cuatro (4) horizontes que soportan la ruta de desarrollo organizacional para
este cuatrienio, a saber:

1. Convivencia, en sus dimensiones de seguridad, ambiente, tranquilidad y salud publica.

2. Disrupcién del crimen y la reduccion del delito en la lucha contra el crimen organizado, las
economias ilegales y las capacidades al servicio de la convivencia y seguridad ciudadana.

3. Participacién civica - mas cerca del ciudadano.

4. Cooperacion internacional integral y dinamica.

e Marco estratégico.

El Plan fue adoptado mediante Resoluciéon 00003 del 1 de enero de 2019: “por la cual se
adoptan las definiciones estratégicas y el marco estratégico institucional 2019-2022 de la
Policia Nacional” y se plantea la mision, la visién y la Meta Estratégica, asi:

- Misién: el fin primordial de la Policia Nacional es el mantenimiento de la convivencia como
condicion necesaria, para el ejercicio de los derechos y libertades publicas y para asegurar
gue los habitantes de Colombia convivan en paz fundamentada en el Codigo de Etica
Policial.

- Visién: al 2030 seremos una institucion preparada para responder ante el cambio social a
nivel local y global, como resultado de transformaciones estructurales que generen cultura
y consciencia de futuro responsable en la ciudadania.

- MEGA: durante los primeros cuatro afios, cumpliremos con el servicio de policia a través
de la unidad institucional para responder a los diversos comportamientos generacionales y
regionales que impacten en la convivencia, mediante la innovacion, el uso de herramientas
tecnolégicas y la optimizacion de los recursos.

e Formulacion estratégica.

La Policia Nacional bajo el contexto de pais formulé el Mapa Estratégico Institucional
definiendo 20 objetivos estratégicos a través de los cuales se implementa, desde 4
perspectivas asi:

- Perspectiva de ciudadano y gobierno.

- Perspectiva de servicio de policia.

- Perspectiva de desarrollo humano y organizacional.
- Perspectiva de recursos estratégicos.
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El Plan Estratégico Institucional responde a siete (7) Politicas Institucionales asi:

Unidad institucional.

Misional del servicio de policia.

Integral de transparencia policial.

Gestion del talento humano y cultura institucional.
Buen uso de los recursos.

Educacién e innovacion policial.

Comunicaciones estratégicas.

Nouoh,rwbE

En la evaluacion de los indicadores del mapa estratégico se obtuvo para el tercer trimestre
del afio 2020, en la Perspectiva del ciudadano y gobierno un 100% de avance, en la
Perspectiva de servicio de policia un 79.71% y en la Perspectiva de desarrollo humano
y organizacional 88.64%.

En relacion a los planes Plan de Accién, se plantearon para el afio 2019, 522 tareas con un
cumplimento del 100% y para el 2020, 466 tareas con un nivel de avance 99.8%.

4.1.2 Pilares de gestion.

La Direccion General formuld de la mano de un equipo de pensamiento estratégico, tres (3)
pilares, para el fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana. Estos pilares tienen
como proposito brindar una oferta de servicio centrada en el ciudadano, a partir del desarrollo
organizacional y del capital humano.

Policia

Que se

transforma Ypiensa

gente %, mejor “rpolicias

Los pilares se encuentran alineados con el Plan Estratégico Institucional y el Proceso de
Modernizacion y Transformacidn Institucional, y son la representacion de las grandes
acciones estratégicas; son hechos diferenciales, que se alinean a las exigencias sociales y
gubernamentales de pais y estan en concordancia con el Direccionamiento Estratégico
Institucional.
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El pilar No. 1 “Una policia para la gente”, viene avanzando en ajustes al Modelo Nacional
de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes, con el proposito de prestar un servicio de
vigilancia mas flexible y efectivo frente al ciudadano y que desarrolle un enfoque diferencial
de acuerdo a la diversidad social y cultural del pais, dando cuenta de la capacidad de
adaptacién e innovacién institucional. El nuevo modelo de vigilancia, que contempla la
Politica Marco de Convivencia y Seguridad Ciudadana, tiene como ejes de transformacion,
los siguientes componentes:

- El enfoque del servicio de vigilancia policial para la gente, a través de la flexibilizacién de
los cuadrantes de policia y la focalizacion del servicio en areas y puntos criticos sobre la
analitica de datos.

- Un salto tecnoldgico fortaleciendo las salas CIEPS para una mejor Planeacion del servicio
desde la ciencia de datos.

- Ajustes en los turnos de vigilancia policial, para la optimizacioén del servicio, sobre una
planeacién operativa basada en la incidencia y areas de concentracion del delito y riesgos
sociales.

- Asi como el fortalecimiento de la educacion y entrenamiento policial para mejorar el servicio
de policia al ciudadano, en sus necesidades y demandas, que fortalezcan los
procedimientos de nuestra Policia.

Se avanzé en la formulacién del programa de “POLICIA DEL VECINDARIO” en el marco
de la implementacion de la Politica Publica de Convivencia y Seguridad Ciudadana. Esta
iniciativa se formulé como un nuevo programa de la Policia Nacional, basado en la cercania
social y el relacionamiento desde la participacion civica para la convivencia y la seguridad
ciudadana,; con el fin de aproximar el servicio de Policia a los barrios y vecindarios, para la
consolidaciéon de la seguridad bajo un concepto de corresponsabilidad entre comunidades,
policia y autoridades.

Este programa, esta enmarcado en el impulso en el que esta comprometida la institucion,
con la Politica Marco de Convivencia y Seguridad Ciudadana; y hace parte del proceso
de Modernizacion y Transformacién Institucional y los Pilares de Gestién, dandole vida
al propésito de consolidar: “Una Policia Para la Gente”.

En su PRIMERA FASE, se plantea dentro del nuevo modelo de vigilancia, inicialmente sobre
seis (6) ciudades:

Primera fase programada (1.212 policias).

NUMERO DE POLICIAS

ClIEErD ‘ DEL VECINDARIO
Bogotéa 402
Cali 252
Medellin 252
Bucaramanga 102
Pereira 102
Armenia 102
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Y en una SEGUNDA FASE, con 228 policias mas para las ciudades de Barranquilla y
Villavicencio.

Segunda fase (228 policias).

CIUDAD NUMERO DE POLICIAS

Barranquilla 138
Villavicencio 90

En total, el programa vincula 1.440 policias seleccionados, capacitacion y entrenados
de manera especial para el programa de Policia del vecindario. Los nuevos Policias del
vecindario, se enfocaran en la construccién colectiva de convivencia y la seguridad a partir
de un trabajo estrecho de proximidad y conexién social con las comunidades y ciudadanos.

Este programa introduce un concepto innovador de la Policia Comunitaria, que en su
disefio y formulacion, tuvo un marco amplio de referenciacién internacional, para
generar la proximidad con el ciudadano desde el servicio publico de Policia y la accion
coordinada con las autoridades locales, en funcion de construir colectivamente y de forma
corresponsable, la convivencia en los territorios y avanzar en mejores condiciones de
tranquilidad y seguridad.

Este programa ya cuenta con un equipo de uniformados que han surtido un proceso de
seleccién y formacién especializado por la DISEC y la DINAE, relacionado con
habilidades y competencias orientadas a la prevencion y acercamiento con la comunidad,
asociadas a trabajo en equipo, liderazgo, resolucién de conflictos, relaciones
interpersonales, bajo una orientacidn del servicio a la comunidad.

Este programa esta pendiente de su lanzamiento con el sefior Presidente de la
Republica.

El pilar de gestién No. 2 “Una policiaque se transforma para servir mejor”, se encuentra
adelantando las acciones necesarias para la modificacion del Decreto 4222 de 2006 con el
fin de realizar un ajuste al disefio institucional por medio del andlisis y estudio técnico para
la modificacién de la estructura organica de la institucién, que permita la optimizacion
de las capacidades en funcién de la convivencia y seguridad ciudadana. En el momento
existe una propuesta consolidada para la nueva estructura de la institucién.

La Policia Nacional avanza en un proceso para el redisefio organizacional. Se encuentra
pendiente de revision, aval y/o ajuste por la nueva Direccion. Este proceso esta alineado a
la politica publica, modernizacién y transformacion de la policia y busca fortalecer la
articulacion de los procesos para fortalecer la oferta de valor para la convivencia y seguridad
del ciudadano, asi como optimizar la articulaciéon organizacional y enfrentar con mayor
contundencia el crimen y el delito.

Producto de los estudios institucionales y analisis organizacionales, se han consolidado dos
(2) propuestas estructurales que reforman la organizacion institucional, a partir de la creacion
de jefaturas de policia que agrupan procesos misionales de la institucion para una mejor
respuesta de arquitectura organizacional y lucha contra el crimen y el delito.

- Propuesta estratégica 1: para ajustar el redisefio organizacional a través de tres (3)

grandes jefaturas nacionales dependientes de la Subdireccion General: Jefatura nacional
del servicio de policia, jefatura nacional de capital humano y jefatura logistica y financiera.
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- Propuesta estratégica 2: ajusta el redisefio organizacional a través de la creacion de cinco
(5) jefaturas nacionales dependientes de la Subdireccion General: jefatura nacional de
convivencia y seguridad ciudadana, jefatura nacional de seguridad rural y ambiental
jefatura nacional de capital humano, jefatura nacional logistica y financiera, jefatura
nacional contra el crimen organizado, jefatura de inteligencia y contrainteligencia.

Y el pilar de gestién No. 3 “Una policia que piensa en sus policias”, se enfoca en el
policia y su desarrollo humano integral, incluyendo una iniciativa legislativa para reformar
los estatutos de carrera, que fue radicada ante el Congreso de la Republica por el Gobierno
Nacional y surtié primer debate en la Comisién segunda del Senado de la Republica.

El ajuste a los estatutos de carrera se encuentra contemplado en el Proyecto de Ley que
busca dar vida a la creacion de la nueva categoria y grados de Policia: profesional de
Policia, cuyo régimen de carrera, prestacional, salarial y pensional, admita conformar una
base operacional policial estable y permanente, impactando a su vez en una demanda del
Nivel Ejecutivo y sus ascensos.

Esta iniciativa ya fue presentada ante el Ministerio de Defensa y Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico en septiembre y noviembre de 2019, respectivamente, haciéndose las
proyecciones presupuestales y actuariales.

La nueva categoria de Profesionales de Policia seran el soporte de la jerarquia y
organizacién policial, con una proyeccion y crecimiento horizontal a través de “distinciones”,
otorgadas cada 5 afios. Se reconocera su antigiedad, buen comportamiento y
profesionalismo, con el pago de una “prima de distincion” equivalente al 3% de la
asignaciéon basica mensual.

Permitirad a los Patrulleros el cambio de manera voluntaria a la nueva categoria,
siempre y cuando hayan ingresado al Nivel Ejecutivo con posterioridad al 31/12/2004 (20 —
25 afios) y no tengan sanciones disciplinarias en los ultimos 5 afios.

La iniciativa fue radicada en el Congreso de la Republica. Se realiz6 por parte del sefior
ministro de defensa y Director General de la institucion, su socializacion con los coautores.
Ya surtié primer debate en comisidon segunda de Senado aprobado. Esta pendiente en
la proxima legislatura de debate en plenaria de Senado.
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Se busca desde el enfoque a la sociedad consolidar el profesionalismo, fortalecer la
promocion en los derechos humanos, asegurar policias integros por una sociedad
cambiante; e institucionalmente reorganizar la arquitectura institucional, innovar en la
incorporacion y la educacion, presentar nuevas alternativas de carrera y fortalecer el
bienestar.

Mediante gestiones realizadas ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se logré la
ampliacién de cupos para el grado de subintendente, pasando de 2.000 a 5.000 patrulleros
durante el afio 2020 y asegurando los del 2021.

Es preciso indicar que teniendo en cuenta lo establecido en la resolucién No. 0750 del 28 de
febrero del 2020, en reconocimiento a la experiencia y antigiiedad de los patrulleros se les
otorgo un puntaje adicional, para obtener vacantes para el ingreso al grado de subintendente,
adicionado al puntaje final obtenido en el concurso, dando valor agregado a su tiempo de
servicio en la institucién.

La Oficina de Planeacion ejerce la secretaria ejecutiva de los tres pilares de gestién,
conduciendo el desarrollo de mas de 30 reuniones estratégicas de coordinacion y seguimiento
para su ejecucion, con los gerentes y equipo de gestion y pensamiento disefio de cada uno de
los pilares.

4.1.3 Proceso de Modernizacién y Transformacion Institucional — MTI.

La Policia se ha venido preparando y tiene una hoja de ruta estratégica de desarrollo operativo
y organizacional para el fortalecimiento estratégico institucional, a partir de un trabajo
metodoldgico de revisién interna, al que se sumo el informe de recomendaciones de la comision
consultiva interna para el fortalecimiento de la Policia Nacional y todo un proceso de consulta
académica y referenciacion internacional de la alta gerencia.

A partir de esto, se puso en marcha desde el afio 2017, todo un proceso de Modernizacion y
Transformacién institucional, que se viene dando a la luz de los cambios estratégicos de pais,
el posconflicto y la necesidad de fortalecer integralmente las capacidades, para enfrentar con
mayor contundencia el crimen y el delito, proyectando una institucién renovada estratégica y
operativamente, con una vision de desarrollo organizacional a largo plazo.

Este proceso busca consolidar una institucion fortalecida, moderna, transparente, absolutamente
cercana al ciudadano y dotada de las capacidades necesarias para la consolidacién de la
seguridad y convivencia ciudadana, soportada en los lineamientos de Politica Publica, el plan
estratégico institucional Colombia Bicentenaria - Seguridad con legalidad y la visién al afio 2030
de la Policia Nacional.

En marzo de 2017, la Policia Nacional inici6 un proceso de Modernizacién y Transformacién
Institucional (MTI) “Inspirados en Usted”, definiendo 15 lineas estratégicas de accion en
seis dimensiones: misional, organizacional, talento humano, educativa, administrativa y
financiera, y tecnoldgica.

El interés es enfocar sinergias institucionales en acciones modernizantes vy
trasformadoras que lleven a consolidar la Visién al afio 2030. Se registra un 84% de avance
en gestioén frente al cumplimiento del proceso.

El proceso de Modernizacion y Transformacion Institucional se esta desarrollando sobre

quince (15) lineas de fortalecimiento institucional, las cuales buscan
fundamentalmente:
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- Fortalecer el servicio de policia para el ciudadano en las calles.

- Robustecer la Direccion de Carabineros y Seguridad Rural.

- Actuar con mayor contundencia contra el crimen organizado.

- Adaptar la educacién policial al nuevo contexto de pais.

- Fortalecer a la Policia Nacional estructural y administrativamente.

- Renovar las regiones de Policia.

- Desplegar la Policia de Turismo e Infancia y Adolescencia.

- Consolidar la Politica Integral de Transparencia Policial.

- Sostener y aumentar la planta de personal.

- Revisar estructural y funcionalmente la Direccion de Proteccion y Servicios Especiales.
- Robustecer tecnoldgicamente la seguridad y convivencia ciudadana.

- Implementar el Cédigo Nacional de Policia y Convivencia y aspectos normativos.
- Renovacion de los estatutos de carrera.

- Mayor bienestar policial.

- Estudio de formulas presupuestales para la cofinanciacion de la seguridad.

El plan de movilizacién para la gestion del cambio de la Policia Nacional, se soporta en
actos administrativos a nivel de Directivas, que operacionaliza de manera anual el plan y
precisa las actividades de acuerdo con la responsabilidad de cada unidad policial y su
articulacion frente al logro de los objetivos propuestos.

Una metodologia innovadora para la transformacién. Soportados en un amplio abanico de
herramientas de gestion, métodos de autoevaluacion y bajo la metodologia adaptada de sistema
operativo dual (teoria de la escuela de negocios de Harvard del profesor Jhon P. Koter), la
institucion activo diferentes mecanismos para la innovacion, que respondieran a las lineas de
abordaje y los propésitos planteados.

Para cambios estructurales se conformaron siete Circulos Estratégicos de Transformacion
Institucional (CETIN), en temas especificos como: fortalecimiento del servicio de policia,
fortalecimiento de la Direccién de Carabineros y Seguridad Rural, contundencia contra el crimen
organizado, revision y fortalecimiento de la Inspeccion General, educacion policial, bienestar
policial y renovacion de la estructura institucional.

Con un enfoque de innovaciéon y modernizacion se organizaron grupos para la formulacion de
nueve Planes de desarrollo que abordaron temas puntuales y de alcance méas técnico como:
crecimiento personal y estatuto de carrera, servicio de proteccion, Policia de Turismo, Policia de
Infancia y Adolescencia, modelo de optimizacién administrativa y financiera, tecnologia para la
convivencia, proceso de incorporacion, sistema de salud policial, el modelo de construccion de
paz, fortalecimiento de la cooperacion internacional y las comunicaciones estratégicas.

La gestion del cambio para la modernizacién y transformacion de la Policia Nacional de
Colombia, es el resultado de un trabajo sistematico e innovador que se gesté en un metédico
proceso de revisién estratégica interna soportado en un juicioso analisis de contexto, en
el uso de metodologias efectivas de planeacion y en un concepto de dialogo y liderazgo colectivo
que consulto las iniciativas de los diferentes sectores de la sociedad, la academia y centros de
pensamiento y que permanentemente sebe ser revisado, reevaluado y ajustado hacia las metas
crucialmente importantes.

La Policia Nacional culminé la fase de formulacion de la gestion del cambio para la
modernizacion y transformacién institucional, con la definicién y estructuracion de 15 planes
especial de accién, que contienen 73 iniciativas estratégicas, con mas de 1.500 acciones de
logro. Todo esto, esta sometido a un sistema de seguimiento y evaluacion, a través de un
cuadro de mando integral y herramientas gerenciales de gestidon y control desde la Oficina
asesora de planeacion de la Direccion General, que hoy reporta un avance general
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significativo del proceso (84%). Con la definicion de tres pilares institucionales, se ha
venido impulsando en los Ultimos dos (2) afios este importante esfuerzo institucional, para
consolidar una policia para la gente, que se transforma para servir mejor y piensa en sus
policias, a través de la definicion de metas estratégicas y crucialmente importantes para el
desarrollo organizacional en funcién de las seguridad y convivencia de los colombianos.

4.1.4 Innovacidn policial.

La Policia Nacional inicié el proceso de implementacién de la innovacion a través del disefio
del Plan Marco de Innovacién Policial, alineado al Pacto transversal No. V de “Ciencia,
Tecnologia e Innovacién”, del Plan Nacional de Desarrollo y el proceso de Modernizacion y
Transformacion Institucional — MTI. Para tal efecto se elaboré la Directiva Administrativa
Transitoria 024 del 27 de mayo de 2020, con el fin de articular los esfuerzos institucionales para
la implementacioén de la innovacion en cumplimiento de las dimensiones del modelo integrado
de planeacién y gestion (MIPG) y de su politica de gestion del conocimiento de innovacion.

Este plan permitira apropiar la innovacién en la cultura y practicas de la organizacion, instalarla
como proceso y desarrollar un modelo de gestion de ideas, proyectos y transferencia del
conocimiento a la par de las organizaciones innovadoras del sector publico y privado, generando
nuevas formas de trabajo y cultura mediante la asimilacién, transformacién y concrecién de la
innovacion para el servicio de policia.

4.1.5 Revision por la direccién.

La revision por la direccién se constituye como una de las importantes herramientas para la toma
de decisiones en la institucion, es por ello que en el marco del Sistema de Gestion Integral de la
Policia Nacional, se present6 los resultados del Sistema de Gestion de las vigencias 2019 y
2020 a fin de establecer acciones de mejora posteriores determinadas por el alto mando
institucional, ante las Direcciones Operativas y Administrativas, Oficinas Asesoras y de Control,
Metropolitanas y Departamentos de Policia, los siguientes elementos de revision:

e Estado de las acciones de las revisiones previas.

e Cambio en la cuestiones externas e internas que son pertinentes al Sistema de Gestion de
Calidad, Sistema de Gestion Ambiental, Sistema de Gestién de la Seguridad de la
Informacién y el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Desempeiio y eficacia de los sistemas de gestion adoptados por la Policia Nacional.
Adecuacion de los recursos dispuestos para el Sistema de Gestién de la Calidad.

Informe de la eficacia de las acciones para abordar los riesgos y oportunidades
institucionales.

e Oportunidades de mejora.

4.1.6 Construccién y actualizacion doctrina policial.
La doctrina policial fundamenta todo el quehacer policial, de manera que la institucién proyecte y
visione su destino a la luz de los principios filoséficos y dogmaticos que promueven la excelencia,

las buenas practicas y el mejoramiento continuo para brindar a la comunidad un servicio de la
mas alta calidad.
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Reglamentos:

e Uso de la identidad e imagen de la Policia Nacional, mediante la Resolucion 06676 del
24/12/2018.

Manuales:

e De gestién de la doctrina de la Policia Nacional, mediante la Resolucién 01785 del
02/05/2019.

e De aviacién de la Policia Nacional, mediante la Resolucién 01808 del 03/05/2019.

¢ De gastos reservados, mediante la Resolucién 02817 del 02/07/2019.

e Del sistema de gestion integral de la Policia Nacional, mediante la Resolucién 03948 del
17/09/2019.

e Logistico, mediante la Resolucion 05884 del 27/12/2019.

e Manual de Lineamientos Contables para la Policia Nacional de Colombia, mediante la
Resolucién 0118 del 14/04/2020.

Circulares: 2 para la vigencia 2019 y 29 para la vigencia 2020.

Directivas Admirativas Permanentes: 3 para la vigencia 2019 y 3 para la vigencia 2020.

Directivas Administrativas Transitorias: 88 para la vigencia 2019 y 56 para la vigencia 2020.

Directivas Operativas Transitorias: 61 para la vigencia 2019 y 37 para la vigencia 2020.

4.2 Gestion operacional. Lucha contra el crimen e impacto en la convivenciay seguridad
de los colombianos.

Atendiendo las 6rdenes y directrices impartidas por el sefior Presidente de la Republicay de la
mano de los lineamientos del sefior Ministro de Defensa Nacional, se estructur6 con los
comandantes de regién, departamento de policia y las direcciones operativas en cabeza de la
Direccion de Seguridad Ciudadana, un plan de respuesta integral contra el delito, a través del
cual se han venido articulando en diferentes fases, las capacidades operativas para la reduccion
del delito y la lucha contra la criminalidad.

Este plan esta concebido para responder a los desafios de seguridad ciudadana, con el propésito
de concentrar esfuerzos en la reduccién del delito, atacar contundentemente el crimen, a través
de operaciones estructurales y coordinadas en areas priorizadas del territorio nacional, cuyo
objetivo se orienta a disminuir los indices de criminalidad, mejorar la percepcién y fortalecer la
confianza social, atacando focalizadamente el delito que mayor incidencia esta teniendo frente
a la vida, integridad y patrimonio de los colombianos, para generar la contencion, disrupcion y
disminucién del delito, en estrecha articulacion con las autoridades politico administrativas y la
Fiscalia General de la Nacion.

La Policia Nacional en el marco de un ejercicio de planificacién y priorizacién operacional,
focalizé sus capacidades institucionales, con el fin de contrarrestar los grupos armados
organizados que vienen incidiendo en la seguridad, convivencia y tranquilidad de los ciudadanos;
asi mismo la delincuencia comun, el narcotréfico, contrabando, el secuestro y la extorsion y los
fendbmenos delincuenciales que afectan a la comunidad en general.

Este planteamiento operacional, se desarroll6 a partir de la articulacion con la Fiscalia General

de la Nacion, enfocado en contener los principales delitos que afectan de manera directa la vida,
integridad y el patrimonio de los colombianos.
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De la mano de los lineamientos del Gobierno Nacional y en cumplimiento de la Politica PUblica
de Defensa y Seguridad, de la Politica Marco de Convivencia y Seguridad Ciudadana, la Policia
Nacional desarroll6 una ofensiva nacional contra el delito, en el marco de su misionalidad
constitucional, cred el plan choque contra el delito determinado por el Gobierno Nacional, con
importantes resultados en materia de la reduccion del delito y la disrupcion del crimen.

4.2.1 Resultados generales en la reduccion del delito.

Durante el 2020 la Policia Nacional logré la reduccion en 9 de los 11 delitos de impacto que
afectan al ciudadano, permitiendo ademas la disminucion de 216.361 delitos que representan un
28% menos respecto al afio 2019.

Dentro de los delitos que afectan la convivencia y seguridad ciudadana, el 2020 mantuvo un
comportamiento a la baja en el delito del homicidio, logrando una disminucion del 4,95%,
pasando de 12.614 casos en 2019 a 11.988 en 2020, asi como en el hurto en todas sus
modalidades que se redujo en 179.419 hechos, que representa un 28% menos en
comparativo con 2019.

DELITO 2019 2020 V.A V.%
Homicidio comun 12.614 11.988 -626 -4,95
Lesiones personales 119.014 82.516 -36498 -30,67%
Hurto a personas 305.379 203.259 -102.120 -33,44%
Hurto a celulares 164.461 129.569 -34.865 -21,20%
Hurto a bicicletas 14.925 18.310 3.385 22,68%
Fleteo 1.045 495 -553 -52,77%
Hurto a residencias 46.330 32.276 -14.054 -30,33%
Hurto a comercio 61.534 41.551 -19.983 -32,47%
Hurto a automotores 10.481 8.994 -1.487 -14,19%
Hurto a motocicletas 35.634 25.919 -9.715 -27,26%
Terrorismo 186 368 182 97,85%

Fuente: SIEDCO 01/01/2021

4.2.2 Implementacion Politica Marco de Convivenciay Seguridad Ciudadana.

Se avanz6 como institucién significativamente en el cumplimiento a las lineas de la Politica
Marco de Convivencia y Seguridad Ciudadana, estipuladas en la Directiva Administrativa
Transitoria No. 023 DIPON — DISEC del 18/05/2020 “Plan de trabajo institucional para la
implementacion de la Politica Marco de Convivencia y Seguridad Ciudadana”. Mediante mesas
de trabajo se concertaron 236 acciones institucionales para cumplimiento de las direcciones y
oficinas asesoras de la Policia Nacional, teniendo en cuenta competencia, periodicidad y
evidencia.

Conforme a lo anterior, se formularon las acciones institucionales para dar cumplimiento a la
implementacién de la citada politica publica, determindndose las acciones institucionales de
despliegue a través de 642 tareas, parametrizadas y con seguimiento a través del cuadro
de mando integral en la herramienta Suite Vision Empresarial (SVE), como medida de
control, supervisién y seguimiento a las mismas; logrando hasta la fecha un avance real del
29.47% de cumplimiento en la gestion.
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La Policia Nacional contribuyd de manera determinante con equipos de pensamiento
estratégico y disefio a la formulacion de esta importante politica para el pais, ademas de
contribuir a la formulacion de la mano del Gobierno Nacional, de iniciativas de marcada
relevancia para el pais contempladas en la misma, como es la creacion del Consejo Nacional
de Convivencia y Seguridad Ciudadana que sera adoptado por Decreto.

SEGUIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO INSTITUCIONAL PARA LA PMCSC

UNIDAD ACCIONES TAREAS QLPEI\ITEEE TAREAS AVANCE DE
INSTITUCIONALES SVE CUMPLIDAS | CUMPLIMIENTO
TRABAJO
94 231 59

DISEC 36% 26%
DIJIN 30 95 15% 30 32%
DIPRO 14 34 5% 16 47%
DINAE 13 18 3% 7 39%
DITAH 10 29 5% 8 28%
DIASE 10 41 6% 11 27%
SEGEN 10 22 3% 12 55%
DIPOL 7 24 4% 3 13%
OFPLA 8 7 1% 6 86%
DIRAN 6 30 5% 9 30%
DIBIE 6 24 4% 7 29%
DICAR 6 22 3% 6 27%
INSGE 6 24 4% 5 21%
DISAN 4 13 2% 3 23%
DITRA 4 7 1% 4 57%
DINCO 3 15 2% 4 27%
COEST 3 3 0,47% 3 100%
OFITE 2 3 0,47% 1 33%
Total 236 642 100% 194 30,2%

Fuente: DISEC

4.2.3 Inteligenciay contrainteligencia para la seguridad ciudadana.

A partir del aporte de inteligencia y contrainteligencia se han desarrollado diferentes actividades
para la planeacién del servicio de policia, bajo una orientacién de caracter decisional, en el marco
de la recoleccion, el tratamiento y la produccion de inteligencia sobre las fenomenologias y los
actores de afectacién a la convivencia y seguridad ciudadana en el territorio nacional, con miras
a anticipar y neutralizar las amenazas de tipo criminal y social.

e 4.443 operaciones ejecutadas en el marco de la Matriz Operacional para la Reduccion
del Delito (MORED), contra los diferentes actores y estructuras al margen de la ley, GAO,
GAO-r, GDO y GDCO.

e Se ejecutaron 351 operaciones en contra de las estructuras Grupo Armado Organizado
ELN, Clan del Golfo y Caparros, Grupo Armado Organizado residual y Grupo
Delincuencial Organizado, permitiendo lograr 112 neutralizaciones, 259 capturas, 07
sometimientos, 19 menores recuperados a la delincuencia, 8 desmovilizados, asi como la
incautacion de 335 armas de fuego, 123 arma de apoyo, 272 granadas, 28.896 cartuchos,
699 proveedores y 2.604 explosivos de diferente tipo.
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e Procesamiento de mas de 2.351.741 de datos de distintos fendmenos que se presentan a
nivel nacional, permitiendo realizar una lectura diferencial y fortalecer la comprension para
la actuacion operacional contra el delito y el crimen, que contribuyeron al desarrollo
estratégico y operacional de la institucion.

e Dentro de la planeacién operacional, se priorizaron 17 ciudades, todas con incidencia del
ELN y los GAO-r; por primera vez se avanzo en la caracterizacion de los Grupos Radicales
(4 identificados y 41 grupos en procesos de valoracion) y fue capturado alias Mono Clinton,
considerado como el principal referente del despliegue urbano del ELN.

e Serealizé integracion de informacion para el despliegue estratégico y operacional en las seis
(6) operaciones sostenidas desplegadas a nivel nacional: Agamenén I, Esparta, Atlas,
Zeus, Aquiles y Atalanta, con el fin de contrarrestar y desestructurar las manifestaciones
de criminalidad presentes en los territorios.

e Se avanzo en la consolidacion de una contrainteligencia estratégica y operacional que ha
posibilitado anticipar y prevenir afectaciones contra la transparencia policial, estabilidad
institucional y seguridad operativa, a través de la realizacion de 1.394 productos de
contrainteligencia.

e Elaboracién de 2.783 productos técnicos en gestiéon del riesgo (2019: 635 valoraciones
integrales de seguridad fisica y 749 informes técnicos de seguridad operativa. En el afio
2020: 551 valoraciones integrales de seguridad fisica y 848 Informes técnicos de seguridad
operativa), permitiendo la proyeccién de 31.915 acciones de tratamiento de riesgos (2019 -
16.425 y 2020 - 15.490), las cuales impactaron en el fortalecimiento de las lineas de
seguridad operativa.

4.3 Lucha frontal contra el crimen organizado.

Con la creacion del Sistema Nacional Contra el Crimen Organizado, la Policia Nacional definié
acertadamente un nuevo enfoque investigativo y modelo operacional para profundizar sobre el
comportamiento de las estructuras criminales en el pais, su identificacion, conformacién, modus
operandi, zonas de influencia y actividades de financiamiento ilicito y lavado de activos, con lo
cual es posible optimizar la planeacién operativa y toma de decisiones frente a la dinadmica del
crimen organizado a nivel nacional, regional y local.

Bajo este nuevo sistema, la Policia Nacional en coordinacion con la Fiscalia General de la
Nacion, materializaron 412.911 capturas (74.954 flagrancia — 337.957 orden judicial), 284
neutralizaciones e incautacion de 1.268.177 kg de estupefacientes y 38.146 armas de fuego
incautadas, dentro de las que se destacan los siguientes resultados:

ACTIVIDAD OPERATIVA

LUGAR Y FECHA DESCRIPCION

Tumaco (Narifio) Neutralizacion de Luis Alfredo Jiménez Pai alias “Guacho” cabecilla
21/12/2018 del GAO-r Oliver Sinisterra.

Bello (Antioquia) Capturado Luis Eduardo Lopez, alias “Noraldo o ElI Poeta”,
23/12/2018 segundo cabecilla GAO-r E/36.

Captura de Derley Usuga Torres alias “Reseco”, cabecilla financiero
del GAO "Clan del Golfo", encargado de las economias criminales
de la organizacién, requerido por el delito de concierto para delinquir

Carepa (Antioquia)
03/01/2019
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ACTIVIDAD OPERATIVA

LUGAR Y FECHA DESCRIPCION

agravado, incautacién de 3 vehiculos de la alta gama; 6 teléfonos
celulares, 1 computador portatil.

Cafas Gordas
(Antioquia)
06/01/2019

Captura de Luis Carlos Zapata Montoya alias “Luis” o “El Mono”,
cabecilla armado de la Subestructura Occidente del GAO "Clan del
Golfo”, requerido por el delito de concierto para delinquir agravado.

El Patia (Cauca)
12/01/2019

Captura de alias “Conejo”, identificado como Idier Calvache
Jimenez, cabecilla de Finanzas del Frente Manuel Vasquez Castafio
del GAO ELN, junto con tres (3) integrantes mas de la organizacion,
solicitados por el delito de secuestro agravado, terrorismo y
homicidio.

Monteria (Cérdoba)
23/01/2019

Captura de Alvaro Enrique Narvaez Jiménez alias “Politico Mario”,
cabecilla urbano de la Subestructura Carretera del GAO "Clan del
Golfo", requerido por el delito de concierto para delinquir agravado.

Turbo (Antioquia)
24/01/2019

Captura de Manuel Fuentes Iglesia, alias “Candado”, cabecilla de
zona de la Subestructura Central Uraba Turbo del GAO "Clan del
Golfo”, por el delito de concierto para delinquir agravado.

Carepa (Antioquia)
26/01/2019

Captura de Hilber Dario Nisperuza Vidales alias “Tatareto”, cabecilla
armado y financiero de la desarticulada Subestructura Marco Fidel
Barba del GAO "Clan del Golfo”, por el delito de concierto para
delinquir agravado inc. 2 y 3, homicidio agravado y terrorismo.

Pueblo Bello (Cesar)
27/01/2019

Se logré la captura de alias Pepe, quien era el cabecilla principal de
Los Pelusos y coordinador narcotraficante.

San Vicente del
Caguan (Caqueta)
01/02/2019

En conjunto con unidades del Comando Conjunto de Operaciones
Especilaes — CCOES de las Fuerzas Militares, se neutralizé a Edgar
Mesias Salgado Aragoén alias “Rodrigo Cadete” cabecilla del GAO-r
Estructura 62.

Sabaneta — (Antioquia)
02/02/2019

Se logro la captura de Juan David Mosquera Alvarez, alias “Lunar’,
cabecilla principal del Grupo Delictivo organizado “Robledo”.

Arauca (Arauca)
08/02/2019

Mediante la operaciéon “Orién”, se realiza la captura de Jesus
Manuel Monterrey alias “Muelas”, coordinador de las acciones
terroristas de la Subestructura GAOR 1 Arauca.

San Vicente del
Caguan (Caqueta)
07/03/2019

Se neutralizé a alias “Chamo” cabecilla del GAO-r Estructura 62 en
Caqueta y la captura alias Diego, cabecilla de comision de esta
estructura.

Sardinata (Norte de
Santander)
17/03/2019

Neutralizacion de cuatro (4) personas entre ellas Luis Esneider
Zambrano Novoa Alias “Paulo” y Zuleima Guerrero Quintero
pertenecientes al componente de seguridad de alias “Pacora”
cabecilla principal del GAO “Los Pelusos”.

Guajira, Antioquia y
Choco
03/04/2019

Captura con fines de extradiciéon de cinco (5) integrantes de una
organizacién dedicada al trafico de estupefacientes a nivel
nacional y transnacional, quienes tenian nexos con el GAO “Clan
del Golfo”.

Narifio, Valle del Cauca
y Caqueta
13/04/2019

Captura de tres (3) integrantes del GAO-r “Los Contadores”, por
los delitos de homicidio, concierto para delinquir, fabricacion trafico
y porte de armas de fuego, responsables de los homicidios de
Holmes Alberto Niscue Juspian (lider indigena) y Argemiro Lopez
Pertus, (lider de sustitucion de cultivos ilicitos).

Medellin (Antioquia)
25/04/2019

Captura de Matias Alvarez Tabares alias “Keiler”, segundo
cabecilla del GDO “La Terraza”, por el delito de concierto para
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ACTIVIDAD OPERATIVA

LUGAR Y FECHA DESCRIPCION

delinquir agravado, incautacion de 01 vehiculo de alta gama tipo
camioneta marca Mercedes Benz y 01 celular.

Sardinata- N. de
Santander
30/04/2019

Neutralizacion de Deison Jesls Marifio Celis y las capturas de
Carmen Claro, Victoriano Botello, Luis JesUs Ascanio, integrantes
del GAO “Los Pelusos”, incautacion de 2 subametralladoras, 3
pistolas, 125 cartuchos 9 milimetros y 6 proveedores.

Maracaibo - Venezuela
04/05/2019

En coordinacién con la OCN/INTERPOL, se capturé a Jorge
Eliécer Diaz Collazos alias “Castor”, cabecilla principal del GDO
“Los Costenos”, que delinque en Barranquilla, por los delitos de
homicidio agravado, concierto para delinquir agravado.

Cucuta (N. de
Santander)
12/05/2019

Captura de José Manuel Cruz Guevara alias “Lobo”, cabecilla
urbano del GDO “Los Rastrojos”, por los delitos de concierto para
delinquir agravado, homicidio agravado, fabricacion, trafico o porte
de armas de fuego y/o municiones.

Puerto Carrefio
(Vichada)
21/05/2019

Captura de 11 integrantes del componente de narcotréfico de la
estructura Libertadores del Vichada del GDO Los Puntilleros, por
los delitos de concierto para delinquir agravado, desplazamiento
forzado, fabricacion, trafico o porte de armas de fuego y/o
municiones de uso privativo de las fuerzas armadas y fabricacion,

Montelibano (Cérdoba)
22/05/2019

trafico o porte de estupefacientes.

Neutralizacion de Erme Monterrosa Ramos alias “Nifio”, escolta de
alias “Furia cabecilla principal de la Estructura Jairo de Jesus
Durango Restrepo (Central Pacifico) del GAO "Clan del Golfo".

Montelibano (Cérdoba)
22/05/2019

Captura de Eber Enrique Monterrosa alias “Furia”, cabecilla principal
de la Estructura Jairo de Jesus Durango Restrepo (Central Pacifico)
del GAO "Clan del Golfo”, por el delito de concierto para delinquir
agravado.

San José del Guaviare

Se neutralizé6 a alias “Yeison Orejas” cabecilla de comision de

Santander) 30/05/2019

(Guaviare) finanzas del GAO-r E7 (al mando de alias “Gentil Duarte”) y alias
28/05/2019 “Culebro”, responsable de la seguridad del cabecilla.
La Uribe (Meta) Operacion “Magistral”, se capturé a José Ignacio Ballesteros Cruz
29/05/2019 alias “Diablo”, integrante de las RAER del GAO-r E/ 40.
Captura de Ramon Maria Duran Montilva alias “Penco”, cabecilla
Ocafa (N. de urbano del GAO “Los Pelusos”, por los delitos de concierto para

delinquir agravado inc. 2 y 3., homicidio agravado, fabricacion,
trafico o porte de armas de fuego y/o municiones.

Cdcuta (N. de
Santander)
04/06/2019

Neutralizacion de Luis Eduardo Guerrero Rincén alias “Japonés
Pequefo”, cabecilla de comision armada y finanzas del GAO “Los
Pelusos”.

Medellin (Antioquia)

Captura de integrante del GDO “Pachelly®, incluido en el cartel de
los méas buscados de Bello, por el delito de concierto para delinquir

08/06/2019 agravado, homicidio, doble tentativa de homicidio, porte de armas
de fuego, hurto calificado y agravado.
Gorgona Medi o . . .
ediante operacion “Gabriel”, se logré la neutralizaron de cuatro (4)
(Buenaventura) integrantes de una comisién armada del GAO-r E/30
13/06/2019 '
Soacha Captura de Miguel Antonio Bastidas Bravo, alias Gargola, cabecilla
(Cundinamarca) del GDO ‘La Constru’, coordinador de actividades de homicidio,
26/06/2019 extorsién y secuestros en la frontera con Ecuador.
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Pueblo Bello (Cesar)
16/07/2019

Captura de Keiner Bermon Sanchez alias “Cayeyo”, cabecilla
urbano del GAO “Los Pelusos”, por los delitos de concierto para
delinquir agravado, fabricacion, trafico, porte o tenencia de armas de
fuego, accesorios, partes 0 municiones.

Puerto Gaitan (Meta)
21/07/2019

Captura de Floresmiro Salgado Merchan alias “Floro”, financiador
de la estructura Libertadores del Vichada del GDO “Los
Puntilleros”, por los delitos de concierto para delinquir agravado y
homicidio agravado.

Medellin (Antioquia)
24/07/2019

Neutralizacién Elkin Dario Benitez Vargas de alias “Turrén”,
cabecilla principal del GDO “La Sierra” y captura de Jhean
Sebastian Higuita integrante de la seguridad del objetivo, Robinson
Andrés Isaza Mejia y Yobany Antonio Puerta Aguirre
coordinadores de zona, por los delitos concierto para delinquir
agravado, fabricacion, trafico, porte o tenencia de armas de fuego,
accesorios, partes o municiones.

Turbo (Antioquia)
26/07/2019

Neutralizacion de Luis Carlos Tordecilla Orozco alias “Diablo”,
cabecilla urbano de la subestructura Central Uraba Turbo, del GAO
"Clan del Golfo", que delinque en los municipios de Turbo y San
Pedro y Valencia.

Santander de Quilichao
(Cauca)
07/08/2019

Accion operativa contra el GAO-r Columna Movil Dagoberto
Ramos, mediante la ejecucion de 3 allanamientos, logrando la
captura de 3 personas, incautacion de 2 fusiles, 5 pistolas, 1
revélver, 2 escopetas, 1 granada, 912 cartuchos y 10 proveedores.

Medellin (Antioquia)

Capturado Edgar Humberto Restrepo Benjumea, alias “Mono
Clinton” en accién conjunta con la Fiscalia General de la Nacion,
quien al parecer era el encargado de la recoleccion de recursos

02/08/2019 para el ELN en Antioquia y suplente de la Direccién Nacional del
ELN.
Captura de Julidn Isaza Puerta alias “Chuky”, cabecilla del
Bogota D.C componente sicarial y coordinador de cobro de extorsiones del
12/08/2019 GDO “La Terraza”, por el delito de concierto para delinquir

agravados incisos 2 y 3, y la incautacién de 2 celulares.

Aguas internacionales
de Panama
13/08/2019

Incautaciéon de 4.575 kilos de cocaina, captura de cinco (5)
personas y cargamento de narcéticos que pertenecia a las
estructuras al servicio del GAO “Clan del Golfo”.

Medellin (Antioquia)

Captura de Yojamed Palacio Mosquera alias “Negro James”,
cabecilla financiero del GDO “Los Triana”, asi como la captura de
Carlos Alberto Granada Orozco, Johny Alejandro Jaramillo

22/08/2019 Martinez, Gustavo Adolfo Palacio, coordinadores de zona alias “El
Flaco o Manizalefio®, alias “Pichd”, alias “Alejo” y "Goku", por el
delito de concierto para delinquir agravado.

Ocupacion de 11 bienes avaluados en $3.000 millones de pesos,
Bogota pertenecientes a Alvaro José Mateus, alias “Quesero”, uno de los
29/08/2019 principales testaferros del Frente Domingo Lain del ELN, quien

estaria relacionado con el atentado a la ECSAN.

Medellin (Antioquia)
30/08/2019

Captura de José Domingo Bustamante Cano alias “José” o “Abel”,
narcotraficante de enlace de la Subestructura Carlos Vasquez del
GAO "Clan del Golfo”.

Toledo (N. de
Santander) 30/08/2019

Captura de Gerardo Montenegro Ruiz alias “Vladimir o Tuerto”,
segundo cabecilla del GAO-r 45, por el delito de extorsion.
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Popayan (Cauca)
11/09/2019

Afectacion a las RAER del GAO-r Frente 29 Estiven Gonzalez y
Frente José Maria Becerra ELN, haciendo efectiva la captura de
nueve (9) de sus integrantes por orden judicial, la incautacion de 1
pistola, municiones diferentes calibres y uniformes y prendas de
uso privativo de la fuerza publica.

Medellin (Antioquia)
17/09/2019

Mediante operacion “Apolo”, se realizé la captura de Davier de Jesus
Mufioz Rodriguez, cabecilla RAER del GAOR E/36.

Cali (Valle del Cauca)
23/09/2019

Captura alias “Care Palo”, identificado como Juan Camilo Rodas
Garcia, Cabecilla RAER y principal sicario del GAO-r Dagoberto
Ramos, solicitado por orden judicial por concierto para delinquir
con fines de homicidio, indiciado de la comision de siete (7)
homicidios.

Sardinata (N. de

Neutralizacion de Luis Antonio Quintero Sanjuan, alias “Pacora”,
cabecilla principal del GAO “Los Pelusos” y captura de Radul

Santander) Camacho Posada alias Hugo tercer cabecilla “politico” y financiero
26/09/2019 del GAO. Asi mismo la incautacion de 1 fusil R/15 con 1 proveedor
con 25 cartuchos y 1 pistola Glock con 1 proveedor y 16 cartuchos.
Ocaiia (N. de Captura de Frank Alexis Espinosa Barbosa, alias “Carlos”,
Santander) cabecilla urbano del GAO “Los Pelusos”, por el delito de concierto
29/09/2019 para delinquir agravado.

Monteria (Cédoba)
05/10/2019

Captura de Oscar David Hernandez Castro, alias: “El Profe”,
Cabecilla Seudo Politico General del GAO "Clan del Golfo",
segundo hombre de confianza de alias “Otoniel”, y vocero de la
organizacién para una eventual sujecion a la justicia del GAO, por
el delito de concierto para delinquir agravado.

Rionegro (Antioquia)
07/10/2019

Captura de Antioquia Diego Fernando, alias “Diego Optra’,
cabecilla principal GDO “Banda Local”, por el delito de concierto
para delinquir agravado, hurto calificado y agravado y extorsion.

Sardinata (Norte de
Santander)
18/10/2019

Se materializé las capturas de Fardy Franco Carrefio, Jhornan
Alexander Osorio Araujo y Fred David Palacios Flores, entre ellos
alias “Fardi”, cabecilla de comisién armada de la subestructura
GAO-r 33, por los delitos de concierto para delinquir agravado,
fabricacion, trafico y porte de armas, municiones de uso
restringido, de uso privativo de las fuerzas armadas o explosivos.

Apartadd (Antioquia)
21/10/2019

Captura de alias “Mariposa”, cabecilla urbano de Apartadé de la
subestructura Carlos Vasquez del GAO "Clan del Golfo".

El Patia (Cauca)
28/10/2019

Captura alias “Mauricio” identificado como Jerson Yamid Aldana,
cabecilla militar y de finanzas del GAO-r Frente Carlos Patifio, con
aproximadamente 18 afios en la estructura, solicitado por concierto
para delinquir con fines de extorsion, narcotrafico y trafico de
armas.

Medellin (Antioquia)
07/11/2019

Captura de Claudio Alonso Maturana Hurtado alias “El Negro
Cristian” Cabecilla del Grupo Armado Organizado GAO los
Caparros, dedicados a la extorsion, secuestro, mineria ilegal y
homicidios selectivos.

Bolivar (Cauca)
27/11/2019

Captura de alias “Patricia o Camila”, identificada como Solandy
Patricia Cabezas Goémez, cabecilla Politico de Movimiento de
masas del frente de guerra sur occidental “Carlos Alberto Troches”
del GAO ELN.
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Captura alias “Granada o Chimboro”, identificado como Francisco

Mercaderes (Cauca) Imbachi, cuarto cabecilla de finanzas del Frente Manuel Vasquez

11/12/2019 Castafio GAO ELN, solicitado por el delito de rebeli6n agravada.
Chocé Captura en flagrancia de alias MELLO integrante del GAO “Clan del
Golfo”, la incautacion de (1) un fusil AK47 y 21 cartuchos zona de
09/01/2020 ; ! e : .
influencia Uniébn Panamericana (Chocd).
Se materializ6 la captura en flagrancia de José Norberto Usuga
Acandi (Choco) Varela y Raull Mendoza Mejia, que se desempefiaban como puntos
10/01/2020 de la subestructura Efrén Vargas Gutiérrez del GAO “Clan del Golfo”,

por el delito de utilizacién ilicita de redes de comunicaciones.

Captura en flagrancia de Leonel de Jesus Flérez Seguro y Jorge
Domico Pernia, por el delito de utilizacién ilicita de redes de
comunicaciones. Se desempefiaban como “puntos” de la

Tierralta (Cérdoba)

23/01/2020 subestructura Carlos Vasquez del GAO “Clan del Golfo” y la
incautacion de 1 radio.
Operacién “Legado” extincion del derecho de dominio de 576 bienes
Valle del Cauca avaluados en $5,6 Billones de pesos, pertenecientes a la estructura
30/01/2020 denominada "Clan Herrera", dedicada al narcotrafico, con injerencia
en el departamento del Valle del Cauca.
Se logro6 la captura de Sthevenson Sanchez, quien fungia también
Clcuta como segundo cabecilla de finanzas y extorsiones del GDO “Los
(N. de Santander) Rastrojos”, por los delitos de concierto para delinquir, con fines de
27/01/2020 extorsién y secuestro extorsivo. Igualmente, la incautacién de 1
celular.
Captura de Yeison Carrascal Figueroa, alias “Chacaro”, cabecilla
Ocafia urbano del GAO “Los Pelusos”, requerido por los delitos de concierto
(N. de Santander) para delinquir, fabricacion, trafico y porte de armas, municiones de
28/01/2020 uso restringido, de uso privativo de las Fuerzas Armadas o

explosivos y utilizacion ilegal de uniformes e insignias.
Se logré materializar las 6rdenes de captura de Alberto Rafael
Soledad — Atlantico | Montafo alias “Juan Diablo” y Erick Said Rincén Correa alias “Erick”,

30/01/2020 integrantes de la estructura Erlin Pino Duarte del GAO “Clan del
Golfo.

Se ejecutd la operacion CERINEA |, en la cual se materializ6 la

Bello — Antioquia captura de 5 coordinadores de zona del GDO “Pachelly”, por los

31/01/2020 delitos de concierto para delinquir agravado y desplazamiento

forzado. Al igual, la incautacion de 4 celulares y 1 motocicleta.
Se logré la captura de Pedro Julio Darapo Horopa, alias “Pjaro”,
cabecilla armado de la estructura Libertadores del Vichada del GDO
“Los Puntilleros”, por los delitos de concierto para delinquir
agravado, homicidio, fabricacion, trafico, porte de estupefaciente y
fabricacion, trafico, porte de armas y municiones de uso privativo de
las fuerzas armadas.
Captura de Jhon Alexander Pabén Villa, alias “Tito”, “Julian”
Villavicencio (Meta) | “Coleador” o “Jhon Fiac”, cabecilla principal de la estructura Meta del
05/02/2020 GDO “Los Puntilleros”, por los delitos de concierto para delinquir,
homicidio agravado y extorsién agravada.
Desarticulacién GDCO - “Antorcha”, dedicado a perpetrar acciones
terroristas y vandalicas, bajo liderazgo y coordinacion del GAO —
ELN Frente “Domingo Lain Sdenz”, donde se logrd la captura de tres

Puerto Carrefio
(Vichada)
04/02/2020

Arauquita y Saravena
10/02/2020
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personas por orden judicial y la imputacién de (2) personas, por los
delitos de concierto para delinquir, terrorismo y rebelion.

Cucuta
(N. de Santander)
10/02/2020

Captura de Juan Gabriel Guerrero Rochel alias “Ballena”, cabecilla
de comisién armada del GAO “Los Pelusos”, por los delitos de
concierto para delinquir agravado, fabricacién, trafico porte o
tenencia de armas de fuego o municiones y utilizacién ilegal de
uniformes e insignias. lgualmente, la incautacién de 2 celulares.

Cucuta
(N. de Santander)
11/02/2020

Dentro de la campafia Militar y Policial ESPARTA, personal adscrito
a la Comision Investigativa Contra el Crimen Organizado CICOR 5
DIJIN, en coordinacion con la fiscalia 127 DECOC de Cucuta, en
desarrollo de la OPERACION CAIN, gracias a informacion aportada
por fuente humana y mediante diligencia de allanamiento y registro,
se logré la ubicacién e incautacion de 160 kilogramos de marihuana
tipo kripy presuntamente perteneciente a “los rastrojos”, la cual era
proveniente del departamento del Cauca, con destino al pais de
Venezuela.

Medellin (Antioquia)

Captura de Andrés Fernando Bustamante Osorno, alias “Tréllez”,
cabecilla de una facciéon del GDO “La Terraza”, por el delito de

11/02/2020 concierto para delinquir agravado. Asimismo, la incautacion de 2
celulares.
Captura Nelson Duran Torrado alias “Arbey”, cabecilla de comision
Sardinata armada del GAO “Los Pelusos”, por los delitos de concierto para
12/02/2020 delinquir agravado y rebelién. Igualmente, la incautacion de 400

kilos de cocaina.

Taraza (Antioquia)

Captura de Wilber Andrés Blandén Pérez, alias “Falcao o Mopri”,
cabecilla de comision armada del GAO “Los Caparros”, requerido

15/02/2020 por el delito de concierto para delinquir agravado.
Buenaventura Captura de Einar Lednidas Gonzalez Rivas, alias “Chiva”,
(Valle del Cauca) coordinador financiero del GDO “Banda Local” y del GDCO “La
18/02/2020 Empresa”, por el delito de concierto para delinquir agravado.

Turbo (Antioquia)
19/02/2020

Captura de Jhon de Jesus Tavera, alias “Mofle”, cabecilla urbano de
Currulao, de la subestructura Central Uraba Turbo del GAO “Clan
del Golfo”, por el delito de concierto para delinquir agravado.

Carepa (Antioquia)
20/02/2020

Captura de Wilmer Duarte alias “Arabe”, cabecilla de puntos de la
subestructura Carlos Vasquez del GAO “Clan del Golfo”, por el delito
de concierto para delinquir agravado y la incautacion de 3 celulares.

Tumaco (Narifio)
21/02/2020

Cabecilla del GAO-r “Los Contadores” en Tumaco, sindicado de
varios homicidios de lideres sociales y excombatientes de las FARC.

Quibdé (Choco)
24/02/2020

Captura en flagrancia de alias WUASON integrante GAO Clan del
Golfo de la subestructura Carretera, con la incautacién de un arma
de fuego tipo revélver.

Carepa (Antioquia)

Captura de 6 integrantes del GDO “Los Perros”, que delinquia en
Carepa, por el delito de concierto para delinquir con fines de

26/02/2020 L
homicidio.
Cucuta Captura de Eudes Rodriguez Contreras, alias “Puchero”, cabecilla
(N. de Santander) de comisién armada del GAO “Los Pelusos” por el delito de concierto
29/02/2020 para delinquir agravado.
Ocafia Captura de Yolanda Sanchez Duran, alias “Yolanda”, cabecilla de

(N. de Santander)

comision armada del GAO “Los Pelusos” y Javier Quintero Sanchez,
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03/03/2020

alias “Mocho” por los delitos de concierto para delinquir agravado,
fabricacion, trafico y porte de armas, municiones de uso restringido,
de uso privativo de las Fuerzas Armadas o explosivos.

Medellin (Antioquia)
03/03/2020

En desarrollo de la Operacién CRETA, por medio de informacion de
fuentes humanas, personal adscrito a la DIJIN y bajo la coordinacion
de la Fiscalia 61 Especializada DECOC de Medelliny la Fiscalia URI
194 Seccional, mediante 05 diligencias de allanamiento, se logro la
captura en flagrancia de 02 personas integrantes del GDO “El
Mesa”, asi como la aprehension de un menor de edad, por el delito
de fabricacion, trafico, porte o tenencia de armas de fuego,
accesorios, partes o municiones, incautacion de 10 pistolas y 01
revolver.

Bogota D.C.,
05/03/2020

Operacién “Rolex”, captura de 30 integrantes de la organizacién
delictiva dedicada al trafico, fabricacién o porte de estupefacientes,
lavado de activos y fraude procesal, con influencia delictiva en 6
departamentos del territorio nacional.

Popayan (Cauca)
06/03/2020

Captura alias “Motorola”, identificado como Franco Ruiz, Cabecilla
de Finanzas del Frente Manuel Vasquez Castafio del GAO ELN.

Norte de Santander

Afectacién del GAO “Los Pelusos”, con la captura de 5 personas por
los delitos de concierto para delinquir con fines extorsivos y trafico,

10/03/2020 fabricacién y porte de estupefacientes.

bamolonita Mediante diligencia de registro y allanamiento se logré la
(N. de sgntander) neutralizacion de alias “Keni”, integrante del GDO “Los Rastrojos” y

1110312020 la incautacién de importante material bélico, al igual la incautacién

de un armay 10 celulares.

Puerto Santander
(N. de Santander)
19/03/2020

Se logro la captura de Ever Julio Royero Pérez, alias “Pedro Wey”,
tercer cabecilla y financiero del GDO “Los Rastrojos” por los delitos
concierto para delinquir agravado con fines de extorsion y
homicidio, fabricacién, trafico, porte o tenencia de armas de fuego,
accesorios, partes 0 municiones y la incautacion de 2 celulares.

Villavicencio (Meta),
Necocli (Antioquia)
19/03/2020

Se logré la captura de Waldimiro Antonio Hernandez Luna, alias
“Hernan” o “Pony”, cabecilla principal de la subestructura Pacifico o
Playas del GAO “Clan del Golfo”, requerido por el delito de concierto
para delinquir agravado.

Sincelejo (Sucre)
22/03/2020

Captura de Didier Gustavo Paez Menco, alias “Paez”, segundo
cabecilla del GDO “Los Rastrojos”, por los delitos concierto para
delinquir agravado con fines de extorsidon y homicidio y homicidio
agravado, al igual la incautacion de 2 celulares.

Rio de Oro (Cesar)
27/03/2020

Captura de Yeferson Figueroa Ramirez, alias “Jota”, cabecilla de la
estructura Catatumbo del GAO “Los Pelusos” y la captura en
flagrancia de Yeny Carolina Avendafio Ascanio, alias “Mona”, quien
fungia como integrante de esa organizacion, por los delitos de
concierto para delinquir agravado, homicidio agravado, fabricacion,
tréfico, porte o tenencias de armas de fuego 0o municiones.

Puerto Santander
(N. de Santander)
01/04/2020

Captura en flagrancia de Nelson Elias Zudiga Caicedo alias
“Sombra”, cabecilla urbano y Denixon Jesus Delgadillo, alias
“Muelas”, cabecilla de zona del GDO “Los Rastrojos”, por los delitos
de fabricacién, trafico, porte o tenencia de armas de fuego o
municiones, y concierto para delinquir.

ltuango (Antioquia)
16/04/2020

Operacion “Espartaco IV”, neutralizacion de alias “Jacinto” cabecilla
de comision y 3 integrantes de las RAER del GAO-r E/18.
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ltuango (Antioquia)

Operacién “Espartaco V”, captura de Javier Dario Oquendo alias

24/04/2020 “Dimas” cabecilla de comisién del GAO-r E/18.
Planadas (Tolima) Captura de alias “Aldemar” cabecilla de la comisién 6 “Ismael Ruiz”
del GAOR E/6 y alias “Demetrio” integrante de su anillo de
25/04/2020 .
seguridad.
Captura de alias “Nazario” cabecilla politico del Frente Adonay Ardila
Arauca Pinilla GAO ELN, encargado de coordinar, planificar y ejecutar
02/05/2020 secuestros a empresarios de agricultura en el departamento de
Arauca.
Puert_o Carrefio Operacion “Aniela”, captura de Audiel Pinto Calderén, alias “Korea”
(Vichada) . del d inad d i
08/05/2020 integrante del GAOR autodenominado Segunda Marquetalia.

Tiba (N. de Santander)
09/05/2020

Captura en flagrancia de 5 integrantes del GAO “ELN”. Se resalta la
captura de José Aquiles Martinez Portillo alias “Arbey”, cabecilla de
milicias del frente Juan Fernando Porras Martinez.

Puerto Santander
(N. de Santander)
09/05/2020

Captura de Jacobo Manuel Montoya Montoya, alias “indio”, tercer
cabecilla y armado del GDO “Los Rastrojos”, por los delitos de
concierto para delinquir agravado con fines de extorsibn y
homicidio, fabricacion, trafico, porte o tenencia de armas de fuego,
accesorios, partes o municiones.

Apartado (Antiogquia)
15/05/2020

Captura de 3 integrantes del GAO “Carlos Vasquez” que delinquia
en Apartadd, por el delito de concierto para delinquir agravado con
fines de trafico de estupefacientes.

Bello (Antioquia)
16/05/2020

Captura de alias “Tapas”, cabecilla del ala sicarial del GDO
“Pachelly”; y captura en flagrancia de alias “Chuky” — sicario, asi
como la aprehension en flagrancia de un menor de edad integrante
del GDO, por los delitos de fabricacion, trafico, porte o tenencia de
armas de fuego, accesorios, partes 0 municiones y falsedad en
documento publico.

Apartad6, Carepa
(Antioquia)
22/05/2020

Captura de 9 integrantes de la subestructura Carlos Vasquez del
GAO “Clan del Golfo”, por los delitos de concierto para delinquir
agravado y homicidio.

Norte de Santander
26/05/2020

Afectacion del GAO ELN “Frente Efrain Pabon Pabdn”, con la
captura de 7 personas por los delitos concierto para delinquir,
rebelién y financiamiento al terrorismo.

Popayan (Cauca)

Captura alias “Don Oscar”, identificado como Oscar Antonio
Santana Mora, solicitado por los delitos de concierto para delinquir,

07/06/2020 trafico de armas de uso restringido. Cabecilla principal tercera
comisién del GAO-r Frente 29 Estiven Gonzalez.
Desarticulacién GDCO - “Los Monchos”, quienes hacen parte de la
Red de Apoyo al Terrorismo (RAT) del frente Efrain Pabén del GAO
Toledo (N. de . .
ELN, los cuales realizaban atentados terroristas contra la
Santander) . S .
infraestructura del oleoducto Cafio limén, generandose la captura
11/06/2020 ) L . i
de siete (7) personas por orden judicial, por los delitos de rebelién,
terrorismo, tentativa de homicidio.
Sardinata Captura de Victor Manuel Sanchez Quintero alias “Ricardo o
(Norte de Santander) |Armando” cabecilla urbano del GAO “Los Pelusos”, por los delitos
14/06/2020 de concierto para delinquir agravado.
Quibdé Afectacion al GAO Clan del Golfo subestructura Carretera, con la
16/06/2020 captura de (12) integrantes por concierto para delinquir.
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Captura de alias “Aldemar” cabecilla de la comisioén 6 “Ismael Ruiz”

Cauca del GAO-r E-6 y la captura de alias “Demetrio” integrante de su anillo
20/06/2020 de seguridad, por los delitos de concierto para delinquir agravado,
homicidio, fabricacion, trafico y porte de arma de fuego.
Captura de Fernando Israel Méndez, alias “El Indio Amansador”,
maximo cabecilla del GAO-r Columna Mévil Dagoberto Ramos
Cauca : S . o . :
23/06/2020 Ortiz, sindicado de varios homicidios de lideres sociales e

indigenas, entre ellas el homicidio de la gobernadora indigena
Cristina Bautista.

Remedios (Antioquia)
22/06/2020

Operacién “Génesis II” captura de 7 integrantes de las RAT del
Frente José Antonio Galan y alias “Rumba”, cabecilla comision de
seguridad de alias “Tubia”, cabecilla de la Subregion Nordeste del
Frente de Guerra Dario Ramirez Castro.

Bogota, Manizales,
Zipaquird y Saravena
02/07/2020

Desarrollo de la Operacion “22 Héroes”, donde se logré la captura
de alias “Barbas” coordinador célula del FGUN, 02 integrantes del
FGUN y 02 integrantes estructura financiera del FGO, responsables
de la accion terrorista contra la Escuela de Cadetes de Policia
General “Francisco de Paula Santander”, por los delitos de
homicidio gravado actos de terrorismo lavado de activos
enriquecimiento ilicito financiamiento con fines de terrorismo
rebelién.

Bogota D.C., y Arauca
02/07/2020

Captura de 13 integrantes del GAO ELN, responsables de planificar
y ejecutar la accion terrorista contra la Escuela de Cadetes de
Policia “Francisco de Paula Santander”.

Puerto Escondido
(Cérdoba)
09/07/2020

Mediante la operacion “San Clemente” sobre el corregimiento de
Arizal de Puerto Escondido —Cérdoba, se logr6 la captura de
Miguel Pérez alias “Cebolla” cabecilla de la subestructura Zuley
Guerra del GAO Clan del Golfo.

Maicao - La Guajira
25/07/2020

Operacion “Excalibur’ captura de Francisco Antonio Durango Usuga
alias “Ariel” o “La Frita” integrante del Estado Mayor del GAOR
“Segunda Marquetalia” y articulador de las estructuras residuales 18
y 36, por los delitos de concierto para delinquir agravado,
fabricacion, trafico y porte de armas, municiones de uso restringido,
de uso privativo de las Fuerzas Armadas o Explosivos.

Cucuta, Neiva,
Medellin, Pereira 'y

En el marco de las operaciones Ramnusia | y I, se logré la captura
por orden judicial de Esteban Gallego Botero alias “Esteban” o “Tote”
- cabecilla de narcotréfico y 7 Integrantes del GDO “La Cordillera”,

Dosquebradas ; . ; S
26/08/2020 requeridos por los delitos de concierto para delinquir agravado,
tréfico, fabricacion o porte de estupefacientes.
EL Tarra Operacion “MARISCAL”, logrando la captura de Ever Trujillo Diaz,
(N. de Santander alias “Colombiano” cabecilla de finanzas del Area de Frontera del
09/09/2020 Frente de Guerra Nororiental del ELN.

Villavicencio - Meta
15/09/2020

Captura de Duverney Blanco Claro, alias “Chema”, cabecilla urbano
de la subestructura Gonzalo Oquendo del GAO Clan del Golfo y su
compafiera sentimental, asi como la incautacién de 3 armas de
fuego y 105 proyectiles.

Urabéa (Antioquia)
21/09/2020

Captura de alias “Maggi o El Indio”, cabecilla urbano de la
subestructura Central Uraba Turbo del GAO “Clan del Golfo”,
requerido por el delito de concierto para delinquir.
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ACTIVIDAD OPERATIVA

LUGAR Y FECHA DESCRIPCION

Operaciéon “GORETTI”, logrando la captura de Francisco Mazo

Bogotéa. D.C., Pulgarin, alias “Pocho” cabecilla principal del Grupo Delictivo
27/09/2020 Organizado “Pachelly”, por el delito de concierto para delinquir
agravado.
Se llevé a cabo la Operacién “FENIX”, logrando la captura de José
Cérdoba y Antioquia | Trejos Osorio, alias “Maxi, Isaias o Josef”, cabecilla de narcotrafico
04/10/2020 de la estructura Roberto Vargas Gutiérrez del Grupo Armado
Organizado Clan del Golfo.
Clcuta Se llevé a cabo la Operaciéon “PISCIS”, logrando la captura de
(N. de Santander) Wilmer Guerrero Rincén, alias “Japones” segundo cabecilla del GAO
08/10/2020 Los Pelusos.

Necocli (Antioquia)
09/10/2020

Mediante 5 diligencias de registro y allanamiento, en Necocli -
Antioquia, se logré la captura por orden judicial contra Never Baron
Santana, alias “Never o Arquero” Cabecilla de “puntos”; Luis
Eduardo Herrera Villalba, alias “Cara de Nifa o Carita” Cabecilla de
nacleos urbanos y Nelson Martinez Mogrovejo, alias “Flaco o
Nelson”. Integran la subestructura Gabriel Poveda Ramos del GAO
"Clan del Golfo” en el Municipio de Necocli (Antioquia) y son
requeridos por el delito de concierto para delinquir agravado y
homicidio agravado.

Norte de Santander
21/10/2020

En el marco de la campafa Militar y Policial ESPARTA, unidades de
CICOR 5-DUJIN, en coordinacién con la Fiscalia 126 Especializada
DECOC, capturaron a alias “Condor”, cabecilla principal del GAO
“Los Pelusos”, en el municipio de Santiago — Norte de Santander.

Cartagena (Bolivar)
17/11/2020

Operaciéon “Tamesis”, captura con fines de extradicion de alias
“Plastico”, cabecilla narcotraficante de la Estructura Central de
Uraba del GAO Clan del Golfo y de alias “17 Numero o Compa” y
alias “Harry”.

Itaglii, Medellin
(Antioquia), Jamundi
(Valle del Cauca) y
Chico (Cundinamarca)

Siete (7) capturas por orden judicial y 1 notificaciébn en centro
carcelario de integrantes del GDO “La Union”, por los delitos de
concierto para delinquir agravado, desplazamiento forzado, hurto
calificado agravado y trafico de estupefacientes.

19/11/2020
. . Desarticulacion del GDCO “Los del Cerro”, permitiendo la captura
Sonson, La Union . . gl L
(Antioguia) de 5 mtegrantes, por el deI|t<_) de trafico, fabricacion y portg de
19/11/2020 estupefacientes, quienes realizaban la venta del estupefaciente

mediante la modalidad de domicilio.

Névita (Choco)
25/10/2020

En operacion conjunta entre las Fuerzas Militares, en coordinacién
con la Policia Nacional y con apoyo de la Fiscalia General de la
Nacién, se neutralizo Andrés Felipe Vanegas Londofio, alias “Uriel”
cabecilla del ELN.

Istmina (Choco)
26/11/2020

Se llevo a cabo la Operacion “Hermes”, logrando la neutralizacion
de Jhon Fredy Orejuela Palacios alias “Zorro”, cabecilla principal de
la Subestructura Carretera del GAO Clan del Golfo.

Betania — Ciudad
Bolivar
29/11/2020

En desarrollo de la operacion “Betania”, se logré la captura de 4
integrantes del GAO Clan del Golfo, entre quienes se resalta alias
“Luis”, coordinador del componente sicarial de la subestructura
Suroeste en Antioquia.

Bello (Antioquia)
30/11/2020

Se ejecuto la operacion contra el GDO “Pachelly”, donde se logré la
captura de 4 integrantes mediante orden judicial por los delitos de
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ACTIVIDAD OPERATIVA

LUGAR Y FECHA DESCRIPCION

concierto para delinquir agravado y tréafico, fabricaciéon o porte de
estupefacientes.

Se ejecutd la operacidon “Sub Estructura Carretera”, logrando la
afectacion del GAO “Clan del Golfo”, “mediante la captura de 4
integrantes por orden judicial y 1 notificacién carcelaria, por el delito
de concierto para delinquir.
En desarrollo de la operacion “MA’AT”, se logré la afectacion a la
Bogota D.C., Santa | comisién norte del GAO “Clan del Golfo”, con la captura de 4
Marta y Cartagena integrantes por los delitos de concierto para delinquir, homicidio,
10/12/2020 fabricacion, trafico, porte o tenencia de armas de fuego, accesorios,
partes o municiones y trafico, fabricacion o porte de estupefacientes.
Afectacion del GAO “Clan del Golfo” Subestructura Héroes del
Caribe, mediante la captura por orden judicial de 43 de sus
integrantes por el delito de concierto para delinquir.
Afectacion del GAO “Clan del Golfo” mediante la captura por orden
judicial de 9 de sus integrantes por los delitos de homicidio y

Quibdé (Choco) y
Medellin (Antioquia)
30/12/2020

Bolivar
11/12/2020

Villavicencio (Meta)

13/12/2020 ; S
concierto para delinquir.
Lorica — Cotorra Captura por orden judicial de 8 integrantes del GAO “Clan del Golfo”
Cérdoba Subestructura Javier Yepes Cantero, por el delito de concierto para
15/12/2020 delinquir agravado.
Bogota D.C Captu_ra de Catalina Escobar Camargg, alias “An_gie o Marcela”,
18/12/20.20. cabecilla del Grupo Armado Organizado Residual “Segunda

Marquetalia”®, por el delito de concierto para delinquir agravado.
Fuente: DIJIN

4.3.1 Operaciones sostenidas.

En el marco del modelo de planeacidn operacional para la Policia Nacional y con el fin de
optimizar los recursos y articular de manera eficiente las capacidades tecnol6gicas, logisticas y
humanas, la institucion defini6 seis (6) operaciones sostenidas, para la identificacion y definicion
de objetivos que permitan focalizar los esfuerzos que garanticen prevenir el accionar
delincuencial y el asentamiento de aparatos organizados delictivos en los territorios.

Grandes operaciones que permiten una respuesta inmediata a la ocurrencia del fenémeno y
aseguren el impacto positivo de la institucionalidad en comunidades afectadas, generando
indices de confianza, seguridad y convivencia ciudadana.

En general, los resultados para la vigencia 2019 en contra de los Grupos Armados Organizados
(Clan del Golfo, Los Pelusos, Los Caparros, GAO-r y ELN) y los 20 Grupos Delictivos
Organizados, se sintetizan a continuacion:

Resultados GAO y GDO:

- 1.805 capturas. (1379 GAO - 486 GDO).

- 150 neutralizados.

- 400 armas de fuego incautadas.

- 22.554 municién de diferente calibre incautada.
- 06 cabecillas nacionales.

- 25 cabecillas regionales.

Fuente: SIEDCO-DIJIN-POLICIA NACIONAL. Datos extraidos el dia 01/01/2020, cifras preliminares sujetas a variacion, en proceso de
integracion y consolidacion con informacién de FGN.
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Vigencia 2019 — Operaciones sostenidas.

AGAMENON I ESPARTA ATLAS

566 capturas. 1.387 capturas. 150 capturas.

251 operaciones ejecutadas. 19 neutralizados. 8 neutralizados.

153 diligencias de registro y 408 armas incautadas. 108 armas incautadas.
allanamientos. 37.704 cartuchos incautados. 9.609 cartuchos incautados.
13 neutralizados.

168 armas incautadas.

12.388 cartuchos incautados.
30 granadas incautadas.
18.600 kilogramos de cocaina
incautadas (10.910 kilogramos
en el pais y 7.720 kilogramos
en el exterior).

293 medios de comunicacion
incautados (celulares — radios).
16 bienes ocupados para
extincion del derecho de

dominio avaluados en
7.850°000.000 millones de
pesos.
ATALANTA AQUILES
= 104 capturas. = 1.856 capturas. = 1.001 capturas.
= 27 neutralizados. = 435 armas incautadas. = 337 armas incautadas.
= 106 armas incautadas. = 4.095 cartuchos incautados. = 29.720 cartuchos incautados.

15.694 cartuchos incautados.

Los resultados para el afio 2020, en contra de los Grupos Armados Organizados (Clan del Golfo,
Los Pelusos, Los Caparros, GAO-ry ELN) y los 20 Grupos Delictivos Organizados, se sintetizan
a continuacion:

Resultados GAO y GDO:

- 2.031 capturas (1562 GAO - 469 GDO).

- 128 neutralizados.

- 447 armas de fuego incautadas.

- 21.221 municién de diferente calibre incautada.
- 9 cabecillas nacionales.

- 35 cabecillas regionales.

Fuente: Jefatura de Investigacion Judicial / DIJIN. Datos extraidos el dia 01/01/2021, cifras preliminares sujetas a variacién, en proceso de
integracion y consolidacion con informacion de FGN.

Vigencia 2020 — Operaciones sostenidas.

AGAMENON I | ESPARTA | ATLAS

= 699 capturas. = 06 capturas. = 168 capturas.
= 257 operaciones ejecutadas. = 56 operaciones ejecutadas. = 138 operaciones ejecutadas.
= 104 diligencias de registro y = 24 diligencia de registro y = 9 neutralizados.

allanamiento. allanamientos. = 161 armas incautadas.
= 19 neutralizados. = 3 neutralizados. = 8.864 cartuchos incautados.
= 130 armas incautadas. = 163 armas incautadas. = 29 granadas incautadas.
= 22.081 cartuchos incautados. = 20.076 cartuchos = 143.930 kilogramos de
= 47 granadas incautadas. incautados. cocaina incautadas.
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23.796 kilogramos de cocaina
incautadas (15.322 kilogramos
en el pais y 8.474 kilogramos
en el exterior).

476 medios de comunicacion
incautados (celulares—radios).
117 bienes ocupados para
extincion del derecho de
dominio avaluados en
120.352°000.000 millones de
pesos.

27 granadas incautadas.
2.111 kilogramos de
cocaina incautadas.

119 medios de
comunicacion incautados
(celulares — radios).
$52.715.000 Millones de
pesos incautados.

52 medios de comunicacion
incautados  (celulares -
radios).

$1'494.058.000 Millones de
pesos incautados.

ZEUS

148 capturas.

100 operaciones ejecutadas.

4 neutralizados.

78 armas incautadas.

7.852 cartuchos incautados.
107 granadas incautadas.
9.072 kilogramos de cocaina

ATALANTA

115 capturas.

29 operaciones ejecutadas.
6 diligencia de registro y
allanamientos.

6 neutralizados.

103 armas incautadas.
28.981 cartuchos

AQUILES

576 capturas.

182 operaciones ejecutadas.
24 diligencia de registro y
allanamientos.

18 neutralizados.

234 armas incautadas.
10.030 cartuchos incautados.

incautados.
29 granadas incautadas.

incautadas.
58 medios de comunicacion ]

49 granadas incautadas.
45 kilogramos de cocaina

incautados (radios). = 1.699 kilogramos de incautadas.
cocaina incautadas. = 190 medios de comunicacion
= 62 medios de comunicacion incautados  (celulares  —
incautados (celulares — radios).

$15.476.800 Millones de
pesos incautados.

radios). =
*  $33.350.000 Millones de
pesos incautados.

4.4 Prevencion y fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana.

Se implementaron los actos administrativos para la estandarizacién, parametros y lineamientos
de la actuacion policial en el marco de los eventos de manifestacion y conflictividad social, asi
mismo, la instalacion y supervision de los puestos de mando unificado, presentacion y
articulacion de las capacidades de talento humano y logistico para la atencién de las diferentes
jornadas de manifestacion publica, donde se desarrollaron 6.887 actividades (3500
concentraciones, 917 marchas, 1403 bloqueos, 268 asambleas, 155 disturbios, 65 asonadas,
108 mitines, 23 tomas, 67 huelgas, 18 motines y 363 movilizaciones) en el territorio nacional en
lo corrido del afio 2020.

En el mes de enero de 2020 se realizaron dos (2) eventos para la actualizaciéon administrativa y
operativa a los comandantes de metropolitanas y departamentos de policia y sus comandantes
operativos, en los cuales se socializaron las bases para mejorar la percepcién ciudadana frente
a calidad del servicio, con el propdsito de lograr que el servicio de vigilancia tenga un enfoque
diligente y directo a las probleméticas de convivencia, asi como, el desarrollo de la presentacion
sobre fenomenologia criminal y plataforma operacional 2020, estructuras criminales vinculadas
al homicidio, al hurto, al trafico de estupefacientes y asociadas a la extorsion, con el fin de lograr
las condiciones de convivencia ciudadana.

Con la entrada en vigencia del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica decretado
por el Gobierno Nacional, se adoptaron los diferentes protocolos establecidos por el Ministerio
de Salud, asi mismo, se desplegaron diferentes lineamientos, para el servicio de policia en el
marco de la pandemia, en pro de mantener las condiciones de convivencia y la proteccion de la
integridad fisica del personal. Por otra parte, la institucion a través de la Direccion de Seguridad
Ciudadana participo con el acompafiamiento y operacionalizacion del mecanismo de entrega
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de 131.143 ayudas humanitarias por parte del Ministerio del Interior a través del
Viceministerio de Relaciones Politicas y la Policia Nacional, a las familias mas necesitadas, las
cuales fueron distribuidas en dos (2) fases por intermedio de los comandos de metropolitanas y
departamentos de policia de manera articulada con los entes territoriales, para lo cual se emitié
el Instructivo niimero 006 DISEC- GEAMA - 70 del 6-JUN-2020.

Se dio inicio a un proceso de planeacidon estratégica dirigida al fortalecimiento de las
acciones del servicio de policia. Para el segundo semestre 2020, se proyecté un “Plan
Maestro”, el cual fue producto de un ejercicio sistematico de integracion de cerca de 154.046
datos. En este ejercicio desde la Direcciéon de Seguridad Ciudadana, se definieron siete (7) lineas
de trabajo con cerca de 1.398 acciones y 2.800 actividades, orientadas en el propoésito de
fortalecer el servicio de policia y en generar una respuesta contundente en la lucha contra el
delito.

Se estableci6 la optimizacion del talento humano frente a la reduccién de la planta de personal
de la Institucién con motivo del retiro de uniformados a partir del fallo del Consejo de Estado; asi
mismo se avanz6 en la implementacion del nuevo Modelo Nacional de Vigilancia por Cuadrantes,
la reestructuracion de la MORED (Matriz Operacional para la Reduccidn del Delito), procesos de
descongestion de las estaciones de policia y aplicacion del Decreto 804 de 2020 y en el
fortalecimiento del seguimiento operativo y de la gestion de las unidades para reducir el delito y
combatir la criminalidad, acompafiado de un modelo de comunicaciones estratégicas para el
acompafiamiento al servicio de policia.

Se establecieron propuestas y alternativas para el incremento del pie de fuerza e incorporacion
en la Policia Nacional, asi:

e Incremento en la planta de personal de alumnos del Nivel Ejecutivo en el afio 2019
pasando de 4.500 vacantes a 8.000 vacantes.

e Autorizacion ingreso de planta para oficiales para el mes de enero de 2021, 250
bachilleres a oficial y 100 profesionales a oficial.

e Lanzamiento del impulsor: “anete, vive y construye — Sé Policia” con la publicacién de
una nueva pagina web “landing”, con el fin de atraer y captar mas potencial humano para
incorporarse a esta institucion.

e Gestion y divulgacion en medios de comunicacién locales y nacionales, en blsqueda
de dar a conocer la imagen institucional en materia de vinculacion, logrando espacios en
medios de comunicacion masiva a nivel nacional.

e Exoneracién de requisitos en atencion a la Emergencia Sanitaria bajo concepto juridico
emitido por parte de Secretaria General se consider6 viable al momento de la publicacién de
los aspirantes de la convocatoria 203-2019 Bachiller a Patrullero tener en cuenta a 162
aspirantes, que dada la emergencia sanitaria se verian afectados respecto al lleno de
requisitos (edad y licencias de conduccién).

4.4.1 Plan Choque 100 dias.

Se proyect6 un plan de respuesta contra el delito, atendiendo los requerimientos del Gobierno
Nacional en el marco de la politica publica - Plan Choque “El que la hace la paga”. Sus fases
se desplegaron en el marco de la Directiva Operativa Transitoria No. 016 DIPON -DISEC del 04-
MAR-2019, Directiva Operativa Transitoria No. 046 DIPON -DISEC del 27-DIC-2019 y Directiva
Operativa Transitoria No. 009 DIPON-DISEC del 29-MAY-2020.
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ACTIVIDADES - ACCIONES - OPERACIONES

FASE 1 “Seguridad con Legalidad”
(07/08/2018 al 14/11/2018)

Bloque 1: Control y disuasion 2.502 actividades realizadas.
Bloque 2: Participacion civica 832 acciones realizadas.
Bloque 3: Operaciones para la reduccién del delito 582 operaciones realizadas.

FASE 2 “Mas Cerca del Ciudadano”
(17/11/2018 al 28/02/2019)

Bloque 1: Control y disuasion 3.396 actividades realizadas.
Bloque 2: Participacion civica 21.596 acciones realizadas.
Bloque 3: Operaciones para la reduccién del delito 281 Operaciones realizadas.

FASE 3 “Construyendo Seguridad”
(01/03/2019 al 08/06/2019)

Bloque 1: Control y disuasion 4.599 actividades realizadas.
Bloque 2: Participacion civica 23.821 acciones realizadas.
Bloque 3: Operaciones para la reduccion del delito. 383 operaciones realizadas.

FASE 4 “Construyendo Seguridad”
(12/06/2019 al 20/12/2019)

Bloque 1: Control y disuasion 7.570 actividades realizadas.
Bloque 2: Participacion civica 34.091 acciones realizadas.
Bloque 3: Operaciones para la reduccién del delito 844 operaciones realizadas.

FASE 5 “Construyendo Seguridad”
(01/01/2020 al 31/03/2020)

Bloque 1: Control y disuasion 3.778 actividades a realizadas.

Bloque 2: Participacion civica 18.759 acciones a realizadas.

Bloque 3: Operaciones para la reduccion del delito 130 operaciones proyectadas, 23
operaciones ejecutadas, para un 18% de avance, ya que se cancelaron las operaciones a
causa del COVID-19.

FASE 6 “Construyendo Seguridad”
(01/04/2020 al 30/06/2020)

Bloque 1: Control y disuasion 3.122 actividades realizadas.
Bloque 2: Participacion civica 2.342.983 vinculaciones realizadas.
Blogue 3: Operaciones para la reduccién del delito.

FASE 7 “Ofensiva Nacional Contra el Delito”
(01/07/2020 al 08/10/2020)

Bloque 1: Control y disuasién 64.742 actividades proyectadas: 59.783 actividades
realizadas hasta fecha 01/10/2020

Bloque 2: Participacién civica 27.843 acciones proyectadas: 25.974 acciones realizadas
hasta fecha 01/10/2020

Bloque 3: Operaciones para la reduccion del delito 356 operaciones proyectadas: 171
operaciones realizadas.
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FASE 8 “Ofensiva Nacional Contra el Delito”
(09-10-2020 al 16-01-2021)

Bloque 1: Control y disuasién 56.819 actividades proyectadas: 41.882 actividades
realizadas hasta fecha 23/12/2020.

Bloque 2: Participacion civica 35.978 acciones proyectadas: 25.875 acciones realizadas
hasta fecha 23/12/2020

Bloque 3: Operaciones para la reduccién del delito 389 operaciones proyectadas: 374
operaciones realizadas hasta 23/12/2020. Es de anotar que algunas operaciones estan en
prérroga por la emergencia sanitaria por COVID — 19 para el afio 2021.

4.4.2 Consolidacion del Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes.

En cumplimiento a los postulados el Gobierno Nacional establecidos en la Politica Marco de
Convivencia y Seguridad Ciudadana y los tres pilares de gestion de la Direccion General para
consolidar una “Policia para la gente, que se transforma para servir mejor y que piensa en
sus policias”, estratégica y operacionalmente se avanzé en el redisefio de los cuadrantes, para
optimizar y fortalecer el servicio de Policia. EIl MNVCC cuenta con un total de 4.354 cuadrantes
y 28.326 policias adscritos a la vigilancia comunitaria por cuadrantes.

También en este marco, durante la vigencia 2020 se adelantaron las actividades concernientes
para la actualizacién doctrinal del Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por
Cuadrantes (MNVCC), en coordinacion con las diferentes Direcciones y Oficinas Asesoras de
la Policia Nacional. Teniendo en cuenta la puesta en marcha el Pilar No. 1 “Una Policia para la
Gente”, se contempld la reingenieria del Modelo Nacional de Nacional de Vigilancia Comunitaria
por Cuadrantes (MNVCC), como cumplimiento a lo dispuesto en la Politica Marco de
Convivencia y Seguridad Ciudadana.

Se estudié, formul6 y disefio el nuevo programa institucional “POLICIA DEL VENCIDARIO”
que esta pendiente de entrar en funcionamiento para el mes de enero del afio 2021. Se
capacitaron 1.440 uniformados (480 profesionales antiguos — 960 Patrulleros recién egresados)
guienes conformaran 480 cuadrantes del vecindario dentro de un programa piloto que en su
primera fase se deja consolidado y dirigido para las ciudades de Bogota, Medellin, Cali,
Bucaramanga, Barranquilla, Armenia, Pereira y Villavicencio.

Los policiales que integran este programa, fueron seleccionados y capacitados. Recibieron
seminarios de gestion para la participacion ciudadana, empleo de dispositivos eléctricos
(TASER), sistema tactico basico policial, mediacion policial, asi como diplomados en
Caracterizacion Social y Derechos Humanos y Servicio de Policia, habiendo contado ademas
una capacitacion especial y atencion al ciudadano con una universidad del pais.

4.4.3 Potenciacion de los programas de participacién ciudadana.

Las diferentes unidades de la Policia Nacional lideraran la planeacién de las acciones en materia
de prevencion y participacion ciudadana, las cuales son coordinadas con los actores claves del
territorio permitiendo generar una respuesta integrada a las causas y factores originadores de
riesgos, que propician la ocurrencia de comportamientos contrarios a la convivencia, violencias
y de delitos que afectan la seguridad y convivencia ciudadana.

FRENTES DE SEGURIDAD

14/12/2018 al 29/12/2020

No. Frentes Participantes
2.999 53.937
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CAMPANAS DE PREVENCION
14/12/2018 al 29/12/2020

No. Campafias Participantes
336.985 11.011.021

CIVICA INFANTIL Y JUVENIL

14/12/2018 al 29/12/2020

No. Grupos Participantes
679 11.613
14/12/2018 al 29/12/2020
No. Acciones Participantes
11.486 777.047

ENCUENTROS COMUNITARIOS

14/12/2018 al 29/12/2020

No. Encuentros Participantes
16.352 362.954

ESPACIOS PEDAGOGICOS

14/12/2018 al 29/12/2020

No. Espacios Participantes
1.361 25.630

RED DE PARTICIPACION CIVICA

Vinculados a ciudadanos

Ciudadanos vinculados a la

Ciudadanos vinculados

4.4.4 Atencion de emergencias y desastres.

en red RAPCO ala RASCI
2.333.749 5.949 7.758
Total vinculaciones 2.347.456
Fuente: DISEC

La unidad de Operaciones Especiales en Emergencias y Desastres — PONALSAR, ha
desarrollado procedimientos en el manejo, atencién e identificaciéon y reduccion del riesgo
emergencias y desastres asi:

- 25 emergencias por lluvias.
- 14 atencion de crecientes subitas.

- 21 deslizamientos.

- 56 atenciéon de eventos de remocién en masa.
- 16 desbhordamientos de quebradas.

- 62 atencioén a incendios forestales.

- 41 atencién a incendios estructurales.

- 325 recuperacion de cuerpos.
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- 135 rescate de personas.

- 105.4 toneladas de alimentos (donaciones entregadas a familias afectadas).

- 502.000 galones de agua potable (suministro a familias afectadas).

- 5426 atencion prehospitalaria.

- 1549 traslados a centro hospitalario.

- 16475 capacitaciones a comunidad, personal uniformado, sobre prevencion de la salud,
primeros auxilios recomendaciones COVID-19.

- 652 desinfecciones de instalaciones.

- 70 capacitaciones del personal de la unidad.

- 204 policiales reconocidos por entidades Gubernamentales.

- Apoyo y atencion a damnificados por la emergencia en el municipio de Dabeiba.

- Apoyo y recuperacion de la emergencia presentada por el paso del huracan de
categoria 5 alaIsla de San Andrés y providencia.

4.5 Convivenciay seguridad en la ruralidad.

La Direccién de Carabineros y Seguridad Rural (DICAR) despliega el servicio de policia en
zonas rurales, a través de los Grupos de Carabineros como apoyo a los Comandos de Distrito,
Estaciones y Subestaciones de Policia, tomando como referencia la metodologia del Modelo
Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes (MNVCC), resaltando la cobertura en los 26
antiguos Espacios Territoriales para la Capacitacion y Reincorporacion.

Otro de los componentes importantes de la DICAR, ha sido el despliegue del Sistema Integrado
de Seguridad Rural (SISER), articulando capacidades institucionales en materia investigativa y
operativa bajo las 5 lineas del servicio de policia rural: 1.Seguridad ciudadana rural,
2.Proteccion al capital natural, 3.Atencién a la mineria ilicita, 4.Atencion a la restitucion de tierras
y 5.Proteccion de infraestructura estratégica, logrando contrarrestar el accionar delincuencial
del crimen organizado, reduciendo los delitos de mayor impacto en las zonas rurales, donde el
Estado ha focalizado su atencion en consolidar su presencia y recuperar la legitimidad, la
confianza y la credibilidad institucional.

45,1 Seguridad ciudadana rural.

En desarrollo del proceso misional de Prevencion para la Seguridad y Convivencia en el Ambito
Rural, actualmente la Direccién de Carabineros y Seguridad Rural, despliega la oferta de
prevencion con actividades sujetas a los 8 procedimientos y 2 guias, obteniendo como resultados
el cumplimiento a las metas con 955 diagndsticos, 956 planes de trabajo, 439 frentes de
seguridad, 2.086 encuentros comunitarios, 2.796 actividades de gestion comunitaria,
31.469 campafas educativas, 253 espacios pedagoégicos, 168 grupos de civica infantil y
juvenil, 414 proyectos productivos, 15.609 personas beneficiadas representadas en 4.828
familias.

Con la aplicacion de la Ley 599 de 2000 “Cddigo Penal” y la ley 1801 de 2016 “Cddigo Nacional
de Seguridad y Convivencia Ciudadana” se realizaron acciones de control, a través de los grupos
que integran la Direccion de Carabineros y Seguridad Rural, en coordinacién con las Autoridades
competentes en el territorio nacional, materializando 3.408 capturas por delitos como lesiones
personales, homicidio, delitos ambientales, delitos sexuales y hurto en todas sus modalidades.

Para el caso del delito de abigeato, se planearon 35 operaciones, con la ejecucién de 177
capturas, desarticulando 35 estructuras delincuenciales, afectando a las bandas delincuenciales
dedicadas a los delitos de hurto agravado y concierto para delinquir. El balance para la afectacion
a la economia criminal en operaciones de seguridad rural (OPSER) fue de $39.920°000.000.

Péagina 47 de 146



4.5.2 Proteccién al capital natural.

Para la linea de proteccién del capital natural, se planearon 38 operaciones, con la ejecucion
de 188 capturas, logrando la afectacion y desarticulacion de 38 estructuras delincuenciales, en
delitos como aprovechamiento ilicito de los recursos naturales renovables, contaminacion
ambiental e invasion de areas protegidas.

En materia de delitos ambientales y proteccién de la fauna y flora, se atendieron 4.053 casos de
policia, logrando la incautacion de 1.140 especies mamiferas, reptiles y aves, del mismo modo
se conocieron 43.603 casos, donde se logré la incautacion de 21.787 m® de madera. En el
recurso hidrobioldgico se incautaron 48.195 kilogramos, denotados en 96.389 casos, asi mismo
en actividades desarrolladas por los grupos operativos que integran la DICAR, se realizo la
incautacion de 77.251 unidades de especies floristicas en 15.230 casos atendidos.

4.5.3 Atencién ala mineriailicita.

Por medio de la aplicacién al Decreto 2235 de 2012y la aplicacién de la ley 1801 de 2016 “Codigo
Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana” se condujeron acciones a través de la Unidad
Nacional Contrala Mineria llegal y Antiterrorismo (UNIMIL), Regiones de Policia, Comandos
de Metropolitanas y Departamentos de Policia, en coordinacién con las autoridades mineras y
ambientales en el territorio nacional, con el desarrollo de 1.602 casos operativos contra la Mineria
llegal, de los cuales 126 fueron operaciones conjuntas, coordinadas e interinstitucionales; 31
operaciones planeadas en el marco de la Matriz Operacional para la Reducciéon del Delito
(MORED), con la intervencion de 8.328 minas, que condujeron a la captura de 2.848 personas,
la destruccion de 182 retroexcavadoras y 413 dragas; asi mismo la incautacion de 421
retroexcavadoras, 166 dragas, 941 motobombas, 1.219 motores, 294 volquetas, 16.891 gramos
de oro, 1.069 kilos de mercurio, 41.079 galones de ACPM, 43.054 galones de gasolina, logrando
la afectacion econdmica de $52.147 millones de pesos a las finanzas criminales en los delitos
de explotacion ilicita de yacimiento minero, concierto para delinquir, enriquecimiento ilicito, dafio
en los recursos naturales.

45.4 Atencién alarestitucion de tierras.

En aplicacién a la ley 1448 de 2011 “Ley de Victimas y Restitucion de Tierras”, y la ley 1801
de 2016 “Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana”, la Unidad Nacional de
Restitucién de Tierras y Antiterrorismo (UNIRET), ha realizado diferentes acciones en 186
municipios micro focalizados, 327 municipios con sentencias donde se han ejecutado 364 mesas
de coordinacion (CI2RT), 94 comités operativos locales para la restitucién de tierras (COLR) y
16.033 acompafiamientos a autoridades administrativas.

Por otra parte, se encuentran vinculados 19 departamentos con 34 municipios, donde se han
esclarecido 20 homicidios de personas asociadas al proceso de restitucion de tierras con 62
capturas en 4 operaciones de impacto; de lo anterior se encuentran 30.002 hectareas con
sentencia restituida y 6.941 solicitudes de restitucion de tierras.

En el marco de la Matriz Operacional parala Reduccion del Delito (MORED) se planearon 7
operaciones, logrando la ejecucion de 13 capturas, por los delitos de falsedad de documento
publico, falsedad ideoldgica, fraude procesal y concierto para delinquir, conductas que afectan
el proceso de restitucién de tierras y la seguridad ciudadana en el ambito rural.
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4.5.5 Proteccién de infraestructura estratégica.

Con los diferentes controles preventivos y operativos del grupo de Operaciones Especiales de
Hidrocarburos, en marco de sus actividades misionales se ejecutaron 49 operaciones MORED,
logrando 242 refinerias destruidas, una (1) destruccién de laboratorio, 1.459 vehiculos
inmovilizados; recuperacién de 8.933.044 galones de hidrocarburo, 1.306 personas capturadas,
y 126 valvulas ilicitas halladas; asi como la incautacién de 150 armas de fuego, 15 Trasmallos,
21 celulares, 12 motores, 1 canoa y 184.719 gramos de estupefacientes, logrando la afectacion
econdmica de $ 10.660.000.000 de pesos a las finanzas criminales en los delitos de
apoderamiento de hidrocarburos, sus derivados, biocombustibles 0 mezclas que los contengan,
concierto para delinquir, enriquecimiento ilicito y contrabando de hidrocarburos y sus derivados.

4.6 Lucha frontal contra el narcotrafico.

La Policia Nacional, viene presentado importantes resultados en el marco del despliegue de la
estrategia contra el narcotrafico, que se focaliza contra todos los eslabones de esta cadena
criminal.

En cumplimiento a Ruta Futuro: Politica Integral para Enfrentar el Problema de las Drogas en
Colombia, Pilar estratégico “Reducir la disponibilidad de drogas para los mercados internos y
externos”, la Policia Nacional a través de la Direccién de Antinarcéticos, en desarrollo del objetivo
estratégico “reducir los cultivos ilicitos” aporté de manera determinante al cumplimiento de las
metas del Gobierno Nacional, en la lucha contra este flagelo.

En el marco de la estrategia de intervencion Integral Contra el Narcotrafico y sus operaciones
“ZEUS” “ATLAS” y “RESPLANDOR”, mediante labores de interdiccién, se lograron éxitos
significativos en las vigencias 2019 y 2020, no sélo por el impacto en las organizaciones
criminales, sino a su vez en la afectacién econémica al narcotréafico.

Los resultados obtenidos por parte de la Policia Nacional en la erradicacion de cultivos ilicitos
en la fecha comprendida 14/12/2018 al 29/12/2020, han consolidado la erradicacion de
102.836,7 hectéareas de arbusto hoja de Coca de las cuales, se realizé en segunda modalidad
con el empleo de Grupos Mdviles de Erradicacion — GME un total de 41.350,0 ha y en tercera
modalidad un total de 1.643,5 ha y 59.843,2 ha reportadas por el Programa de Erradicacién de
Cultivos llicitos mediante Aspersion Terrestre — PECAT.

e Parael afo 2019 la Policia Nacional tenia una meta de 40.000 hectareas, terminando el afio
con un total de 47.894,5 hectéareas llegando a un 119,7%.

e Para el afio 2020 la Policia Nacional tenia una meta de 53.497 hectéareas, y lo que va del
afo se lleva 54.164,3 hectareas con un 101,2%.

e El incremento de los Grupos Moviles Erradicacion GME y de la activacion de mas
dispositivos del PECAT, han logrado mayores resultados.

Los contratos por prestacién de servicio de apoyo a la gestién de los Grupos Moviles
de Erradicacion — GME, suscritos durante las vigencias 01/01/2019 hasta el 24/10/ 2020.

Asimismo se cuenta con un apalancamiento y vigencias futuras a partir de 25/10/2020
hasta el 30/04/2021 a través de la agencia logistica quien realiza la contratacién de los
Grupos Moviles de Radicacién - GME con el fin de garantizar la erradicaciéon manual de
cultivos ilicitos.

- Vigencia 2019 - 11.078 contratos suscritos.
- Vigencia 2020 - 8.208 contratos suscritos.
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RESULTADOS OPERATIVOS INTERDICCION 2018.
Periodo comprendido del 14/12/2018 al 31/12/2018.

ANO ‘ RESULTADOS OPERATIVOS ‘ CLASE UNIDAD TOTAL
Base de Coca PONAL 299
Basuco PONAL 22
INCAUTACIONES Cocaina PONAL 8.399
Derivados Opiaceos PONAL 1
Marihuana PONAL 7.856
Laboratorio de Base de Coca PONAL 27
INFRAESTRUCTURAS - -

2018 Laboratorio de Cocaina PONAL 3
Liquidos PONAL 38.971

INSUMOS .
Solidos PONAL | 376.409
Extranjero PONAL 55

CAPTURAS LEY 30 -
Nacional PONAL 1.034
Aeronave PONAL 4
ELEMENTOS Embarcacion PONAL 1
Vehiculos PONAL 15

Fuente: SIEDCO DIJIN (DIRAN) — Policia Nacional Informacién Publica Reservada RES. 05456/2019

ERRADICACION DE CULTIVOS ILICITOS.
Periodo comprendido del 14/12/2018 al 31/12/2018.

14/12/2018 al 31/12/2018

FUERZA METODO DE ERRADICACION SEGUNDA | TERCERA | TOTAL GENERAL
PONAL Aspersion Terrestre (PECAT) - 525.3 525.3
Erradicacion Manual 203.8 48.8 252.5

Total PONAL 203.8 574.1 777.8

Fuente: DIRAN

RESULTADOS OPERATIVOS INTERDICCION.
Periodo comprendido del 01/01/2019 al 31/12/2019 total dias 365.

ANO | RESULTADOS OPERATIVOS UNIDAD ‘
Base de Coca PONAL 39.293
Basuco PONAL 1.390
INCAUTACIONES Cocaina PONAL 260.809
Derivados Opiaceos PONAL 276
2019 Marihuana PONAL 277.531
Laboratorio de Base de Coca PONAL 2.133
INERAESTRUCTURAS Laboratorio dg Cocaina PONAL 147
S :
Liquidos PONAL 6.530.230

INSUMOS -

Solidos PONAL 40.104.926
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Extranjero PONAL 3.649
CAPTURAS LEY 30 -

Nacional PONAL 59.254

Aeronave PONAL 35

Armamento PONAL 327

ELEMENTOS —

Embarcacion PONAL 78

Vehiculos PONAL 1.519

Fuente: SIEDCO DIJIN (DIRAN) — Policia Nacional Informacién Publica Reservada RES. 05456/2019

ERRADICACION DE CULTIVOS ILICITOS.
Periodo comprendido del 01/01/2019 al 31/12/2019.

01/01/2019 al 31/12/2019

FUERZA METODO DE ERRADICACION SEGUNDA | TERCERA | TOTAL GENERAL
SEnal Aspersion Terrestre (PECAT) - 21.074,3 21.074,3
Erradicacion Manual 26.514,2 306,0 26.820,2
Total PONAL 26.514,2 21.380,3 47.894,5

RESULTADOS OPERATIVOS.

Periodo comprendido del 01/01/2020 Al 29/12/2020 total dias 356.

Fuente: DIRAN

2020

ANO | RESULTADOS OPERATIVOS CLASE UNIDAD TOTAL
Base de Coca PONAL 49.635
Basuco PONAL 1.165
INCAUTACIONES Cocaina PONAL 264.559
Marihuana PONAL 361.944
Derivados Opiaceos PONAL 348
Laboratorio de Base de PONAL 2385
Coca

INFRAESTRUCTURAS Laboratorio de Cocaina PONAL 120
Laboratorio de DIRAN 2

Permanganato
Liquidos PONAL 7.792.792

INSUMOS ;
Solidos PONAL 43.457.033
Extranjero PONAL 3.488
CAPTURAS LEY 30 )
Nacional PONAL 35.733
Aeronave PONAL 15
Armamento PONAL 135
ELEMENTOS >

Embarcacion PONAL 50
Vehiculos PONAL 806

Fuente: SIEDCO DIJIN (DIRAN) — POLICIA NACIONAL Informacion Publica Reservada RES. 05456/2019
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ERRADICACION DE CULTIVOS ILICITOS
Periodo comprendido del 01/01/2020 Al 29/12/2020 Total Dias 359

01/01/2020 al 29/12/2020

FUERZA Método de Erradicacion SEGUNDA | TERCERA | Total general
PONAL ASPERSION TERRESTRE (PECAT) - 38.243,5 37.886,4
ERRADICACION MANUAL 14.632,0 1.288,7 15.920,8
Total PONAL 14.632,0 39.532,3 54.164,3
Fuente: DIRAN

4.6.1 Modelo de Intervencion Integral de Iniciativas Comunitarias (MI3C) 2019.

El Area de Prevencion desarroll6 e implementd un Modelo de Intervencion Integral de Iniciativas
Comunitarias hacia la convivencia y seguridad (MI3C), que busca identificar los riesgos sociales
como factores determinantes de estas actividades ilegales, empoderar a la comunidad como
actores claves determinantes en la solucion de problematicas del sector donde residen y vincular
al gobierno local y sector empresarial para que contribuyan bajo los enfoques de la
responsabilidad social y responsabilidad estatal.

Ademas, se busca fortalecer la cultura de la legalidad y reducir los indices de vinculacién de
personas hacia los delitos como la siembra de marihuana, coca y amapola con fines ilicitos, asi
como el desvio de sustancias quimicas para el procesamiento de drogas. Todo esto a partir de
la implementacion de acciones de caracter preventivo, educativo, lidico pedagogicas y de
desarrollo social en la comunidad para la construccion de tejido social y la apropiacion de su
entorno y cultura.

RIESGOS RIESGOS PERSONAS
SOCIALES [ ESTRUCTURALES BENEFICIADAS
Beneficiados Programa
Escolarizado: 1.220
nifos.

MUNICIPIO BARRIO

Dosquebradas Los Beneficiados campafias
(Risaralda) Libertadores y actividades: 1.230

Beneficiados Programa
Escolarizado: 348 nifios.

Beneficiados campafias
Barrio El Morrito 4 6 y actividades: 4.758
personas.

Tum.a~co Beneficiados Programa
(Narifio) Escolarizado: 46 nifios.

Barrio Humberto Beneficiados campafias
Manzi y actividades: 40
personas.

Barrio Alberto Beneficiados Programa
Buenaventura | Lleras Camargo Escolarizado: 311 nifios.
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(Valle del Beneficiados camparias
Cauca) y actividades: 1.110
personas.

Beneficiados Programa

Los Patios Escolarizado: 125 nifios.
(N. de Barrio Chaparral 4 3 — -
Santander) BeneflCl_a_dos campafias

y actividades: 652
personas.
Total de nifios, nifias, adolescentes y personas beneficiadas 9.840

Fuente: DIRAN

Programa Escolarizado de Prevencién y Campafias de Prevencion: la Policia Nacional
consciente de la responsabilidad que le asiste frente a la prevencién del consumo de
sustancias psicoactivas, especialmente en la poblacién de nifios, nifias y adolescentes,
desplegé el Programa Escolarizado de Prevencion y Camparfas de Prevencion, con las
cuales se busca proporcionar herramientas necesarias para la toma de decisiones
informadas y responsables, logrando durante las vigencias 2019 y 2020 los siguientes
resultados:

POBLACION BENEFICIADOS BENEFICIADOS
OFERTA OBJETO 2019 2020

Programa Instltuc_lones 276.456 287123
Escolarizado Educativas

Campan_a}s de | Comunidad en 654.090 706.612
Prevencion general

Fuente: DIRAN

Brigadas médicas: el Area de Prevencion consciente de la responsabilidad social en
poblaciones vulnerables, estructurd una serie de actividades, encaminadas al fortalecimiento
de las relaciones Policia Nacional y comunidad en general, definiendo acciones frente a la
identificacién y priorizacion de algunos riesgos sociales, destacandose “afectacion o
deficiencia en salud de las poblaciones seleccionadas”. Para la vigencia 2019 se
desplegaron las siguientes brigadas médicas, obteniendo los siguientes resultados:

PERSONAS
FECHA DE BENEFICIADAS CON
MUNICIPIO INTERVENCION LA BRIGADA TOTAL
MEDICA

Los Patios Norte de Santander 23 de febrero 226
Caimito-Sucre 29 de marzo 210
San José del Guaviare 26y 27 abril 1087 5623
Malambo 29 abril 329
San Andrés de Tumaco 24 y 25 mayo 1.087
La Loma Cesar 14 al 16 junio 995
San Marcos-Sucre 5 de julio 320
La Loma Cesar 02 al 04 agosto 1.369

Fuente: DIRAN
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e Clausuras académicas: como un requisito complementario al Programa Escolarizado de
Prevencion, se efectuaron las clausuras masivas a nivel nacional, con lo cual se felicito e
incentivo a los nifios, nifias y adolescentes que culminaron el Programa Escolarizado de
Prevencion, resaltando que estos se constituyen en los principales multiplicadores de estas
tematicas que son de utilidad en su vida personal, social y laboral.

Es importante mencionar que esta estrategia, articula esfuerzos Institucionales y
Gubernamentales, de cara a que esta se constituya en una de las principales herramientas
en la prevencion al consumo de sustancias psicoactivas, ademas de que la misma tenga
una duracién a largo plazo.

CIUDAD O MUNICIPIO REGION FECHA
Puerto Boyaca 18 enero
Tocaima 1 19 julio
Madrid Cundinamarca 20 septiembre
Guamo 2 31 julio
Pereira 3 3 mayo
Armenia 22 julio
Versalles Valle del Cauca 4 octubre
Colon Génova Narifio 4 25 octubre
Santander de Quilichao 1 noviembre
Vélez Santander 5 30 agosto
Salazar de las Palmas (Norte de Santander) 25 octubre
Yopal 7 23 septiembre
Granada Meta 8 noviembre

Fuente: DIRAN

Se implementaron programas para el acercamiento con la comunidad y fortalecimiento de la
relacién en materia de desincentivaciéon del consumo de drogas en campafias como:
campafia de generacidon consciente, entrega regalos Buenaventura, entrega regalos
Tumaco, entrega kit escolares, cumpliendo suefios y remodelacién Escuela el Morrito.

4.7 Ofensiva contra el secuestro y extorsién.

Desde la Direccion Antisecuestro y Antiextorsion, se ha venido desarrollando un trabajo
articulado con los diferentes sectores socioeconémicos del pais, con el fin de conocer de manera
directa y oportuna los requerimientos en temas de seguridad, fortaleciendo la prevencion y la
respuesta oportuna con la ciudadania y los gremios.

La lucha contra el secuestro y la extorsiéon, abarca acciones, conceptos, métodos, técnicas, y
buenas préacticas que han permitido avanzar en la construcciéon de una renovada organizacion
gue reconoce, en la comprensién de los fendmenos, la clave para su efectiva intervencién y
prevencion, la gestién estratégica adaptada a las realidades de seguridad, el liderazgo centrado
en el seguimiento y el acompafiamiento, la competencia técnica de las personas a través de
cualificados procesos de formacion; un modelo de investigacion judicial altamente competente
para intervenir las principales manifestaciones del delito y el fortalecimiento de la cooperacién
internacional como elementos del desarrollo de las capacidades institucionales, todo ello bajo
criterios de calidad y sinergia organizacional, en un contexto que exige un pensamiento orientado
a la innovacion institucional.
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4.7.1 Resultados operacionales.

Para el afio 2019, se plantearon 279 objetivos en la Matriz Operacional para la Reduccion

del Delito (196 extorsidn - 34 secuestro — 49 crimen organizado) logrando su cumplimiento
en su totalidad, ademas de 25 Blancos de Oportunidad -BOPOR producto de la flagrancia
(15 extorsion - 9 secuestro - 1 crimen organizado), los cuales fueron cargados en la
herramienta suite vision empresarial, dando como resultado 252 desarticulaciones de
Grupos de Delincuencia Comun Organizado - GDCO, 49 afectaciones de Grupos Armados
Organizados - GAO, Grupos Armados Organizados Residuales - GAO-r y Grupos Delictivos
Organizados - GDO, 1 captura de cabecilla de GAO y 1 objetivo operacional contra la
extincion del derecho de dominio, obteniendo un total de 1.431 capturas por orden judicial,
150 en flagrancia, 131 imputaciones, 5 neutralizaciones y 3 bienes inmuebles declarados
con la pérdida del derecho de propiedad.

En el afio 2020, se ejecutaron 237 operaciones objetivos en la Matriz Operacional para la
Reduccion del Delito, entre ellas 150 por el delito de extorsion, 24 por secuestro y 63 crimen
organizado. Por otra parte, se lograron 16 Blancos de Oportunidad - BOPOR producto de la
flagrancia (10 extorsion - 5 secuestro - 1 crimen organizado).

Se logro la desarticulacién de 252 Grupos de Delincuencia Comdn Organizado- GDCO, 49
afectaciones a Grupos Armados Organizados - GAO, Grupos Armados Organizados
Residuales - GAO-r y Grupos Delictivos Organizados - GDO, 1 captura de cabecilla de un
GAO y 1 objetivo operacional contra la extincion del derecho de dominio, obteniendo un total
de 1.431 capturas por orden judicial, 150 en flagrancia, 131 imputaciones, 5 neutralizaciones
y 3 bienes inmuebles declarados con la pérdida del derecho de propiedad.

Capturas efectuadas por las unidades GAULA.

SECUESTRO EXTORSION

2019 2020 2019 2020
Flagrancia 67 32 Flagrancia 796 672
Orden judicial 252 180 Orden judicial | 1.519 1.298

En la linea preventiva de actuacion, se han desarrollado las siguientes campafias, que
complementan la gestion operativa que sea sostenido y ha permitido contener y reducir la
extorsion y el secuestro en el pais:

- Lacampafa institucional jYo No Pago, Yo Denuncio!

- Plan padrino: esta estrategia estd encaminada a prevenir, disuadir y contrarrestar el
actuar delincuencial de acuerdo al comportamiento del secuestro y la extorsion, siendo
desplegada mediante actividades de acompafiamiento integral a los gremios, Camara de
Comercio, ANDI, JAL-JAC-JAV, Red Mujer Comunal Nacional, FENALCO, FEDEGAN,
CAMACOL, COTELCO, ASOTRANS, Bavaria, FEDECAFE, ASOCOLDRO vy otras
empresas, con quienes se han realizado 12.003 actividades en las que han resultado
beneficiadas 365.845 personas.

- Reuniones estratégicas: reuniones donde se ha dado a conocer la oferta institucional
de la Direccién Antisecuestro y Antiextorsion.

- Curso antiextorsion: dirigido a los gremios de comerciantes, transportadores, plazas de
mercado y pequefios tenderos, donde se dan a conocer a los asistentes las diferentes
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modalidades de secuestro y extorsién con una intensidad de 4 horas; siendo realizados
62 cursos presenciales y se ha contado con la participacion de 2.729 asistentes. Teniendo
en cuenta la pandemia COVID19 se puso en marcha el curso antiextorsién virtual y
radial mediante herramientas tecnoldgicas y emisoras de los diferentes municipios del
territorio nacional, logrando llevar a cabo 112 cursos virtuales y contando con la
participacion de 74.042 personas.

- Red de Apoyo Civica WhatsApp: estd enfocada a contribuir a los nuevos avances que
en materia de tecnologia ofrece el mundo actual especialmente en el tema de
comunicacion, haciéndose necesario innovar con espacios de interaccion permanente y
de acercamiento con la comunidad a través de mensajeria instantanea (WhatsApp),
generando de esta manera un ambiente de confianza, reconocimiento y credibilidad
institucional, que permite conocer la percepcién sobre nuestro servicio y consolidar la
prevencion, contando con la vinculacion a 4.238 grupos WhatsApp, con 173.309
integrantes.

- Comandos situacionales: como estrategia institucional de seguridad y convivencia
ciudadana que busca posicionar, liderar y optimizar los resultados de la Policia Nacional
frente a la criminalidad, bajo los principios de planeacidn, coordinacion y participacion de
autoridades politico administrativas, ademéas de fortalecer lazos de corresponsabilidad
con asociaciones, administradores y vendedores en plazas de mercado, logrando
beneficiar a 350 personas.

- Seminarios de prevencion: estas capacitaciones fueron dirigidas al personal
responsable de prevencién en el territorio nacional, con el fin de fortalecer los perfiles y
competencias orientados en tematicas de prevencion del secuestro y la extorsion,
formacién en liderazgo y acercamiento a la comunidad.

e Capacitacion virtual. En el 2020 y en atencién a la pandemia COVID-19, la Direccion
Antisecuestro y Antiextorsion evidenci6 la necesidad de capacitar al personal responsable
de Prevencion a nivel pais a través de las diferentes plataformas tecnolégicas, enfocando
este seminario a la operacionalizacion y despliegue del proceso de prevencién del secuestro
y la extorsién, actualizacion de normatividad, estrategias del proceso, actualizacion de
formatos y manejo de herramientas tecnoldgicas, logrando desarrollar 5 seminarios en su
totalidad.

4.8 Gestion desde la Direccion de Proteccién y Servicios Especiales.

Teniendo en cuenta los procesos misionales de Proteccion a Personas e Instalaciones,
Proteccion de la Infancia y adolescencia, Proteccion al Turismo y Patrimonio Nacional y
Proteccion al Ambiente y los Recursos Naturales, se han desarrollado acciones que se alinean
al posicionamiento institucional sobre la base de la seguridad y convivencia ciudadana, donde
como principales logros se tiene:

1. Puesta en marcha del Sistema de Informacion de Proteccién y Servicios (SICSE), con el
fin de administrar adecuadamente la informacion de las medidas de proteccion, estudios de
nivel de riesgo a personas y estudios de seguridad a instalaciones, evitando el manejo
inadecuado que vulnere la reserva legal establecida en el Decreto 1066 de 2015.

2. Relanzamiento de la estrategia EINFA en atencién al impulsor No. 18 del proceso de
modernizacion y trasformacion institucional (MTI) en la metropolitana de Popayén.

3. Con el fin de fortalecer la seguridad en turistica en las regiones que presentan mayor
afluencia de visitantes la Direccion de Proteccion y Servicios Especiales realizd el
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lanzamiento del Primer Distrito de Policia Turistico e historico en la ciudad de Cartagena,
asi como; el primer municipio de Policia Turistico en el municipio de Guatapé (Antioquia),
en aras de fortalecer el turismo sostenible y el crecimiento econémico del Pais.

4. Fortalecimiento de las capacidades institucionales a través de adquisicion de la Unidad Mévil
de Intervencion al Trafico llegal de Fauna Silvestre y 32 kits de identificacion de madera;
mejorando de esta forma las capacidades operacionales de la Policia Ambiental y Ecoldgica,
a fin de contrarrestar el trafico ilegal de fauna silvestre y la comercializacién ilegal del recurso
maderable.

La Direccién de Proteccion y Servicios Especiales a través de las Areas misionales de Proteccion
de la Infancia y adolescencia, Proteccion al Turismo y Patrimonio Nacional y Proteccion al
Ambiente y los Recursos Naturales y Seccional de Investigacion Criminal en el periodo
comprendido 14/12 de 2018 al 22/12 de 2020, ha realizado 7.028 capturas y 1.850
aprehensiones, de igual forma, se han incautado 15.308 especies de fauna silvestre, seguido de
60.624 unidades de flora y 8.629 m3 de madera.

OPERATIVIDAD

ANOS | 2018 | 2019 [ 2020
Capturas 391 3.420 3.217
Aprehensiones 129 1.030 691
Total 520 4.450 3.908
Fuente: DIPRO

INCAUTACIONES

ANOS 2018 2019 2020
Fauna (Unidad) 180 7.063 8.065
Flora (Unidad) 303 29.783 30.538
Madera (m3) 110 4.346 4.173
Fuente: DIPRO

OTRAS INCAUTACIONES

Armamento (Unidad) 3 64 55
Armas blancas (Unidad) 9 53 115
Carne de res (kg) 895 7.221 7.237
Pescado (kg) 270 16.570 11.989
Estupefacientes (gr) 138 1.197.926 | 2.217.149
Fuente: DIPRO

4.9 Acciones y resultados en materia de prevencion vial.

La Policia Nacional desde la Direccién de Transito y Transporte contribuyé en este periodo a la
reduccién de los indices de accidentalidad vial: en el afio 2019 comparado con la vigencia 2018,
se logré reducir un 18% (7.101) siniestros viales, 6% (451) muertes y 18% (8.508) lesionados;
de igual manera, durante lo corrido del 2020 y el afio 2019, se ha logrado disminuir en un 31%
(11.054) los siniestros viales, 19% (1.290) las muertes y en un 35% (8.508) los lesionados.
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En cuanto al fendmeno de ilegalidad en el transito y el transporte en el pais, mediante el
desarrollo de procesos de investigacion judicial, en coordinacién con la Fiscalia General de la
Nacion, durante el periodo comprendido del 14 de diciembre de 2018 al 26 de diciembre de 2020,
se ha logrado la desarticulacion de 70 estructuras delincuenciales y la captura de 455 personas,
por delitos asociados a ilegalidad en el transito y transporte, hurto de mercancia a la cadena de
suministro y hurto a pasajeros entre otros; lo cual refleja una reduccién en el delito hurto de
mercancias a la cadena de suministro correspondiente al -15% en el 2019 y del -17% para el
2020.

Frente a la lucha contra el narcotrafico en las vias, se logré un incremento importante en la
incautacion de estupefacientes, teniendo como resultado para el afio 2019 un total de 138
toneladas incautadas, asi como 194 toneladas para el afio 2020 por la Policia. Se destaca en
este desempefio, la incautacion de mas de 15 toneladas de clorhidrato de cocaina (Incremento
del 46%) y 173 toneladas de marihuana (incremento del 41%) para el afio 2020 dentro de la
estrategia de seguridad integral en las vias.

En el marco de las estrategias de sensibilizacion para la prevencién en la seguridad vial,
en el afio 2019 se desarrollaron las siguientes actividades:

- Comités de Seguridad Vial: 41.

- Sensibilizacion Conductores Servicio Particular: 156.566.

- Sensibilizacion Conductores Servicio Publico de carga: 156.141.

- Sensibilizacién Conductores Servicio Publico de pasajeros: 155.985.
- Sensibilizacién a Estudiantes: 153.479.

- Sensibilizacion a Policia: 123.192.

- Sensibilizacion Ciclistas: 133.718.

- Sensibilizacion Motociclistas: 804.227.

- Sensibilizacién Pasajeros: 248.950.

- Sensibilizaciéon Peatones: 430.374.

En el marco de las estrategias de sensibilizacién para la prevencién en la seguridad vial,
en el afio 2020 se desarrollaron las siguientes actividades:

- Sensibilizacién Conductores Servicio Particular: 151.697.

- Sensibilizacién Conductores Servicio Publico de carga: 150.990.

- Sensibilizacién Conductores Servicio Publico de pasajeros: 149.446.
- Sensibilizacién a Estudiantes: 139.922.

- Sensibilizacion a Policia: 113.425.

- Sensibilizacion Ciclistas: 127.627.

- Sensibilizacién Motociclistas: 782.764.

- Sensibilizacién Pasajeros: 234.524.

- Sensibilizaciéon Peatones: 403.640.

Estas campafias y acciones de la institucion, en términos de impacto, contribuyeron a la
reduccion de los siguientes factores (ver cuadro).

EVENTO | 2018 | 2019 | ABSOLUTA | %
Siniestros 40.557 33.450 -7.107 -18%
Muertos 7.041 6.590 -451 -6%
Lesionados 48.576 40.068 -8.508 -18%

Fuente: Sistema de Informacién Estadistica — SIEVI — DITRA.
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Para el afio 2020, la accidentalidad vial se encuentra en reduccion, con mayores indices en
relacion a las implicaciones y medidas de control con motivo de la pandemia del COVID-19 (ver
cuadro).

EVENTO 2019 2020 ABSOLUTA %
Siniestros 35.312 24.258 -11.054 -31%
Muertos 6.889 5.599 -1.290 -19%
Lesionados 42.102 27.318 -14.784 -35%

Fuente: Sistema de Informacién Estadistica — SIEVI — DITRA.

4.10 Acciones de la Policia Nacional ante la emergencia COVID-19.

A partir de la declaratoria por la Organizacion Mundial de la Salud de la pandemia del coronavirus
y de la Emergencia Sanitaria en el pais por Resolucion 385 del 12 de marzo de 2020 del
Ministerio de Salud y Proteccién Social y del Estado de Emergencia Social, Econdmica y
Ecoldgica, mediante decreto 417 del 17 de marzo de 2020, asi como el decreto 420 que expide
normas en materia de orden publico en virtud de la emergencia sanitaria, la Policia Nacional
dispuso la formulacidon de una estrategia que contiene una serie de medidas internas y
externas para darrespuesta a la pandemia en el marco de sus atribuciones constitucionales
y legales, actuando en funcién de garantizar el servicio de policia en todo el pais.

Desde el 11 de marzo de 2020 la Direccion General de la Policia Nacional a través de su
Direccion de Sanidad, definieron los criterios institucionales en términos de salubridad y
mitigacion. Se dispuso una serie de 6rdenes, instrucciones y comunicados en concordancia con
las directrices del Gobierno a partir de la Circular 0017 del Ministerio del Trabajo y la 0018 del
Ministerio de Salud y del trabajo, orientadas a garantizar la prevencion y protecciéon de los
integrantes de la institucion, asi como el cumplimiento de las decisiones de las autoridades
nacionales y territoriales, como de salud.

La institucion configuré tres (3) lineas de respuesta, generando una serie de instrucciones,
O6rdenes y disposiciones de caracter preventivo, administrativo y operacional que
permitieran avanzar en la elaboracion de una arquitectura de respuesta amplia preventiva,
de control, accion policial y acompafiamiento social, en relacion con las fases de
actuacion frente a la pandemia, con el fin de articular sus dependencias, dar cumplimiento a
las disposiciones del gobierno y garantizar la mision constitucional en materia de
convivenciay seguridad ciudadana.

Igualmente, se implemento un aislamiento preventivo de 14 dias para el personal uniformado de
la Policia Nacional, con el fin de salvaguardar la vida e integridad de los funcionarios y sus
familias; asi mismo, constituir una reserva estratégica que permitiera garantizar la prestacion
ininterrumpida del servicio a nivel nacional, establecida en la Circular 007 DIPON / OFPLA del
06 de abril de 2020.

Lainstitucion realizé la adaptacién operacional del modelo del servicio de Policia para la atencién
de la emergencia, ejercicio que se concentré en una Unica linea de comunicacion, articulacion,
definiciéon de protocolos y 6rdenes con todas las unidades del pais, activando el Puesto de
Mando Unificado COVID-19 en la Sala de Operaciones de la Direccion de Seguridad
Ciudadana, como instancia de ejecucion y despliegue de las medidas adoptadas por el Gobierno
Nacional.

Es asi como, desde la Policia Nacional se han adelantado e identificado los principales puntos
de accién que han marcado la ruta de la atencion del coronavirus a nivel nacional, y que, a su
vez ha permitido identificar sefales de alerta para el actuar policial en escenarios de
pospandemia.
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Acciones de prevencion.

- 329.322 campafias de sensibilizacion COVID-Perifoneo.

- 181.530 actividades para promover el autocuidado (uso de elementos de proteccién).
- 147.792 actividades para el cumplimiento de las medidas de aislamiento.

- 49.356 entrega de viveres.

- 14.073 brigadas de salud.

- 72.150 prevencioén de violencia intrafamiliar.

- 47.260 prevencién de maltrato infantil.

- 43.925 prevencion delitos sexuales.

Acciones operativas.

- 8.765 capturas por incumplimiento a las medidas sanitarias.

- 16.546 actividades de protesta en el territorio nacional atendidas.
- 7.065 consejos de seguridad.

- 3.159 comités de orden publico.

- 627 conformacién de patrullas “anti-saqueos”.

- 2.316 apoyos a la seguridad de centros penitenciarios.

- 358 hechos de afectacién a personal uniformado de la Policia.

Componente de gestion humanitaria. Entrega de ayudas gestionadas por la institucién para
la comunidad.

- 5.719.189 mercados.

- 9.602.344 litros de agua.

- 742.448 tapabocas.

- 314.232 pares guantes.

- 131.863 litros de alcohol.

- 206.491 litros de gel antibacterial.
- 5.463.673 familias beneficiadas.

Actividades comunicacionales impulsadas a través de las redes sociales.

Cuentas

Campaiia Descripcion .
P P impactadas

Campafia a través de clases virtuales de
#ColegioEnCasa matematicas, espafiol, algebra, educacion | 15°000.120
fisica entre otras (campafia no vigente).

En esta actividad los jOvenes estuvieron
conectados a partir de diferentes actividades
#VacacionesEnCasa lGdicas que llevamos a cabo desde las redes 4.056.000
sociales que administra la institucion (campafa
no vigente).

Esta campafia llevé a los hogares colombianos,
diferentes actividades que los ciudadanos
podian hacer en sus casas junto a sus hijos
(campafa no vigente).

#HagaloEnCasa 12°034.876

Esta actividad estuvo vigente durante 15 dias y
#MIEmpresaMiPolicia a través de ella, los emprendedores y | 28768.560
microempresarios del pais enviaron un video de
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méximo dos minutos con el fin de ser publicado
en las redes sociales de la institucion (campafia
no vigente).

#PintaTuCuento

Iniciativa donde los nifios, nifias vy
adolescentes, escribian un cuento en una hoja
de cuaderno y al respaldo pintaban el cuento
gue escribian (campafia no vigente).

13'678.900

#EnCasaConMaméa

Esta campafia estuvo acompafada del numeral
#YoTeCuidoMamé con el fin de minimizar la
posible violencia que por afios ha acompafado
estas jornadas en el pais (campafia no vigente).

1.567.854

#AislarnosParaNoSepar
arnos

Fomenta el cumplimiento de lo dispuesto en el
Decreto 749 (Campaiia no vigente).

9.978.267

#YoMeQuedoEnCasa

Fomenta el cumplimiento a la disposicion del
Gobierno Nacional (Campafia no vigente).

13.796.076

#PatrullaEnCasa

Difusion de piezas gréficas para prevenir la
violencia de género (Campafia vigente).

11.152.230

#EmpiezaPorTusManos

Campafia preventiva que tiene como fin
promover la importancia del lavado de manos
para evitar el contagio por COVID-19.
(Campafia vigente).

55.352.015

#PrevencionYAccion

Campafia de prevencibn para generar
conciencia y evitar la propagaciéon de COVID-
19. (Campainia vigente).

15.154.112

#DulcesEnCasa

Campafia de prevencibn para generar
conciencia y evitar la propagaciéon de COVID-
19, durante la celebracion de Halloween.
(campafia no vigente).

11.671.959

#EnEsteDiaDulce

Campafia de prevencién que tiene como fin la
proteccion de los nifios durante la celebracion
de Halloween evitando la propagacion de
COVID-19. (campafia no vigente).

11.671.959

4.11 Acciones de la Policia Nacional ante la emergencia del huracan IOTA.

La gestion del riesgo de desastres es una politica de Estado definida en la legislacion colombiana
como un proceso social orientado a la formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion de
politicas, planes, programas, regulaciones, instrumentos, medidas y acciones permanentes para
conocimiento, reduccién del riesgo y manejo de desastres, con el propoésito explicito de contribuir
a la seguridad, bienestar, calidad de vida de las personas y el desarrollo sostenible.

En ese contexto, la Policia Nacional desde su misionalidad cumple una tarea significativa en el
Departamento de San Andrés y Providencia, como consecuencia del paso de la tormenta tropical
ETA y posterior paso del huracan IOTA, apoyando a la comunidad de islefios en medio de la
emergencia que han afectado a toda la poblacién, para brindar ayuda humanitaria e implementar
acciones orientadas a mitigar el impacto negativo por causa de este desastre natural.

Actividades realizadas

e 324 horas de vuelo de apoyo.
e 2.991 pasajeros trasportados.

e 5 aeronaves utilizadas.
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e 373.772 libras de carga transportada.
43 dias de apoyo.
Entrega de 150 regalos a nifios de la isla con el lema “La navidad llega a los nifios de
Providencia”.
e Acompafiamiento al ICBF en actividades lidico recreativas y verificacion de posibles casos
de vulneracion derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.
Recuperacion de espacios recreativos (canchas de futbol y salén de clases).
Recuperacién de espacio turistico playa Sur Oeste.
Limpieza y recoleccién de escombros en el departamento.
Entrega de elementos de Bioseguridad y Kit de alimentos.
Plan de registro y control en los muelles.
Servicio de seguridad en establecimientos publicos bancarios y turisticos.
Atencidn veterinaria a 70 caninos y 18 equinos.
Actividades de proteccion animal.
Recuperacién y adecuacion limpieza al sector hotelero.
Instalacion puesto de informacién en el aeropuerto.
Jornadas de limpiezas de playas.
e Reconstruccién y adecuacion estacion de Policia.

4.12 Gestion en el ambito administrativo.

Se ha basado la gestion en la correcta administracion de los recursos logisticos y financieros, a
partir de la optimizacién de las asignaciones presupuestales apropiadas a la Policia por el
Gobierno Nacional, que permitan atender los requerimientos de bienes y servicios para el
cumplimiento de la misionalidad institucional, fortaleciendo la convivencia y seguridad ciudadana
en todo el territorio nacional.

Desde esta perspectiva institucional, la Direccion Administrativa y Financiera es la responsable
del apoyo y soporte al servicio de policia, a través del analisis de las capacidades con que cuenta
las unidades y las especialidades a nivel nacional en cada uno de los componentes y ambitos
de gestion.

4.12.1 Ejecucién presupuestal.

La Policia Nacional cumpliendo las politicas emitidas por las autoridades econdmicas frente a la
ejecucion de los recursos, ha logrado en los Ultimos afios realizar una ejecucion
presupuestal 6ptima que ha garantizado la gestidon financiera para mantener los niveles
en un promedio del 99.90%; aspecto que refleja la adecuada planeacién, gestion y
utilizacion de los recursos asignados a la institucién para cumplir lo dispuesto
constitucionalmente, generando en el Gobierno y en la comunidad niveles de credibilidad y
confianza, a través de los procesos contractuales para la adquisicion de bienes y servicios que
atienden los requerimientos del servicio de policia de manera eficiente, eficaz y oportuna.

Cuadro general de la ejecucidn presupuestal por afios.

VIGENCIA FISCAL ‘ NIVEL EJECUCION

2018 99.96%
2019 99.94%
2020 99.35%*

Fuente: DIRAF * Pendiente cierre vigencia fiscal 31/12/2020
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Actualizacién Manual lineamientos Contables de la Policia Nacional.

Mediante Resolucién nimero 01118 del 17/04/2020, se actualizé el Manual de lineamientos
Contables para la Policia Nacional de Colombia, con una regulacion alineada con los
estadndares internacionales de informacion financiera, adoptando procedimientos internos
gue satisfagan las necesidades Institucionales, dada la complejidad de las actividades que
se ejecutan, en cumplimiento a la misibn encomendada a la institucién.

Actualizacion manual para la administracion de los recursos logisticos.

Mediante Resolucion nimero 05884 del 27/12/2019, se actualizé el Manual para la
Administracion de los Recursos Logisticos de la Policia Nacional, definiendo los principales
aspectos de la gestiébn de la cadena logistica policial para mejorar los procesos y
procedimientos, proteger el patrimonio institucional y generar doctrina con relacién a la
administracion y cuidado de los bienes en materia de armamento, movilidad, intendencia,
infraestructura, aviacién, semovientes, sanidad y tecnologias de la informacion y
comunicaciones.

Recuperacion equipo automotor tanquetas.

Se suscribié el contrato No. 06-7-10025-19 cuyo objeto es “recuperacion equipo automotor
tanquetas”, mediante el cual se han realizado la recuperacion de nueve (9) tanquetas, las
cuales se encontraban propuestas para desintegracion, obteniendo un ahorro dado el costo
de un vehiculo nuevo.

Actualizacion especificaciones técnicas adquisicion de vehiculos.

Se realiz6 la estructuracion y actualizacién de las especificaciones técnicas establecidas
para la adquisicién del equipo automotor para el servicio de la Policia Nacional, y la revision
de las incluidas en el Acuerdo Marco de Precios de Colombia Compra Eficiente, en
coordinacién con las especialidades de la institucién, cumpliendo lo establecido en la Politica
Nacional e Institucional de Seguridad Vial y teniendo en cuenta el desarrollo tecnol6gico
disponible en el mercado nacional, con un enfoque en la innovacién para proteccion del
medio ambiente y la seguridad activa y pasiva de los vehiculos para salvaguardar la vida del
personal que los utilizara, se implement6 la guia 1LA-GU-0029 del 31/08/2020 para la
elaboracion de especificaciones técnicas para la adquisicién de vehiculos en la Policia
Nacional.

4.12.2 Proyectos de infraestructura policial.

Desde la vigencia 2018 al 2020 se culminaron 15 proyectos de infraestructura policial, asi:

Fases Il, lll y IV del Comando DESAP.

Fase 1 Bloque Ay B del Comando MESAN.

Fase Il MECAR — Estacion 8.

Fase IV Alojamiento del Comando DECAU.

Estacion de Policia La Vega DECAU.

Subestacién de Policia Anapoima DECUN.

Comando de Policia Pacifico Sur Tumaco DENAR.
Reforzamiento Estructural y Adecuacion del Comando DERIS.
Solucién contenerizada Subestacion de Policia Bebedo.

10. Solucién contenerizada Subestacién de Policia Guarato.

11. Fase 1 del Comando de Distrito y Estacion de Policia Caucasia DEANT.
12. Fase 1 Muro de Cerramiento del Comando MENEV-DEUIL.

CoNoOA~WNE

Péagina 63 de 146



13. Fuerte de Carabineros Puerto Wilches DESAN.

14. Construccion y dotacion del Comando de Operaciones Especiales y Antiterrorismo
COPES.

15. Estacion de Policia Gramalote DENOR.

16. Centro Credibilidad y Confianza DIPOL.

17. Seccional de Investigaciéon Criminal Florencia (Caqueta) DIJIN.

e Se encuentran en ejecucion ocho (8) proyectos:

Construccion y Dotacion Fase |, 11, Il y IV Comando MEPOY — DECAU.
Construccion y Dotacion de la Fase Il, 11I, IV y V del Comando MESAN.
Fase 2 del Comando de Distrito y Estacion de Policia Caucasia DEANT.
Estacion de Policia La Hormiga DEPUY.

Estacion de Policia La Pefia DECUN.

Reconstruccion de la Subestacién de Policia Buenavista DEMAM.
Reforzamiento Estructural del Comando DEARA.

Construccion de la Clinica del Sur MEBOG en sus fases | y .

ONOUOA~WNE

e Se iniciaron los proyectos:

1. Construccion de la Metropolitana de Valledupar (2020 al 2022) $78.698.944.862, V.F.
2. Construccion del Comando de Departamento Valle del Cauca (2020-2022)
$28.316.843.722 V.F.

4.12.3 Consultorias e interventorias.

Se adelantaron cinco (5) contratos de Consultoria e Interventoria por $1.704°412.643,24, entre
los cuales se encuentran:

Estudios y disefios para el reforzamiento del Comando DEARA.

Estudios y disefios de la Fase 2 del Archivo Central de la Policia Nacional.

Estudios técnicos y disefios nuevos para las Estacion de Policia Cajibio.

Estudios técnicos y disefios nuevos Estaciéon de Policia La Hormiga.

Terminacion estudios técnicos y disefios para el Comando de Departamento de Policia
Valle.

agrwONE

4.12.4 Dotacion mobiliario unidades policiales.

Entre los afios 2018-2020 se dotaron 145 unidades policiales (Direcciones, Comandos de
Policia Metropolitana, Comandos de Departamento de Policia, Distritos, Estaciones y CAl), entre
mobiliario de oficina y dotacién, por valor $18.938°604.462,56.

4.12.5 Redisefio chaqueta de servicio.

En atencion a los lineamientos establecidos en el PILAR 1 “UNA POLICIA PARA LA GENTE”,
se realizé el redisefio de la chaqueta de servicio, iniciando pruebas de campo donde se
contemplaron las variables de: disefio corto de prenda para facilitar acceso elementos del
servicio, mejora en el material textil y cintas reflectivas.
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4.12.6 Donaciones cooperacion nacional — DIAN.

Vigencia 2018 la DIAN entregé a la Policia Nacional en calidad de donacién, 242
resoluciones valoradas en $32.056°294.335,17, las cuales tenian como fin brindar bienestar
al personal policial de 57 unidades policiales beneficiadas.

Vigencia 2019 la DIAN entregé a la Policia Nacional en calidad de donacién, 59
Resoluciones valoradas en $12.027°872.933,05, las cuales tenian como fin brindar bienestar
al personal policial de 25 unidades policiales beneficiadas.

Vigencia 2020 la DIAN entregé a la Policia Nacional en calidad de donacion, 7 resoluciones
valoradas en $5.3907936.237,10, las cuales tenian como fin brindar bienestar al personal
policial de 3 unidades policiales beneficiadas.

4.13 Bienestar y fortalecimiento del talento humano.

La Direccion de Bienestar Social avanza en el disefio e implementacion de proyectos y
actividades que contribuyen al mejoramiento de las condiciones de calidad de vida de los
integrantes de la institucion y sus familias, entre ellas:

Implementacién del Sistema de Atencién a la Familia Policial (SAFAP), el cual esta
enfocado a promover factores protectores a la familia y a minimizar los factores de riesgos
psicosociales, en las lineas de intervencién disefiadas para este propésito (nifiez, juventud,
adultez y familia); el SAFAP es la estrategia establecida por la Direccion de Bienestar Social
para atender efectivamente a los integrantes de la comunidad policial a través de los
servicios que ofrece tanto para el total de policias y sus familias, como para los que estan
orientados a los que se encuentran afiliados.

Consolidacién del curriculo “ciudadanos constructores de paz” en los 22 colegios de
la institucion y en el 2020 desde la virtualidad, mejorando las herramientas tecnoldgicas para
facilitar el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Fortalecimiento a viviendas fiscales con la construccion de 219 y adquisicion de 84 a nivel
nacional, mejorando la calidad de vida de los funcionarios, ofreciendo una solucion transitoria
para el personal en servicio activo y con una familia constituida.

Adecuacion a 13 colegios de la Direccién de Bienestar social a nivel pais, garantizando
mejores instalaciones para los hijos de los afilados.

Adecuacién de 10 centros vacacionales que permitan que la familia policial disfrute de
excelentes espacios recreativos y de esparcimiento.

Automatizacion para el proceso de adjudicacion de las viviendas fiscales para el
personal afiliado a los servicios de bienestar, el cual hace mas transparente y oportuno el
proceso para los aspirantes.

“PNP” Pensando en nuestros policias: brinda de manera ininterrumpida atencion y
asesoria a los miembros de la institucion respecto a dudas e inquietudes en sus tramites
personales. Aplicativo creado para el servicio oportuno por la emergencia sanitaria COVID
19, implementado a partir del 20-03-2020, con los siguientes datos:

- 9.824 casos registrados.
- 7.146 respuestas registradas.
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e Fortalecimiento de los convenios y alianzas con entidades publicas y privadas en
diferentes sectores como: salud, hogar, electrodomeésticos, restaurantes, calzado, vestuario,
recreacion, deporte, cultura y vehiculos, los cuales alcanzan mas de 234 debidamente
formalizados con lainstitucién.

o Disefio del proyecto de redisefio organizacional de bienestar social, con el fin de
mejorar la prestacién de los servicios a los integrantes de la comunidad policial a través del
mejoramiento de la eficiencia administrativa.

Encuesta climainstitucional.

ANO PARTICIPANTES | NIVEL SATISFACCION

2019 129.238 88.19%
Fuente: DITAH — ADEHU.

e Permisos otorgados de acuerdo al manual de bienestar y calidad de vida.

PERMISO TIPO/CLASIFICACION
Cumpleafios 73.002| 17.762| 90.764
Dias especiales Ascenso 5.296 898 6.194
Obtenciodn titulo 1.058 94 1.152
Situaciones Traslado unidad 1.575 3.829 5.404
administrativas | comisiones 9.433| 2.193| 11.626
. Semana Santa 94.833 0| 94.833
Descanso especial —

Descanso Navidefio 94592 | 93.683|188.275
Descan§o por Calgmldad Personal o 10.648 9129| 19.777

calamidad familiar
. Personaje Mes 10.730 1.983| 12.713

Incentivos -

Personaje Afio 485 910 1.395
Uso Bicicleta 1.073 551 1.624
Pad.r_e 0 madre cabeza 1.290 596 1.886

familia
familiar dependiente 709 830 1.539
Horario Flexible :r%]g: menores seis 2.321 843 3.164
Estudios académicos 12.386 6.202 | 18.588
Descanso 124.076 | 27.104 |151.180

extraordinario

Total 443.507 | 166.607 | 610.114
Fuente: DITAH — ADEHU.

e Condecoraciones otorgadas.

CONDECORACION 2019 2020 TOTAL
Orden de Boyaca 16 0 16
Estrella de la Policia 23 4 27
Cruz al Mérito Policial 117 15 132
Servicios Distinguidos 9.779 7.666 17.445
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Medalla al Valor 28 20 48
E:A:gtﬁ:lc? Roberto Pineda 103 129 239
Medalla Mérito Ciudadano 147 118 265
Mencién del Conductor 278 115 393

Total 10.491 8.067 18.558

Fuente: DITAH — ADEHU.

Nota: La mencion honorifica se entrega al personal que durante el periodo de 3 afios continuos de
servicio no hubiere cometido falta acreedora a correctivo.

e Virtualizacion programa de induccion.

- Afo 2019 pilotaje de virtualizacién de la Induccién al 90% de las unidades y en el afio
2020 se aplicé al 97.3%.

- Afo 2020 actualizacion de 2DH-GU-002 Guia de Induccién, entrenamiento, reinduccion

y actualizacion.

e Visitas de unidades priorizadas.

2019 2020 TOTAL

10 * 15
Fuente: DITAH — ADEHU

*A partir del afio 2020 no se realizaron visitas a las unidades priorizadas teniendo en cuenta la
emergencia sanitaria COVID-19.

e Ascensos.

Se causaron 13.295 ascensos de un personal uniformado discriminados asi:

ASCENSOS | 2019 | 2020 | TOTAL
Oficiales 1.384 | 1.360 2.744
Suboficiales 7 1 8
Mandos ejecutivos 6.505 4.038 10.543

Total 7.896 | 5.399 13.295

Fuente: DITAH — ADEHU.

Nota: es preciso indicar que cuando se refiere a Mandos Ejecutivos va desde el grado de Subintendente hasta el
grado de Subcomisario.

e Ingreso al escalafén.
Ingresaron al grado de Subintendente 6.943 patrulleros de la Policia Nacional.

INGRESO AL GRADO DE S| | 2019 | 2020 | TOTAL

Patrullero a Subintendente 2.001 4.942 6.943
Fuente: DITAH — ADEHU.

Nota: es importante aclarar que los Patrulleros no ascienden sino ingresan al grado de Subintendente.
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Convocatoria, lamamiento a curso e ingreso al grado de Subintendente.

Durante la vigencia 2019 a 2020 se convocaron a concursar 105.457 patrulleros de la
Policia Nacional, asi:

CONCURSO PATRULLEROS | 2019 2020 | CANTIDAD
Convocados 51.810 | 53.647 105.457
Concursaron 41.821 | 44.531 86.352
Personal llamado a curso 5.000 * 5.000

Fuente: DITAH — ADEHU.

*El concurso de patrulleros se realiz6 el dia 06-12-2020 y los resultados seran informados por ICFES el 06-02-2021
fecha en la cual se conocera el personal que ocupa las primeras vacantes del mencionado concurso.

Llamamiento a curso de capacitacidén para ascenso.

Realizaron curso de capacitacién para ascenso 17.287 Oficiales Subalternos, Suboficiales
y Mandos del Nivel Ejecutivo de la Policia Nacional.

LLAMAMIENTO A CURSO 2019 2020 CANTIDAD
Oficiales 1.411 1.098 2.509
Suboficiales 2 1 3
Mandos ejecutivos 6.787 7.988 14.775

Total 8.200 9.087 17.287

Fuente: DITAH — ADEHU.

Nota: es preciso indicar que en la categoria de Suboficiales para alcanzar el maximo grado queda un solo funcionario
y asciende en el mes de marzo del 2021, siempre y cuando cumpla con los requisitos establecidos en el Decreto Ley
1791 del 2000 (articulo 21).

Evaluacion de la trayectoria profesional.

Se evalud la trayectoria profesional a 659 Oficiales superiores de la Policia Nacional, asi:

NO
GR ’ CURSO ‘ CANTIDAD ‘ SUPERARON SUPERARON APLAZADOS
CR 62-14 34 9 25 0
TC 68 40 35 5 0
2019 TC | 069-020 69 58 11 0
MY 77 62 49 12 1
CR 63-15 35 6 29 0
TC 70 48 39 8 1
2020 | TC 71-21 41 38 2 1
MY 78 146 133 13 0
MY 79-80 184 166 17 1
Total 659 533 122 4
Fuente: DITAH — ADEHU.
Retiros.
RETIROS 2019 2020 CANTIDAD
Personal uniformado 12.878 5.503 18.381
Personal no uniformado 155 92 247
Total 13.033 5.595 18.628
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e Traslados.

TRASLADOS DE PERSONAL 2019 | 2020 TOTAL
Traslados de personal 19.011 | 8.625 27.636
Destinaciones 4.589 | 4.337 8.926

Fuente: DITAH — APROP.

e Reubicacién laboral.

PENDIENTES
2019 | 2020 POR
LABORAL PUBLICAR

Reubicacién laboral |2.737|1.425] 80 | 4.242
Fuente: DITAH — APROP.

REUBICACION

e Identificacion policial.

IDENTIFICACION POLICIAL

Documento de identificacién policial

elaborados (Carnet). ‘ 153.350 ‘ 75.842 ‘ 229.192

Fuente: DITAH — APROP.

4.13.1 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La Policia Nacional debe propender por la proteccién y seguridad de sus funcionarios, que son
el activo principal para el cumplimiento de su misién constitucional de “seguridad y convivencia
ciudadana”, también, a dar cumplimiento al marco normativo legal vigente y aplicable en materia
de seguridad y salud en el trabajo al personal uniformado y no uniformado de la institucién para
lo cual asume con responsabilidad el liderazgo, la planeacién, organizacion, aplicacion y
verificacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST).

Este sistema tiene el objetivo de identificar los peligros y amenazas, la evaluacién, valoracion y
control de los riesgos inherentes a la actividad propia del servicio de policia, desarrollando
actividades de promocion, prevencion y proteccién de la salud, dirigido a prevenir incidentes,
accidentes de trabajo y enfermedades laborales, mediante un proceso de mejora continua,
generando un ambiente de trabajo seguro y digno para todos.

Actividades - 2019.

02 Comités Gerenciales de Seguridad y Salud en Trabajo realizados.

01 revision por la Direccion — presentacion evolucion tres primeras fases SGSST.

01 rendicion de cuentas (vigencia 2018, asistencia de 108 unidades y 400 funcionarios).

IV Congreso de Seguridad y Salud en el Trabajo (participacion 2.200 funcionarios), 02

Seminarios internacionales, 14 Conferencias especializadas, 03 talleres practicos, 02

panelistas motivacionales.

e 5.000 funcionarios no uniformados valorados y 45 mediciones ambientales a las unidades
nivel nacional.

e 2.804 matrices realizadas en los centros de trabajo de la Policia Nacional.

e 3.500 cartillas estrategia nacional para la prevencion de la siniestralidad vial 24 horas 0
accidente” entregadas.

e 08 visitas de acompafamiento (Tumaco, Caucasia, Villa Garzén y Yumbo), impactando a
2.157 policias y 3.345 erradicadores, riesgos laborales.

e 210 funcionarios capacitados en primer respondiente en salud de diferentes unidades a nivel

nacional.
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e Simulacro nacional y distrital de evacuacion (68.443 personas evacuadas, 1.571
instalaciones policiales y 9.300 brigadistas).

e Curso soporte cardiovascular avanzado (11 funcionarios uniformados y 4 no uniformado
capacitados).

e Curso soporte vital basico (422 personal uniformados y 18 no uniformados capacitados).

Actividades - 2020

01 Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (COSST).

01 actualizacién del riesgo institucional del proceso RIN_1DH_DITAH_006.

Presentacion de resultados SGSST vigencia 2019.

I Congreso Internacional y V Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (20 conferencias

nacionales, 08 conferencias internacionales).

e Simulacro Nacional de respuesta ante emergencias, ejercicio de simulacién y simulacro
distrital de Autoproteccion.

e 5.000 funcionarios no uniformados valorados y mediciones ambientales a 30 unidades a
nivel nacional.

e 04 visitas (Tumaco, Caucasia, Villa Garzén y Yumbo), impactando a 1.525 policias y 4.809
erradicadores, en riesgos laborales.

e Implementacién Campana “Alerta Policia”, para prevencion de riesgos laborales durante la
temporada decembrina y afio nuevo.

e Edicion Cartilla peligro publico versién 2 “seguridad de instalaciones recomendaciones de
contexto.

e 104 funcionarios Uniformados y 16 No Uniformados capacitados en primer respondiente en
salud.

e Simulacro nacional y distrital de evacuacién (2.245 instalaciones policiales participantes y

4.700 brigadistas).

4.13.2 Seguimiento comportamiento accidentalidad y ausentismo laboral.

Actividad Relevante e Impacto Seguimiento 2020

- Diagnosticados como positivos: 25.264

- Fallecidos: 69

- Recuperados: 24.231

- Vigentes: 965 (atencibn en casa 939 vy

hospitalizados 26).
Fuente: DITAH — SGSST (Consolidado del 18/03/2020 al 24/12/2020).

Seguimiento afectacion funcionarios
por COVID - 19

4.13.3 Culturainstitucional.

La cultura es un patrén subyacente que se fortalece a través del tiempo, por lo que el talento
humano se convierte en el factor clave para el fortalecimiento y consolidacién de la cultura
institucional, en razén a que deben entender, respetar y propiciar la evolucion mediante
estrategias efectivas que reflejen el compromiso y responsabilidad del personal frente a los
cambios para que se logre alcanzar los objetivos estratégicos y de proceso planeados por la
institucion.

La Policia Nacional gerencia su cultura, encargandose de crear, implementar, fortalecer y
gestionar los procesos institucionales. La forma de sentir, pensar y actuar en la Policia Nacional
determina su cultura, la cual descansa en los principios y valores plasmados en su formulacién
estratégica, los cuales orientan los esfuerzos hacia la construccion sistémica y continua de
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actividades, enfocadas a fortalecer el liderazgo, las competencias, las virtudes, el trabajo en
equipo y el respeto mutuo.

Actividades - 2019

¢ Seminario taller Modelo Holistico de Liderazgo Policial ofertado a 3.000 funcionarios de las
diferentes escuelas de Policia.

e Actualizacion Modelo de Cultura Institucional incorporando el liderazgo policial como eje
movilizador de nuestra cultura institucional y actualizando a cinco los componentes.

Actividades - 2020

e 109.311 funcionarios vinculados a la movilizacion de la Cultura Institucional.
e Implementacién Certamen Nacional “El Arte y Valor de ser Policia”, categorias escrito
literario y fotografia documental.

4.13.4 Oficina de coordinacién de incorporaciones y control reservas de la Policia
Nacional.

Mediante el Decreto No. 977 de 2018 “Por medio del cual se modifica parcialmente el Decreto
1070 de 2015 en lo relacionado con la reglamentacion del servicio de reclutamiento, control
reservas y la movilizacién”, fija las funciones del jefe de la Oficina de Coordinacion de
Incorporaciones y Control Reservas de la Policia Nacional.

Personal que integra lareserva de la policia nacional presente vigencia

Oficiales |Suboficiales e Agentes |[Alumnos AUllEres ol TOTAL
EJecutlvo Policia

8.504 17.579 90.057 184.778 20.927 ‘ 417.200 739.017
Fuente: DITAH SGSST (consolidado del 18/03/2020 al 21/12/2020)

e Creacion Sistema de la Reserva Policial “RESPOL” (cumplimiento articulo 2.3.1.4.12.1 del
Decreto 1070 de 2015).

e Actualmente se cuenta con 05 cursos de Profesional Oficial de la Reserva, con un total de
161 integrantes (30 TC, 09 MY, 55 CT, 67 TE).

e 104 placas de identificacion policial entregadas al personal de Profesionales Oficiales de la
Reserva.

e Incorporacion del curso 06 de Profesionales Oficiales de la Reserva (con 114 postulados).

4.13.5 Proyectos desarrollados

e Programa de mujeres auxiliares de policia que prestan su servicio militar de manera
voluntaria en la Policia Nacional.

- Laincorporacion voluntaria de mujeres para prestar el servicio militar en la Policia Nacional,
comenzd el 15 de agosto de 2019 con un contingente de 243 jovenes bogotanas, que
prestaron su servicio durante 15 meses en la Policia Metropolitana de Bogota.
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- Ese primer contingente, recibié su licenciamiento el 15 de noviembre de 2020,
convirtiéndose en las primeras 242 mujeres reservistas de primera clase de la Policia
Nacional.

- Es asi como la Policia Nacional, decide aplicar este exitoso modelo de incorporacion
voluntaria de mujeres al servicio militar, en otras 20 unidades policiales a lo largo del
territorio nacional.

- Este proceso de incorporacion se desarrolld en tres etapas, durante los meses de
septiembre, octubre y finalizé el 18 de noviembre de 2020, permitiendo el ingreso de 1.517
mujeres para prestar su servicio militar de manera voluntaria como auxiliares de policia, a
lo largo del territorio nacional.

e Traslados en Linea V.2.0: para el afio 2018 se incorpora a Traslados en Linea V.2.0 la
“solicitud de traslados por caso especial”, presentando la siguiente cantidad a fecha de
hoy:

2019 2020 TOTAL

821 695 1.516
Fuente DITAH — APROP

e Sistema Integrado para la ubicacién del talento humano SIUTH: sistema que permite
agilizar el procedimiento de traslados, cuenta con lineas de informacion y natificacion en
tiempo real para la prestacion del servicio de Policia.

2019 \ 2020 \ TOTAL
3.075 | 9.368 12.443

Fuente DITAH — APROP (SIUTH)

e Reconocimiento de pago de viaticos: modulo creado en -SIATH, que permite a las
unidades enviar datos de las comisiones con el fin de ser certificado (alimentacion,
alojamiento y transporte), para ser liquidado los diferentes haberes en el reconocimiento y
pago de viaticos mediante acto administrativo (Resolucion).

4.13.6 Proyectos en Desarrollo

e Prima de orden publico, proyeccién resolucion Ministerial “Por la cual se determinan las
zonas del territorio nacional y las condiciones en que se debe reconocer y pagar la Prima de
Orden Publico y se establece aumento del reconocimiento de la prima de orden publico a
todo el personal que preste su servicio en el MNVCC”, lo que permitiria adicionar por este
concepto a 14.926 funcionarios, reconociendo a todo el personal que labore en los
departamentos de Chocé y Norte de Santander y municipio de Soacha (Cundinamarca).

e Estructuracién Proyecto de Resoluciéon. “Por la cual se establecen los parametros para el
control y activacion de las Reservas en la Policia Nacional”.

e Tramites administrativos para la implementacion de la Cédula de Identidad Policial que se
entregard a los uniformados en servicio activo e integrantes de la Reserva Policial
(cumplimiento al paragrafo 1 del articulo 41 de la Ley 1861 de 2017 y al articulo 2.3.1.4.15.1
y subsiguientes del Decreto 977 de 2018).

e Proyecto de Ley “Por la cual se crea la categoria de Agentes Profesionales de Policia

de la Policia Nacional, se establece el régimen especial de carrera, se dictan normas
relacionadas con el bienestar del personal y otras disposiciones”.
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Radicado por el Gobierno Nacional con el aval del Ministerio de Defensa Nacional y el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el dia 04 diciembre del 2020, surtiéndose el primer
debate en la comisién segunda del senado, actualmente la ponencia para el segundo debate
en plenaria del senado de la Republica se encuentra publicada en la Gaceta del congreso
No. 1457 del 09 de diciembre 2020.

e Propuestamodificacion Estatutos de Carrera de la Policia Nacional —Decreto Ley 1791
del 2000, con el fin de generar el fortalecimiento juridico del mismo.

4.14 Desarrollo de las convocatorias de la seleccién de Talento Humano para la Policia
Nacional.

La Direccién de Incorporacion durante el periodo comprendido del 14 de diciembre de 2018 al
22 de diciembre de 2020, adelant6 el proceso de seleccidon para 140.198 aspirantes en las
convocatorias a Oficial, Nivel Ejecutivo y Auxiliares de Policia, mediante la aplicacion de las
diferentes valoraciones establecidas en el protocolo de seleccion tales como preinscripcion,
inscripcién, valoracion médica, psicoldgica, odontolégica, fisico-atlética, estudio de seguridad,
visita socio-familiar y consejo de admisiones; permitiendo seleccionar 61.624 aspirantes con el
perfil requerido por la institucion, asi:

CONVOCATORIA

SELECCIONADOS

INSCRITOS

SELECCIONADOS | INSCRITOS

Bachiller a oficial 1.279 180 1.604 En proceso
Profesional a oficial 507 109 470 En proceso
Bachiller a patrullero 5.803 2.792 9.729 2.280
Servicio militar 37.144 18.025 33.251 14.804
Total 44.733 21.106 45.054 17.084

Fuente: DINCO

Ademas de las anteriores convocatorias para ingreso a la institucion, de manera trimestral,
semestral y anual se desarrollaron las diferentes convocatorias para las direcciones y cursos
especializados, donde se inscribieron 9.169 aspirantes siendo seleccionados 3.067 para iniciar
proceso de formacién. Asi mismo se adelantaron procesos de seleccion de personal no
uniformado para DITAH, DIBIE y DISAN con un total de 504 aspirantes inscritos de los cuales
se ajustaron al perfil 354.

CONVOCATORIA
INSCRITOS | SELECCIONADOS | INSCRITOS | SELECCIONADOS
Direcciones especializadas 2.505 948 2.371 808
Cursos especializados 2.881 800 1.412 511
TOTAL 5.386 1.748 3.783 1.319

Fuente: DINCO.

4.14.1 Actualizacion requisitos protocolo de seleccion del talento humano.

Desde el mes de junio de 2020, se efectuaron mesas de trabajo con OFPLA, SEGEN, DISAN,
DINAE, DITAH y DITRA, con el fin de exponer y consolidar las modificaciones propuestas a la
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Resolucién 03684 del 08/08/2017. Es importante resaltar que la reforma busca generar (i) menos
costos en el proceso de seleccion, (ii) ampliacién de la poblacion objeto, lo que incrementaria el
potencial del personal interesado en ingresar a formar parte de la institucion y (iii) hacer mas
flexible la toma de decisiones por parte del mando segun las necesidades del servicio. Asi las
cosas, través de la Resolucion 03605 del 21 de diciembre de 2020, se materializ6 la modificacion
mencionada, la cual se encuentra en el Ministerio de Defensa Nacional en cumplimiento a lo
preceptuado en el paragrafo 2 del articulo 8 del Decreto Ley 1791 de 2000, enviada a través de
comunicacion oficial S-2020-010185-DINCO.

4.14.2 Proceso de Modernizacion y Transformacion Institucional — PLAN 5.

Se encuentra en fase de desarrollo el Sistema de Informacion para el Proceso de Seleccion del
Talento Humano (SISET), se tiene como avance lo siguiente:

FASE 1

1. Desarrollar el médulo de Inscripcion en el Sistema de Informacion para el Proceso de
Seleccién del Talento Humano.

2. Disefio y creacion del front-end / back-end hoja de vida del aspirante.

3. Disefio y creacion del front-end / back-end inscripcién.

4. Disefo y creacion del front-end / back-end, agendamiento de valoraciones.

e Con el fin de cumplir los requerimientos establecidos para el desarrollo de aplicaciones, se
realizé el modelo entidad-relacion identificando los atributos, jerarquias y demas
caracteristicas de cada uno de los mddulos objetos de la presente, teniendo en cuenta que
estos seran integrados bajo una entidad padre que contendrd la totalidad de la aplicacion.

e Posteriormente se procedio a la creacién de cada una de las tablas relacionales, secuencias,
trigger, procedimientos almacenados, vistas, funciones, entre otros elementos requeridos
para la implementacion de los médulos.

e Dando continuidad a la misma linea de desarrollo, se mantiene la implementacién de
entornos versatiles y amigables.

e Teniendo en cuenta lo anterior, se procede con la estructuraciéon del frond-end, la cual se
define como la capa de presentacidn, a fin interactie de manera adecuada y segura con el
back-end, que hace parte de la capa de acceso a los datos acorde a lo establecido en el
modelo E-R, asi:

- Frond-end: contiene formularios
- Back-end: codigo fuente

e Se desarrolla el Login del aspirante, el cual es de gran importancia ya que este sera el
contacto del aspirante con el sistema de manera directa, por lo cual se garantiza que
contenga un ambiente amigable, de facil manejo y entendimiento y con los parametros de
seguridad establecidos en cumplimiento al Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacioén.

e Esimportante tener en cuenta que este mismo Login se implementara en la interfaz aplicada
para los funcionarios que ejecutan o administran el proceso de seleccién del talento humano
para la Policia Nacional, por lo cual se contemplan adicional al perfil que identifica si es
aspirante o funcionario, las siguientes validaciones asi:
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- Validacion de la tabla de empleados.

- Validacion novedades SIATH.

- Autenticacion de contrasefias con OUD (Oracle Unified Directory).

- Si el usuario es aspirante o tiene vinculacion por contrato, se realiza la autenticacion con
Security.

Atendiendo al levantamiento de los requerimientos se procede con el desarrollo del HOME
ASPIRANTE, el cual contiene el entorno en el cual el joven diligencia toda la informacion
gue constituye parte de la hoja de vida, entrada para el proceso de inscripcion.

Es importante tener en cuenta que este mddulo contiene las secciones que a continuacion
se describen:

Servicios: Contiene las opciones de acceso dispuestas para el aspirante.

Portafolio: Corresponde a las convocatorias institucionales ofertadas por la Policia
Nacional.

Beneficios: Hace referencia a las bondades de formar parte de la Policia Nacional.
Nuestro Equipo: Contiene informacién de la linea de mando.

- Contactenos: Esta seccion esta disefiada para generar un canal de comunicacion entre
el aspirante y la oficina de atencién al ciudadano de la Direccion de Incorporacion.

Integracién de los formularios que constituyen la hoja de vida del aspirante con el HOME
descrito en el item anterior.

Es importante tener en cuenta que el formulario de inscripcién se encuentra ligado acorde al
modelo E-R con el formulario de agendamiento, haciendo uso del frond-end y back-end, con
la hoja de vida del aspirante y el de gestién por parte de los ejecutores de estas etapas del
proceso.

Aunado a lo anterior, el cédigo esta siendo validado por parte de la Oficina de Telematica, para
ser posteriormente sometido a rigurosas pruebas de vulnerabilidad que garantizaran la
disponibilidad, integridad y confidencialidad de la informacién que suministran los aspirantes,
atendiendo la clasificacién de los datos en donde gran parte de estos son sensibles, por lo cual
€s necesario garantizar que no se podrian presentar posibles vulnerabilidades.

4.14.3 Impulsores 2020.

Impulsor Unete, Vive y Construye.

Objetivo: Lograr la visibilizacién de la Policia Nacional a través de la Direccién de
Incorporacién con la publicaciéon de una nueva pagina web, con el fin de atraer y captar mas
potencial humano para incorporarse a la institucién, asi mismo, realizar una difusion
diferencial de las convocatorias, permitiendo una mayor interaccioén con los aspirantes.

Descripcién del Impulsor: Esta pagina web permitird a los jévenes conocer, identificar los
beneficios, campos de accién, formas en las que puede servir siendo parte de la Policia
Nacional a través de las diferentes especialidades; asi mismo, esta pagina contara con un
disefio que permitira al aspirante interactuar con juegos en linea y videos que lo acercaran
de una manera didactica, al que hacer diario de los hombres y mujeres que conforman la
institucion.
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Impulsor bateria de riesgo psicosocial 2 niveles “BRP-2N”

e Objetivo: Disefio de la bateria de riesgo psicosocial 2 niveles “BRP-2N”, con el fin de
identificar factores de riesgo psicosocial a través de una evaluacion psicoldgica en los
aspirantes a Oficial y Patrullero.

e Descripcion del Impulsor: Identificacion temprana de riesgos psicosociales en los
aspirantes a Oficial y Patrullero a través de una bateria psicométrica, herramienta que le
permitira al profesional en psicologia la toma de decisiones en la valoracién.

Esta bateria tendra medicion de los siguientes indicadores:

- Ideacién suicida.

- Consumo de sustancia psicoactivas.
- Ansiedad.

- Habitos de vida.

- Adaptabilidad policial, entre otras.

Esta herramienta esta en proceso de disefio de items para posteriormente realizar el pilotaje
en las diferentes escuelas de formacién de acuerdo a la muestra.

Se disefiaron 280 items los cuales fueron validados por jueces expertos asi:

p CANTIDAD DE
RIS ITEMS DISENADOS
Ideacién Suicida 30
Adaptabilidad Policial 40
Autoestima 40
SPA 30
Habitos de vida 15
Razonamiento Cuantitativo 45
Razonamiento Verbal 20

4.14.4 Estrategiay despliegue comunicacional.

Esta busqueda del talento humano, ha planteado en la Direccion de Incorporaciéon grandes
desafios como punto de partida para visionar a largo plazo, el futuro del proceso de seleccion
de la Policia Nacional bajo el marco del Plan Estratégico Institucional "Colombia Bicentenaria
Seguridad con Legalidad 2019 - 2022" y el proceso de Modernizacién y Transformacion
Institucional -MTI-, generando diferentes acciones potenciales que permitiran el desarrollo de
una ruta con enfoque diferencial de la ejecucion del proceso a fin de elegir los aspirantes que
se destaquen por sus valores, virtudes y principios rectores de la profesidon policial, que desean
realizar su proyecto de vida en la institucion, expresando su liderazgo con excelencia
profesional y capacidad de transformacion social.

Es asi, como los funcionarios de las Regionales, Grupos y Unidades Basicas de Incorporacion,
han desarrollado actividades que permiten convocar a los aspirantes a través de los diferentes
canales de comunicacion priorizando el tema de redes sociales como Facebook, Twitter,
Instagram y otros medios tradicionales. Las cuales permiten adelantar actividades de
divulgacion en todos los ambitos, dando a conocer el proceso de Incorporacion de la Policia
Nacional como plan de carrera, realizando el despliegue de acciones comunicacionales a nivel
nacional bajo el eslogan "Unete. Vive, Construye Incorporale - Sé Policia, buscando motivar a
los jovenes que quieran hacer parte de la Policia Nacional.
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4.14.5 Estrategia integral de marketing.

Mediante este plan de accion, se llevd a cabo el disefio y estructuracion de diferentes acciones
comunicacionales a través de las mudltiples plataformas digitales, que de alguna manera
permitieron optimizar y dar a conocer la importancia que el proceso de incorporacién tiene
dentro de la institucion, es asi, como a partir de un andlisis de mercado, se lograron establecer
diferentes estrategias.

De lo anterior, cabe resaltar el incremento exponencial del mercado de manera cuantitativa y
cualitativa, lo cual ayudo a una mejor eleccién del talento humano, asi:

e Llegar a méas de 36.796.793 jévenes con la estrategia comunicacional, adoptada a través
los diferentes medios masivos de comunicacioén y la plataforma de redes sociales.

e Incremento exponencial de 217.099 seguidores en la red social Facebook, a través de la
implementacién del Facebook Live donde hombres y mujeres de todo el territorio nacional
se han enterado de temas propios de la Direccién como: convocatorias ofertadas, requisitos,
lineas de atencion, temas de interés institucional, entre otros.

e Lanzamiento oficial del Landing de Incorporacion, lo cual ha permitido que alrededor de
126.902 personas entre aspirantes y comunidad en general, tengan un ingreso de facil
acceso al website de Incorporacion a través https://incorporate.policia.qgov.co:8080/.

e Publicacién de los videos institucionales en la plataforma YouTube orientados al proceso de
incorporacion, se han registrado mas de 203.767 VISITAS, impactando de esta manera a
los hombres y mujeres que desean hacer parte de la Policia Nacional.

De igual forma, se han difundido las convocatorias al personal en uso de buen retiro, colegios
de la Policia Nacional y a través de los diferentes medios y espacios con los que cuenta la
institucion, como POLIRED, PSI, correos masivos, entre otros, con el propdsito de dar a conocer
las convocatorias ofertadas por la Direccién de Incorporacion. Por otro lado, durante la vigencia
2020, se atendieron alrededor de 25.365 inquietudes a través de las diferentes redes sociales,
con las que cuenta la Direccion de Incorporacion.

4.15 Formacion y capacitacién policial.

A través de la Direccion Nacional de Escuelas se desarrolla el proceso de formacion y
capacitacion de los miembros de la Policia Nacional, con el proposito de preparar a los nuevos
integrantes y fortalecer las competencias e idoneidad del personal de planta de la institucién, de
tal manera que cuenten con las destrezas necesarias para cumplir con sus funciones en los
ambitos misional, educativo, bienestar y de sanidad.

4.15.1 Proceso de formacion policial.

En las tres Ultimas vigencias se tuvo una continuidad de la oferta de programas académicos
aplicados al servicio de policia, a través de la Direccién Nacional de Escuelas, generando un
total de 04 Maestrias, 14 Especializaciones, 18 Pregrados, 05 Tecnologias, 29 Técnicos
Profesionales y 34 Técnicos Laborales por competencias (formacién de auxiliarles de
policia) con 29 resoluciones de funcionamiento otorgadas por el Ministerio de Educacién
Nacional y las Secretarias Departamentales y Municipales de Educacion, segun la jurisdiccion
de cada Escuela.
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Variable

Programas de maestria 4 4 4 0
Programas de especializacion 14 14 14 0
Programas en pregrado 18 18 18 0
Programas tecnoldgicos 6 6 5 - 3.3%
Programas técnicos 28 28 29 3.6 %
Programas técnicos Laborales 34 34 34 0
Total 104 104 104 1.15%

Fuente: DINAE

40.967 integrantes de la institucion, recibieron el titulo en educacion superior y de educacion
para el trabajo y el desarrollo humano, durante el periodo comprendido entre el 2018, 2019 y
2020, asi: 99 Magister, 711 Especialistas, 590 Profesionales Universitarios, 787 Tecndlogos,
15.679 Técnico Profesionales y 23.101 Técnicos Laborales por Competencias.

De igual forma, durante las tres dUltimas vigencias se otorgaron becas por valor de
$5.737.819.435.00, asi:

ESTUDIANTES
Doctorados 11 12 11 34
Maestrias 32 135 118 285
Especializaciones 33 10 56 99
Pregrado 32 26 5 64
Total 108 183 190 481

Fuente: DINAE
4.15.2 Avance en el bilingtiismo.

Desde el 2018 hasta la fecha, 1.955 funcionarios de la Policia Nacional, se han venido
capacitando en Bilinguiismo, asi: (Ingles 1.721 funcionarios, Coreano 12 funcionarios, Lengua
de Sefias Colombiano 20, Francés 144, Portugués 30 y Ruso 18), mejorando el servicio de
policia a través del fortalecimiento de los perfiles, cargos y competencias de cara a la
internacionalizacién policial.

e Capacitaciéon en segunda lengua: Se capacitaron 19 uniformados en segunda Lengua
(Inglés), con el fin de fortalecer las habilidades de los servidores que atienden las Lineas
Telefonicas de la Policia Nacional.

4.15.3 Educacion continua.

A través de la Plataforma Educativa Virtual Moodle, la institucion ha realizado diferentes
eventos académicos, logrando capacitar 807.520 alumnos policiales en el periodo
comprendido del 01/01/2018 al 31/12/2020.

Por otra parte, mediante los Equipos Méviles de Capacitacion — EMCAP, se desplegaron
eventos de capacitacion y actualizacion en el ambito regional logrando impactar a un total de
117.235 funcionarios.

2019 2020 TOTAL
60.359 | 56.876 | 117.235

Fuente: DINAE
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En cuanto a movilidad académica; los paises beneficiados fueron: Ecuador, El Salvador, Costa
Rica, Guatemala, Honduras, México, Panama, Peru, Republica Dominicana, Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Guyana, Santa Lucia, Reino Unido, Espafa, Estados Unidos, Jordania, Suiza,
Paraguay, Nicaragua, Indonesia y Haiti.

No. | MOVILIDAD ACADEMICA DIRECCION NACIONAL DE ESCUELAS | 2019 | 2020 | Total

1 | Estudiantes Extranjeros Capacitados en el exterior 1.439 | 2.317 | 6.871
2 | Estudiantes Extranjeros Capacitados en Escuelas de Policia 203 31 461
3 Docent(_es / Instructores y/o Asesores PNC que brindé capacitacion en 171 3 482
el exterior
4 | Actividades académicas en el exterior 67 83 266
Fuente: DINAE

Para el afio 2020, debido a la pandemia global del COVID 19, la movilidad académica se origin6
a través de la plataforma Moodle de la Policia Nacional, logrando impactar a 2.252 estudiantes
extranjeros, los cuales recibieron instruccion en la modalidad virtual, a través de los
mecanismos de cooperacion como lo son INL - Plan USCAP (Plan de Accién Estados Unidos
Colombia para la Cooperacién Regional en Seguridad), AMERIPOL, OEA-Programa ERCAIAD,
AMERIPOL y BILATERAL (solicitudes de capacitacion de los gobiernos extranjeros).
Proyeccion social de la educacion policial.

e 2018 “IX Encuentro Nacional de Proyeccion Social, IV Concurso Nacional de Liderazgo
Social y IV Encuentro de Seguimiento al Egresado de las Escuelas de Policia DINAE.

e 2019 “Primer Simposio Internacional de proyeccion social “Una forma de vida”.

e De acuerdo alos nuevos lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional
se realiz6 actualizacion a la politica en materia de proyeccion social, mediante Resolucion
namero 0000503 del 26/12/2019 “Por la cual se expide y se adoptan los lineamientos de
politica en materia de Proyeccion Social y Seguimiento al Egresado en la Direccién
Nacional de Escuelas de la Policia Nacional”.

e En cuanto a la Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional, su impacto se refleja a través de
campafas educativas de sensibilizacion a nivel institucional, personal externo y poblacion
vulnerable, asi:

- Durante el 2018 realiz6 172 servicios musicales entre conciertos, ceremonias, honras
funebres, misas, protocolos y honores a las autoridades.

- En el 2019 realiz6 147 servicios policiales que aportaron a la identidad institucional,
generando un acercamiento con la comunidad en general a través de la musica,
impactando alrededor de 59.500 personas, entre los cuales se evidenciaron 12 honras
funebres, 68 conciertos musicales y 67 presentaciones de ceremonial y protocolo
institucional para el cliente interno y externo.

e Teniendo en cuenta los efectos de la Pandemia a causa del COVID-19, la Orquesta
Sinfénica de la Policia Nacional, a través de los medios de comunicacién institucionales,
realiz6 distintos servicios de manera virtual, asf:

- Concierto de reconciliacion con la Alcaldia de Bogota.

- Clases virtuales dirigidas a nifios de las bandas municipales de Bolivia, Arma (Caldas), y
Moniquird (Boyacd) que a causa del COVID-19 se quedaron sin maestros de musica.

- Clases magistrales de musica en el Facebook de la Policia Nacional con el # Hash Tag
Aprende con la Sinfénica.
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Concierto para la cuarentena obligatoria por el COVID 19 obra Soy Colombiano-Yo me
llamo Cumbia.

Conciertos Polimusica para las mascotas 24 y 31 de Diciembre.

- Concierto para el festival de misica campesina Paipa (Boyacd).

- Concierto dia del musico con distintas agrupaciones musicales nacionales e
internacionales de Colombia, Ecuador, Argentina y Costa Rica.

Concierto cumpleafios Policia en compafiia de la orquesta tropical de Ibagué y DIPRO.

- Tres Conciertos en el Hospital central de la Policia para funcionarios y pacientes COVID-
19.

Grabacion del Himno Nacional de Colombia con las bandas de las fuerzas militares para
conmemorar el 20 de julio.

4.15.4 Observatorio educativo para el servicio de Policia.

Durante el 2019 se realizé la construccién de la guia practica - método de instruccién policial,
en el que se prioriza el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje de lo policial, mediante la
asignacion de tareas previamente disefiadas y explicadas por el instructor al estudiante; las
cuales al final son evaluadas para identificar su asimilacion y ejecucion en la practica.

e Desarroll6 del Seminario de Buenas Practicas Pedagogicas en coordinacién con la
cooperacion de la Policia del Reino de Suecia, el cual logré visibilizar en el contexto
educativo, las metodologias pedagdgicas que implementa y desarrolla la Direccion Nacional
de Escuelas como ente rector de la educacion policial, a través de las practicas pedagoégicas
desarrolladas por los docentes de las Escuelas del pais, a quienes se hizo un
reconocimiento especial por la gran labor que desarrollan en respuesta a las funciones de
docencia, investigacién y proyeccion social como instituciéon de educacién superior.

e En el marco de los cambios contemplados en el Circulo Estratégico de Transformacion
Institucional No. 5 (CETIN 5) que estan orientados al Fortalecimiento de la Educacion
Policial, se elaboré el documento “Epistemologia de la Educacién Policial”, que buscé
resolver algunos vacios sobre los niveles de responsabilidad en el ambito de la direccion
operativa del servicio de policia en concordancia con el liderazgo policial; aporte que ha
permitido empezar el redisefio curricular en programas académicos de los oficiales de
ascenso en todos los niveles.

e Se elaboré el plan de trabajo para incluir la actualizacion de las competencias genéricas en
la Policia Nacional actualizadas mediante Resolucion No. 01087 del 29/03/2019, en la
alineacion curricular del plan de estudios de los programas académicos de la Direccién
Nacional de Escuelas, el analisis y construccion de los nuevos instrumentos de evaluacion,
establecer lineas de accidn con el fin de alcanzar los objetivos en materia de proyeccion y
la actualizacién de las mismas en el Proyecto Educativo Institucional como insumo
fundamental para dar identidad a la profesién policial.

Durante el 2020 se elaboré el proyecto de Estatuto Docente, como marco normativo para el
reconocimiento como Universidad Policial y cumplimiento a los estandares de calidad ante el
Ministerio de Educacion Nacional, cuyo estudio de impacto econdmico fue enviado a OFPLA
para su respectiva aprobacion.

e Construccion del Informe Técnico sobre la Profesionalizacién del Servicio de Policia, el cual
identifica los elementos constitutivos de la linea profesionalizante para los niveles directivo
a partir del grado de Subteniente y nivel ejecutivo de la Policia Nacional, quienes recibirian
una formacidn con alcance post-gradual.
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e Actualizacién del Proyecto Educativo Universitario (P.E.U), el cual se convierte en el marco
de referencia para potenciar el conocimiento, desarrollar y fortalecer las competencias para
el ejercicio de la profesion policial. Este documento da la identidad a la educacion policial y
presenta los preceptos tanto académicos como administrativos, que permiten guiar los
procesos para alcanzar la calidad en la gestion educativa.

e Desarrollé de la propuesta metodoldgica, estudio de planeacién y proyecto de resolucion,
para la actualizacion de la Categorizacién de las Escuelas de Policia, el cual actualmente
se encuentra en proceso de modificacion de acuerdo a las recomendaciones de OFPLA y
SEGEN.

¢ Realizacion del Evento Académico “Seminario de Buenas Préacticas Pedagodgicas en la
Educacién Policial Frente a la Pandemia COVID 197, donde se logré fortalecer el
cumplimiento de las politicas educativas, generar doctrina y avanzar en la construccion de
nuevas metodologias de aprendizaje que garanticen una educacion policial con calidad y
pertinencia, en el cambio de escenarios educativos de la presencialidad a la virtualidad.

e Encumplimiento al convenio entre la Policia Nacional y la Policia de Suecia para “Fortalecer
el servicio de policia para la construccién de una paz estable y duradera”, 2018-2021, se
realizé en el eje de alineacién curricular: la creacién del analisis de contexto para el redisefio
del TPSP, se construyd los instrumentos de evaluacion de egresados, la difusion a las
Escuelas de Formacion de la actualizacién de los contenidos programaticos y la
capacitacién de 244 docentes policiales en la metodologia para prevencion del delito como
a 2.547 policiales que se encontraban adelantando curso de ascenso en la vigencia 2020.
En el eje de gestion docente, la ECSAN desarrollé la investigacion para el Modelo de
Gestion Docente, se capacitd en total a 38 docentes en STB y CNSCC y se establecieron
directrices para la certificacion de la educacion informal.

e Paralavigencia 2020, se realizé revision de los antecedentes de la propuesta del 2019, con
el fin de verificar falencias, soporte juridico y ajustar sugerencias. Se han realizado mesas
de trabajo con las Escuelas de Policia en categoria “A”, con el fin de verificar un posible
despliegue estructural de acuerdo a capacidad instalada y necesidades educativas. Por otro
lado, se presentd el organigrama organizacional, y se han realizado solicitudes a las
Vicerrectorias, Oficinas Asesoras y Grupos, con el fin de consolidar las funciones desde su
despliegue misional pero también del cumplimiento a las funciones como institucion de
Educacién Superior, finalmente, este trabajo se encuentra en etapa de construccion y tiene
su plazo de entrega en el mes de abril de 2021.

4.15.5 Gestion del conocimiento (Plan Anual de Capacitacion 2018-2020).

En atencién al desarrollo de la Directiva Administrativa Transitoria 017 DIPON - DITAH, “Plan
Anual de Formacién, Educacién Continua e Investigacion (PAE) para el Personal de la Policia
Nacional 2020”, se relaciona a continuacion el nivel de cumplimiento a la Directiva alcanzado
por la Direccién de Incorporacion, asi:

PORCENTAJE
ESTRATEGIA EVENTO ACADEMICO ESTADO META CPAIIED?ASCCI)_:_\]AA[;‘O DE
CUMPLIMIENTO
Seminario actualizacion
EMCAP Codigo Nacional de | pooiado | 13 13 100%
Seguridad y Convivencia
Ciudadana
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Seminario sistema téactico

EMCAP basico para el servicio de | Ejecutado 3 3 100%
policia

Distancia Diplomado en proceso de

plataforma seleccion del talento del| Ejecutado | 400 400 100%

MOOBLE humano de la policia nacional

DISTANCIA o .

PLATAFORMA gfé‘gj'igﬁ{ézga"cegn'ﬁfﬁgos de| Eiecutado | 25 25 100%

MOOBLE y
Curso acciones basicas para

SENA la atencion de una persona | Ejecutado 5 5 100%
con afectacién de la salud

SENA curso manelo 9| Ejecutado | 35 35 100%
erramientas Microsoft office
Curso servicio al cliente

Virtual mediante comunicacion | Ejecutado 1 1 100%

telefonica

Fuente: DINAE

4.15.6 Investigaciones de campo aplicadas al proceso.

1.

Investigaciones realizadas durante la vigencia 2019.

Herramienta de soporte electrénico para la valoracion psicolégica en el proceso de seleccion
de la Direccion de Incorporacion.

Objetivo: Minimizar el margen de error en la valoracion psicolégica del proceso de seleccién
en la Direccion de Incorporacién de la Policia Nacional Colombia, mediante el disefio de una
herramienta electrénica con criterios estandarizados, para la seleccion del personal.
Investigaciones realizadas durante la vigencia 2020.

Licencias de conduccién en el proceso de seleccion.

Objetivo: Identificar la incidencia del requisito de licencia de conduccién en el proceso de
seleccion en las diferentes convocatorias de la Direccion de Incorporacion de la Policia

Nacional de Colombia.

Andlisis sociodemografico de la poblacién colombiana aspirante al proceso de seleccion en
la policia nacional.

Objetivo: Construir un perfil sociodemografico de la poblacién de aspirantes a la Policia
Nacional de Colombia.

4.16 Subsistema de salud de la Policia Nacional.

La Direccién de Sanidad es la encargada de administrar el Subsistema de Salud de la Policia
Nacional e implementar las politicas que emita el Consejo Superior de Salud de las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional y los planes y programas que coordine el Comité de Salud de la
Policia Nacional respecto del Subsistema de Salud de la Policia Nacional, con el fin de prestar
de los servicios de salud oportunos y con calidad, aumentando la cobertura para mejorar la
calidad de vida de los Usuarios del subsistema, a continuacion se presentan lo mas relevante de
la gestion durante la vigencia 2019 al 2020, asi:
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Prestacion de servicios de salud por niveles de complejidad

PRESTACION DE SERVICIOS EN SALUD POR NIVELES DE COMPLEJIDAD

Complejidad ESP Cantidad
ESP (Establecimiento de Sanidad Policial de Baja complejidad sin internacion) 97
ESP (Establecimiento de Sanidad Policial de Mediana complejidad sin internacion) 10
ESP (Establecimiento de Sanidad Policial con internacién de Mediana complejidad) 7
ESP (Establecimiento de Sanidad Policial Hospitalario de alta complejidad) 1
Total 115

Fuente: DISAN

La informacién de la tabla anterior corresponde a la red propia de Establecimientos de Sanidad
Policial a través de los cuales se presta la atencién a los usuarios del subsistema de salud.

Usuarios de los servicios del subsistema de salud de la Policia Nacional

TIPO TOTAL

Titulares 140.251
Beneficiarios 309.396
No cotizantes 19.270

Total 2020 603.871

Fuente: DISAN

Actividades médico laborales realizadas a nivel nacional

CALIECACION UL VALORACION A VALORACION A
VIGENCIA IS SPTITD MEDICO PENSIONADOS BENEFICIARIOS
PSICOFISICA LABORALES
2019 35.449 5.776 166 1.076
2020 36.531 9.387 302 575
Total 71.980 15.163 468 1.641

Fuente: DISAN

En la tabla anterior, se evidencia la realizacion de las actividades de medicina laboral de las
Gltimas 2 vigencias.

Salud operacional

Total Total
Especialidad Actividad acumulado acumulado
2019 2020
L Valoraciones Medicas 17.385 15.798
Medicina
Capacitacion Individual y Grupal 12.477
3 Valoraciones Odontoldgicas 14.363 10.851
Odontologia
Capacitacion grupal Salud Oral 14.560 17.140
Psicologia Valoraciones Psicolégicas 8.300 9.190
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Capacitaciones 15.269 5.930

Atencién Individual 4.550 6.457
Prevencion del Consumo de SPA, 15.453 1526
Alcohol
Ca_pac_ltamon en Prevencion del 16.459 2201
Suicidio
Autoestima 10.870 7.197

Prevencion de las enfermedades de
trasmision sexual

Vacunacion 2.015 2.016
Prevencion de las enfermedades

19.140 15.232

Actividades de | trasmitidas por vectores 14.622 59.785
promociondela g0 de V.IH. 13.523 7.281
salud y prevencion
de laenfermedad | Tamizaje malaria 514 843
Tamizaje sifilis 2.963 5.919
Tamizaje dengue 1.085 2.307
Glucometria 943 4.539
Total 172.014 186.689
Fuente: DISAN
Actividades en salud realizadas
ANO CONSULTA ‘ PROCEDIMIENTOS Total
2019 5.575.637 5.919.646 11.495.283
2020 4.307.204 4.196.714 8.503.918
Fuente: DISAN

La informacién registrada en la tabla anterior corresponde a atenciones realizadas con la red
propia durante las Gltimas 2 vigencias.

Traslados aeromédicos

ACTIVIDADES REALIZADAS 2019 2020
Traslados aeromédicos 92 92
Dotacion botiquines Enfermeros de Combate 141 28

Fuente: DISAN
Suicidios
ANO No. SUICIDIOS
2019 29
2020 15
Fuente: DISAN

Ante la problemética en salud que significa la conducta suicida en la institucion, la Direccion de
Sanidad en atencién a las normas técnicas de obligatorio cumplimiento y a las directrices de
entes rectores como la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y el Ministerio de Salud y
Proteccion Social, en lo referente a este devastador fenomeno, ha venido ejerciendo acciones
preventivas promoviendo la cultura del autocuidado, estilos de vida saludables en salud mental,
la proteccién especifica, la deteccion temprana y la atencién integral a los usuarios del
Subsistema de Salud de la Policia Nacional, administrando la prestacion de servicios integrales
de manera continua y oportuna.
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Actividades realizadas en promocidn y prevencion

ACTIVIDAD Total % Total de % Total de %
personas meta personas meta personas meta
intervenidas | ejecutada | intervenidas | ejecutada | intervenidas | ejecutada

Educacion en
salud énfasis
riesgo
cardiovascular
metabdlica y 82.583 71% 79.340 68% 64.339 96%
respiratoria,
habitos de
vida
saludable.

Cumplimiento
en la
aplicacion de
la vacuna de
Triple Viral en
nifios de 1 afio

6.981 94% 7.308 100% 5.013 85%

Cumplimiento
en la
aplicacion de
la vacuna DPT
(Difteria,
tétanos y
tosferina) en
nifios
menores de 1
afo

5.796 89% 7.024 100% 5.109 83%

Cobertura en
educacioén
sobre habitos 22.489 80% 21.340 85% 7.778 63%
de vida
saludable

Aplicacion de
barniz de fluor 45,502 91% 43.070 80% 10.655 25%
de 1-17 afos

Aplicacion de
sellantes de 3 37.434 73% 51.107 89% 12.776 24%
— 15 afios

Detartraje
supragingival
en mayores 161.429 82% 164.239 91% 39.348 31%
de 12 afos.
(40%)

Consulta
odontolégica
preventiva a
gestantes

4.558 98.4% 4.816 97% 1.214 28%

Fuente: DISAN

Péagina 85 de 146



Algunas metas proyectadas para el afio 2020, no se lograron alcanzar teniendo en cuenta la
situacion vivida por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el pais, que obligdé a realizar un
ajuste a las prioridades.

4.16.1 Rutas Integrales de Atencion en Salud (RIAS).

Con el fin de garantizar la atencion integral a los usuarios del Subsistema de Salud de la Policia
Nacional, se viene trabajando en la implementaciéon de las Rutas Integrales de Atencion en
Salud, dispuesta por el Ministerio de Salud y la Proteccién Social, por medio de intervenciones
tales como: detencion temprana, proteccion especifica, diagnéstico, tratamiento, rehabilitacion,
paliacién y educacién para la salud, brindando un mejoramiento continuo en la calidad de la
atencion, para lo cual se han realizado las siguientes actividades.

e Se elaboré el Instructivo 016 del 8 de mayo de 2020 “Adopcién de la Ruta Integral de
Atencion para la Promocién y Mantenimiento de la Salud y la Ruta Integral de Atencion en
Salud Materno- perinatal Humanizada en el Subsistema de Salud de la Policia Nacional”.

e Elaboracién del Instructivo 011 de 2020 del 3 de abril de 2020 “Directrices para la Gestién
del Riesgo en Salud de las Patologias de Alto Costo en el Subsistema de Salud de la Policia
Nacional”.

e Emision de la Resolucion del Comité Maternidad Segura y estrategia IAMI integral y
adopcién del lineamiento de desnutricibn aguda, moderada y severa en nifios y nifias de 0-
59 meses, con base en la Resolucién 5406 de 2015 del Ministerio de Salud y Proteccion
Social, con el fin de mejorar la calidad en la atencién a las mujeres y nifios que son usuarios
del Subsistema de Salud.

Enfermedades de alto costo y costo crénicos

PREVALENCIA 2020

PATOLOGIA ALTO COSTO No. USUARIOS

x 100.000
Hipertension Arterial 72.465 12.136
Diabetes Mellitus 27.893 4.671
Dialisis 6.909 1.157
VIH 1.405 235
Cancer 5.467 916
Artritis Reumatoide 2.289 367
Hemofilia 51 8
Total Poblacién 603.871
Fuente: DISAN
Tutelas
RESULTADOS
FINALES 2019 2020
Negadas 788 760
Tuteladas 2.140 1.344
Desacatos 1.770 1.020
Sanciones 50 28
Total 4,748 3.152

Fuente: DISAN
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4.17 Politica integral de transparencia policial.

La Policia Nacional como institucién garante en el ejercicio y despliegue de las politicas del
Gobierno Nacional, cuenta con el proceso Gerencial de Integridad Policial, bajo el liderazgo de
la Inspeccion General, soportada internamente en la Politica de Integridad Policial, Politica
de Transparenciay Acceso alalnformacién Pablica, Lucha Contrala Corrupcién y Politica
de Servicio al Ciudadano, asi como las instrucciones determinantes del sefior Presidente de la
Republica, frente a estos componentes, se han dispuesto estrategias encaminadas a intervenir
y contrarrestar los fenédmenos y conductas contrarias en derecho por parte de algunos
uniformados que infringen los postulados disciplinarios y penales, a través de los procesos
misionales.

Resolucion No.01974 del 08/05/2017

“Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 00223 del 29/01/2015 y se documenta la
Politica Integral de Transparencia Policial y se dictan otras disposiciones”
Definicién

La Politica Integral de Transparencia Policial, es la maxima instancia en temas de
transparencia y lucha contra la corrupcion para afrontar amenazas internas y externas que
afectan la mision, imagen, confianza, credibilidad y estabilidad de la institucion, mitigar las
conductas y actuaciones no adecuadas y fortalecer los comportamientos éticos e integros,
gue a su vez impacten en la prestacion del servicio y por ende, en la cercania y construccion
de relaciones de confianza con la comunidad.

FALLOS CON RESPONSABILIDAD

~ . ., ., ., TOTAL

2019 969 1.364 1.424 424 4.181
2020 448 745 692 210 2.095
Total 1.417 2.109 2.116 634 6.276

Fuente: INSGE.

FALLOS SIN RESPONSABILIDAD

TOTAL

2019 1.756 8.339
2020 1.034 4 630 5.715
Total 2.790 11.158 97 14.054

Fuente: INSGE.

Como prioridad de la Politicaintegral de transparencia se articularon 13 ejes estructurales
para combatir la corrupcion, asi:

1. Lucha frontal contra la Corrupcién: Cohecho, concusion, extorsién, trafico de armas y
explosivos, hurto, entre otros.

Narcotréfico.

Contratacion Estatal.

Violencia Género.

Delitos contra nifios, nifias y adolescentes.

Violacion Ley 1801 de 2016.

Faltas contra el Servicio.

Abuso de autoridad.

ONOTOA~®WDN
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9. Uso inadecuado de las redes sociales.

10. Delitos Informaticos.

11. Gastos Reservados.

12. Violacién Normas de Transito.

13. Hechos que lleguen a trasgredir la Manifestacion Publica y Pacifica.

Se realizaron 15.780 investigaciones, cuyas conductas afectan gravemente la imagen y
transparencia institucional, vinculando a 15.104 uniformados, inmersos en conductas que
trasgreden el margen disciplinario.

En pro de la imagen, credibilidad y confianza, se establece una doctrina institucional, con el
objetivo de fortalecer estos ejes estructurales para realizar las investigaciones disciplinarias,
elaborando la “Guia para el despliegue metodolégico en cada componente que afecta la
Politica de Transparencia Policial”, logrando ilustrar las pruebas a practicar de acuerdo con
cada fenébmeno, obteniendo con ello, un aporte probatorio contundente en el desarrollo de las
investigaciones adelantadas por las Oficinas de Control Interno Disciplinario.

En el desarrollo de estos ejes, la Inspeccidn General ha adelantado actuaciones de forma integral
en sus diferentes etapas (Indagacién preliminar, Investigacion formal o procedimiento verbal),
de acuerdo a un proceso sistematico en la identificacién de focos, puntos criticos, analisis global
y teoria del caso, logrando una efectividad en el proceso disciplinario.

Se realizo el fortalecimiento de las competencias del saber a 252 funcionarios del Area de
Asuntos Internos, a través del desarrollo del Diplomado en Derecho Disciplinario; asi mismo se
cred la Guia Disciplinaria para orientar los procesos, a través de ejes de investigacion para las
conductas de transcendencia que impactan la transparencia y credibilidad institucional.

Despliegue de cinco (5) visitas de acompafiamiento para orientar la accién disciplinaria en los
despachos disciplinarios realizando la verificacion de los procedimientos y puntos de control.

4.17.1 Enlaces de Coordinacion.

La Inspeccién General establecid sinergia institucional en materia penal con la Fiscalia General
de la Nacion, en el @mbito disciplinario con la Procuraduria General de la Nacion, fortaleciendo
la capacidad investigativa y la integralidad de las decisiones juridicas. Asi mismo, en el ambito
policial la coordinacién con la Direccion de Investigacion Criminal e INTERPOL (DIJIN), la
Direccion de Inteligencia Policial (DIPOL), el Area de Control Interno, Agencia del Inspector
General de Tributos Rentas y Contribuciones parafiscales ITRC, Secciébn de Asuntos
Antinarcéticos y Aplicacion de la Ley INL, Inmigracién y Control de Aduanas ICE, en la lucha
contra la corrupcion; este aporte significativo ha permitido generar acciones contundentes en
contra de este flagelo.

Se han vinculado otros Entes, como: Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republica, Contraloria General de la Nacién y agencias internacionales, entre otros,
consolidando las directrices del Estado.

De los 15.104 policias investigados, 95.3% corresponden a hombres y 4.7% mujeres,
destacando la baja participacion de las mujeres en actuaciones contrarias a la disciplina, en
comparacion con el porcentaje total de mujeres en la Policia Nacional.

Sin embargo, se hace un seguimiento especial a los procesos que afectan la imagen institucional,
en los cuales se destacan los siguientes: Corrupcion: 1.109, delitos sexuales 160, homicidio 112,
concierto para delinquir 89, extorsion 48, narcotrafico 65, delitos contra nifios, nifias y
adolescentes 15, secuestro 11. (Datos por procesos).
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Acciones complementarias para el éxito de las investigaciones:

e Fortalecimiento de las competencias del saber a 252 funcionarios del Area de Asuntos
Internos, a través del desarrollo del Diplomado en Derecho Disciplinario.

e Creacion de la Guia Disciplinaria para orientar los procesos, a través de ejes de
investigacién para las conductas de transcendencia que impactan la transparencia y
credibilidad institucional.

e Actualizacién al proyecto de modificacion de la Ley 1015 de 2006, para su presentacion al
mando institucional y realizar los tramites ante el Congreso de la Republica para los debates
legislativos.

e Despliegue de cinco visitas de acompafiamiento para orientar la accién disciplinaria en los
despachos disciplinarios realizando la verificacién de los procedimientos y puntos de
control.

4.17.2 Cumplimiento y promocién de los derechos humanos.

La institucién, atendiendo las exigencias de tipo normativo, politico y social, en relacion con el
cumplimiento de los Derechos Humanos, logrando la consolidacién de 71 oficinas a nivel
nacional, que lideran acciones institucionales efectivas, que contribuyen al respeto y garantia de
los derechos y libertades publicas de la comunidad en general, en especial a los grupos en
situacién de vulnerabilidad.

Como soporte de las acciones y para su registro, se fortalecié el Sistema Integral de Derechos
Humanos -SIDEH, que cuenta con 4 Mdédulos (Promocion y difusion; Despliegue ESPOV;
Respuesta Sistema Internacional de DD.HH; Edificaciéon de la Paz) y 17 Submddulos (Entre
ellos: Interlocucion; Coordinacién Interagencial; Medidas Preventivas; Alertas Tempranas;
Seguimiento y Acciones Institucionales; Medidas Cautelares Comisién Interamericana de
DD.HH; Medidas Provisionales Corte Interamericana de Derechos Humanos), que permiten la
consulta en tiempo real a nivel nacional, sobre concertacion e implementacion de las acciones
institucionales en materia de derechos humanos, en favor de las personas, grupos o
comunidades en situacion de vulnerabilidad, entre otros.

Actualmente, el relacionamiento permanente con diferentes instituciones y organizaciones como
aliados estratégicos para contribuir y facilitar la transversalidad de los derechos humanos en la
Policia Nacional; en concordancia al trabajo liderado por parte del Gobierno Nacional a través
de la Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos y Asuntos Internacionales, la Oficina
Asesora Vicepresidencial para autos de la Corte Constitucional, las Direcciones de Derechos
Humanos del Ministerio del Interior, el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Ministerio de
Defensa y la Unidad Nacional de Proteccion, con la veeduria de la Procuraduria General de la
Nacion y la Defensoria del Pueblo.

De igual forma, con la asesoria técnica de organismos internacionales y agencias de
cooperacion, entre las que se encuentran la Oficina en Colombia de la Alta Comisionada de
Naciones Unidas para los Derechos Humanos -OACNUDH, la Delegacion del CICR en
Colombia, la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional — USAID; permiten una
participacion activa de ONG’s y organizaciones sociales como Somos Defensores, la Fundacion
para la Libertad de Prensa — FLIP, Colombia Diversa, la Comision Intereclesial Justicia y Paz,
entre otras.
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e Se adapto al Sistema Integral de Derechos Humanos (SIDEH) para el registro de medidas
de proteccion a la mujer, el cual esta vinculado con las PDA del Modelo Nacional de
Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes, para tener un control en tiempo real de las mismas.

e Observatorio Policial de Derechos Humanos: Iniciativa que esta orientada a afianzar el
analisis de fendmenos en materia de Derechos Humanos y a partir de este generar cursos
de accion que fortalezcan la imagen institucional y las buenas practicas policiales. El
proyecto es cofinanciado por parte de la Agencia de Cooperacién para el Desarrollo de los
Estados Unidos — USAID.

e Conformacion Grupo de Género: Se avanza en la conformacion de un Grupo de Género
al interior del Area de Derechos Humanos de la Inspeccién General, que atienda los
lineamientos en materia de Politica Publica.

e Generaciéon de doctrina institucional 2019-2020

- Documento de Doctrina en Derechos Humanos y Servicio de Policia: Se adelanta la
actualizacién de la doctrina policial (2008) en materia de DDHH-DIH, mediante la
elaboracion de un documento académico de investigacibn en coordinacion con la
Universidad Colegio Mayor Nuestra Sefiora del Rosario.

- Actualizacion Guia de Actuacion Policial para la Atencién de Poblaciones
Vulnerables: Documento que presenta lineamientos frente al servicio de Policia con
diferentes Poblaciones.

- Guia de Orientacion en Capacidades Sociales para la Prevencion: Documento para
instructores y capacitadores dirigido a fortalecer capacidades en Lideres Sociales y
Defensores de DDHH frente al autocuidado y su seguridad.

- Politica Institucional de Género: Creacion de lineamientos transversales para toda la
institucién en esta materia.

4.17.3 Atencién al ciudadano.

A través del desarrollo articulado entre la Oficina de Telematica de la Policia Nacional y el Area
de Atencién y Servicio al Ciudadano, se creé la herramienta tecnolégica denominada SIPQR2S
(Sistema de Informacion de Peticiones, Quejas, Reclamos, Reconocimientos del servicio
y Sugerencias), la cual es de propiedad intelectual y material de la Policia Nacional, adaptando
las necesidades actuales en la sistematizacion de las peticiones allegadas por los ciudadano y
generando la disminucién de gastos de tercerizacion de esta clase de sistema de informacion.

Entr6 a produccion a partir del 01 de septiembre de 2020 y actualmente se encuentran activos
289 usuarios con el rol de recepcidn y gestidon para alimentar el sistema en las 97 oficinas de
Atencion al Ciudadano con despliegue nacional en cada una de las unidades, de igual manera
se implementd el rol de solucionador para que todos servidores publicos policiales brindaran
respuesta a los peticionarios.

El SIPQR2S tiene como objetivo operacionalizar los registros relacionados con los
requerimientos ciudadanos, con el fin de garantizar el desarrollo del derecho fundamental de
peticion y las pautas para el tratamiento de datos conforme a lo que establecido en la ley, asi
mismo dentro de los cambios sustanciales, permite ajustar o anexar espacios dentro del sistema
de informacidn, teniendo en cuenta que en el aplicativo anterior no permitia ejecutar dicha accion
sin aprobacion de la empresa contratista, también permite generar interoperabilidad con los
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sistemas de informacion de la Policia Nacional e integrar las bases de datos para la generacion
de reportes a través de la herramienta Tableau.

Se disefié un reporte estratégico de balance general, que se encuentra publicado en la
herramienta “TABLEAU”, que permite a los sefiores directores y comandantes de las unidades
policiales verificar y consultar en tiempo real la informacion estadistica de la base de datos
relacionada con Peticiones, Quejas Reclamos, Reconocimientos del Servicio Policial y
Sugerencias, que se insertan en la aplicacion SIPQRS (Sistema de Informacion de Peticiones,
Quejas, Reclamos y Sugerencias).

Otros aspectos relevantes para mejorar la atencion de los ciudadanos durante los dos (2) dltimos
afios fueron:

¢ Durante la actual vigencia se incremento la cobertura en capacitacion de un 20% (2019) a
un 95% (2020).

e NTC 6047: En articulacion con la Direccion Administrativa y Financiera se esta trabajando
en laimplementacién de apartes de la norma NTC 6047, para lo cual se realiz6 el diagnéstico
y presupuesto para la intervencion de las instalaciones policiales para personas
discapacitadas en el 2021, para lo cual se requiere un total de $8.228.019.320,02 millones
de pesos, para la adecuacion en primer nivel de las instalaciones policiales, como la
construccion de rampas, bafos, instalacion de pasamanos, demarcacion de parqueaderos
para personas discapacitada.

e Lenguaje claro: Mediante mesas de trabajo con COEST se construyé un plan de
comunicacién, a fin de dar a conocer la guia de lenguaje claro mediante la difusién de piezas
gréficas, Polired, entre otros.

4.17.4 Resolucion de conflictos.

En la solucion pacifica de conflictos y diferencias derivadas de las relaciones sociales, familiares
y personales a través de la conciliacién extrajudicial en derecho y la mediacién como métodos
alternativos de solucién de conflictos, llegando especialmente a las poblaciones menos
favorecidas de estratos 1 y 2 con acceso a la justicia de manera gratuita, ubicando
estratégicamente en todo el territorio nacional catorce 14 Centros de Conciliaciéon y Mediacion.

Durante el periodo comprendido entre el 14 de diciembre de 2018 al 22 de diciembre de 2020,
los Centros de Conciliacion y Mediacion realizaron un total de 34.371 audiencias tanto de
mediaciéon como de conciliaciéon extrajudicial en derecho, con una efectividad del 88% en
acuerdos logrados, llegando a la comunidad y previniendo posibles delitos y comportamientos
contrarios a la convivencia.

Los objetivos principales de estos Equipos Moviles de Conciliacion y Mediaciéon son los
siguientes:

1. Mejorar el acceso y aplicacion de los Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos.
2. Propiciar acercamientos con la comunidad, acudiendo a las poblaciones menos favorecidas
y distantes de estratos 1 y 2, mediante jornadas de atencidn, sensibilizacion y atencién de

casos con profesionales idéneos y capacitados.

3. Disminuir los comportamientos contrarios a la convivencia ciudadana y posibles delitos
especificamente en homicidio, lesiones personales y violencia intrafamiliar, aportando al
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mejoramiento de las relaciones interpersonales para fomentar comunidades en paz a través
de los procedimientos de Conciliacion Extrajudicial en Derecho y la Mediacion.

No obstante, a raiz de la Emergencia Sanitaria declarada en el territorio nacional con ocasion
de la pandemia del Covid-19, se dispuso generar la utilizacion de herramientas tecnoldgicas
para continuar prestando los servicios a la comunidad de manera agil y efectiva en todos los
rincones del territorio nacional; a través de la creacion del Instructivo 003 fechado el dia 20
de junio del afio en curso, mediante el cual se establecieron los parametros para la realizacion
de audiencias virtuales en Conciliacién Extrajudicial en Derecho y Mediacidn, con el objetivo de
continuar garantizando la prestacién de los servicios ofrecidos por los Centros de Conciliacion
y Mediacion.

4.17.5 Observatorio de transparencia policial.

Como encargado de realizar los analisis, diagnésticos, boletines informativos, promocion ética y
estudios prospectivos, direccionados a identificar, conocer y evaluar los fenémenos y factores
que afectan los comportamientos éticos del hombre y la mujer policia, para la toma de decisiones
del mando institucional y la formulacién de acciones que permiten fomentar la Transparencia
Policial, el Observatorio de Transparencia Policial ha desarrollado las siguientes actividades
durante los afios 2018 y 2019, asi:

e Seguimiento Diario a la Gestion Disciplinaria: Busca orientar y concientizar a los policias
sobre las sanciones a las que se exponen por la comision de conductas que afectan la
disciplina policial.

e Comportamiento COVID-19: Analiza las conductas disciplinarias asociadas al
comportamiento de los policias, con ocasion de las restricciones generadas durante la
pandemia.

e Andlisis de Transparencia Institucional: Trazabilidad y seguimiento de las novedades
internas, estudia los fendmenos que afectan la ética y la integridad.

e Visihilizacion de la Gestion Disciplinaria: Resumen semanal y el acumulado anual de las
decisiones sancionatorias, elaborado con el propdsito de generar conciencia sobre las
consecuencias de incurrir en faltas disciplinarias.

e Seguimiento Semanal de Policias Capturados: Unifica la informacién institucional sobre
el nimero de uniformados capturados, asi como las unidades més afectadas, los delitos mas
recurrentes, la frecuencia, las circunstancias relacionadas con la privacion de la libertad y la
situacion laboral de los funcionarios involucrados.

e Boletin Estratégico de Transparencia Policial: Contiene informaciéon en los ambitos
disciplinarios, Derechos Humanos, atencion al ciudadano y resolucién de conflictos.

e Indicadores de seguimiento Inspeccién General (FICHA INSGE): Documento en el cual
se plasman las cifras estratégicas, para la toma de decisiones, en junta administrativa y
operativa. Informacién de interés de las cuatro areas que integran la Inspeccion General.

Los andlisis desarrollados se basan en la metodologia de riesgo en la Policia Nacional frente

a los siguientes temas: 1. Gastos Reservados, 2. Contratacion, 3. Narcotréfico, 4. Violencia
contra mujeres, nifios, niflas y adolescentes y 5. Uso de la fuerza.
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e Centro Integrado de Informacion e Inteligencia parala Transparencia Policial — CI3TP:
Consolida informacién sobre los fenémenos y conductas individuales, con el fin de orientar
las instancias decisionales sobre la integridad y transparencia policial.

Resultados estratégicos CI3TP Nacional: En las 20 sesiones del CI3TP en 34 unidades
policiales realizados desde 2019, se han dispuesto 771 acciones, con el fin de mejorar el
servicio de policia.

e Circulos de Transparencia Policial: Es la herramienta basica fundamental para el
fortalecimiento de los valores de la Policia Nacional y la reflexion sobre temas relacionados
con conductas contrarias a la ética policial.

4.17.6 Iniciativas adicionales.

La Inspecciéon General de la Policia Nacional como érgano de control dentro del proceso y
despliegue de la Politica Integral de Transparencia Policial, ha proyectado algunas acciones
innovadoras para fortalecer el buen funcionamiento de la institucion y en especial el aparato
disciplinario como garantia de la transparencia y buen desempefio de la administracion de
justicia disciplinaria.

e En tal virtud, se han planteado desde las Areas de la Inspeccion General, la construccion
doctrinal para documentar las acciones que soportan el actuar histérico de la institucion en el
ambito disciplinario, asi:

1. Construccion de la Memoria Histdrica y Tomo de Derechos Humanos para el Servicio de
Policia.

e Se llevd a cabo capacitacion a través del IX seminario de actualizacion juridica y psicosocial
con los 120 funcionarios adscritos a los centros de conciliacion y mediacion y el area de
resolucion de conflictos.

e En consideracion a la emergencia sanitaria decretada por el Gobierno Nacional, se dio
continuidad a la prestacion de los servicios de conciliaciéon extrajudicial en derecho y
mediacién a través de los lineamientos establecidos en el Instructivo 003 INSGE-ARECO-
70 del 20 de junio de 2020 “Pardmetros para la realizacién de audiencias virtuales de
conciliacidn y mediacién, en el marco de la emergencia sanitaria generada con ocasion del
coronavirus Covid-19”, creado para dar continuidad a la importante labor que desempefian
los centros de conciliacion y mediacion de la Policia Nacional.

e Se desarrollo la “Conciliatén Nacional” liderada por el Ministerio de Justicia y del Derecho
los dias 21 y 22 de octubre reuniendo todos los centros de conciliacion y mediacion a nivel
nacional. Durante esta actividad se lograron realizar 265 audiencias de Conciliacién
Extrajudicial en Derecho, se atendieron 785 personas, se realizaron 18 charlas,
sensibilizando a un total de 450 personas, con lo cual se alcanz6 un significativo aporte a la
solucién de conflictos en las materias conciliables.

e Se realizé la actualizacion de los procedimientos de conciliacién extrajudicial en derecho y
mediacion en la Suite Vision Empresarial, para aplicacion de todos los centros de
conciliacion y mediacion de la Policia Nacional.

e Durante lo corrido de la gestion se han realizado 34.371 audiencias de conciliacion y
mediacién en los siguientes temas:
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- 11.791 civil y comercial.
- 10.705 familia.

- 11.223 convivencia.

- 642 especiales.

4.18 Actuacion y defensa juridica de la Policia Nacional.

La Secretaria General durante las vigencias 2019 y 2020 asesoré mediante la interpretacion,
aplicacion y compilacion de las disposiciones legales, permitiendo ofrecer una oportuna y eficaz
orientacioén e informacion en materia juridica, prestacional, contractual, documental y de archivo,
para lograr la legalidad de los actos institucionales y, ejercer la defensa judicial y administrativa
de los intereses de la institucion y garantizar la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de
la informacidn del patrimonio documental y cultural, asi:

4.18.1 Codigo Nacional de Convivenciay Seguridad Ciudadana.

Estructuracion de las normas por las cuales se reglamenta de la Ley 1801 de 2016, asi como
el ejercicio de la defensa proactiva y proyectiva frente a las demandas instauradas en contra
de la misma.

Proyeccién de la Resolucion No. 00941 del 13/03/2019 “Por la cual se reglamenta el
funcionamiento del Registro Nacional de Medidas Correctivas que administra la Policia
Nacional, y se fijan las condiciones y el procedimiento para el acceso de entidades publicas
a la informacion que contiene”.

Defensa de la Ley 1801 de 2016 ante los procesos instaurados en contra de la norma, los
cuales corresponden a 181 demandas de las cuales 36 se han fallado de manera favorable
y se ha ordenado el archivo de 130 de ellas.

Acompafiamiento en la Estructuracion de la Ley 2000 del 14 de noviembre de 2019, por medio
de la cual se modifica el Codigo Nacional de Policia y Convivencia y el Cédigo de la infancia
y la Adolescencia en materia de consumo, porte y distribucién de sustancias psicoactivas en
lugares con presencia de menores de edad y se dictan otras disposiciones.

4.18.2 Atentado Terrorista en la Escuela de Cadetes General Santander.

Posterior a los hechos relacionados, se determiné la activacion del equipo juridico de la Policia
Nacional, los cuales se encargaron de llevar a cabo actuaciones tendientes a consolidar y
estructurar los criterios Institucionales para:

Elaboracion de informes para presentar a los organismos de control e investigacion.

Brindar Asesoria Juridica para la elaboracién de los procesos administrativos por lesion y
muerte, de conformidad con el marco normativo vigente (Decreto Ley 1212 de 1990, Decreto
1091 de 1995, Decreto 1796 de 2000 y Decreto 4433 de 2004).

Se lideraron las acciones institucionales para lograr la expedicién la Ley 1998 del 14 de
noviembre 2019, por medio de la cual se rinden honores a los estudiantes fallecidos en los
hechos ocurridos el dia 17 de enero de 2019, en la Escuela de Cadetes de Policia “General
Francisco de Paula Santander”, autorizando al Gobierno Nacional para su ascenso péstumo,
con reconocimiento prestacional y pensional y otras disposiciones.
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4.18.3 Jurisdiccion especial para la paz.

¢ Participacion en las mesas de trabajo construccion de los instrumentos juridicos necesarios
para la implementacion del Acuerdo Final de Paz.

e En coordinacién con el Ministerio de Defensa Nacional se estructuré el Convenio
Interadministrativo de Cooperacién con la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la
Convivencia y la No Repeticién, de fecha 28 de mayo de 2019.

e Para el sistema integral de verdad, justicia, reparacion y no repeticién se ha contribuido a
través de la entrega de 15 elementos de contexto al Presidente de la Comisién de la Verdad,
conceptualizacion y analisis de los documentos relacionados con el traslado de antiguos
espacios territoriales para la capacitacién y reincorporacion.

e Participacion en el Comité de Politica Criminal, mediante la elaboracion de 12 conceptos y
39 proyectos de Ley.

¢ Revision de 14 proyectos de Ley y 275 documentos de control politico.

4.18.4 Asesoria juridica.

e En coordinacién con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar se estructuré el Decreto
753 de 2019, Reglamentario de la Ley 1918 de 2018, “Por medio de la cual se establece el
régimen de inhabilidades a quienes hayan sido condenados por delitos sexuales cometidos
contra menores, se crea el registro de inhabilidades y se dictan otras disposiciones”, cuyo
registro es administrado por la Policia Nacional.

e Estructuracion del Decreto 754 de 2019, “Por el cual se fija el régimen de asignacion de retiro
del personal del nivel ejecutivo de la Policia que ingresé al escalafén por incorporacién directa
hasta el 31 de diciembre de 2004”.

e Emision de conceptos juridicos, entre los cuales se destacan: aspersién aérea con glifosato,
viabilidad de la prima de orden publico para el ESMAD como especialidad, situacion
administrativa especial de aislamiento preventivo por el COVID-19, recobro de horas de vuelo
en procesos de responsabilidad fiscal.

e Acompafamiento en la estructuracion de la Resolucion No. 02817 del 02 de julio de 2019,
“Por la cual se expide el Manual de Gastos Reservados para la Policia Nacional”.

e Elaboracion de la resolucidon que reglamenta las reuniones presenciales de los cuerpos
colegiados en la Policia Nacional.

e Apoyo a la Defensoria del Pueblo, en cumplimiento al punto 8 de la sentencia (STC7641-
2020) Corte Suprema de Justicia — Sala de Casacion Civil.

e Asesoria y acompafiamiento en la estructuracién del proyecto de ley para el nuevo estatuto
de carrera “Agente Profesional de Policia”.

e Expedicion de 11 ABC de actualidad juridica, de los cuales 8 corresponden a procedimientos
de policia frente a medidas adoptadas por el Gobierno Nacional en el marco del COVID-19.

e Asesoria juridica en el PMU COVID-19 y acompafiamiento al Comité Técnico DISAN.
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Asesoria a la Presidencia de la Republica y Ministerio del Interior en la construccion del
“Protocolo que a corto plazo incluye las medidas mas urgentes que garantizan el derecho de
los ciudadanos a manifestarse publicamente” (Resolucion 1139 de 2020).

Elaboracion de respuestas ante entes de control por hechos generados en el marco de las
manifestaciones y la problematica de hacinamiento en las estaciones y subestaciones de
policia.

4.18.5 Gestién de acuerdos interinstitucionales y asuntos contractuales.

Se incorpor6 al Manual de Contratacion de la Policia Nacional la reglamentacion de caracter
interno relacionada con las instancias de apoyo a los delegatarios contractuales con las
modificaciones que se consideraron pertinentes, asi como un capitulo relativo a la supervision
e interventoria a los contratos y convenios celebrados por la Policia Nacional, derogando de
esta manera la Resolucion 03256 de 2004.

Asesoramiento a las unidades policiales, con relacién a las disposiciones en materia de
contratacion estatal en el contexto del Estado de Emergencia econdmica, Social y Ecoldgica,
asi como el Estado de Emergencia Sanitaria.

Elaboracion de la Guia de contratacion para los Centros Sociales de Oficiales, Suboficiales,
Nivel Ejecutivo, Agentes y Patrulleros de la Policia (Resolucién 01966 del 10/08/2020).

Elaboracion del proyecto de resolucién por medio de la cual se conforma un equipo gerencial,
se asignan unas funciones, competencias y responsabilidades para la gestion, seguimiento
y control de la Fase Il del Proyecto Fortaleza.

4.18.6 Gestion en materia prestacional.

Durante las vigencias de 2019 y 2020 se efectuaron 13.331 reconocimientos prestacionales
y pensionales, asi como la nominacién de mesadas a favor de 31.975 pensionados, gestion
que asciende a un valor de $1.831.944.820.900,33.

Prueba piloto del Sistema de Informacion de Administrativos Prestacionales Policiales —
SIAP2 con 35 unidades policiales.

Creacion de la oferta para la Gestién Publica Internacional y diplomado en Gestién Publica
con énfasis prestacional y pensional.

4.18.7 Gestion en defensa judicial.

Aprobacién politica de prevencion dafio antijuridico privacion injusta de la libertad.

indice de favorabilidad en la Defensa Institucional del 66%.

Ejecucion de $218.958.767.073,02, correspondientes a 412 sentencias y 973 conciliaciones
liquidadas durante las vigencias 2019-2020, encontrandose aun en curso la ejecucion de

$62.151.925.361,21, recursos que forman parte de la adicién gestionada ante el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.
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Consolidacion de procesos que cursan ante el Sistema Interamericano de Derechos
Humanos (SIDH) relacionados con la participacion por accién, omision o extralimitacién de
miembros de la Policia Nacional.

Andlisis y emision de conceptos para la Defensa del Estado colombiano en peticiones y casos
que cursan actualmente ante el Sistema Interamericano de Derechos Humanos y que
vinculan a la Policia Nacional.

Participacion activa en la proyeccion del Decreto Reglamentario del articulo 53 de la Ley 1955
de 2019 - Plan Nacional de Desarrollo, en donde se hace el reconocimiento como deuda
Pudblica de las obligaciones de pago originadas en Sentencias o Conciliaciones debidamente
ejecutoriadas y los Intereses derivados de las mismas.

4.18.8 Gestion documental.

Implementacion del Sistema de Certificacion Electrénica de Tiempos Laborados — CETIL,
cuya finalidad es dar tramite a las solicitudes de certificacion de tiempos laborados para
tramites de bono pensional del personal retirado de la institucion, de conformidad a lo
establecido por los Ministerios de Hacienda y Crédito Publico y de Trabajo.

Expedicion Instructivo No.003 DISEC —SEGEN de 2020 por el cual se establecen parametros
para la administracion, conservacion y custodia del formato orden de comparendo y/o medida
correctiva.

Con la Oficina de Telematica se elabor6 el diagndstico de documentos electrénicos de
archivo.

Se presentd al Archivo General de la Nacion los proyectos de Tablas de Valoracién
Documental.

4.19 Adecuacion y fortalecimiento tecnol6gico centro de datos Policia Nacional.

El Centro de Datos Policia Nacional es el proyecto insignia de la Oficina de Telemética, este
renovo las capacidades tecnoldgicas institucionales, a través de la adecuacion y ampliacion del
espacio fisico e infraestructura de computo para la optimizacién del procesamiento,
almacenamiento de la informacién y redes, con la utilizacién de tecnologia hiperconvergente,
asi:

- Componente de Adecuacion y Obra Civil: obras ejecutadas conforme al balance,
memorias de célculo y actas de cumplimiento presentadas por la UT BGH Colombia, las
adecuaciones de obra se realizaron con base a los disefios aprobados y materiales
definidos en las especificaciones técnicas, asimismo, cumplieron con normas vigentes para
el desarrollo de actividades de adecuacion de obra civil.

- Componente Eléctrico: operacion de generadores, tableros eléctricos, UPS,
Transformadores, sistema de puesta a tierra, tendidos de acometidas eléctricas y actas de
cumplimiento presentadas por la UT BGH Colombia, las implementaciones eléctricas se
realizaron con base a los disefios aprobados y materiales definidos en las especificaciones
técnicas, asimismo, cumplieron con la normatividad vigente para las instalaciones eléctrica.

- Componente de Conectividad: se suministré e instalé el cableado estructurado (puntos
de red categoria 6A y fibra Gptica con accesorios), Switches y licenciamiento, las
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implementaciones de red y equipos se realizaron con base a los disefios aprobados y
alcances definidos en las especificaciones técnicas, asimismo cumplieron con la
normatividad vigente para la instalacion de cableado estructurado.

- Componente de Area Blanca: se suministro e instal6 el sistema de confinamientos, rack
(PDU y accesorios) y piso técnico, las implementaciones del componente se realizaron con
base a los disefios aprobados y alcances definidos en las especificaciones técnicas que
incluyeron el maquillado de conexiones y equipos, asimismo, cumplieron con las buenas
practicas recomendadas por el fabricante para la instalacién de cada elemento.

- Componente de Refrigeracion: se suministrd, configuro e instalo los nuevos equipos de
aires acondicionados de precision, igualmente se realizdé el traslado de los aires
acondicionados existentes a las nuevas areas del Centro de Procesamientos de Datos, la
implementacion de los equipos se realiz6 con base a los disefios aprobados y alcances
definidos en las especificaciones, asimismo, cumplieron con las buenas practicas
recomendadas por el fabricante para la instalacion de los equipos.

- Componente Movimiento Tecnolégico del Centro de Datos: evidenciando que todos
los equipos, servidores e infraestructura existente fue migrada al area dispuesta como
centro de procesamiento de datos, quedando funcional y operativa con los sistemas de
informacion y aplicaciones que utiliza la Policia Nacional para el servicio, asimismo, con
fecha 30 de julio de 2020 se recibié informe por parte del contratista de las actividades
desarrolladas para el movimiento.

- Componente de Seguridad: se suministro, configuré e instald el circuito cerrado de
television, control de acceso y sistema de deteccidon y extincion de incendios, las
implementaciones del componente se realizaron con base a los disefios aprobados y
alcances definidos en las especificaciones, asimismo, cumplieron con las buenas préacticas
recomendadas por el fabricante para la instalacion de los equipos y accesorios.

- Componente Tecnoldgico: se suministrd, configurd e instald los servidores tipo rack,
servidores de hyperconvergencia, videowall y workstarion, las implementaciones del
componente se realizaron con base a los disefios aprobados y alcances definidos en las
especificaciones, asimismo, cumplieron con las buenas préacticas recomendadas por el
fabricante para la instalacion de los equipos y accesorios.

- Componente Mobiliario: se suministré e instalo las sillas ergondmicas y cintoteca, las
implementaciones del componente se realizaron con base a los disefios aprobados y
alcances definidos en las especificaciones técnicas.

Adopcién del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
2019-2022 de la Policia Nacional: el sefior Director General de la Policia Nacional a través
de la resolucion 03841 del 09/09/2019 “Por el cual se adopta el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones 2019-2022 de la Policia Nacional”,
define la estrategia institucional para la gestion de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, estableciendo e implementando lineas de accién articuladas con las
politicas publicas en TIC, apoyando el desarrollo institucional del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion Institucional y contribuir al logro de la mision, vision y objetivos
estratégicos Institucionales.

Conceptos de Viabilidad en proyeccidon Tecnoldgica: se emitieron 1.296 conceptos de
viabilidad, en atencidon a las diferentes solicitudes realizadas a nivel nacional para la
adquisicién de elementos tecnoldgicos, se llevaron a cabo 421 Comités de Requerimientos
Tecnoldgicos, con el fin de emitir conceptos de viabilidad a los proyectos propuestos por las

Péagina 98 de 146



unidades para el fortalecimiento de la plataforma tecnolégica y 204 viabilidades (CCTV)
sistemas de circuitos cerrados de television.

Dispositivos movil PDA: en la actualidad se tiene cubierto por Policia 3108 cuadrantes, en
2652 cuadrantes 3D con tres dispositivos movil cada uno y 456 cuadrantes 2D con dos
dispositivos mévil cada cuadrante para un total de 8868 equipos méviles en 50 unidades
Policia (Metropolitana y Departamentos). Dispositivos moévil PDA Cuadrantes Vecindario Se
asignaron 346 dispositivos moviles PDA a ocho (08) unidades Policiales (MEVAL-MECAL-
MEBAR-MEVIL-MEPER-MEBUC-DEQUI).

Se han planteado desde las Areas de la Inspeccién General, el desarrollo de herramienta
tecnoldgica, enfocados en 3 proyectos asi:

1. SIE2D “Sistema de Informaciéon Expediente Electrénico Disciplinario”.
2. Sistema de Informacion de los Centros de Conciliacion y Mediacion “SICEC”.

3. Sistema de Informacion de “Peticiones, Quejas, Reclamos, Reconocimientos del
Servicio de Policia y Sugerencias”.

Los sistemas de informacion fueron lanzados con éxito el dia 10 de diciembre de 2020, para
dar inicio a las diferentes actividades propias del despliegue del proceso de integridad
policial.

Generacion y programacion de los médulos dentro del Expediente Electrénico Disciplinario,
realizando los ajustes necesarios para su puesta en marcha.

Se creé el nuevo Sistema de Informacién para los Centros de Conciliacion y Mediacién, el
cual se encuentra integrado con el SIATH y con la base de datos de la Registraduria Nacional
del Estado Civil, con el fin de facilitar la identificacion de los usuarios. Asi mismo, se proyecto
la resolucion de creacion del aplicativo y guia de usuario para consulta.

4.19.1 Fortalecimiento y desarrollo en sistemas de informacidon puestos al servicio de

Policia.

Gestor de Documentos Policiales (GEPOL): se cre6 el desarrollo de la aplicaciéon para la
substitucién del anterior Sistema de Gestion documental “GECOP” el cual generaba costos
asociados a mantenimiento preventivo anual y mejoras del mismo. Con la implementacion
del Sistema de Informacion Gestor Documental Policial - GEPOL, la Policia Nacional,
ahorrara aproximadamente $250°000.000,00 millones de pesos anual, relacionados con el
costo del mantenimiento del Sistema de informacién GECOP. Se podra realizar mejoras a
GEPOL segun las necesidades de la institucion teniendo en cuenta que fue desarrollado por
la Oficina de Telematica.

Para el funcionamiento de GEPOL se compraron las licencias (DYNAMIC WEB TAIWAN
escaneo de documentos y DEVEXPRES para editor PDF) a perpetuidad por tal motivo no se
necesitara volver hacer esta inversion, inicamente si se requiere actualizaciones, se brindara
soporte técnico al Sistema de Informacién por parte del Personal de la Oficina de Telematica,
la capacitacion en el uso del sistema informacion GEPOL se brindaré por parte de la Oficina
de Telematica directamente al administrador funcional, el sistema de informacién fue
instalado en los servidores de la Policia Nacional ubicados en el Centro de Datos dentro de
la Oficina de Telematica.
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Sistema Automatizado de Atencidn a Motivos de Policia: se logré adjudicar el contrato de
compraventa PN DIRAF No. 06-2-10114-20 cuyo objeto es "Sistema de Gestion
Automatizada de Motivos de Policia" el cual se encuentra en fase de Desarrollo por la
empresa, lo que permitird que se realice la implementacién (Modelo de reconocimiento de
voz, conversién a texto y respuestas automaticas) en el sistema SECAD para 51 unidades
policiales con el fin de fortalecer la atencién de los diferentes motivos de policia, con los
algoritmos desarrollados para la distribucién optima de las patrullas.

DASHBOARD prevencién de la Accidentalidad Vial: en el marco del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo, la Direccion de Talento Humano desarrolla la
Estrategia Nacional para la Prevencion de la Accidentalidad Vial; la Oficina de Telematica
desarrollo el dashboard denominado “CAMPANA YO AMO LA VIDA, ;Y TU? — 24/0”; el cual
permite de manera global y generalizada observar el comportamiento de los accidentes que
se genera en cada unidad policial, permitiendo de una manera descriptiva establecer las
causas y motivos, que son el insumo al comandante de la unidad como apoyo a la toma de
acciones de caracter preventivo frente a estos hechos de afectacion.

Formulario lll de Seguimiento “Datos y Hechos”: en cumplimiento al Decreto 1800 de
2000 y a la Resolucion 04089 de 2015 la Oficina de Telemética digitalizé el Formulario Il de
seguimiento “DATOS Y HECHOS”, como complemento al formulario de Evaluaciéon y
Seguimiento de los funcionarios policiales cuyo nivel de gestion esta relacionado en la
categoria Basico-Operativo. De esta manera se veran reflejadas semanalmente todas
actividades realizadas por el policia durante sus turnos de vigilancia y que se cargan como
cumplimiento en la TAMIR de cada unidad, siendo desplegadas a través de Sistema de
Informacién de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes SIVICC2.

Encuesta Pilares Institucionales: disefio, desarrollo y puesta en produccion de la encuesta
denomina “Pilares Institucionales” en atencién a la orden impartida por el sefior Director
General, con la cual se busca generar propuestas de innovacién de una Policia para la Gente,
una Policia que se Transforma para servir mejor y una Policia que piensa en sus policias.

Reporte de haberes Caja Honor: en el marco del convenio de cooperacion entre la Policia
Nacional y la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia y con base en el apoyo
interinstitucional se desarroll6 en el Portal de Servicios Interno PSI el modulo de consulta de
los aportes realizados por el personal de la Policia Nacional en el Modelo de Solucion de
Vivienday el de las cesantias, de esta manera se impacta en la politica 0 papel y en la calidad
de vida del funcionario al permitirle tener acceso desde cualquier lugar del pais a esta
importante informacion de su subsidio para solucién de vivienda.

Sistema Plan Democracia: se realiz6 la migracion del Sistema de Informacion Plan
Democracia “SIPDE”, permitiéndole a los funcionarios de la Policia Nacional, una mejor
herramienta para el registro y consulta de los puestos de votacion en los diferentes eventos
electorales que se celebran en el pais, mejorando las consultas de los dispositivos, de los
diferentes apoyos y agregando la funcionalidad de la toma de coordenadas, permitiendo asi,
de forma rapida y eficiente, la georreferenciacion de los puestos de votacion, con el fin de
poder generar una herramienta de visualizacién (Visor Geogréafico) que ayuda al mando
institucional a una mejor toma de decisiones en el &mbito administrativo y operativo.

Médulo de Inscripcion a la Red de Participacion Civica RPC: la cual permite realizar la
inscripcién de ciudadanos a este programa a cargo del funcionario policial en cumplimiento a
la orden presidencial de la vinculacion de cuatro millones de ciudadanos a este programa. El
objetivo del sistema es la preinscripcion en tiempo real con la validacién de requerimientos
judiciales ante la DIJIN para luego realizar la vinculacion formal a través del Sistema de
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Informacién Policial de Participacion Comunitaria SIPCI por parte del comandante de
Estacion.

APP Red Civica Empresarial RCE: en coordinacion con la DIJIN se realiz6 esta app en la
cual las funcionalidades permiten a los empresarios la publicacion de boletines informativos,
directorio del personal asignado a cada uno de los diferentes gremios empresariales.

Sistema de Informacidén de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes SIVICC2: en el visor
geografico se desarroll6 la funcionalidad donde se puede tener en tiempo real la ubicacion
del cuadrante y la permanencia en forma de semaforizacion asi: color verde se encuentra
activo, color gris con mas de 10 minutos en el mismo sitio y rojo se encuentra fuera del
cuadrante asignado.

Desarrollo e Implementacién del Sistema Nacional de Consultas por sus siglas
(SINAC): el cual corresponde a un médulo dentro del Sistema Nacional de Vigilancia
Comunitaria por Cuadrantes 2 (SIVICC Il) cuyo objetivo es, garantizar el acceso y la consulta
de informacion del personal policial que desempefia sus funciones dentro del Modelo
Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes, asi como también para aquellos
funcionarios que se destinan de manera especial para apoyos operativos, del cual cumplen
diferentes tipos de funciones ajenos al MNVCC, ya sean administrativas o en grupos
especiales. Se desarrollo y se puso en produccion los formularios “Informe de Policia Especial
y Caracterizacion del Delito” en la aplicacion movil SINAC, para los servicios del Modelo
Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes y Servicios de Apoyo en las unidades
Policiales.

Médulo “Planes Preventivos” SINAC: en la aplicacién mévil SINAC para los diferentes
servicios de apoyo en las Estaciones de Policia como son: Plan Baliza, Balnearios, Bancos,
Campafias de Prevencion, Centros Comerciales, Ciclo Rutas, Ciclo Via, Cierre
Establecimientos Publicos, Colegios, Comandos Situacionales, Comercio de Bicicletas,
Control de Cementerios, Fincas, Iglesias, Licor Adulterado, Lugares Historicos, Paraderos de
Buses, Parqueaderos, Parques, Patrullajes con Drones, Perifoneo, Perifoneo Aéreo, Plan
Migrantes, Playas, Plazas de Mercado, Pélvora, Puentes Peatonales, Puesto de Control,
Supermercados, Taxis, Terminales, Transporte Masivo, Vendedores Ambulantes y Zonas
Comerciales, el personal una vez lo ingresen a la minuta de apoyo en el SIVICC, este debe
ingresar al SINAC vy reportar el servicio que le fue asignado y se vera reflejado en el visor
geografico del SIVICC, al término del servicio nuevamente deben ingresar al SINAC y reportar
los resultados del servicio.

Modulo “Servicios” en la Aplicacion Mévil SINAC: Con el fin de tener la ubicacion del
personal en servicio del ESMAD, en las diferentes manifestaciones o marchas que se
convocan a nivel pais, para que se pueda tener la ubicacién de los grupos que salen al
servicio, el personal debe ingresar al SINAC en el punto que le fue asignado e
inmediatamente se podra ver la ubicacion en el Visor Geografico (maps.arcgis).

Modulo para Consulta de Antecedentes de Dispositivos Moviles: el cual permite a
través de las apps SINAC y SIVICC2 consultar por IMEI, las caracteristicas del dispositivo
movil, que correspondan a la descripcion fisica del mismo y el correspondiente reporte ante
las bases de datos de DIJIN.

Formularios “Informe de Policia Especial y Caracterizacion del Delito”: en la aplicacién

movil SINAC, para los servicios del Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por
Cuadrantes y Servicios de Apoyo en las unidades Policiales.
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Sistema de Seguimiento y Control de Atencién de Casos “SECAD” V6 Y Plus: siguiendo
la dinamica de innovacién y la necesidad de establecer controles, ayudas y respuestas
rapidas y efectivas como lo demanda la ciudadania, se realiz6 fortalecimiento tecnoldgico del
Sistema de Seguimiento y Control de Atencién de Casos SECAD PLUS, como fue el cambio
de servidor de SECAD y la implementacion de SECAD PLUS en las unidades de policia que
contaban con la versién 6.0 asi: MEMOT, MECUC, MECAR, MEPER. MEMAZ, MESAN,
DESAP, DEGUA, DECOR, DEVIC, DEGUN, de igual forma se realizaron integraciones entre
el SECADPLUS con la plataforma SEM de servicio de Emergencias Médicas de las ciudades
de Santa Marta y Pereira; donde se desarroll6 en conjunto con personal de la Secretaria de
Salud, servicios web que facilitan enviar los casos relacionados con atencion medica que se
recepcionan en el SECADPLUS y que son de competencia de la Alcaldia de estas ciudades,
asi mismo permite que desde esa plataforma realicen el cierre respectivo de los casos en el
SECADPLUS indicando los resultados de la atencion realizada.

Aplicativo A DENUNCIAR: implementacion del moédulo en el aplicativo Gestién denuncia
que permite visualizar al gestor informacién que indica denuncias duplicadas provenientes de
otras plataformas SIEDCO, ADENUNCIAR y proximamente SPOA.

Implementacion de escenarios en el aplicativo ADENUNCIAR, de acuerdo a tres eventos con
el objetivo de eliminar la duplicidad en la plataforma.

Sistema de Informes Administrativos Prestacionales “SACIP”: creacién de un médulo en
el sistema para la administracion de la cooperacion Internacional Policial SACIP “Registro
funcionarios salida y llegada”, el cual permite registrar la salida y llegada de los funcionarios
de la policia nacional quienes salen a comisién de servicio en el exterior, mediante el usuario
y contrasefia empresarial de cada funcionario.

Sistema HERMES: creacion de mddulos del sistema Hermes de POLFA, el cual permite
registrar las diferentes mercancias a nivel nacional con el fin de determinar los dias y lugares
de la incautacion o recuperacion de mercancia, de igual manera se cre6 médulos de registro
y actualizacion para policia judicial tales como: médulo de Incautacion, capturas,
Imputaciones, Allanamientos y extincién de Dominios, para obtener un mayor control sobre
los procedimientos realizados por dichos funcionarios.

Sistema Informacion Puesto de Mando Unificado (PMU): arazén de las protestas sociales
que se llevan a cabo en el pais, desde el 27/11/2019, la Oficina de Telemética desarroll6 e
implement6 la herramienta tecnolégica Sistema PMU, el cual permite a las diferentes
unidades donde se encuentra instalado los Puestos de Mando Unificado, insertar la
informacion de los acontecimientos de orden publico que se presentan en las jurisdicciones,
con el fin que lleguen en tiempo real al PMU de la sala estratégica y obtener de manera
inmediata el boletin de las novedades y la representacion gréafica de los eventos en los visores
geograficos dispuesto para ello.

Portal de Servicios Internos PSI: se implementd un desarrollo para llevar el control del
personal en aislamiento preventivo cuya finalidad es evitar la revista fisica en casa y hacerlo
de forma virtual a través de servicios de geolocalizacion, donde el funcionario en aislamiento
reporta datos relacionados con la latitud y longitud, los cuales son procesados en ArcGlIS.

- Se modificé el formato se seguro voluntario el cual ya no lleva la firma del cényuge.

- Se cre6 un formulario para anular articulos 27, posteriormente en el mismo formulario se
agrego la opcién de habilitar un articulo 27 que habia sido anulado previamente.

- Concurso de patrulleros — formulario para seleccionar el sitio de presentacion por parte de
los funcionarios de talento humano. Permisos emergencia sanitaria con las validaciones
correspondientes a lo definido por DITAH.
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- Reportes y ajustes al formulario de evaluacion y clasificacion EVA-SIATH Modificacién
certificado de declaracion de renta DIAN, ahora permite ver los afios anteriores en los
cuales se ha declarado renta.

- Ajustes al formulario 3 (evaluacion), para el personal de vigilancia.

- Se modificd el formulario correspondiente a la noche de la excelencia acorde a las
indicaciones dadas por DITAH. Se crearon mdédulos nuevos para las nuevas categorias de
la noche de la excelencia.

- Se cre6 el formulario para registrar el seguro de aviacién. Modificacion del formulario 004
SGSI sobre notificacién de términos de uso del usuario y correo empresarial.

- Test y Encuestas Institucionales: durante el afio 2020, fueron registrados en el sistema
Portal de Servicios Internos un total de 98 encuestas y test de acuerdo a los requerimientos
emanados por cada unidad.

Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana CNSCC, Registro Nacional de
Medidas Correctivas RNMC: Consulta ciudadana a través de la pagina www.policia.gov.co,
en el menu ciudadanos “consulta de medidas correctivas”, se puede adelantar la consulta a
través del niumero de identificacion y su fecha de expedicion, generando la validacién para
verificar si tiene medias correctivas pendientes por cumplir; permitiendo generar la impresién
de este certificado.

- Manuales de uso: la publicacién en el sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas

“‘RNMC” de los manuales de uso donde se detalla el paso a paso para la aplicacion de una

orden de comparendo electrénica a través de la aplicacion mévil “RNMC” y la utilizaciéon

del médulo de mediacion policial.

Validacion y fortalecimiento de la Georreferenciacion del lugar de los hechos: a través del

cédigo DANE con el que cuentan los municipios, se realizé la centralizacion de las

entidades como Alcaldias, inspecciones y corregidurias; ya que se presentaban muchos
inconvenientes al momento de seleccionar a que entidad se deberia remitir una medida de
acuerdo a la competencia.

- Reportes para usuarios externos e internos: se adicion6 en el médulo de reportes un nuevo
campo que permite extraer la relacién de usuarios externos e internos, con el fin de llevar
un control méas efectivo sobre los usuarios que se otorgan y se encuentren activos dentro
de cada municipio, de esta forma evitar que funcionarios que ya no cumplan estas
funciones, sigan teniendo privilegios en el sistema RNMC.

- Ampliacién de las variables de reporte general: en el reporte general, se adicionaron
variables que eran necesarias para la generacion de analitica, que permita la toma de
decisiones e informacién que sirva como base estadistica.

- Aplicacion movil registro nacional de medidas correctivas RNMC: despliegue de la APP
RNMC, en los dispositivos mdviles con que cuenta cada una de las diferentes unidades
policiales.

Optimizacion de Paginado en el Buzon de Inspectores: debido a la gran cantidad de
comparendos que se vienen imponiendo y que son de competencia de los sefiores
inspectores, se adelanté un ajuste en la bandeja de casos de esta autoridad de policia, para
que a través del sistema realicen una organizacién de los expedientes, indicando cuantos de
estos se quieren mostrar.

Mddulo Mediacion Policial: se desarrollé el médulo de Mediacion el cual contempla cuatro
(4) submodulos (Recepcion, Invitacion, Acuerdo y Seguimiento).

Sistema de Informacion de Peticiones, Quejas, Reclamos, Reconocimientos del
Servicio Policial y Sugerencias (SIPQR2S): este sistema cuenta con seis (6) médulos
(Administraciéon — solicitud de creacion de PQRS — peticién telefénica inmediata — gestion —
consulta — reportes).
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- El Sistema (SIPQR2S), es una herramienta tecnolégica que permite registrar las PQRS de
los ciudadanos, en virtud de garantizar trazabilidad, seguimiento, control y respuesta
oportuna para aquellos requerimientos.

- Este sistema de informacion permite la interaccion con otros sistemas de informacion y la
interoperabilidad con bases de datos institucionales (SIPOR — GECOP -SIATH), a fin de
evitar reprocesos, minimizando errores en las consultas de informacion, garantizando la
integridad y disponibilidad de la misma.

- Tiene un médulo de reportes que permite consultar y exportar en archivos planos
informacion relacionada con casos abiertos, encuestas realizadas, cambios en los tipos de
solicitud; y de manera personalizada realizar consultas a través de nimero de documento,
namero de ticket y apellidos y nombres del peticionario.

- El nuevo SIPQR2S, al ser desarrollado y administrado por policiales se adapta a la
dindmica institucional, generando nuevos desarrollos sin costo adicional, atendiendo los
requerimientos que demanda la dinamica institucional.

- Este sistema de informacién cuenta con una herramienta de alerta a través de correos
electronicos que permite la notificacion al Gestor de Oficinas de Atencion al ciudadano y al
funcionario policial designado para atender la solicitud para que se emita la respuesta
oportuna en los tiempos establecidos.

Sistema de Informacién de los Centros de Conciliacion y Mediacion de la Policia
Nacional — SICEC: permite la sistematizacion de los casos que requieran conciliacion o
mediacién, brindando asi herramientas que otorgan acceso rapido a la informacién y mejora
en la atencién de los usuarios.

Sistema de Informacion Expediente Electrénico Disciplinario: permite estandarizar los
procedimientos y actividades que conllevan a la ejecucion efectiva de la accion disciplinaria
en la Policia Nacional, logrando un fortalecimiento en la seguridad de la informacion y
optimizacién del almacenamiento de los expedientes disciplinarios, reduciendo asi costos
(papel — impresiones — envios), con un acceso rapido a la informacién disciplinaria,
controlando las actividades investigativas, tiempos de respuesta, gestion, resultados de los
procesos y mejorando la calidad de las investigaciones.

Solucién para la Gestion de Alta Complejidad en Convivencia y Seguridad — NEXT:
herramienta tecnolégica que muestra dinamismo en el flujo de informacién de la emergencia
sanitaria COVID-19, permitiendo contribuir el despliegue de estrategias para enfrentar las
fases de la pandemia.

Construccién de Servicio Web: la construcciéon dentro del catalogo de servicios web de la
Policia Nacional, un total de 35 servicios; de los cuales 25 han sido disefiados para realizar
interoperabilidad entre diferentes direcciones y oficinas asesoras y 10 servicios externos que
hace parte de convenios y acuerdos con entidades estatales para la trasferencia de
informacion.

Recertificacion como Operador Biométrico: presentacion de la prueba técnica de
interoperabilidad con la base de datos de la Registraduria Nacional del Estado Civil, de
acuerdo a los requisitos establecidos en la Resoluciéon 5633 de 29 junio 2016 en su anexo
técnico No. 1, con el fin de certificarnos como operadores biométricos en la modalidad de
infraestructura propia y poder asi, brindar herramientas tecnoldgicas a los uniformados para
poder identificar a una personal plenamente a través del cotejo dactilar con la base de datos
que crea, administra y soporta la Registraduria Nacional del Estado civil.

Fortalecer y Ampliar la Cobertura del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacién en la Policia Nacional: con el propésito de implementar mejores practicas que
permitan proteger los activos de informacion de la Policia Nacional desde las Metropolitanas
y Escuelas tipo AA, realiza acompafiamiento a las unidades desconcentradas mediante el
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despliegue del Instrumento del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informaciéon — MSPI,
dispuesto por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — MINTIC,
en busca fortalecer la gestién de las tecnologias de la informacion en el Estado Colombiano,
reuniendo los estandares técnicos de la Norma Técnica Colombiana ISO/IEC 27001:2013,
legislacion de la Ley de proteccion de datos personales, transparencia y acceso a la
informacion pubica, buscando la preservacion de la confidencialidad, integridad vy
disponibilidad de los activos de informacién, garantizando un correcto uso y privacidad de los
datos, en la cual se puede obtener el estado de madurez en la apropiacion de los controles
aplicados en la unidades, en donde se logran identificar las debilidades que se pueden
fortalecer en las unidades del nivel desconcentrado como ECSAN, MEBOG, MECAL,
MEBAR, MECAR, MEPER, MEBUC, MECUC, MEMAZ, MEMOT, MEPAS.

Se realizaron las actividades necesarias ante la Embajada de los Estados Unidos, con el fin
de lograr la financiacién de los siguientes programas de formacion.

- Auditores en Sistemas de Gestion de Seguridad de la Informacién 1ISO / IEC 27001:2013.

- Formacioén de auditor lider en el SGSI NTC ISO/IEC 27001:2013.

- Gestion del riesgo NTC 1SO 31000:2018 Directrices para su Implementacion.

- Actualizacion de auditores internos en el Sistema de Gestion de la Continuidad del Negocio
NTC ISO 22301:2019.

Actividad que fue certificada por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion
— ICONTEC, desarrollada exitosamente durante el segundo semestre del afio 2020 y en la
cual participaron un total de ciento treinta (130) funcionarios policiales de los grupos
de telematica nivel nacional.

e Servicios através del Portal de la Camara Colombiana de CSIRT: se puso a disposicion
de la ciudadania, empresas del sector publico y privado, asi como el sector gobierno, que
permite atender los requerimientos de la comunidad en cuanto a los problemas que atentan
contra la seguridad de la informacion que se maneja a través de la Internet, se realizé un
video promocional del portal web del CSIRT-PONAL en donde se evidencian herramientas
como el andlisis que permite verificar o revisar archivos y direcciones electrénicas (URL)
considerados como maliciosos — SANDBOX, Herramienta de analisis que permite realizar la
revision de archivos de extension — APK, y herramienta que permite poner a disposicién un
juego de seguridad informatica en donde se pone a prueba el conocimiento sobre la seguridad
informatica, mediante el CTF (capture The Flag CSIRT).

e Garantizar la funcionalidad y cobertura de la red de comunicacion de voz de misién
critica, como eje tecnoldgico fundamental del servicio de policia: se han beneficiado
diferentes unidades policiales, la institucion ha podido renovar equipos en la plataforma
tecnoldgica de las redes de voz convencional y troncalizada, teniendo en cuenta que los
radios de comunicacién adquiridos los cuales compatibles con ambas tecnologias, para un
total de 612 radios portatiles APX 8000 y 3 repetidores back to back.

e Componente red de comunicaciones: en referencia a los mantenimientos correctivos y
preventivos de la red de comunicaciones de la Policia Nacional, se realizaron 3178
mantenimientos a radios portatiles y 307 mantenimientos a la infraestructura fortaleciendo asi
la red de comunicaciones a nivel nacional. Restablecimiento de las comunicaciones en el
Departamento de San Andrés y Providencia.

4.20 Estrategia comunicacional.

Se realizaron estrategias comunicacionales que estuvieron dirigidas al publico externo, donde se
logro el fortalecimiento de los vinculos policia y ciudadania, a través de campafias digitales para
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contribuir de manera asertiva con las politicas del Gobierno Nacional en cuanto a la prevencion de
la COVID-19, aportando de manera significativa al desarrollo social, educativo, cultural, econémico
y de seguridad ciudadana del pais. En este sentido, esta Oficina Asesora pudo posicionar la imagen
institucional y por ende la del Gobierno Nacional, aportando en los diferentes ambitos del contexto
social.

¢ Realizacion de piezas audiovisuales para el manejo de crisis durante la jornada de
manifestaciones, asi como la coordinacién de ruedas de prensa que permitieron evidenciar
las actuaciones oportunas de la Policia Nacional, para mantener el orden publico.

e Despliegue de la campafia “Somos Uno. Somos Todos”, de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la Estrategia de Comunicacion Institucional, con el fin de fortalecer la
confianza en el servicio de policia.

4.20.1 Posicionamiento Imagen Institucional.

Estas acciones comunicacionales se han desplegado durante todo el afio 2020, logrando generar
un impacto positivo a través de medios de comunicacién y redes sociales, estas actividades se
focalizaron en cuatro ejes, asi:

e Actividades lidicas de acompafiamiento ciudadano como conciertos, bailes, videos infantiles,
con el fin de llevar mensajes cercanos a todas generaciones en sus casas Yy a través de las
plataformas virtuales.

o Actividades de emprendimiento social e iniciativas productivas.

e Entrega de ayudas a familias de escasos recursos.

e Control de personas en las calles.

e Estas actividades tuvieron el reconocimiento de diferentes generadores de opinién, y en
repetidas ocasiones del sefior presidente Ivan Duque, viéndose representada en la mejor
medicién de la historia de la encuesta Gallup Poll, donde la Policia Nacional logré consolidar
un 75% de favorabilidad la imagen positiva de la institucion. Este resultado no se habia obtenido

desde julio de 2010, cuando se efectud la “Operacion Camaledn” que trajo a la libertad a varios
funcionarios de la Fuerza Publica, entre ellos el sefior General Luis Mendieta.

P&gina Web Institucional.

e El Portal Web Institucional www.policia.gov.co, se ubica en el puesto 21.766 de los sitios mas
consultados, que corresponde al trafico web a nivel mundial y el puesto niimero 129 en el trafico
(cantidad de visitas) en Colombia, asi mismo ocupa el cuarto puesto a nivel de entidades
gubernamentales en nuestro pais.

e Primer lugar en motores de busqueda del portal web institucional www.policia.gov.co, lo que
consiguioé posicionar el buen nombre la institucion a nivel mundial.

Redes Sociales.

Articulacion y utilizacion de las redes sociales para la transmision de mensajes que contribuyen al
posicionamiento de la Policia Nacional logrando un impacto positivo.
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PLATAFORMA CONTENIDOS PUBLICADOS \ INTERACCION

Alcance total: 177'825.798; me gusta:
Facebook 3.628 publicaciones 130'196.798; compartidos y
comentarios: 14'735.213.

Alcance total: 110'163.597; retweets:
110.471; me gusta: 298.089

Twitter 5.888 publicaciones o trinos.

43.739 publicaciones: (noticias,

; : Visitas: 69'798.635
banners informativos).

www.policia.qov.co

Fuente: COEST.

Con la publicacién de contenidos constantes, estratégicos e innovadores se consolidé la cuenta
@DirectorPolicia en Twitter, alcanzando 70970 seguidores.

Revista Policia Nacional.

Diagramacién, investigacion periodistica y reporteria gréfica para la edicién de seis revistas de la
Policia Nacional (318 a la 323), asi como la gestidn para el desarrollo interactivo y digital de la Revista
a través de plataformas virtuales.

Elaboracién y control de piezas.

Durante el periodo del 14 de diciembre de 2018 al 22 de diciembre del 2020, se han elaborado mas
de 1.000 piezas graficas (banners, pendones, infografias, volantes, plegables entre otros), asi mismo,
se han revisado 900 piezas a nivel nacional, haciendo control de calidad para que se apliquen los
lineamientos dispuestos en el Reglamento de Identidad e Imagen de la Policia Nacional.

Desarrollo de acciones psicosociales y comunicacionales.

Desarrollo de acciones psicosociales y comunicacionales con herramientas (culturales, ludico-
recreativas, musicales, aerobicas, didacticas y pedagdgicas), que contribuyen al mejoramiento de
la confianza, imagen, credibilidad institucional y al fortalecimiento de los "canales para el
relacionamiento entre policia, comunidad y autoridades politico administrativas en funcién de la
convivencia ciudadana” todo esto en medio de la pandemia mundial de la COVID-19, generando un
impacto positivo y un reconocimiento a nivel nacional e internacional.

Durante el periodo comprendido entre el 14/12/2018 al 22/12/2020 se desarrollaron 283 acciones
psicosociales impactando 2.513.573 personas a través de diferentes actividades.

Relacionamiento con medios de comunicacion.

Capacitacion en “VOCERIA ESTRATEGICA” a los sefiores comandantes, subcomandantes,
comandantes de seguridad ciudadanay jefes COEST de Metropolitanas y Departamentos de Policia
de las ocho (8) regiones del pais.

Difusién de mas de 1.260 “historias de color” (Noticias positivas) con respecto a las diferentes
actividades de Policia desplegadas por la instituciéon, generando un impacto positivo en el publico
receptor con alcance local, regional, nacional e internacional.

Campafas internas y externas.

e Lanzamiento campanfa interna de “Actitud 58” en 4 regiones de Policia, con el fin de impactar
positivamente en el personal uniformado, incentivando el correcto uso del uniforme y el servicio.

e Las diferentes campafias se llevaron a cabo impactando directamente a las unidades con un

trabajo articulado entre los ejes del Sistema de Comunicaciones, visibilizando las regiones,
metropolitanas y departamentos de Policia.
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Durante el 2018 y 2019 se logr6 la vinculacion a la Red Social Interna YAMMER de 50.000
funcionarios activos, permitiendo socializar contenidos de impacto e interés institucional. Durante
la vigencia 2020 se aument6 a 81.798 participantes en la red social interna Yammer, cifra que se
proyecta en crecimiento dia a dia.

Se viene liderando la campafia “Yo respeto mi uniforme, tu respeta el tuyo” la cual busca
contrarrestar las afectaciones a la imagen institucional en redes sociales.

Realizacion de campafias internas en coordinacion con DISAN, DITAH y SEGEN, con el fin de
promover la salud mental, buen comportamiento y habitos de autocuidado, durante la pandemia
por COVID-19, elaborando y difundiendo 152 piezas graficas, 12 piezas audiovisuales, 22
mensajes de texto, 220 publicaciones en Yammer, publicacion de 47 banner en polired, 42
correos masivos, 40 notas en el noticiero vocacion policial, 63 piezas de comunicacion en
pantallas LCD, logrando un impacto del 100% del personal de la institucion.

Homenaje a la Policia Nacional en sus 129 afos, a través de diferentes piezas gréficas,
audiovisuales y un concierto virtual con la Orquesta Internacional Policia de los colombianos,
trasmitido a través de un Facebook Live, contando con la participacion de 37.304 espectadores,
2.458 comentarios, 1.982 like y 456 reproducciones.

Transmisién en diferentes escenarios virtuales nacionales e internacionales, de presentaciones
en vivo de la Orquesta Internacional Policia Nacional de los colombianos, en el marco de la fiesta
patria de la independencia de Colombia, generando sentido de pertenencia por el pais, e
integracion con las Fuerza Militares.

La campafia de comunicaciones “Somo Uno. Somos Todos”, trazd la ruta de la comunicacién
estratégica para pasar de lo racional a lo relacional, pues entendimos que ser policia de Colombia
es mas de lo que se observa a simple vista, y es que una persona que decide llevar el uniforme,
se convierte en un ciudadano dispuesto a proteger a otros ciudadanos.

En este sentido, la campana “Somos Uno. Somos Todos”, pretende mostrar que un policia no es
solo una persona, somos todos sus compafieros juntos, somos todos los colombianos
apoyandolos, es nuestra nacién creyendo en él. Esa es la naturaleza de esta campaifia, firmes
en la conviccién que delante de un policia esta Colombia, pero detras de él estamos todos, por
eso “Somos Uno. Somos Todos”, obteniendo los siguientes resultados y acciones:

- A través de las cuentas oficiales de la institucién en redes sociales, se realiz6 difusion de
la gestion y resultados de las unidades a través de la visibilizacién del servicio de policia,
utilizando el numeral #SomosUnoSomosTodos.

- Sin duda alguna las notas de color (en las que se destaca el trabajo adelantado por la
Policia Nacional a nivel pais durante la emergencia sanitaria por COVID-19 en el 2020) y
las mas de 40.000 noticias generadas a través de los diferentes medios de comunicacion,
internacional, nacional, regional, emisoras locales, portales web, permiten evidenciar el
trabajo institucional con la ciudadania siendo mas cercanos con nuestras acciones.

- Se mostr6 de manera permanente a la ciudadania, el desarrollo y capacidades
tecnolégicas de la institucién, puestas al servicio de la comunidad en la lucha contra la
criminalidad, dando a conocer los resultados a través de la voceria y liderazgo de los
comandantes, directores y jefes en todos los niveles.
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- Se fortalecieron los lazos de cooperacion y relacionamiento estratégico con los medios de
comunicacion y lideres de opinidn, quienes tomaron a la institucion como la principal fuente
de informacién en aspectos de convivencia y seguridad ciudadana.

- La campafa “Somos Uno. Somos Todos”, de acuerdo con los Ultimos resultados de la
encuesta de Percepcién, Satisfaccion y Efectiva (CNC — Centro Nacional de Consultoria),
contribuy6 a que los ciudadanos percibieran una mejoria en las siguientes variables, frente
al desempefio de la Policia Nacional, asi:

v’ La labor que desarrolla la Policia Nacional en materia de seguridad.

v’ La labor desempefiada por el Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por
Cuadrantes.

v’ La atencidn brindada por la Policia Nacional.
v’ Tranquilidad cuando la Policia esta cerca.
v’ La atencidn recibida al momento de realizar la denuncia.

Lanzamientos de impulsores estratégicos que apuntan al fortalecimiento de la imagen
institucional, credibilidad y confianza.

e Lanzamiento del programa radial “Comando Ciudadano” como una prueba piloto en Cali y
Medellin, siendo esta una herramienta mediatica para contribuir en el fortalecimiento de la
confianza ciudadana, afianzando la construccién de una comunicacion para el desarrollo y
cambio social, frente al servicio y el posicionamiento institucional.

e Lanzamiento del programa audiovisual “Policias en Accidn” en las plataformas institucionales y
cuentas oficiales de la institucion en redes sociales, que busca transformar de manera paulatina
el concepto ciudadano de la labor policial y acercar a los mismos a la institucion. De esta manera
se fortalecen los pilares instituciones “una policia para la gente” y “una policia que se transforma
para servir mejor”, apoyado en la esencia de la comunicacion publica como son la de educar,
orientar, prevenir y recrear a los ciudadanos, utilizando el recurso mas importante con que cuenta
la institucién, el talento humano.

Actividades de fortalecimiento del proceso Comunicacién Publica.

¢ Realizacion del Segundo Congreso Internacional de Comunicaciones Estratégicas “Gestion de
Crisis en un Mundo Hiperconectado”, con la participaciéon de 33 ponentes de renombre nacional
e internacional, promoviendo una articulaciébn en la comunicacién publica al interior de la
institucién con las nuevas tendencias digitales.

e Entrega de los Premios COEST 2020, los cuales fueron concebidos para exaltar la creatividad,
el liderazgo y compromiso de los funcionarios de la Policia Nacional que desarrollan la invaluable
labor de comunicar y hacer visible el trabajo que realiza la institucion desde sus diferentes
ambitos de gestion.

Mejor ubicacién en el Estudio Continuo de Audiencia Radial ECAR.
Incremento en el nimero de oyentes durante el primer semestre en 8 emisoras de la Policia Nacional,

de acuerdo al andlisis de Estudio Continuo de Audiencia Radial (ECAR), lo que indica que
impactamos un mayor numero de audiencia / ciudadania, en diferentes ciudades del pais.

Péagina 109 de 146



N° CIUDAD ‘ ECAR Il SEM-2019 PUESTO ‘ ECAR | SEM 2020 PUESTO

1 Bogota 85.000 22 95.000 23
2 Bucaramanga 19.000 12 25.000 12
3 Cartagena 45.000 7 49.000 6
4 Manizales 14.000 12 16.000 12
5 Medellin 43.000 22 58.000 21
6 Pereira 16.000 11 17.000 11
7 Santa Marta 28.000 4 34.000 4
8 Villavicencio 13.000 7 16.000 7

Fuente: COEST

Se alcanzaron 1.042.000 oyentes en la emisora 92.4 FM, teniendo en cuenta las nuevas tecnologias
en medios sociales, se tuvo un alcance de 468.426 seguidores en las diferentes redes sociales,
(Facebook, Instagram, Twitter) de la Radio Policia Nacional nivel pais, logrando continuar con el
posicionamiento como canal comunicacional entre ciudadania e institucion.

4.21 Actividades realizadas por el area de control interno.

Para la vigencia 2019, se dio cumplimiento al programa anual de auditorias, realizando 79
auditorias especificas, 14 auditorias de calidad, 8 auditorias de seguimiento, 8 auditorias
combinadas y 5 auditorias integrales, para un total de 114 auditorias realizadas.

AUDITORIAS
ESPECIFICAS

AUDITORIAS

DE CALIDAD AUDITORIAS

DE SEGUII\{IIENTO
8 ESTRATEGICO
AUDITORIAS
COMBINADAS

. ORIAS .
AUDITORIA TACTIED 1%

INTEGRALES — 1%
5

OPERACIONAL

2019

De las auditorias resultaron 752 oportunidades de mejora, entre los niveles estratégico (1),
tactico (5) y operacional (746).
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Para la vigencia 2020, se han realizaron 64 auditorias especificas, 13 auditorias de calidad, 9
auditorias combinadas y 5 auditorias de seguimiento, para un total de 91 auditorias realizadas.

AUDITORIAS
ESPECIFICAS

AUDITORIAS
DE CALIDAD AUDITORIAS
- SEGUIMIENTO

5 ESTRATEGICO
./1;

1%

AUDITORIAS
DE COMBINADA

TAngco 1%
5

OPERACIONAL

2020

De las auditorias han resultado 784 oportunidades de mejora, entre los niveles tactico 5,
estratégico 11 y operacional 768.

4.21.1 Relacion con Entes Externos.

De acuerdo con las conclusiones y hallazgos, la Contraloria General de la Republica como
resultado de la auditoria adelantada durante el primer semestre del 2019, con fundamento en la
opinién contable y presupuestal, FENECE la cuenta fiscal de la Policia Nacional, por la vigencia
fiscal 2018, en la auditoria financiera el ente de control no emitio calificacion cuantitativa.

Asi mismo, de acuerdo con las conclusiones y hallazgos, la Contraloria General de la Republica
como resultado de la auditoria adelantada durante el primer semestre del 2020, con fundamento
en la opinién contable y presupuestal, FENECE la cuenta fiscal de la Policia Nacional, por la
vigencia fiscal 2019, en la auditoria financiera el ente de control no emiti6 calificacion
cuantitativa.

Fomento de la Cultura del Control.

El Area de Control Interno a través de sus actividades de fomento de la cultura del control durante
las vigencias 2019 y 2020 hasta la fecha ha sensibilizado a 6.131 funcionarios de la Policia
Nacional en las 222 actividades que se ejecutaron.

Estas actividades han tenido como objetivo, dar a conocer los controles existentes en el Sistema
de Gestion Integral, Modelo Estandar de Control Interno 2014, Norma Técnica de Calidad para
la Gestion Pablica NTC ISO 9001:2015, Guia para Realizar Auditorias Internas y Guia para la
Mejora Continua, de igual manera conocer las actividades que desarrolla el Area de Control
Interno, contribuyendo al fortalecimiento del sistema de gestion integral de las unidades a partir
de un proceso de interiorizacion, proporcionando elementos conceptuales y herramientas
metodologicas para el fortalecimiento institucional de la cultura del control, permitiendo la
comprension, interiorizacion y evaluacion del Sistema de Control Interno de la Policia Nacional
para el logro de los objetivos institucionales.
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5. SITUACION DE LOS RECURSOS

A. Recursos Financieros por afio de gestion

CONCEPTO

VALOR (MILES DE PESOS)

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 01 del mes 12 y el dia 31 del mes 12

Activo Total

14.276.778.136.632

e Corriente

1.260.360.152.424

e No corriente

13.016.417.984.207

Pasivo Total

46.970.392.141.856

e Corriente

2.448.567.456.628

e No corriente

44.521.824.685.228

Patrimonio

CONCEPTO

-32.693.614.005.224

VALOR (MILES DE PESOS)

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12

Activo Total

14.506.750.661.977

e Corriente

1.430.646.482.082

e No corriente

13.078.104.179.895

Pasivo Total

43.394.592.514.828

e Corriente

2.708.797.926.082

e No corriente

40.685.794.588.746

Patrimonio

CONCEPTO

-28.885.841.852.851

VALOR (MILES DE PESOS)

Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 30 del mes 11

Activo Total

14.857.765.174.718

e Corriente

1.770.964.151.696

e No corriente

13.086.801.023.022

Pasivo Total

40.886.117.976.837

e Corriente

2.824.255.674.811

e No corriente

38.061.862.302.027

Patrimonio

CONCEPTO

-26.028.352.802.120

VALOR (MILES DE PESOS)

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 01 del mes 12 y el dia 31 del mes 12

Ingresos Operacionales

10.546.811.995.458

Gastos Operacionales

16.912.106.463.551

Costos de Venta y Operacion

698.459.791.037

Resultado Operacional

-7.063.754.259.129

Ingresos Extraordinarios

2.931.234.610.984

Gastos Extraordinarios

2.387.930.550.610

Resultado No operacional

543.304.060.374

Resultado Neto

-6.520.450.198.755
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CONCEPTO ‘

VALOR (MILES DE PESOS)

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12

Ingresos Operacionales

10.863.822.889.534

Gastos Operacionales

9.961.713.274.229

Costos de Venta y Operacion

905.392.249.537

Resultado Operacional

-3.282.634.233

Ingresos Extraordinarios

6.327.754.924.888

Gastos Extraordinarios

1.070.427.912.910

Resultado No operacional

5.527.327.011.978

Resultado Neto

CONCEPTO

5.254.044.377.745

VALOR (MILES DE PESOS)

Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 30 del mes 11

Ingresos Operacionales

9.895.834.911.037

Gastos Operacionales

8.609.098.610.799

Costos de Venta y Operacion

819.222.785.945

Resultado Operacional

467.513.514.293

Ingresos Extraordinarios

3.942.206.510.227

Gastos Extraordinarios

1.559.110.665.968

Resultado No operacional

2.838.095.844.259

Resultado Neto

2.850.609.358.552

B. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO

Fuente: DIRAF - Area Financiera- Sistema SIIF NACION

VALOR (MILES DE
PESOS)

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 01 del mes 12 y el dia 31 del mes 12

Terrenos

5.354.147.851.243

Edificaciones

4.332.973.375.931

Construcciones en curso

45.474.348.457

Maquinaria y Equipo

1.186.657.587.208

Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion

1.403.353.206.227

Equipos de Comunicacién y Computacién

644.476.523.714

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

117.424.991.511

Bienes Muebles en Bodega

112.288.762.520

Redes, Lineas y Cables

3.308.654.007

Plantas, Ductos y Tuneles

6.920.575.342

Otros Conceptos (Semovientes, Propiedad Planta y Equipo en transito,
Propiedad Planta y Equipo en Mantenimiento, Propiedad Planta y Equipo
No Explotados, Equipo Médico y Cientifico y Equipo de Comedor Cocina y
Despensa)

643.641.579.703

Fuente: DIRAF - Area Financiera- Sistema SIIF NACION
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VALOR

CONCEPTO (MILES DE PESOS)

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12

Terrenos 5.242.175.193.957
Edificaciones 4.509.845.205.879
Construcciones en curso 60.269.271.143
Maquinaria y Equipo 1.241.145.499.960
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 1.496.147.692.410
Equipos de Comunicacién y Computacién 744.837.100.131
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 133.704.881.272
Bienes Muebles en Bodega 139.729.957.151
Redes, Lineas y Cables 5.444.229.395
Plantas, Ductos y Tuneles 6.824.867.448
Otros Conceptos (Semovientes, Propiedad Planta y Equipo en transito,

Propiedad Planta y Equipo en Mantenimiento, Propiedad Planta y Equipo 641.992.040.414
No Explotados, Equipo Médico y Cientifico y Equipo de Comedor Cocina ' ' '

y Despensa)

Fuente: DIRAF - Area Financiera- Sistema SIIF NACION

CONCEPTO VALOR (MILES DE

PESOS)

Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 30 del mes 11
Terrenos 5.245.241.466.800
Edificaciones 4.604.544.731.789
Construcciones en curso 106.413.149.051
Maquinaria y Equipo 1.315.787.721.449
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 1.577.313.797.350
Equipos de Comunicacién y Computacién 826.730.315.807
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 154.161.680.428
Bienes Muebles en Bodega 72.853.607.786
Redes, Lineas y Cables 5.864.229.395
Plantas, Ductos y Tuneles 8.536.910.316
Otros Conceptos (Semovientes, Propiedad Planta y Equipo en transito,
Propiedad Planta y Equipo en Mantenimiento, Propiedad Planta y Equipo 638.047.484.998
No Explotados, Repuestos, Equipo Médico y Cientifico, Equipo de R
Comedor Cocina y Despensa y Bienes de Arte y Cultura)

Fuente: DIRAF - Area Financiera- Sistema SIIF NACION
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COMPONENTE LOGISTICO POLICIA NACIONAL

Movilidad

Componente Automotores Motocicletas Equipo fluvial
En servicio 14.897 32.167 106
Fuera de servicio 1.619 3.925 40
Total 16.516 36.092 146
Total General 52.754

Fuente: Grupo Movilidad DIRAF - Sistema SIGEA

Componente Automotores Motocicletas Equipo fluvial
En servicio 14.498 31.201 104
Fuera de servicio 2.612 6.770 45
Total 17.110 37.971 149
Total General 55.230

Fuente: Grupo Movilidad DIRAF - Sistema SIGEA

Componente Automotores Motocicletas Equipo fluvial
En servicio 14.857 28.582 94
Fuera de servicio 2.149 5.861 46
Total 17.006 34.443 140
Total General

Armamento

Fuente: Grupo Movilidad DIRAF - Sistema SIGEA

EQUIPO DE ARMAMENTO

Armas de apoyo N/A
Armas largas 70.769
Armas medianas 4.359
Armas cortas 139.762
Sig sauer 618

Total 214.890

AR A A

Taser 1.440
Fusil lanza gas 2.371

Total 3.373

Fuente: Grupo Armamento DIRAF - Sistema SAP y SIGES

EQUIPO DE ARMAMENTO

Armas de apoyo N/A
Armas largas 72.220
Armas medianas 5.873
Armas cortas 137.916
Sig sauer 889

Total 216.009
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ARMAS NO LETALES

Taser 3.200
Fusil lanza gas 2.118
Total 6.110

Fuente: Grupo Armamento DIRAF - Sistema SAP y SIGES

EQUIPO DE ARMAMENTO

Armas de apoyo N/A
Armas largas 71.698
Armas medianas 4,980
Armas cortas 138.759
SIG SAUER 1.437

Total 213.449
TASER 4312
Fusil lanza gas 2.084

Total 6.387

AERONAVES

Fuente: Grupo Armamento DIRAF - Sistema SAP y SIGES

PARTES AERONAVES 2018 AL 2020

ANO 2018 2019 2020

Piper navajo 3 3 3
Beechcraft 8 10 10
Cessna c-208 5 5 5
Cessna c-206 10 10 10
Twin otter dhc6 2 2 2
Atr 42-320 5 5 5
Dc-3 4 4 4
C-26 7 7 7
Dash dhc-8-311 1 2 2
Cessna 152 mqu / esavi 2 2 2
Cessna 172 mqu / esavi 4 4 4
At 802 9 9 9
n.

TOTAL ALA FIJA 60 63 63
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ANO 2018 2019 2020

Hughes 2 2 2
Bell 206 10 10 10
Bell 407 6 6 7
Bell 212 8 8 8
Bell 412 1 1 1
Black hawk uh-60 19 19 19
Bell huey-ii 33 33 33
n.

TOTAL ALA ROTATORIA 79 79 80

Fuente: DIRAN — Area de Aviacion Policial

BIENES Y SERVICIOS PROVENIENTES DE LA COOPERACION INTERNACIONAL

En cumplimiento a la Directiva Ministerial 033 del 22/12/05 “Planeamiento y manejo de los
recursos provenientes de la Cooperacion Internacional” y el procedimiento 1LA-PR-0016
“Coordinacion para la recepcién de bienes y servicios provenientes de la Cooperacién
Nacional y/o Internacional”, en las vigencias 2018, 2019 y 2020, se han realizado el ingreso

contable de las siguientes donaciones:

Afo

Valor total

Componente

Subcomponente

Apoyo logistico

0,00
transportes
Logistico Apoyo logistico 0,00 | 39.573'431.045,10
comunicaciones
Apoyo equipo de 39.573'431.045,10
intendencia
Armamento Apoyo accesorios 0,00 0,00
armamento

Capacitacion

Apoyo entrenamiento en
el exterior

6.122°189.500,45

6.122°189.500,45

2018

antinarcoticos

Infraestructura | Construcciones 10.578'860.873,11 10.578'860.873,11

Serwcu? de Servicio de telefonia 0,00 0,00

telefonia

Semovientes Semovientes 0,00 0,00
Apoyo repuestos y

Aeronautico accesorios aeronauticos 0,00
antlnarcotlc?os 0,00
Apoyo equipo

Aeronautico aeronautico 0,00

Totales

56.274°481.418,66
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Ao ‘ Componente Subcomponente Valor Valor total

Apoyo logistico
transportes
Apoyo logistico

0,00

Logistico N 0,00 | 162.379°320.568,47
comunicaciones
Apoyo equipo de 162.379'320.568,47
intendencia

Armamento Apoyo accesorios 0,00 0,00
armamento

Apoyo entrenamiento en

Capacitacion 55.758'596.844,74 55.758'5696.844,74

2019 el exterior
Infraestructura | Construcciones 12.695'112.773,98 12.695'112.773,98
Serwcp de Servicio de telefonia 0,00 0,00
telefonia

Apoyo repuestos y
Aeronautico accesorios aeronauticos 0,00
antinarcoticos
Apoyo equipo
Aeronautico aeronautico 0,00
antinarcoticos

0,00

Totales 230.833.028.747,19

Afo ‘ Componente Subcomponente Valor Valor total

Apoyo logistico
transportes
Apoyo logistico
comunicaciones
Apoyo equipo de
intendencia

0,00

Logistico 0,00 | 124.491°557.669,60

124.491.557.669,60

Apoyo accesorios

0,00 0,00
armamento

Armamento

Apoyo entrenamiento en

. 11.836’445.524,31 11.836’445.524,31
el exterior

2020 Capacitacion

Infraestructura | Construcciones 8.689.838.505,70 8.689'838.505,70

Apoyo repuestos y
Aeronautico accesorios aeronauticos 0,00
antinarcoticos
Apoyo equipo
Aeronautico aeronautico 0,00
antinarcoticos

0,00

Totales 145.017°841.699,61

Fuente: DIRAF - Area Logistica - Coordinacién Cooperacion Internacional
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6. PLANTA DE PERSONAL

Oficiales Nivel Ejecutivo Suboficiales

General 1 Comisario 179 Sargento Mayor 95
Mayor General 18 Subcomisario 518 Sargento Primero 1
Brigadier General 24 Intendente Jefe 1.989 | Sargento Viceprimero 0
Coronel 289 Intendente 18.867 | Sargento Segundo 0
Teniente Coronel 352 Subintendente 12.844 | Cabo Primero 0
Mayor 1.676 | Patrullero 97.572 | Cabo Segundo 0
Capitan 2.186
Teniente 1.711
Subteniente 1.358

Subtotal 7.615 Subtotal 131.969 Subtotal 96

Fuente: DITAH — OBTAH a 29/12/2020.

Agentes y auxiliares Estudiantes No Uniformados

Agente Profesional 324 Alféreces 183 Asesores 122
Auxiliares de policia| 16.610 |Cadetes 317 Profesionales 867
Alumnos Nivel Ejecutivo| 2.307 | Orientadores 538
Técnicos 868

Asistenciales 1.793

Subtotal 16.610 Subtotal 2.807 Subtotal 4.188

TOTAL GENERAL ‘ 163.285

Fuente: DITAH a 29/12/2020.

Total, nimero de . Ndmero de
Concepto planta personal NUmero de
: . . cargos de la : Cargos
uniformado Policia Nacional cargos Provistos
Planta Vacantes
TOTAL DE PERSONAL UNIFORMADO
* A la fecha de inicio de la gestion. 181.199 174.968 6.231

** A la fecha de retiro separacion
del cargo o ratificacion.
Variacion porcentual. -3% 7% 53%

Fuente: DITAH a 29/12/2020.

176.727 163.625 13.102

* El Decreto de Planta vigente a la fecha de inicio era el Decreto No. 500 de fecha 15 de marzo del 2018 tramo diciembre,
el cual estuvo vigente hasta la expedicion del nuevo decreto el 31/03/2019.
** E| Decreto de planta vigente actualmente es el No. 1180 de fecha 28 de agosto del 2020 tramo diciembre.

PLANTA DE PERSONAL NO UNIFORMADO

Peieeial e DIPON DISAN DIBIE Total
uniformado
Asesores 93 589 33 715
Profesionales 137 155 66 358
Orientadores 154 0 439 593
Técnicos 417 367 179 963
Asistenciales 1.386 210 397 1.993
TOTAL 2.187 1.321 1.114 4.622
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PERSONAL NO UNIFORMADO

) Total nUmero de Numero de Numero de
PLANTA POLICIA NACIONAL cargos de la cargos Cargos
Planta Provistos Vacantes

Cargos de libre nombramiento y remocion:

A la fecha de inicio de la gestion. 1.647 1.135 512

A Ialfechg de retiro separacion del cargo o 1647 1231 416

ratificacion.

Variacién porcentual. 0% 8% -19%

Cargos de carrera administrativa:

A la fecha de inicio de la gestion. 1.597 993 604

A I'a. fech,a de retiro separacion del cargo o 1597 955 642

ratificacion.

Variacion porcentual. 0% -4% 6%

Fuente: DITAH a 29/12/2020.

Total nimero
de cargos de

NUumero de | Numero de
cargos Cargos
Provistos Vacantes

PLANTA DIRECCION DE BIENESTAR SOCIAL 12

Planta

Cargos de libre nombramiento y remocioén:

A la fecha de inicio de la gestion. 758 664 94

A Ifa. fecr_l,a de retiro separacion del cargo o 758 608 150
ratificacion.

Variacion porcentual. 0% 56 -56

Cargos de carrera administrativa:

A la fecha de inicio de la gestion. 336 165 94

A Ig. fechg de retiro separacioén del cargo o 336 180 156
ratificacién.

Variacién porcentual. 0% 9% 66%

Fuente: DITAH a 29/12/2020.

Total nimero
de cargos de

Numero de Numero de
cargos Cargos
Provistos Vacantes

PLANTA DIRECCION DE SANIDAD la

Planta

Cargos de libre nombramiento y remocién:

A la fecha de inicio de la gestion. 904 871 33
A Ig. fechg de retiro separacioén del cargo o 904 836 68
ratificacién.

Variacién porcentual. 0% -4% 106%
Cargos de carrera administrativa:

A la fecha de inicio de la gestion. 417 407 10
A Ig_ fechg de retiro separacién del cargo o 417 386 31
ratificacion.

Variaciéon porcentual. 0% -5% 210%

Fuente: DITAH a 29/12/2020.
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7. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

7.1. Plan Inversiones 2018-2019-2020

Estado Valor Asignado

Denominacion Descripcion Ejecutado En proceso (Millones de
marque “x” marque “x” pesos)

Vigencia fiscal afio 2018 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12

Gestion General

Construccion
reconstruccion
ampliacion  adecuacion
mantenimiento y dotacion
comandos de policia a
nivel nacional

60.000.000.000

Gestion General

Adquisicion compra de
terrenos, construccion
reconstruccion
ampliacion  adecuacion
remodelacion y dotacion
estaciones de policia

23.110.149.662

Gestion General

Construccion,
adecuacion y dotacion
escuelas de formacion de
la Policia Nacional

3.000.000.000

Gestion General

Adquisicion y
mantenimiento  equipos
de movilidad para Ila
policia nacional

15.000.000.000

Gestion General

Adquisicion actualizacién
y desarrollo tecnolégico
Policia Nacional

15.605.897.590

Gestion General

Adquisicion y
mantenimiento de
armamento, accesorios y
equipos para la

preservacion de la
seguridad nacional

7.781.280.928

Gestion General

Construccién adecuacion
y dotacion de las
instalaciones de
investigacién criminal a
nivel nacional.

3.407.013.191

Gestion General

Fortalecimiento del
proceso de credibilidad y
confianza en la policia
nacional

4.923.696.712

Gestion General

Asesoria diagndstico
disefio y sensibilizacion
del plan estratégico del
sistema educativo policial
nivel nacional

704.804.000

Gestion General

Construccion
reforzamiento

7.000.000.000
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adecuacion remodelacion
mantenimiento y dotacion
instalaciones  complejo
ESPOL Bogota

Gestion General

Implementacion del
centro cibernético de la
Policia Nacional

1.924.207.145

Gestion General

Fortalecimiento y
mejoramiento  de las
viviendas fiscales de la
policia a nivel nacional

6.302.000.000

Gestion General

Adquisicion de terrenos,
construccion,
adecuacién, dotacién y
mantenimiento de los
colegios de la Policia
Nacional

1.300.000.000

Gestion General

Construccion compra de
terrenos, ampliacion,
dotacién y mantenimiento
de los centros
vacacionales de la Policia
Nacional

2.200.000.000

Salud

Adquisicion de equipo
hospitalario

X

4.000.000.000

TOTAL CUOTA INVERSION 2018 PONAL

156.205.458.575

Vigencia fiscal afio 2019 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 01 del mes 12

Gestion General

Fortalecimiento de la
infraestructura
estratégica operacional
orientada a consolidar la
convivencia y seguridad
ciudadana a nivel
nacional

100.584.514.285

Gestion General

Fortalecimiento de los
equipos de armamento,
seguridad y proteccion,
orientados a consolidar la
convivencia y seguridad
ciudadana en el territorio
nacional

20.461.000.000

Gestion General

Mejoramiento de la
movilidad estratégica,
orientada al servicio de
policia en el territorio
nacional

37.397.285.715

Gestién General

Fortalecimiento de las
misiones aéreas
policiales en el territorio
nacional

17.500.000.000
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Gestion General

Fortalecimiento de la
infraestructura educativa
y administrativa de la
policia nacional

20.000.000.000

Gestion General

Fortalecimiento de la
infraestructura de soporte
para el bienestar de
social de los funcionarios
de la Policia Nacional

15.000.000.000

Gestion General

Desarrollo  Tecnoldgico
Policia Nacional

13.000.000.000

Gestion General

Fortalecimiento de la
infraestructura de los
centros vacacionales de
la Policia Nacional

10.000.000.000

Gestion General

Mejoramiento politico
educativa de la Policia
Nacional

1.150.000.000

Salud

Fortalecimiento de las
instalaciones de salud de
la Policia Nacional

7.000.000.000

Salud

Mejoramiento de la
movilidad para la
prestacion del servicio de
sanidad Policial Nacional

2.000.000.000

Salud

Actualizacion del sistema
de informacion de
sanidad policial a nivel
nacional

4.000.000.000

TOTAL CUOTA INVERSION 2019 PONAL

248.092.800.000

Vigencia fiscal afio 2020 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 29 del mes 12

Gestion General

Fortalecimiento de la
infraestructura
estratégica operacional
orientada a consolidar la
convivencia y seguridad
ciudadana a nivel
nacional

105.629.587.624

Gestion General

Fortalecimiento de los
equipos de armamento,
seguridad y proteccion,
orientados a consolidar la
convivencia y seguridad
ciudadana en el territorio
nacional

20.358.478.535

Gestion General

Mejoramiento de la
movilidad estratégica,
orientada al servicio de
policia en el territorio
nacional

29.978.000.000

Gestion General

Fortalecimiento de las
misiones aéreas

11.6655.000.000
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policiales en el territorio
nacional

Gestion General

Fortalecimiento de la
infraestructura educativa
y administrativa de la
Policia Nacional

X 16.582.160.000

Gestion General

Fortalecimiento de la
infraestructura de soporte
para el bienestar de X 49.194.000.000
social de los funcionarios
de la policia nacional

Desarrollo  Tecnoldgico

Gestion General g . X 28.548.000.000
Policia Nacional
Mejoramiento politico

Gestion General | educativa de la Policia X 1.000.000.000
Nacional

Salud Adquisicion de  equipo X 12.530.688.032
hospitalario

TOTAL CUOTA INVERSION 2020 PONAL 275.485.914.191

INVESTIGACION

Fuente: OFPLA — Programacién Presupuestal

COLCIENCIAS IMPACTO
2018-2019- 2020
N/A N/A
N/A N/A

INVESTIGACION

IMPACTO

MINDEFENSA
2018-2019- 2020
N/A N/A
N/A N/A

PRODUCCION CIENTIFICA:

Patentes

Dispositivo restriccion de manos, Patente de Invencion, expediente
NC2017/0007263, resolucion, No 35628 del 30/07/2019.

Carroceria expandible y abatible para vehiculo de transporte terrestre,
patente de Invencion, expediente NC2017/0007266, resolucion No 48020 del
20/09/20109.

Dispositivo electrénico para la estimacién del punto de impacto en armas de
tiro parabdlico utilizadas en el control de multitudes, patente de Invencion,
expediente NC2017/0007264, resolucion No 220222 del 16/10/2019.

Dispositivo electromecéanico para atencion de disturbios, patente de utilidad,
expediente NC2017/0007294, resolucién No 1147 del 22/07/2020.

Simulador de tiro montado patente de utilidad, expediente NC2017/0007302,
resolucién No 43145 del 05/09/2019,

Vehiculo integrado para la administracion y suministro de alimento
concentrado para caninos en perreras, patente de utilidad, expediente
NC2019/0009443, resolucién No 9169 del 02/03/2020.
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Software No. de registro Fecha de registro
SINAC 13-74-258 5/06/2019
APP RNMC ANDROID 13-74-259 5/06/2019
DereA‘j:grs i APP RNMC 10S 13/74/260 5/06/2019
SGSST 13-74-261 5/06/2019
SIDEH 13-74-262 5/06/2019
RPC 13-74-263 5/06/2019
REALIDAD VIRTUAL 13-81-188 14/08/2020
REALIDAD VIRTUAL 10-915-250 10/09/2020
ADENUNCIAR 10-922-436 13/11/2020
ADENUNCIAR 10-922-463 13/11/2020

Fuente: OFITE-DINAE

Patentes

Numerador de evidencias de la Policia Nacional de Colombia, expediente
NC2019/0009457.

Prototipo accesorio policial con grabacién de audio y video en linea con
sensor de hombre caido GPS, expediente NC2019/0009434.

Patentes Baston tonfa con luminosidad y detector de metales, expediente
Pendientes NC2019/0009436

Dispositivo de seguridad para cascos, como apoyo a la tecnificacion del
servicio de Policia, expediente NC2019/0009438.
Vehiculo autbnomo y teleguiado y un método para extraer completamente

una planta o un arbusto del suelo y detectar explosivos, expediente
NC2018/0005776

Fuente: DINAE

8. OBRAS PUBLICAS:

OBJETO NOMBRE O NOMBRE O ESTADO VALOR
DE LA RAZON SOCIAL RAZON EJECUTADO

=) o 6 OBSERVACIONES
EJECUTADA | PROCESO (Millones de

(Marque “x”) (Marque “x”) Pesos)

OBRA DEL SOCIAL DEL
PUBLICA CONTRATISTA INTERVENTOR

Vigencia fiscal afio 2018 comprendida entre el dia 14 del mes 12y el dia 31 del mes 12
Comando Policia
. CONSORCIO
San Andrés Fase | CONSORCIO SAN ANDRES X 14.465
1 F3
53
Comando  Policia CONSORCIO Se realiza tramite
San Andrés Fase AXIOMA ARCHIPIELAGO X 12.617 de cesibn de
Y MIB contrato de
interventoria.
Comando Policia
Metropolitana  de CONSTRUCT Se prorroga el
LOPECA ORA JAIME X 15.432 | contrato hasta la
Santa Marta FASE ) )
URIBE vigencia 2019.
1 Bloque B
Comando Policia
Metropolitana de Se prorroga el
CONSORCIO ORTEGA
Santa Marta X 10.717 | contrato hasta la
Continuacion BLOQUES ROLDAN LTDA vigencia 2019
FASE 1 Blogue A
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Comando Policia
Metropolitana de
Popayan - | CONSOCIO
Departamento de | BCS DAIMCO
Policia Cauca - | GUTIERREZ
Construccién
Blogue
alojamientos
Comando Palicia
Metropolitana de
Pasto -
Actualizacion
estudios, pago
licencias, obra e
interventorias
(Convenio)
Comando Policia
Departamento de
Caldas y Areas de
Apoyo
Metropolitana de | AGENCIA
Manizales INMOBILIA
(Convenio).- RIA
Actualizacion VIRGILIO
estudios y disefios | BARCO
para la
implantacion  del
Comando DECAL
- MEMAZ
(Convenio).

Se prorroga el
X 10.168 | contrato hasta la
vigencia 2019

AGENCIA
INMOBILIA Se prorroga el
RIA X 1.046 | contrato hasta la
VIRGILIO vigencia 2019

BARCO

Se prorroga el
X 1.046 | contrato hasta la
vigencia 2019.

Fuente: DIRAF

DE LA RAZON SOCIAL  soCiALDEL  ejecutap | PrRoceso  EJECUTADO  opsERVACIONES
QBRA DEL INTERVENTO (Marque “x” (Millones de
PUBLICA CONTRATISTA R Pesos)
Vigencia fiscal afio 2019 comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
Construccion
Comando de
Policia
Me_tropolitana de Se prorroga ol
Neiva y | CONSORCIO X 1541 | contrato hasta la
Departamento C&OL vigencia 2020
de Policia Huila,
vias y obras
complementaria
s Fase 1,
Construccién e MEDINA &
Interventoria RIVERA
Comando INGENIEROS Proyecto con
Policia ggo(&ISORCIO ASOCIADOS X 6.462 vigencias futuras
Metropolitana de COMANDO POR ' aprobadas (2020 -
Santa Marta ACCIONES 2022)
FASE 4 SIMPLIFICAD
Alojamientos AS.AS
Construccion,
dotacion e
interventoria
Comando  de | MIROAL CONSORCIO \'jigoeyfcﬁgjs oo
Policia INGENIERIA INVENTORES X 6.264 aprobadas (2020 —
Metropolitana de | S.A.S CDP CAUCA 2022)
Popayan y
Departamento
de Policia Cauca
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Continuacion
Fase IV

Consultoria e
Interventoria
para los estudios

de vulnerabilidad | CONSULTORIA
sismica y|lY RODRIGO Se prorroga el
reforzamiento CONSTRUCCIO | GONZALEZ 343 | contrato hasta la
estructural del | NES  CIVILES | ANDRADE vigencia 2020.
Comando LTDA
Departamento
de Policia
Arauca
Actualizacién y
terminacion de
estudios y
disefios e | GRUPO M&M Se prorroga el
interventoria CONSULTORIA 510 | contrato hasta la
Comando de | SAAS vigencia 2020.
Departamento
de Policia Valle -
BUGA
Construccién e
Interventoria CONSORCIO ::(2:”':'\‘ Se prorroga el
Estacion de | OBRAS BERMUDEZ 6.765 | contrato hasta la
Policia Acandi - | ACANDI vigencia 2020.
. PARRA
Choco
nstruccién
(Cj:gta?:tiéur:mo’ e GERMAN Se prorroga el
. . CONSORCIO ALFREDO
interventoria 6.704 | contrato hasta la
L . LOASEM BAZZANI : .
Distrito Caucasia PRADERE vigencia 2020.
- DEANT Fase 1
Reconstruccion,
dotacion e
interventoria
Estacion de
Policia
Buenavista, SAFRID Se prorroga el
corregimiento INGENIERIA 1.894 | contrato hasta la
del Municipio de | S.A.S vigencia 2020.
Santa Rosa del
Sur,
Departamento
de Bolivar -
DEMAM
ASOCIACION
DE
PROFESIONA
. LES
"Estudios y
disefios Estacién | GUSTAVO EE’RESADOLSA Se prorroga el
de Policia PALACIOS UNIVERSIDA 383 | contrato hasta la
Iﬁitunljg}r,glga - | RUBIANO D MILITAR vigencia 2020.
NUEVA
GRANADA-
UNIGRANADI
NOS
Obras
complementaria
S ara la
Estaci%n de CONSORCIO
o GRAMALOTE X 197
Policia
2019
Gramalote en
Norte de
Santander
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OBJETO NOMBRE O NOMBRE O ESTADO VALOR
DE LA RAZON RAZON EJECUTADO

OBSERVACIONES

OBRA SOCIAL DEL SOCIAL DEL =N (Millones de
> EJECUTADA PROCESO
PUBLICA CONTRATISTA | |INTERVENTOR  (Marque “x”) | (Margue “x”) Pesos)
Vigencia fiscal afio 2020 comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 29 del mes 12
MEDINA &
Construccion, RIVERA
dotacion e INGENIEROS Proyecto con
Interventoria zz’:ﬂSORCIO ASOCIADOS X 15.125 vigencias futuras
Comando MESAN COMANDO POR ' aprobadas (2020-
DEMAG FASE I, ACCIONES 2022)
1, IVYV. SIMPLIFICADA
S.AS
Construccion,
dotacion e
interventoria Provecto con
Comando de | MIROAL CONSORCIO Vo futuras
Policia INGENIERIA INVENTORES X 9.757 agrobadas (2020—
Metropolitana de | S.A.S CDP CAUCA 2822)
Popayéan y
Departamento de
Policia Cauca
Construccion
Comando de
Policia
Metropolitana de
Neiva Y | ceo R X 757
Departamento de
Policia Huila
(Bloque DEUIL).
CONSORCIO CONSORCIO
Const L OBRAS AR
onstruccion € | po) |cia Q Proyecto con
Interventoria para 2020 / MARTINEZ / vigencias futuras
el Comando CONSORCIO X 19.010 | V'9
. GRUPO aprobadas (2021 -
Metropolitana EMPRESAR INFRAESTRUC 2022)
Valledupar IAL LIBANO TURA
SAS POLICIVA
Dotacién unidades | MUEBLES Se prorroga el
policiales - | ROMERO X 2.019 | contrato hasta la
Comandos S.AS. vigencia 2021.
Patologia,
‘S’?S'quigzb”'dad CONSULTO | VALLEJO  H
reforzamiento Y| RiA INGENIEROS Se prorroga el
estructural e EiIRL\J(CTDUE gONSULTORE_ X 261 | contrato hasta la
g‘;:gfar(‘;‘;ﬂ% wracl | CONSTRUC | CONSTRUCTO vigencia 2021.
Comando de CION S.AS. | RESS.AS.
Policia Boyaca
Construccion,
I(Tctg\c/ﬁs?mtor;;ra ol | CONSORCI | o\ sopcio Proyecto con
(0] ORG vigencias futuras
Comando INTERVENTOR X 11.167
Departamento de SAFRICON | 515 206 aprobadas (2021 —
o 2020 2022)
Policia Valle -
BUGA Fase |
Construccion e
g(t;l;\‘/aenr:jtgrla San FERNANDO | CONSORCIO Se prorroga el
Andrés. obras de RAMIREZ INTER SAN X 2.150 | contrato hasta la
: ', S.A.S. ANDRES vigencia 2021.
integracion fases y
complementarias
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MEDINA &
RIVERA

INGENIEROS
Construccion, CONSORCI | ASOCIADOS
dotacion e O OBRAS | SOCIEDAD Se prorroga el
h . CAUCASIA POR
interventoria 11.656 | contrato hasta la
Distrito Caucasia - 109 /| ACCIONES vigencia 2021.
DEANT Fase 2 CONSORCI SIMPLIFICADA /
0 J&T QUATTRO
PROYECTOS E
INVERSIONES
S.AS
Construccion, )
dotacién . € | consorcio ANDRES Se prorroga el
Interv_entona . PONAL LA HUMBERTO 4.822 | contrato hasta la
Estacion de Policia PERNIA DGJ MASRTINEZ ' vigencia 2021
La Pefia VESGA ’
Cundinamarca
ASOCIACION
DE
Consultoria MC E(ESRESADOSL A
E ién de Polici. ARQUITE 254
GooinderPolia | ARQUTES | UnersionD ;
MILITAR
UNIGRANADIN
oS
CONSORCI
Construccién e| O
interventoria CONSTRUV | CONSORCIO Se prorroga el
Estacion de Policia | ALOR INT. 11.387 | contrato hasta la
la Hormiga | ESTACION PUTUMAYO ID vigencia 2021.
Putumayo - Fase | | LA
HORMIGA
Dotacién unidades
policiales _ | MODERLIN 1.607
- ES.AS
Estaciones
Construccién e
Interventoria EI?NSTRUV UNIVERSIDAD Se prorroga el
Estacion de la INGENIERI NACIONAL DE 7.817 | contrato hasta la
SIJIN en Florencia COLOMBIA vigencia 2021.
) A S.AS.
- Caguetéa
Consultoria  Plan
L UNIVERSID
g?recclirgrf’lamac'gg AD Se prorroga el
Investigacion géCIONAL 459 c_ontrat_o Zogista la
Criminal e Interpol vigencia '
“DUIIN COLOMBIA
Estudios y
disefios,
interventoria,
tramite y pago de
licencias de
construccion de la 280
infraestructura
DIRAN en
Hacienda La
Paraguay -
Caucasia -
DEANT.
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9. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

INGRESOS

CONCEPTO
DEL INGRESO

VALOR
PRESUPUESTADO
(Millones de Pesos)

VALOR
RECAUDADO
(Millones de Pesos)

PORCENTAJE DE
RECAUDO

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 01 del mes 12y el dia 31 del mes 12

Aportes de la Nacion

Fondos Especiales 167.301.258.636,04 | 106.433.549.878,04 64%
Otros Conceptos
TOTAL 167.301.258.636,04 | 106.433.549.878,04 64%

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12

Aportes de la Nacion

Fondos Especiales 144.173.310.283,49 | 183.514.534.831,27 127%
Otros Conceptos
TOTAL 144.173.310.283,49 | 183.514.534.831,27 127%

Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 29 del mes 12

Aportes de la Nacién

Fondos Especiales 105.434.412.825,80 | 112.447.004.832,48 107%
Otros Conceptos
TOTAL 105.434.412.825,80 | 112.447.004.832,48 107%

Fuente: Tesoreria General ARFIN-DIRAF

GASTOS

CONCEPTO

VALOR
PRESUPUESTADO
(Millones de Pesos)

VALOR
EJECUTADO

(Millones de Pesos)

PORCENTAJE DE
EJECUCION

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 1 del mes 12y el dia 31 del mes 12

Funcionamiento 9.736.825 9.733.335 99,96%
Inversion 156.205 156.203 99,99%
Otros Conceptos

TOTAL 9.893.030 9.889.539 99,96%

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 1 del mes 01 y el dia 31 del mes 12

Funcionamiento 10.112.833 10.106.323 99,94%
Inversion 201.386 201.375 99,99%
Otros Conceptos

TOTAL 10.314.219 10.307.699 99,94%

Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 01 del mes 01y el dia 29 del mes 12

Funcionamiento 10.907.212 10.286.891 94,31%
Inversion 275.485 263.909 95,80%
Otros Conceptos

TOTAL 11.182.697 10.550.801 94,35%

Fuente: SIIF-NACION Grupo Presupuesto General ARFIN-DIRAF
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10. CONTRATACION:

VALOR

MODALIDAD DE CANT
CONTRATACION PROCESOS CANT. CONTRATOS

Vigencia 2018 (14 de diciembre al 31 de diciembre de 2018)

AMP - ACUERDO

MARCO DE PRECIOS 13 13 2.569.638.343

ADICION 2 2 23.620.786

CONTRATACION

DIRECTA 64 64 62.257.884.129

GRANDES

SUPERFICIES 4 4 1.593.592.255

LICITACION PUBLICA 11 11 20.535.238.476

MENOR CUANTIA 6 6 974.913.926

MINIMA CUANTIA 73 73 1.927.389.175

PRESTACION DE

SERVICIOS 2 2 169.513.626

SELECCION

ABREVIADA 63 63 54.219.839.420
TOTAL 238 238 144.271.630.135

Vigencia 2019 (01 de enero al 31 de diciembre de 2019)

ADICION 848 848 127.870.116.496

AMP-ACUERDO MARCO

DE PRECIOS 404 404 113.796.835.709

CONTRATACION

DIRECTA 12.645 12.645 352.720.414.607

LICITACION PUBLICA 25 25 173.469.837.540

MINIMA CUANTIA 2.467 2.467 70.301.829.802

SELECCION ABREVIADA 1.005 1.005 680.748.534.743
TOTAL 17.394 17.394 1.518.907.568.898

Vigenci

a 2020 (01 de enero al 29 de diciembre de 2020)

AMP - ACUERDO

MARCO DE PRECIOS 360 360 150.199.524.740

ADICION 890 890 153.782.616.070

AGREGACION DE

DEMANDA 288 288 21.017.867.847

CONCURSO DE

MERITOS 2 2 475.102.075

CONTRATACION

DIRECTA 9.706 9.706 377.451.099.664

LICITACION PUBLICA 7 7 15.373.723.288

MINIMA CUANTIA 1.782 1.782 55.254.348.806

SELECCION ABREVIADA 697 697 370.251.149.869
TOTAL 13.732 13.732 1.143.805.432.359
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11. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Tomos institucionales

Denominacion Mecanismo de No. De acto Fecha de
del reglamento Descripcién adopcion y Administrativo | Adopcién o
y/o manual vigencia De adopcién Vigencia
Reglamento | USC dé laidentidad e imagen | ooy cign 06676 24/12/2018

de la Policia Nacional

Manual De gestion de la doctrina de | oo o) cign 01785 02/05/2019
la Policia Nacional

Manual De aviacion de la Policia | posoycion 01808 03/05/2019
Nacional

Manual De gastos reservados Resolucién 02817 02/07/2019

Manual Del sistema de gestion | p.oci6n 03948 17/09/2019
integral de la Policia Nacional

Manual Logistico Resolucién 05884 27/12/2019
Manual de Lineamientos

Manual Contables para la Policia Resolucién 0118 14/04/2020
Nacional de Colombia

Fuente: OFPLA — Doctrina y Servicio Institucional

12. CONCEPTO GENERAL:

La gestién de la Policia Nacional, durante el periodo comprendido entre el 14/12/2018 al 29/12/2020,
se considera favorable por los aspectos que se relacionan a continuacion, entre otros:

e El delito del homicidio, logro una disminucién del 4,95%, pasando de 12.614 casos en 2019 a
11.988 en 2020.

e Reduccién en 9 de los 11 delitos de impacto que afectan al ciudadano, permitiendo ademas
la disminucién de 216.361 delitos que representan un 28% menos respecto al afio 2019.

e Se materializaron 412.911 capturas (74.954 flagrancia — 337.957 orden judicial), 284
neutralizaciones e incautacién de 1.268.177 kg de estupefacientes y 38.146 armas de fuego
incautadas.

e 4.443 operaciones ejecutadas en el marco de la matriz operacional para la reduccion del delito.

e Se ejecutaron 351 operaciones enfocadas en contra de estructuras del Grupo Armado
Organizado ELN, Clan del Golfo y Caparros, Grupo Armado Organizado residual y Grupo
Delincuencial Organizado, permitiendo lograr 112 neutralizaciones, 259 capturas, 07
sometimientos, 19 menores recuperados a la delincuencia y 8 desmovilizados.

e Integracion de informacién para el despliegue estratégico y operacional en las seis (6)
operaciones sostenidas desplegadas a nivel nacional: Agamendn Il, Esparta, Atlas, Zeus,
Aquiles y Atalanta, con el fin de contrarrestar y desestructurar las manifestaciones de
criminalidad presentes en los territorios.

e Creacion del Modelo de Planeacion y Gestion Operacional del Servicio de Policia -
MOGEP, la cual vincula la definicion y alcance de los tres sistemas que lo interoperabilizan:
Sistema de Prevencioén, Seguridad y Convivencia Ciudadana - SPSC2, Sistema de Seguridad
Rural -SISER vy el Sistema Nacional contra el Crimen Organizado (SINCO).

Péagina 132 de 146



Creacion de la Comision Asesora Legislativa para la Policia Nacional -CALEP, con el fin de
unificar el criterio, articular las capacidades de las unidades para la valoracion e integracién de
la postura institucional ante el legislativo.

La parametrizacion del Plan de trabajo para la Politica Marco de Convivencia y Seguridad
Ciudadana con 654 actividades, proyectadas con el concurso de todas las direcciones y oficinas
asesoras, logrando hasta la fecha un avance real del 30.22% de cumplimiento en la gestion.

Creacion del Plan marco de innovacion Policial, el cual define la hoja de ruta para la
consolidacién de la innovacion a corto, mediano y largo plazo.

La Policia Nacional en coordinacion con la Fiscalia General de la Nacion, materializaron
412.911 capturas (74.954 flagrancia — 337.957 orden judicial), 284 neutralizaciones e
incautacion de 1.268.177 kg de estupefacientes y 38.146 armas de fuego incautadas, dentro de
las que se destacan los siguientes resultados.

Desarrollo de 1.602 operativos contra la Mineria llegal, 2.848 personas capturas, 182
retroexcavadoras y 413 dragas destruidas, incautacion de 294 volquetas, 45.054 galones de
gasolina y 41.079 galones de ACPM, 1.219 motores, 16.891 gramos de oro y 1.069 kilos de
mercurio.

Controles preventivos y operativos en la proteccion de infraestructura estratégica con 1.306
personas capturadas, 126 vélvulas ilicitas halladas, recuperacion de 8.933.044 galones de
hidrocarburo, 1.459 vehiculos inmovilizados.

Se erradicaron 102.836,7 hectareas de arbustos de hoja de coca, logrando las metas
establecidas por el gobierno nacional en cada una de las vigencias 2019 y 2020.

El incremento de los Grupos Moéviles Erradicacién - GME y de la activacion de mas
dispositivos del PECAT, han logrado mayores resultados.

Implementacion del Modelo de Intervencion Integral de Iniciativas Comunitarias hacia la
Convivencia y la Seguridad - MI3C con 287.123 personas certificadas, 706.612 personas
sensibilizadas en las campafias de prevencién y 1.023 colegios beneficiados.

346 operaciones contra el delito de extorsién, 58 contra el secuestro y 112 contra el crimen
organizado; logrando 41 blancos de oportunidad - BOPOR producto de la flagrancia (25
extorsién - 14 secuestro - 2 crimen organizado), desarticulacién de 252 Grupos de Delincuencia
Comun Organizado — GDCO y 1.468 capturas en flagrancia por extorsién y 99 capturas en
flagrancia por secuestro.

Desarrollo de actividades y campafias preventivas contra el secuestro y la extorsién como jYo
No Pago, Yo Denuncio!, Plan Padrino, Red de Apoyo Civica WhatsApp, comandos
situacionales, y seminarios de prevencion.

Lanzamiento del Primer Distrito de Policia Turistico e histérico en la ciudad de Cartagena,
asi como; el primer municipio de Policia Turistico en el municipio de Guatapé (Antioquia), en
aras de fortalecer el turismo sostenible y el crecimiento econdémico del Pais.

Fortalecimiento de las capacidades institucionales a través de adquisicion de la Unidad Movil
de Intervencidn al Tréafico llegal de Fauna Silvestre y 32 kits de identificacion de madera.
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A través de las Areas misionales de la Direccion de Proteccion y Servicios Especiales se
realizaron 7.028 capturas y 1.850 aprehensiones, de igual forma, se incautaron 15.308 especies
de fauna silvestre, 60.624 unidades de flora'y 8.629 m3 de madera.

En el afio 2019 comparado con la vigencia 2018, se logré reducir un 18% (7.101) siniestros
viales, 6% (451) muertes y 18% (8.508) lesionados; de igual manera, durante lo corrido del 2020
y el afio 2019, se ha logrado disminuir en un 31% (11.054) los siniestros viales, 19% (1.290) las
muertes y en un 35% (8.508) los lesionados.

Se logro la desarticulacion de 70 estructuras delincuenciales y la captura de 455 personas, por
delitos asociados a ilegalidad en el transito y transporte, hurto de mercancia a la cadena de
suministro y hurto a pasajeros entre otros; lo cual refleja una reduccién en el delito hurto de
mercancias a la cadena de suministro correspondiente al -15% en el 2019 y del -17% para el
2020.

En el marco de las estrategias de sensibilizacién para la prevencion en la seguridad vial se
sensibilizaron 308.263 conductores de servicio particular, 307.131 conductores de servicio de
carga, 305.431 conductores de pasajeros, 293.401 estudiantes, ciclistas y 834.014 peatones.

En los uUltimos afos realizar una ejecucién presupuestal 6ptima que ha garantizado la gestidén
financiera para mantener los niveles de ejecucion presupuestal en un promedio del 99.90%.

Se gestiond el presupuesto de la Policia Nacional, vigencia fiscal de 2018 por
$9.742.191.237.474, vigencia fiscal de 2019 de $10.151.826.8000.000 y vigencia fiscal de 2020
un monto de $10.882.697.914.191.

Implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, asignando a los
directores y Jefes de Oficinas Asesoras como lideres de cada una de las 18 politicas
establecidas por este modelo.

El proceso de Modernizacion y Transformacion Institucional -MT]I, registra registra un 80.44%
de avance en gestién frente al cumplimiento del proceso.

Implementacion del Sistema de Atencidn ala Familia Policial (SAFAP), el cual esta enfocado
a promover factores protectores a la familia y a minimizar los factores de riesgos psicosociales.

Fortalecimiento de los convenios y alianzas con entidades publicas y privadas alcanzan mas
de 234 debidamente formalizados con la institucion.

Se otorgaron 610.114 permisos (dias especiales, situaciones administrativas, incentivos,
horario flexible, descansos especiales y por calamidad) de acuerdo al manual de bienestar y
calidad de vida del personal de la Policia Nacional; asi mismo fueron otorgadas 51.795
condecoraciones.

Se causaron 13.295 ascensos del personal uniformados en todos sus grados, asi mismo se
convocaron a concursar 105.457 patrulleros de policia y fueron llamados a curso de
subintendente 6.943.

La Contraloria General de la Republica como resultado de las auditorias adelantadas y con
fundamento en la opinidn contable y presupuestal, FENECE la cuenta fiscal de la Policia
Nacional, por la vigencia fiscal 2018 y 2019.
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e Proyecto de Ley “Por la cual se crea la categoria de Agentes Profesionales de Policia de la
Policia Nacional, se establece el régimen especial de carrera, se dictan normas relacionadas
con el bienestar del personal y otras disposiciones”.

Reconocimientos y Premios.

Durante la gestion del sefior Director General de la Policia Nacional, la institucion logré importantes
reconocimientos y premios a través de cada una de las Direcciones y Oficinas Asesoras asi:

e Las Fuerzas Militares otorgé la Medalla “José Hilario Lopez Valdez” a unos funcionarios de la
Policia Nacional, en reconocimiento a su trabajo destacado en la Proteccién, Garantia y Respeto
de los Derechos Humanos, la actual fue otorgada en ceremonia en el mes de septiembre del
afo 2020.

e La Secretaria Distrital de Bogota de ambiente realizd reconocimiento por la participacion en el
Programa de Excelencia Ambiental Distrital en su version XVIII y XIX. Asi mismo le fue
otorgada la recertificacion en Sistema de Gestion de Calidad por el Instituto Colombiano de
Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC).

e Laempresade ECOPETROL realizé un reconocimiento a la institucion por las continuas labores
de control del delito de apoderamiento de hidrocarburos en los sistemas de transporte de
ECOPETROL S.A.

e LaUnidad de Restitucion de Tierras reconocio el heroismo y sacrificio de la Policia Nacional,
en el fortalecimiento de la seguridad y convivencia ciudadana en todos los rincones de nuestro
campo colombiano, conllevando a avanzar diariamente en la restituciéon de tierras haciéndola
cada vez mas segura.

e La Federacion Nacional de Arroceros - FEDEARROZ, hace un reconocimiento por su especial
contribucién y aporte en el desarrollo de los planes de seguridad, que son fundamentales
para la normal ejecucion de las actividades productivas del gremio, dinamizando la economia de
las regiones y contribuyendo a la paz.

e EIl Jardin Botanico de Bogota JOSE CELESTINO MUTIS, otorga reconocimiento por sus
aportes ala gestion ambiental de Bogota en la categoria “Aplicacion del Conocimiento 2019”.

e Premio internacional “Unidos por la Seguridad” otorgado por COLADCA Comunidad
Internacional en Gestion de Riesgos y Seguridad, al Centro Cibernético Policial. Dejando Huella
en la seguridad y Gestion de Riesgos, 12/12/2020, Dejando Huella en la Seguridad y Gestién de
Riesgos, Edificando un mejor pais.

e Reconocimiento por parte de proyectos de responsabilidad empresarial y sostenibilidad
(PROREDES) en el afio 2020, con la obtencion de 95 puntos.

e Reconocimiento por el programa de Excelencia Ambiental Distrital (PREAD), liderado por la
Secretaria Distrital de Ambiente en el afio 2020 calificado con 96.1 puntos.

e Premio a la Excelencia Ambiental, categoria “GENERANDO DESARROLLO SOSTENIBLE” y
categoria “ELITE”, otorgado por la Secretaria Distrital de Ambiente (2018-2020).

e The Bird Team, organizacion oficial responsable del evento sobre “Avistamiento de aves,
realizando conteo y registrando cada especie vista en la aplicacién Ebird”, otorgd a Colombia el
titulo de ganador del Global Big Day 2020, con el primer puesto, y por cuarta vez consecutiva,
con un total de 1.440 especies observadas, superando a paises como Per(, Ecuador y Brasil,
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cientos de pajareros de todo el pais registraron desde sus hogares el mayor niimero de especies
en el mundo; por parte de esta entidad se distinguié a la Policia Nacional de Colombia como el
participante mas activo en el aporte a esta significativa cifra.

Los excelentes resultados alcanzados en el marco de cooperacion, se expresan en los diferentes
reconocimientos otorgados a la Escuela Antisecuestro y Antiextorsion por parte de
nuestras unidades homdlogas, los cuales reconocen que, a través de la invaluable labor llevada
a cabo por nuestros funcionarios, se logré una disminucién diferencial en la afectacion
ocasionada por estos delitos a los derechos de libertad y patrimonio econémico; es asi que se
resaltan los otorgados por:

- Fiscalia General del Estado de Michoacan - México 2018

- Direccion Policial de Investigacién - Honduras 2018

- Unidad Nacional de Negociacion en situaciones de Crisis — Reino Unido 2018
- Grupo Antisecuestro —Filipinas 2018

- Policia de Génova - Suiza 2018

- Policia de Investigaciones - Per 2018

- Servicio Nacional Aeronaval — Panama 2018

- Oficina Europea de Policia EUROPOL — 2019

- Ministerio de Seguridad de la providencia de Buenas Aires Argentina — 2019

Premio a la Eficiencia Energética en Colombia — ANDESCO 2019. Durante el 9° Seminario
de Eficiencia Energética, la institucion recibié el Premio a la Eficiencia Energética ANDESCO,
en la categoria Entidades Publicas y Entes Territoriales, como reconocimiento a nuestro
compromiso con la implementacion de acciones que fomentan un mejor uso de los recursos
energéticos, con la postulacion de La Estacién Florida “Edificacion.

Premio Buenas Practicas de Desarrollo Sostenible 2020, reconocimiento en la tercera
version de las Buenas Practicas de Desarrollo Sostenible en Colombia, otorgado por Pacto
Global Red Colombia y la Camara de Comercio de Bogota, el cual busca exaltar la sostenibilidad
con las operaciones empresariales y sociedad civil, en consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

El proceso fue liderado por la Oficina de Planeacién, quien realizo la orientacién y coordinacién
del proyecto “Edificacién Cero Energia”, ODS 7 presentado por el Grupo de Planeacién del
Departamento de Policia Valle “Edificacion energia cero Estacién de Florida Valle del Cauca”.

Programa de Excelencia Ambiental Distrital PREAD en la categoria “Excelencia Ambiental
Generando Desarrollo Sostenible”, premio otorgado por la Secretaria Distrital de Ambiente de
Bogotd, autoridad ambiental del Distrito Capital, proceso liderado por la Oficina de Planeacion,
quien realiz6 las asesorias, orientaciones y auditorias de las postulaciones presentandose que
las unidades policiales participantes ocuparan el nivel méaximo: Categoria ELITE con una
calificacién superior a 950 puntos.

La Policia Nacional recibe por parte del Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia —
ONAC, la certificacién como Entidad de Certificacién Digital — ECD, lo que permite continuar
con los servicios que mas adelante se relacionan y que son prestados por la institucion a través
de la infraestructura PKI.

- Certificados para los funcionarios.
- Certificados para servidor seguro.
- Certificados de Firma de Cadigo.
- Estampado de Tiempo.

- Firma de Correo Electrénico.
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La Policia Nacional de Colombia fue la Gnica de Sur América y Centro América convocada al
Primer Congreso Internacional de “Community Manager” de las policias mas influyentes en
redes sociales en el mundo, y que se llevé a cabo en la ciudad de Paris durante el dltimo trimestre
del 2019, por la buena administracion de las redes sociales oficiales de la Institucion.

La institucion fue reconocida con el premio “Fenalco Solidario”, en el afio 2019, otorgado por
parte de la empresa Fenalco, en reconocimiento al trabajo realizado en la Emisora 92.4FM de la
Policia Nacional, en blsqueda de la construccién de vinculos con la ciudadania a través de la
interaccién que solo permite la radio. Premio recibido por el sefior Subdirector General de la
Policia Nacional.

Premios a la Innovacion Publica Digital: Se inscribieron 5 iniciativas de las cuales fue exaltada
la Categoria “Procesos Digitales”: Proyecto de autenticacién biométrica digital.

Premio Corazén Verde: Se inscribieron 20 uniformados de los cuales 5 fueron los ganadores.

Premio Nacional de Alta Gerencia de la Funcién Puablica: Se inscribieron 7 proyectos de los
cuales fue reconocida la ESTIC “La fuente Fotovoltaica”.

La institucién bajo el liderazgo de la Direccion de Talento Humano, recibié por parte del Consejo
Colombiano de Seguridad un reconocimiento a la gestion gerencial en bioseguridad,
implementada para prevenir o mitigar la pandemia por COVID -19.

Reconocimiento por parte de la Administradora de Riesgos laborares POSITIVA, al
compromiso empresarial demostrado por la Policia Nacional con el cuidado de la vida de sus
trabajadores, resaltando la entrega y esfuerzo en ejecucion del proyecto educativo “Policia
Saludable”.

El colegio nuestra sefiora de Fatima de la ciudad de Pereira, obtuvo un reconocimiento
especial en la noche de los mejores, evento organizado por el Ministerio de Educacion
Nacional, ya que durante el afio 2018 y 2019 se logré obtener excelentes resultados en las
pruebas saber Pro, ocupando el segundo puesto de los colegios oficiales del Departamento.

Reconocimiento a la Policia Nacional, por parte de la Unidad para la Atencién y Reparacién
integral de las Victimas, mediante la certificacion de cumplimiento de las acciones
desplegadas por la institucién orientadas al desarrollo de la politica publica dispuesta para la
prevencion, proteccion, atencion, asistencia y reparacion integral de las victimas en Colombia.

Prioridades Institucionales.

Trabajar en el despliegue de acciones que permitan el efectivo cumplimiento de los
compromisos trazados en la Politica Marco de Convivenciay Seguridad Ciudadana.

Impulsar la creacion del Consejo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana. Proyecto
que surgié del seno de la institucién, como una iniciativa transformadora dentro de la arquitectura
del Estado, para abordar los temas de convivencia y seguridad ciudadana.

Fortalecimiento del proceso de Modernizacién y Transformacion Institucional, bajo los cinco
(5) ejes propuestos por el Gobierno Nacional.

Dentro del direccionamiento estratégico, se continda fortaleciendo los TRES PILARES DE
GESTION, como metas crucialmente importantes para la institucion.
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Una policia para la gente, avanza en la innovacion del servicio, la RENOVACION DEL
MODELO NACIONAL DE VIGILANCIA COMUNITARIA POR CUADRANTES.

PENDIENTE LANZAMIENTO CON EL SENOR PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, dentro
de un programa piloto para inicialmente actuar en seis (6) policias metropolitanas.

Una policia que se transforma para servir mejor. Su iniciativa principal ACTUALIZAR Y
TRANSFORMAR LA ESTRUCTURA ORGANICA de la institucion.

PROPUESTA EN REVISION Y VALIDACION, el principal objetivo de la propuesta es la
redefinicién de la estructura orgéanica, con enfoque al servicio de Policia, de acuerdo a las
dinamicas actuales.

Una policia que piensa en sus policias. Se enfoca en el Policia y su desarrollo humano
integral, que busca mejorar la calidad de vida de nuestros integrantes.

Iniciativa presentada ante el Congreso de la RepUblica y se constituye en un camino de
nuevas alternativas de carrera para los patrulleros que se graduaron a partir del primero de
enero de 2005, cuyo régimen pensional y de asignhacion de retiro va de 20 a 25 afios de
servicio.

Desarrollo de compromisos dentro de la Politica de defensa y seguridad, politica marco de
convivencia y seguridad ciudadana, plan estratégico sectorial y participacién en las zonas
estratégicas de intervencion integral.

Los convenios de transito a nivel Nacional, disminuyeron de cincuenta (50) en la vigencia 2019 a
treinta y ocho (38) para la presente vigencia, atendiendo a la orden presidencial, sobre el control
operativo del trnsito urbano por parte de las alcaldias locales.

Se determinaron los lideres de las politicas en el marco de la actualizacion del Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestién - MIPG Version 2, en cumplimiento del Decreto 1499 del
11 de septiembre de 2017.

Continuar impulsando el Plan Estratégico Institucional “Colombia Bicentenaria: Seguridad
con Legalidad”, para el cumplimiento de las metas trazadas para el 2021.

Desarrollo de acciones coordinadas con fuerzas militares y la Fiscalia General de la
Nacion, en el marco de las seis (6) operaciones sostenidas en el pais, para la afectacion y
desarticulacién de estructuras de crimen organizado.

Avanzar en la lucha frontal contra el narcotrafico y el microtrafico, afectando todo el sistema
de drogas ilicitas.

Informe presentado a los organismos de control. En el mes de mayo de 2020, la Contraloria
General de la Republica conceptua los resultados de la Policia Nacional para el Fenecimiento de
Cuenta Fiscal Vigencia 2019.

Trabajar en conjunto con los organismos homélogos anivel internacional, para el desarrollo
de investigaciones y operaciones estratégicas contra objetivos de alto valor.

Seguir trabajando articuladamente con la Fiscalia General de la Nacién, en el marco de la “hoja
de ruta contra el crimen y potenciacion de la investigacion criminal”.
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Se deben proyectar las directrices institucionales, para la orientacion de esfuerzos y
determinacion de capacidades, en cumplimiento de los compromisos generados en el marco
electoral de las consultas Partidistas 2021 y Elecciones Presidenciales y Legislativas 2022.

Recordar la importancia que refiere el proyecto de ley que crea una nueva categoria en la
base de la estructura de la institucién.

Iniciativa presentada ante el congreso de la republica y se constituye en un camino de nuevas
alternativas de carrera para los patrulleros.

Para la vigencia 2021 se encuentra planeada con el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion (ICONTEC), la auditoria de renovacion de la certificacion de unos sistemas de
gestion de unas unidades de la Policia Nacional; asi:

Sistema de Gestion de Calidad (ISO 9001) en 44 unidades.
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (ISO 27001) en 7 unidades.
Sistema de Gestion Ambiental (ISO 14001) en 2 unidades.

Asi mismo, auditoria de mantenimiento a las siguientes unidades, para los sistemas de gestion:

Escuela de Cadetes de Policia “General Francisco de Paula Santander”, Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud en el Trabajo (ISO 45001).

Direccién de Sanidad y Hospital Central de la Policia Nacional, Sistema de Gestion de Calidad
(ISO 9001).

Optimizar los recursos asignados, priorizando las necesidades de caracter estratégico y de
funcionamiento que permita dar cumplimiento a la misionalidad instruccional.

Reforzar las medidas de bioseguridad, para mitigar los riesgos de contagio del COVID-19,
evitando afectaciones al servicio de policia.

Avanzar en un estrategia conjunta e integral para el aumento del pie de fuerza. Prioridad
institucional.

Cumplimiento de los procesos institucionales, al igual que el modelo integrado de planeacion
y gestion (MIPG) y sus 18 politicas. (aportes al comité institucional y subcomités de gestién y
desempefio de la Policia Nacional).

Continuar con el avance en la Politica Marco de Convivencia y Seguridad Ciudadana, que
tiene como grandes objetivos, trabajar articuladamente con las entidades del estado en sus
niveles territoriales, frente a la promocion de la cultura, generar la prevencion del delito y la
disrupcion del crimen.

Priorizar acciones contra el Clan Golfo, la segunda Marquetalia, los Grupos Armados
Organizados Residuales y el ELN.

Autores de homicidios colectivos, homicidios contra lideres sociales.

Constituirse en soporte para la implementacién del nuevo programa de Policia del Vecindario,
que busca afianzar la prevencién del delito y la participacion civica a partir de la conexién social.

Generar las acciones judiciales contra los actores que buscan perturbar el derecho a la
manifestacion social, en articulacion con la fiscalia general de la nacién.
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Desplegar acciones de anticipacién estratégica frente a la manifestacion violenta.

Realizar seguimiento y verificacién al cumplimiento de la proyeccién operacional MORED,
a través de la unidad de seguimiento operacional UNSOP.

Orientar a las unidades de su jurisdiccion, en la suscripcion de convenios y alianzas
estratégicas, que permitan financiar planes, programas y proyectos, que beneficie a la
institucion.

La proteccion del medio ambiente y los recursos estratégicos de la nacion son un objetivo
prioritario y un interés nacional, por eso todos los planes, estrategias, iniciativas y proyectos en
convivencia y seguridad ciudadana deben priorizar el diagnéstico de los problemas medio
ambientales de su territorio.

Establecer alianzas estratégicas con los medios de comunicacion, que permitan movilizar
los resultados operativos y preventivos logrados.

Es fundamental que las autoridades locales asignen recursos a equipos, herramientas, y
esquemas de transito de caracter civil, que asuman esta funcion, con la finalidad de reasignar
a los policias que ejecutan estas responsabilidades, al servicio de la vigilancia.

Fomentar el bienestar de los hombres y mujeres de la institucién, alineados a lo dispuesto
al manual de bienestar y calidad de vida.

Movilizar la gestion de proyectos, que permitan fortalecer las capacidades para la atencion de
los usuarios del subsistema de salud de la policia nacional en los territorios.

Fortalecer todo el desarrollo operativo basado en la investigacion criminal e inteligencia
policial, para la contencién y disrupcion del delito y la construccién de confianza social.

Estrategia de control territorial rural, a partir del trabajo coordinado con las FF.MM para la
reduccion del homicidio.

Revision de la planeacion de la matriz operacional para la reduccion del delito (MORED),
enfocada a la disminucién de los delitos de mayor impacto, afectando las estructuras criminales.

Las operaciones deben estar enfocadas en 50% en homicidio y hurto.

Trabajar en el cumplimiento de las metas establecidas en el plan nacional de desarrollo para
2021:

v' Tasa de homicidios a 23.7 x cada 100.000 habitantes.
v' Tasa de hurto personas a 490.9 x cada 100.000 habitantes.

Continuar actuando con contundencia contra el crimen y consolidar la lucha contra las
manifestaciones delictivas que mas afectan la ciudadania.

Seguimiento y cumplimiento a las responsabilidades de la policia, en los Planes Integrales de
Seguridad y Convivencia Ciudadana.

Trabajar de manera coordinada con las entidades del orden regional y local (Gestion Publica
Territorial), con el propésito de movilizar la implementacion de la Politica Marco de
Convivenciay Seguridad Ciudadana.
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Efectiva implementacion del Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana (ley
1801 de 2016), desde las realidades y la idiosincrasia de cada territorio.

Adecuada programacién y ejecucion del presupuesto asignado, teniendo en cuenta la politica
de austeridad del Gobierno Nacional.

Promocionar el uso de las TIC en la cultura de la denuncia. Plataforma virtual jadenunciar!.

Desplegar el servicio de policia consecuentemente con las medidas emitidas por el gobierno
nacional y gobiernos locales, en el escenario de la nueva normalidad frente a la pandemia por
COVID-19.

Avanzar en la consolidacion de lared de participacién civica, atendiendo las metas propuesta
por le presidencia de la republica.

Fortalecer acciones en el marco de la Politica Integral de Transparencia Policial.
Liderar el despliegue de la doctrina, afianzando los principios y valores institucionales.

Documento plan operativo de la Policia 2021: “ofensiva nacional contra el crimen y el delito”,
elaborado para DIPON con fines de presentacién al sefior Presidente de la Republica.

Presentacién de la nueva estructura organica de la Policia Nacional al sefior Subdirector y
Director General — Pilar 2: “una policia que se transforma para servir mejor”.

Continuar con el desarrollo organizacional y proyeccién institucional, a partir de lo
construido y formulado, a saber:

Nueva estructura organizacional.

Estatutos de carrera con grupo Legislativo.

Proceso de Modernizacién y Transformacion Institucional.

Impulso plan marco de innovacion policial para el servicio.
Formulacién nuevo plan estratégico institucional (PEI) 2022 -2026.
Equipo de Pensamiento Estratégico de Orientacion Decisional (EPE).
Equipo de Innovacion Policial (EPI).

Publicaciones institucionales terminadas en redaccidn y estilo, pendientes solo de disefio para

publicar en 2021.

Preparacion de reuniones de comandantes y cubre de los sefiores generales, segun disposiciones

y orientaciones que disponga la Direccién General.

Espacios de dialogo estratégico con centros de pensamiento y academia a través del Centro de

Pensamiento y Proyeccién Institucional.

La Oficina de Planeacion ejerce la secretaria técnica de los tres pilares de gestién institucional: “una

policia para la gente, que se transforma para servir mejor y que piensa en sus policias”.

Seguimiento y evaluacién institucional a las metas transformacionales del SIGOB, con el Ministerio

de Defensa Nacional y la Consejeria Presidencial de Gestién y Cumplimiento.
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Seguimiento y evaluacién institucional al Plan Estratégico Sectorial del Ministerio de Defensa
Nacional.

Preparacion integral de la audiencia de Rendicién de Cuentas de la Direccién General 2020, con
fecha limite al mes de marzo del afio 2021.

Cumplir la meta proyectada de erradicacidon cultivos ilicitos para la vigencia 2021, consistente en
37.328 hectéreas, la cual se encuentra pendiente por debatir y aprobar; asi mismos la gestion y
consecucién de recursos adicionales para esta actividad de erradicacion de cultivos ilicitos, en relacion
al cumplimiento de las metas del Gobierno.

Diligenciamiento del formulario FURAG de la Funcién Publica para el afio 2020. En el afio 2019 se
obtuvo la calificacion mas alta de desempefié institucional con 96%. Se deben presentar los
formularios diligenciados con plazo marzo de 2021.

En cumplimiento al Sistema de Rendicidon Electrénica de la Cuenta e Informes - SIRECI de la
Contraloria General de la Republica, se deben diligenciar 14 formularios, con informacién presupuestal,
estratégica y participacion ciudadana, por parte de las unidades comprometidas, con plazo maximo 31 de
marzo de 2021.

Fase final de validacion con el mando institucional, del nuevo reglamento de uniformes, insignias
y condecoraciones, con un avance general del 90%. Actualizacion y ajuste del reglamento de ceremonial
y protocolo policial, con un avance del 95%.

Mediante resolucion 03605 de 2020 se modificd el protocolo de incorporacion en la Policia
Nacional (eliminacion de la licencia de conduccion entre otros); para su aplicaciéon se encuentra
pendiente resolucion de aprobacién por parte de Ministerio Defensa Nacional, a efectuarse el 04
de enero de 2021.

Se viene adelantando acompafiamiento a los proyectos de Movilidad, Sistema SIES e
Infraestructura con FONSECON, proyectos de interés institucional para la vigencia 2021
ascienden a $ 108.662 Millones; se destacan las siguientes obras de construccién de estaciones
de Policia:

Caimito — Sucre $ 4.734 Millones.
Rio Quito — Chocé $ 4.681 Millones.
Combita — Boyaca $ 3.916 Millones.
Garzén — Huila $ 3.735 Millones.
Jardin -Antioquia $ 3.664 Millones.
El Pefion — Santander $ 2.501 Millones.
San Jacinto — Bolivar $ 2.778 Millones.
Ciudad Bolivar — Antioquia $ 3.445 Millones.

Informe de gestion de la Policia Nacional para el afio 2020, en cumplimento a las normas del
Departamento de la Funcién Publica, con plazo de publicacion a 31 de enero de 2021.

Validacién del concepto estratégico de planeacion por capacidades y la taxonomia de
capacidades de la Policia Nacional, asi como la construccion de los conceptos
operacionales y continuidad a estos procesos con el Ministerio de Defensa Nacional desde el
grupo de Direccionamiento Estratégico y Recursos.
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Se continua con la reposicidn de los Chalecos antibala Nivel llIA.

. . Masculino 78.908
Existencia Fermenino 5378 81.286
Vencimiento en 2021 Masculino | 21.359 |, 74,

Femenino 353
Reposicion contrato 2020 Masculino 14.054

Finalizacién de la implementacion del modelo de sostenibilidad en el ambito de educacion y
componente de incorporacién. Y continuidad de identificacion de fuentes de financiacion por convenio
y cooperacion internacional para proyectos de banco de proyectos institucionales.

Continuar con el fortalecimiento del sistema de comunicaciones y herramienta de analisis e
interceptacion para monitoreo de voz y datos, frente al cual se tienen las siguientes alternativas:

Continuar con TARGET 360 Incluye cambio de Protocolo EGISH A ETSI — Renovacion
Anual.

Desarrollar Herramienta con licenciamiento propio a la medida - Por tres Afios.
Adquirir una herramienta nueva a externo Internacional - Sin licencia - Por cinco Afios.
Propuestas de financiacién:

Mantenimiento TARGET 360 Afo 2022 afectar el presupuesto de funcionamiento en 10.000
millones para el Mantenimiento; simultdneamente El 15% del Desarrollo de la nueva
herramienta con cargo al presupuesto de Inversion $3.000 millones tramite de VF.

Mediante FONSECON el 100% por valor de $22.000 Millones — como Desarrollo herramienta
Nueva.

Mediante Recursos (FRISCO) Fondo de Rehabilitacion, Inversién Social y Lucha contra el
Crimen Organizado asi:

v Vigencia 2021 con cargo al techo de la DIJIN apalancar el 15% del mantenimiento $1.500
millones tramite VF ordinarias - hasta el 2022. Asi mismo efectuar levantamiento de
previo concepto y tramite de traslado de $11.000 millones (FRISCO) con el propésito de
apalancar VF ordinarias.

v Afio 2022 Realizar el trAmite presupuestal para el traslado de $11.000 millones de
(FRISCO) para su término.

Se continua con el proyecto de la Escuela de seguridad vial.
Se gestionaron $30.000 millones, ante las entidades administradoras para la construccién de la

Escuela de Seguridad Vial, a través del FORPO en la vigencia 2021, financiados por el convenio
de cooperacion con la Federacion Nacional de Municipios.

Consultoria $ 1.000 Millones.
Fase 1 $20.732 Millones.
Fase 2 $30.000 Millones.
Pendiente $18.000 Millones.
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Actividades Pendientes: Red Acueducto, puente de conexioén, plantas y complementos, red
eléctrica, vias de acceso y bahia de desaceleracion.

Incorporacion de la Policia Nacional. Desarrollar el Sistema de Informacién de Seleccion del
Talento Humano — SISET, el cual permitira seleccionar al mejor talento humano para la
institucion.

Se pondra en marcha la Unidad Mévil de Incorporacién, que tendran como funcién fortalecer
la cobertura a nivel nacional y llegar aquellos lugares de dificil acceso donde se estima un alto
potencial de aspirantes.

Proteccion y Servicios Especiales. Despliegue de la estrategia “Patrulla en casa”, enfocada
en la prevencién de la violencia intrafamiliar en tiempos de pandemia.

Investigacién criminal. Desarrollo de una herramienta tecnoldgica que dinamiza en tiempo real
la data gestionada por Mega Matriz.

La construccion de la Clinica del sur en la Ciudad de Bogota, se encuentra en la primera fase
de Vigencias Futuras por $ 43.361 millones, distribuidos en: $7.000 millones para el
apalancamiento de vigencias Futuras, distribuidos en $12.531 Millones para 2020 los cuales
fueron ejecutados al 100%, $16.379 Millones para la vigencia 2021 y $14.451 Millones para la
vigencia 2022.

Se adelante el proyecto Fortaleza NUEVA SEDE MDN (MDN, FF.MM. y la Policia Nacional), el
cual presenta el siguiente estado:

Se contd con aval fiscal del CONFIS por valor de $1 billén, quedando pendiente $500.409
millones para financiar el proyecto, que probablemente se realizara mediante la gestién de
activos del sector defensa.

Se emitié el documento CONPES 4014 de 2020, con el cual se efectia la declaratoria de
importancia estratégica de la etapa B PONAL de la fase | del proyecto Fortaleza.

Existe preocupacion en cuanto a las propuestas de intervencion y la posible afectacion sobre
el actual parqueadero de DIPON.

Se evaluaron las necesidades apremiantes de la Policia Nacional en materia de
infraestructura, respecto a las construcciones existentes las cuales se les debe evaluar su
vulnerabilidad sismica, en un lapso no mayor de tres (3) afios.

El proyecto se ubica en zona de amenaza simica intermedia y la clasificacion por grupo de
uso de acuerdo lo establece el Reglamento Colombiano de Construccion de Sismo Resistente.

A la fecha se han desarrollado las siguientes actividades de la fase I:

v/ Construccién solucion temporal en el CAN entrega prevista para mayo 2021.

v' Estudios y Disefios para edificio definitivo del MDN y las FFMM, iniciando obra primer
trimestre de 2021.

v' Esquema Basico arquitecténico para la Fase 2 Policia Nacional.

v Estudios previos para la contratacion de TIC MDN y las FFMM.
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Se encuentra en estudios y valoracion el proyecto de la nueva Direccién de Carabineros
ALTERON. Se requiere el estudio patoldgico, para determinar la capacidad portante de las
estructuras existentes, por un valor aproximado de $1.000 millones de pesos.

v Fasel $18.899 millones
v' Fase 2 $10.554 millones
v Fase 3 $ 9.533 millones

Total $39.986 millones

Distribucién se los recursos de inversién para la vigencia 2021

PROYECTO 2021

Infraestructura Operacional 104.433
Armamento 24.034
Movilidad 31.697
Desarrollo tecnolégico 43.000
Misiones Aéreas 15.000
Vivienda fiscal y Colegios 12.836
Centros Vacacionales 8.000
Infraestructura 45.000
Politica Educativa 2.500
Gestion General 286.500
Establecimientos de Sanidad 16.379
Salud 16.379

Total General 302.879

Nuevo modelo de vigilancia policial. En el marco del pilar No. 1 “Una Policia para la Gente”, la
institucion trabaja en el desarrollo de un modelo mas flexible. Esta propuesta se encuentra
soportada sobre seis (6) ejes estratégicos de transformacion:

Salto tecnolégico (Planeacion del servicio desde la ciencia de datos).

Servicio de vigilancia policial para la gente.

Turnos de vigilancia policial.

Visibilizacién institucional y modernizacién de la dotacién tactica para el servicio.
Seguimiento y control en los comités de vigilancia.

Transformacién de la educacion para el servicio.

© ks wNE

Proyecciones de la contrainteligencia policial: en el marco de la normatividad que rige las
actividades de inteligencia se pretende:

Contribuir en la recoleccion de datos que permitan identificar la fenomenologia que afecta la
transparencia policial.

Diagnésticos de seguridad fisica a las principales locaciones donde se va a realizar el
desarrollo de la Copa América 2021, mediante la recoleccion de informacién en 7 escenarios:

v' Escenarios llegados y salidos. Aeropuertos y terminales terrestres.

v' Escenarios deportivos. Estadios principales y sitios de entrenamiento.
v' Escenarios de descanso. Instalaciones hoteleras.

v/ Escenarios de reunién. Centros comerciales, restaurantes.
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Escenarios de desplazamiento. Rutas internas dispuestas en |as ciudades.
Infraestructura critica. Torres de energia eléctrica y telefonia celular, plantas de agua
natable almacenamento y transpone de gas natural y aimacenamiento de gas propano.

Confiabilidad. “enlcaciones de nformacdon a personas gue estén relacionadas
directamente con la atencion del evento

Elaboracicn producias de contramtelgencia relacionados ton escenaros de protesta social,

aue permilan anhicigar hechos e abu
rstalaciaonas vy medios nstlucionales

FIRMA:

gl "t ’
Gereral OSCAR

so de autoridad asi como ataques a uniformados,

,.-/'/“ s v e >

ATEHORTUA DUQUE

Cédula de ciudadania N" 79 381.614 de Bogofé Cundinamarca
Director General Saliente

~

Q
Mayor/General JORGE LUS|VARGAS VALENCIA

Cedula de cludadaniaN7ye
Director General Entraple

|

12. OTRAS FIRMAS:

Contenido del Anexa Formato Unico “Acla de Informe de Gestien' preparade por la Oficina de
Planeacion de la CGR (DCMRIIMZGILETM) (*)

("} FUENTE

Ley 951 de 2005 y antculado de |a presente resoiucidn organica.

Autentca,
— == /£ I\ ;i“l i
2 2 AN y\)\_ e )
Brigadier General RAMIRO ALBERTO RIVEROS AREVALO
Ceédula de ciudad 0% AREVALO

ia N" 79.485 891 de Bogota Cundinamarca

Jefe Oficina de Planeacion
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