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Mayor General

JOSE ANGEL MENDOZA GUZMAN
Subdirector General Policia Nacional
Carrera 59 - 26-21 CAN, 4° piso
Bogota D.C.

Asunto: informe ejecutivo de auditorfa

Respetuosamente me permito enviar a mi General, el informe ejecutivo de la auditorfa interna de
seguimiento -al. Plan- de Movilizacién para la Gestidon del Cambio en el Marco del Proceso de
Modernizacion y Transformacién Institucional (MTI), realizada en el periodo comprendido del 16/04/2018
al 20/04/2018, donde se evidenciaron siete (7) hallazgos, de los cuales 6 de nivel operacional y uno (1)
de nivel estratégico,

: . OPORTUNIDADES DE MEJORA
‘Unidades’. Total ‘Dias de Horas de HALLAZGOS
Ylsytadas Auditores auditoria Auditoria CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
S8 | s 05 720 0 7 6 4

CONCLUSIONES

. Verlflcada Ia lmplementamon de las 15 lineas estrateglcas del Proceso de Modernizacién y
.~Transformacién Institucional, se establecié que estdn enfocadas al fortalecimiento Integral de la
Policia Nacional; sin embargo, en el proceso de auditoria se identificaron siete (7) oportunidades de
.mejora en la DIJIN, DISEC, OFITE, COEST, DISAN, OFPLA y UNIPEP.

“‘Evaluado el cumplimiento a los Planes de Accién de acuerdo a los anexos de la Directiva
- Administrativa Transitoria No. 017 / DIPON OFPLA 23.2 del 20/04/17 y 007 DIPON-OFPLA del
01/02/18 se pudo verificar que existen debilidades en la aplicacion metodolégica para Ia
"@structuracion del Plan de Accién en COEST, DISEC, UNIPEP y DIJIN.

«. Luego de verificado el cumplimiento de las tareas cargadas en la Suite Visién Empresarial,
correspondlentes al plan DIPON Modernizacién y Transformacién Institucional se registraron
hallazgos .a la Direccién de Sanidad y a la Oficina de Comunicaciones Estratégicas; toda vez, que
. presenta debllldades en su cumplimiento que requieren ser analizadas para lograr el impacto

) propuesto en las lnlCIatIVaS estrateglcas

Venf oado ‘el logro de los objetivos propuestos, los resultados obtenidos y la optimizacién de los
recursos se pudo establecer que es un proceso dinamico, ajustable a las Politicas de Gobierno y
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necesidades de la Convivencia y Seguridad Ciudadana, que contribuyen al mejoramrento contmuo en
la Institucion.

Se establecié que la conformacién y operacion permanente de las siete (7) mesas_de_r'tkaba}o, que
integran la estructura de soporte funcional del CETIN1, de la. Direccién de Seguridad Ciudadana
cuentan con una metodologia de trabajo adecuada que apunta al logro del objetivo de la DISEC.

Al verificar el cumplimiento de la Resolucién niimero 08310 del 28/12/16, “Por,la’cuval.,‘se éxpide el
Manual del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién para la Policia Nacional’, se
determiné que se estan aplicando los controles, de acuerdo a los perfiles asignados. - .

RECOMENDACIONES

Es necesario cargar las tareas al sistema de informacién S.V.E. de forma oportuna, ajustaridose a los
periodos de planeacién, de manera que le permita al parametnzador analizar la informacién e
identificar si-esta corresponde a la descripcion. : ;

Fortalecer el seguimiento a los proyectos, gufas, planes, propuestas, estudios, reformas y demas
documentos que han surgido como resultado de las tareas de MTI, con el fin de evitar-que estos
documentos resulten siendo archivados sin tener el impacto social proyectado;: ademas buscar

estrateg|as que permita que los resultados obtenidos como victorias tempranas se’ conserven en
ejecucién durante el tiempo.

Reformular Ios plazos de modificacién respecto al disefio organizacional de las Direcciones, teniendo
en cuenta que estas se deben alinear y dependen de la aprobacién de la estructura organlca de la
Pollcia Nagional.

Es importante realizar el seguimiento permanente a las tareas definidas en los CETINES, planes,
lineas estratégicas, iniciativas estratégicas, impulsores y victorias tempranas,. con el fln ‘de dar
cumplimiento dentro de los términos establecidos, para el logro de los objetivos propuestos

Atentamente,
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