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Asunto: informe ejecutivo de auditorfa

Respetuosamente me permito enviar a mi General, el informe ejecutivo de [a auditoria interna a los
Sistemas de Gestién, en la Escuela de Cadetes de Policia "General Francisco de Paula Santander",
realizada en el periodo comprendido del 16/04/2018 al 20/04/2018, donde se evidenciaron dos (2)
hallazgos, de los cuales 1 de nivel operacional y uno (1) de nivel estratégico,

‘ OPORTUNIDADES DE MEJORA
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+ -
ST 05 160 0 2 8 1

'CONCLUSIONES

~ « * Durante el ejercicio de la auditoria se pudo verificar él logré de la conformidad del SGC, SGA y
: SGSST frente a los requisitos de la norma por parte de la Escuela de Cadetes de Policia
"General Francisco de Paula Santander"; sin embargo, se deben tratar de acuerdo al proceso
"Mejora continua” y procedimiento “Ejecutar accién correctiva, ‘preventiva'y correccién”, las dos

(2) no conformidades evidenciadas por el equipo auditor. .

‘o ','Evaluado el conocimiento, difusion, aplicabilidad de la Politica de los Sistemas de Gestién de la

. Escuela de’ Cadetes de Policia “General Francisco de Paula Santander”, se puede establecer

' que este presenta una apropiacién adecuada por parte de los funcionarios que laboran en la

" unidad y que esta es difundida de manera adecuada a través de los medios de comunicacion
masiva.

‘e ' Evaluadas las practicas ambientales implementadas por la Escuela de Cadetes de Policfa
“General Francisco de Paula Santander” en el desarrollo de la misién policial, se puede
establecer que estas son adecuadas; no obstante, es necesario seguir fortaleciendo la toma de

o jconmencia en cuanto al cmdado amblental por parte de los funcionarios que hacen parte de la

v Umdad

K ‘-"”"Reallzado el seguimiento al plan de mejoramiento de codigo
2017_PM_ARC_COMB_ECSAN_020130 DIPON ARCOI 260117 cargado en la SVE, se observd
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que las tareas o actividades se cumplieron en un 100%, se aplicé la'met'ddologfé y formulacién
de manera adecuada, se realizé la evaluacién de la efectividad de las acciones correctwas lo
que permitié eliminar las causas raiz de las debilidades identificadas,

En la vigencia 2017 se materializé un riesgo del proceso Formacién tei'cer'nii/el asociado con la
causa 5 "Que en desarrollo del programa académico y con ocasién del mismo se’ presenten
accidentes con niveles de compromiso fisico (...)", observandose que se |e apllco por parte de la
Escuela el tratamiento pertinente, de acuerdo a los lineamientos establecldos por.la‘Institucion.

Durante el desarrollo de |a auditorfa se observd que los planes de tratamlentocde riesgos de los
procesos Actuacién Jurfdica y Gestién documental se encuentran en etapa de aprobacion por
parte del Gestor de Riesgos de OFPLA; para los procesos de Administracién de..Recursos
Financieros, Direccionamiento del Talento Humano, LOQIStICa 'y - Abastecimiento, .Integridad
Policial y Comunicacién Ptblica, se encuentran para revisién de los duefios de proceso; se
realizaron correcciones por parte de OFPLA y se estdn ajustando; en cuanto al proceso
Direccionamiento Estratégico, estan en etapa de identificacion interna por parte del dueno del
proceso,

La Escuela de Cadetes de Policia "General Francnsco de Paula Santander", actualmente esta
ejecutando un plan de trabajo (Insertado en la SVE), relacionado con el.control. de documentos
SIG-ECSAN, para establecer las necesidades de actualizar .o el[mlnar Ios documentos
existentes, mediante mesas de trabajo con duefios de proceso que permltlra Ia unlf‘caclon de
criterios y estandarizacién de procesos. : .

La unidad no realizé el informe de evaluacién del desempeiio de los procesos del SIG ECSAN a
consecuencia de la instruccién emitida por la Direccién de Talento Humano, a pesar de exnstir en
el Despliegue del proceso la realizacién de dicha actividad.

RECOMENDACIONES

Fortalecer los mecanismos de anélisis de las rutas internas de la unldad en cuanto al-estado de
su malla vial, lugares criticos y necesidades de sefializacién.

Propender por mejorar las condiciones de seguridad de los funcnonarlos que se‘desempeiian
como conductores de motocicletas, verificando constantemente el estado de los elementos de
proteccion pasiva que necesitan para el desarrollo de su actlwdad

Mejorar los mecanismos de reporte y andlisis de los accidentes e incidenies dentro y.fuera de las
instalaciones de la Escuela, con el fin de obtener informacién importante que permlta una 6ptima
toma de decisiones para futuros eventos.

Fortalecer los mecanismos para la generacién de toma de conciencia ambiental-en los
funcionarios que laboran en la Escuela, con el fin de mitigar el posible impacto ambiental que
genera sus labores diarias, y as{ cumplir a cabalidad los programas ambientales proyectados por
la unidad.
Fortalecer los mecanismos para la actualizacién del inventario arbéreo de la Escuela:de Cadetes
de Policia “General Francisco de Paula Santander”, con el fin de- dar cumphmtento total a la
normatividad legal vigente en materia forestal en Colombia.

i
Los duefios de los procesos (Administracién de Recursos Financieros, Dlreccmnamlento dei
Talento, Logfstica y Abastecimiento, Integridad Policial, Comunicacién Piblica, Direccionamiento
Estrateglco Actuacién Jurfdica y Gestién documental),” deben dar celeridad- a-la’ revisién,
aprobacién y cargue en la SVE (Riesgo PRO) del plan de tratamiento de riesgos, para que las
unidades de segundo y tercer nivel cuenten con este insumo, y asi adopten determmadas
medidas y acciones encaminadas a modificar, reducir o eliminar el nesgo. ‘ ;
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¢ Fortalecer la' sustentacién ‘en lo relacionado con la evaluacién de la efectividad, cuando se cierre
“Ja accién correctiva o plan de trabajo (1MC-FR-0004).

o :‘Seg'uir- implementando la mejora continua en el desarrollo de los procesos, coadyuvando al
Co mante,nimiento de los requisitos establecidos por la norma técnica 1SO 9001 2015.

e ‘Adelantar actividades de actuallzamon y capamtamon al personal responsable de la autorizacién
y. expedlclon de pasajes, viaticos 'y nomina, para asegurar que los procesos, procedlmlentos y
: sus tareas se desarrollen adecuadamente.

V..»‘ Verlflcar en forma peribdica que en el aplicativo RECREA se encuentre actualizado la
mformaclon referente aI cronograma Recreo- deportlvo y de asistencia psmosomal de la unidad.

. Garantlzar la establlldad del personal que ejecuta el proceso de Gestlon Documental en la
unldad

Atentaméh_it‘e':,‘ | ‘:_!'

Coronel JOSE MIGUEL CORREA HERNANDEZ
Jefe Area de Control Interno (E)

Auditor L[der TC. Wullam Freddy' Bonzér
Elaborado por: TE. Jaime Canizales Angel
Revisado Por: CR. Sonia del Filar Moreno
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