MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

DIRECCION GENERAL

CERTIFICACION

De acuerdo con las normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en
Colombia — NICSP-, adoptadas por la Contaduria General de la Nacién para las entidades
de gobierno mediante la Resolucién Nro. 533 del 8 de octubre de 2015 y sus modificatorios,
los suscritos Director General de la Policia Nacional de Colombia y Contador General de la
Policia Nacional certifican que los estados financieros presentados a 30 de septiembre de
2025 han sido debidamente verificados y reflejan de manera fidedigna las operaciones
registradas; dichas operaciones han sido tomadas fielmente de los libros de contabilidad
del Sistema Integrado de Informacién Financiera SlIF-Nacién; los hechos econémicos
reconocidos por la Institucion cumplen con los principios de contabilidad publica y con los
requerimientos del control interno en cuanto a su correcta preparacion, contando con los
documentos soporte iddneos, asimismo los registros contables se efectuaron en
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto No. 1068 de 2015, Parte 9, “Sistema Integrado
de Informacion Financiera — SIIF-Nacion”, garantizando su realizacién en linea, en tiempo
real y de forma diaria, segun el tipo de frapsaccion y concepto.
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POLICIiA NACIONAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS

ACTIVOS
2025 2024
CORRIENTE 2,383,681,798,629 2,312,985,725,951
Efectivo y equivalentes al efectivo 122,225,802,000 119,445,430,169
Cuentas por cobrar 166,243,789,838 158,686,143,536
Prestamos por cobrar 5,006,183 7,154,629
Inventarios 590,102,272,134 739,640,612,181
Otros activos 1,505,104,928,474 1,295,206,385,436

NO CORRIENTE
Propiedades, planta y equipo
Culturales

Otros activos

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

Activos contigentes
Deudoras de control
Deudoras por contra (CR)

14,799,189,862,489

14,086,243,640,055

14,617,676,108,598
54,812,070,579

126,701,683,312

13,911,919,216,682
55,441,325,796

118,883,097,577

17,182,871,661,118

16,399,229,366,006

291,060,463,599
414,057,246,657
(705,117,710,256)

307,024,472,634
230,843,548,687
(537,868,021,320)

Contador GdneralPolicia Nacional
T.P. No. 72552-T

LLALOBOS RINCON
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PASIVOS Y PATRIMONIO
2025 2024
CORRIENTE 3,603,829,862,379 2,574,761,646,725
Cuentas por pagar 2,955,125,047,729 2,006,494,832,632

Beneficios a empleados corto plazo
Otros pasivos

NO CORRIENTE

Beneficios a empleados largo plazo
Beneficios a empleados pos-empleo
Provisiones

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Patrimonio de las entidades de gobierno

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Pasivos contigentes
Acreedoras de control
Acreedoras por contra (CR)

Brigadier Genera{l WILLI
Director General

611,781,286,366
36,923,528,283

35,571,647,643,598

517,998,426,358
50,268,387,735

40,466,494,475,598

1,496,950,187,289
26,866,166,329,701
7,208,531,126,608

1,399,983,229,672
30,915,010,488,726
8,151,500,757,200

39,175,477,505,976

43,041,256,122,323

(21,992,605,844,858)
(21,992,605,844,858)

(26,642,026,756,317)
(26,642,026,756,317)

17,182,871,661,118

16,399,229,366,006

24,815,524,151,394""
2,114,110,295;351

T, (26,920,634,446,744) /

™ 26,252,763,716,314

1,755,075,197,009
(28,007,838,913,322)
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POLICIA NACIONAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS

ACTIVOS CUENTA PASIVOS Y PATRIMONIO
2025 2024 2025 2024
CORRIENTE 2,383,681,798,629  2,312,985,725,951 CORRIENTE 3,603,829,862,379 2,574,761,646,725
Efectivo y equivalentes al efectivo 122,225,802,000 119,445,430,169 24  Cuentas por pagar 2,955,125,047,729  2,006,494,832,632
Caja 6,998,600 10,000,000 Adgquisicion de bienes y servicios nacionales 42,016,694,543 23,128,713,012
Depositos en instituciones financieras 112,805,653,739 115,973,278,619 Recursos a favor de terceros 19,120,702,717 17,459,531,223
Efectivo de Uso Restringido 9,413,149,661 3,462,151,550 Descuentos de noémina 21,778,115,663 51,100,931,040
Retencion en la fuente e impuesto de timbre 10,217,545,887 7,936,679,184
Cuentas por cobrar 166,243,789,838 158,686,143,536 Impuestos, contribuciones y tasas 20,193,848 25,844,100
Contribuciones tasas e ingresos no tributarios 19,413,946,453 24,081,684,352 Impuesto al valor agregado - IVA 900,990,031 2,219,672,481
Prestacion de servicios 622,937,787 292,482,011 Créditos judiciales 2,506,007,006,575  1,642,028,454,121
Prestacion de servicios de salud - 6,713,360 Administracion de la seguridad social en salud 219,263,879,973 126,052,261,092
Administracion del sistema de seguridad social en salud 7,740,516,808 40,652,370,512 Otras cuentas por pagar 135,799,918,491 136,542,746,379
Sent. laudos arbitrales y conciliaciones extrajudiciales a favor de la entidad 284,004,504 -
Utras cuentas por cobrar 146,634,923 ,576 104,245,794,453 25 Beneficios a empleados 611,781,286,366 517,998,426,358
Cuentas por cobrar de dificil recaudo 1,371,000,674 235,226,317 Beneficios a los empleados a corto plazo 611,787,286,366 517,998,426,358
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (CR) (9,823,539,962) (10,828,127,468)
Préstamos por cobrar 5,006,183 7,154,629 29  Otros pasivos 36,923,528,283 50,268,387,735
Préstamos concedidos 6,022,839 8,171,285 Avances y anticipos recibidos 18,403,135,505 4.986,863,169
Deterioro acumulado de préstamos por cobrar (CR) (1,016,656) (1,016,656) Ingresos recibidos por anticipado 18,520,392,778 45,281,524,566
Inventarios 590,102,272,134 739,640,612,181
Materiales y suministros 590,102,272,134 739,640,612,181 NO CORRIENTE 35,571,647,643,598  40,466,494,475,598
25 Beneficios a empleados 28,363,116,516,990  32,314,993,718,398
otros activos 1,505,104,928,474  1,295,206,385,436 Beneficios a los empleados a largo plazo = 1,496,134.867,927 1,397,985,143,212~
Bienes y servicios pagados por anticipado 72,652,835,928 72,893,875,323 Beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual 815,319,362 1,998,086,461
Avances y anticipos entregados 37,683,785,884 12,787,852,893 Beneficios pos-empleo - pensiones 24,753,083,221,039  28,390,828,890,191
recursos entregados en administracion 1,373,357,819,563  1,191,328,767,628 Otros beneficios pos-empleo 2,113,083,108,662  2,524,181,598,535
Depositos entregados en garantia 21,410,487,099 18,195,889,592
NO CORRIENTE 14,799,189,862,489 14,086,243,640,055 27 Provisiones 7,208,531,126,608 8,151,500,757,200
Propiedades, planta y equipo 14,617,676,108,598 13,911,919,216,682 Litigios y demandas T7860T.970; ~130,782;040;63"
Provisiones diversas 33,929,216,602 20,718,716,563
Propiedades, planta y equipo Inmuebles 10,164,446,037,595  9,904,939,534,378
Terrenos 5,194,186,323,750  5,202,506,865,331 TOTAL PASIVO 39,175,477,505,976  43,041,256,122,323
Propiedades, planta y equipo no explotados 6,698,423,298 6,308,423,298
Edificaciones 5,419,454,003,673  5,095,062,890,600
Plantas, ductos y tiineles 10,149,395,813 9,816,259,598
Redes, lineas y cables 6,045,902,975 6,045,902,975
Depreciacion acumulada de propiedades, planta y equipo (CR) (453,340,247,843)  (398,307,126,466)
Deterioro acumulado de propiedades, plantay equipo (CR) (18,747,764,071) (16,493,680,958)
Propiedades, planta y equipo Muebles 4,131,826,214,415  3,808,117,311,720
Semovientes y plantas 55,348,343,594 51,791,437,657
Bienes muebles en bodega 65,454,488,245 63,491,422,121
Propiedades, planta y equipo en mantenimiento 373,937,224,056 347,525,621,156

Propiedades, planta y equipo no explotados

Maquinaria y equipo

Equipo médico y cientifico

Muebles, enseres y equipo de oficina

Equipos de comunicacion y computacion

Equipos de transporte, traccién y elevacion

Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria

Bienes de arte y cultura

Depreciacion acumulada de propiedades, planta y equipo (CR)

Construcciones en Curso
Construcciones en curso

301,977,093,358
1,525,123,697,348
213,981,257,632

240,620,464,547
1,567,306,905,526
201,576,758,048

264007136276 240,743,984,914
1263,821,130014  1,185,986,086,527
2,225,108,093,732  1,955,386,876,805

14924101839 13,977,062,801
12450,258,283  12,450,258,283
(2,184,306,609,964) (2,072,739,566,666)
321,403,856,588  198,862,370,584

321403,856,588  198,862,370,584
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POLICIA NACIONAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS

ACTIVOS CUENTA PATRIMONIO i
2025 2024 2025 2024
Culturales 54,812,070,579 55,441,325,796 PATRIMONIO (21,992,605,844,858) (26,642,026,756,317)
Bienes de uso publico en servicio 47,529,661,035 48,143,383,270 31  Patrimonio de las entidades de gobierno (21,992,605,844,858) (26,642,026,756,317)
Bienes historicos y culturales 7,528,275,954 7,528,275,954 Capital fiscal (10,664,204,886,182) (10,664,204,886,182)
Depreciacion acumulada de restauraciones de bienes historicos y culturales (CR) (245,866,410) (230,333,428) Resultados de ejercicios anteriores (26,369,918,654,693) (22,842,122,312,019)
Resultado del ejercicio 1,983,635,440,521 976,098,874,750
propiedades de inversién 5,663,192,153 5,801,318,791 Ganancias o pérdidas por planes de beneficios a los empleados ~ 13,057,882,255,496 5,888,201,567,134
Propiedades de inversion 6,788,484,322 6,788,484,322 )
Depreciacion acumulada de propiedades de inversion (CR) (1,125,292,169) (987,165,531) TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 17,182,871,661,118  16,399,229,366,006
activos intangibles 120,759,608,090 113,080,858,997
Activos intangibles 272,498,983,796 238,613,315,163
Amortizacion acumulada de activos intangibles (CR) (151,739,375,706)  (125,532,456,166)
otros activos 278,883,069 919,790
Bienes y servicios pagados por anticipado 278,883,069 919,790
TOTAL ACTIVO 17,182,871,661,118 16,399,229,366,006
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Activos contigentes 291,060,463,599 307,024,472,634 Pasivos contigentes 24,815,524,151,394  26,252,763,716,314
Deudoras de control 414,057,246,657 230,843,548,687 Acreedoras de control 2,114,110,295,351 1,755,075,197,009
Deudoras por contra (CR) (705,117,710,256)  (537,868,021,320) Acreedoras por contra (CR)

Teniente Coronel O
Contador General Policia Nacional

T.P. No. 72552-T

Brigadier Gen‘eral WILLAA

(26,929,634.448,744) (28,007,838,913,322)
T
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POLICIA NACIONAL

ESTADO DE RESULTADOS
30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS

INGRESOS Y GASTOS

INGRESOS

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION
Ingresos Fiscales

Transferencias y subvenciones

Operaciones interistitucionales

INGRESOS DE TRANSACCIONES CON CONTRAPRESTACION

Venta de servicios
Otros ingresos

GASTOS

De administracion y operacion

Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones
Transferencias y subvenciones

Operaciones interistitucionales

Otros gastos

COSTOS
Servicios de salud

DEFICIT OPERACIONAL

RESULTADO DEL PERIODO

2025

2024

15,1568,739,422,862

14,429,004,913,382

11,967,252,354,387

10,510,201,608,323

47,754,031,239
301,788,190,465
11,617,710,132,684

3,191,487,068,474

39,043,788,643
507,237,471,636
9,963,020,348,044

3,918,803,305,059

1,083,037,171,045
2,108,449,897,430

12,169,385,350,289

980,737,330,292
2,938,065,974,767

12,521,231,647,557

10,006,547,007,374
754,525,512,226
6,116,982,248
33,392,306,793
1,368,803,541,648

1,005,718,632,051

9,053,307,747,147
858,314,281,632
230,666,142,898
49,139,587,453
2,329,803,888,428

931,674,391,075

1,005,718,632,051

1,983,635,440,521

931,674,391,075

976,098,874,750

1,983,635,440,521

976,098,874,750

Teniente Coronel OM?R LE@NARDO VILLALOBOS RINCON

Contador General Policia Nacional TP N0.)72552-T

Director General E&Hmﬁi\l Heionar e

Colombia
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POLICIA NACIONAL

ESTADO DE RESULTADOS
30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS

INGRESOS Y GASTOS

2025

2024

INGRESOS
INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION

Ingresos fiscales
4.1.10 No tributarios
4.1.95 Devoluciones y descuentos (DB)

Transferencias y subvenciones
4.4.28 Otras transferencias

Operaciones interistitucionales
4.7.05 Fondos recibidos
4.7.22 Operaciones sin flujo de efectivo

INGRESOS DE TRANSACCIONES CON CONTRAPRESTACION

Venta de servicios
4.3.05 Servicios educativos
4.3.11 Administracion del sistema de seguridad social en salud
4.3.12 Servicios de salud
4.3.45 Servicios hoteleros y de promocion turistica
4.3.90 Otros servicios
4.3.95 Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios (DB)

Otros ingresos
4.8.02 Financieros
4.8.06 Ajuste por diferencia en cambio
4.8.08 Ingresos diversos
4.8.30 Reversion de las pérdidas por deterioro de valor
4.8.31 Reversion de provisiones

GASTOS
De administracién y operacion
5.1.01 Sueldos y salarios
5.1.02 Contribuciones imputadas
5.1.03 Contribuciones efectivas
5.1.04 Aportes sobre la nédmina
5.1.07 Prestaciones sociales
5.1.08 Gastos de personal diversos
5.1.11 Generales
5.1.20 Impuestos, contribuciones y tasas

Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones
5.3.60 Depreciacion de propiedades, planta y equipo
5.3.62 Depreciacion de propiedades de inversién
5.3.65 Depreciacion de restauraciones de bienes histéricos y culturales
5.3.66 Amortizacion de activos intangibles
5.3.68 Provision litigios y demandas

Transferencias y subvenciones
5.4.23 Otras transferencias

Operaciones interistitucionales
5.7.20 Operaciones de enlace

15,158,739,422,862

14,429,004,913,382

11,967,252,354,387

10,510,201,608,323

47,754,031,239
47,759,687,730
(5,656,491)

301,788,190,465
301,788,190,465

11,617,710,132,684
11,544,075,671,628
73,634,461,056

3,191,487,068,474

39,943,788,643
39,948,856,644
(5,068,000)

507,237,471,636
507,237,471,636

9,963,020,348,044
9,845,006,236,302
118,014,111,742

3,918,803,305,059

1,083,037,171,045
46,869,323,240
1,101,884,141,024
10,137,836,412
4,225,269,146
52,882,416,051
(132,961,814,827)

2,108,449,897,430
40,325,136,832
533,797,737
310,875,971,061
180,064,262
1,756,534,927,538

12,169,385,350,290

980,737,330,292
39,145,084,301
999,541,150,958
12,550,267,594
4,267,581,136
45,758,370,166
(120,525,123,865)

2,938,065,974,767
40,034,798,859
1,667,830,179
825,943,021,025

2,070,420,324,704
12,521,231,647,557

10,006,547,007,374
5,221,910,403,755
148,586,507,924
491,736,696,085
244,815,667,758
2,684,126,248,048
36,739,463,420
1,124,252,712,531
54,379,307,852

754,525,512,226
220,874,859,452
103,594,978
11,649,736
26,446,545,969
507,088,862,091

6,116,982,248
6,116,982,248

33,392,306,793
33,392,306,793

9,063,307,747,147
4,562,965,753,697
146,199,942,430
442,376,408,842
222,551,755,173
2,407,041,576,876
136,516,529,145
1,115,001,935,176
20,653,845,808

858,314,281,632
231,468,571,353
103,594,978
11,649,736
25,751,386,213
600,979,079,350

230,666,142,898
230,666,142,898

49,139,587,453
49,139,587,453



POLICIA NACIONAL
ESTADO DE RESULTADOS

30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS

CUENTA

INGRESOS Y GASTOS

2025

2024

58 Otros gastos
5.8.02 Comisiones
5.8.03 Ajuste por diferencia en cambio
5.8.04 Financieros
5.8.90 Gastos diversos
5.8.93 Devoluciones y descuentos ingresos fiscales
5.8.95 Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios

COSTOS DE VENTAS

1,368,803,541,648
2,484,962 ,867
183,508,573
641,416,506,816
724,609,781,028
14,856,954
93,925,409

1,005,718,632,051

2,329,803,888,428
912,954,013
2,198,751,971
1,070,985,053,023
1,255,510,246,942
3,230,118
193,652,361

931,674,391,075

63 Servicios de salud
6.3.10 Sevicio de salud

DEFICIT OPERACIONAL

1,005,718,632,051
1,005,718,632,051

1,983,635,440,521

931,674,391,075
931,674,391,075

976,098,874,750

RESULTADO DEL PERIODO

1,983,635,440,521

976,098,874,750

Brigadier General WILLIAM |
Director General-de la Polici

g
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