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POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA
| SEMESTRE 2025

Periodo Evaluado:

Estado del sistema de Control Interno de la entidad 78,73%
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Conclusién general sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno

La Policia Nacional de Colombia ha implementado un modelo basado en procesos en constante me]ora, alineado con los cinco componentes del Modelo
LEstin t0d0s los componentes operando Estandar de Control Interno: i de control, i6n de riesgos, activi de control, i ion y icacion y con
juntos y do manera ntegrada? (51 en En proceso el Sistema de Control Interno. La gestién de estos componentes se lleva a cabo el i de riesgos, el imi de indi el
roceso /No) Qustfique su espuesta) . y Ny y " b
o ) Qustta pueste) seguimiento a la gestién y la evaluacién y autoevaluacién por parte de las lineas de defensa como aseguradores del modelo. Esto permite un enfoque:

hacia la prevencién para el control al cumplimiento y logro de los objetivos y metas institucionales.

En la Policia Nacional el Sistema de Control Interno se ha estructurado segun las lineas de defensa denominadas internamente como primer, segundo y.
;:f;‘:ic:;;ﬁ‘vifma“:;::;g'/;m?m Si tercer asegurador, establecidas en el Modelo de i6n y Gestion para la gestion institucional. Este enfoque asegura un
(ustifique su respuesta): 1 seguimiento constante a la gestion, facilita el monitoreo sistematico de los riesgos y controles y promueve la identificacion de oportunidades para la.

mejora.
Lo entidad cuenta dentro de u Sitemade Se tiene i y s en actt ion la Guia para la gestion del riesgo, con responsables claros en cada una de las politicas y
(Lineasdo defensa) :‘uﬂenf(msw/zm’mma Si procesos |nsmuc|onales encargados de gestionar las actividades necesarias para el mantenimiento y mejora del Sistema de Control Interno. Esta
e decisiones frente l conirol (SN0
(Qustifique su respuestay articulacién permite actividades coordinadas entre cada uno de los responsables de la gestién de los riesgos y controles de la Entidad
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£l componente de ambiente de control se encuentra presente y funciona|
correctamente, logrando mantener su aseguramiento en un ochenta y tres por|
Las evidencias presentadas destacan un cumplimiento integral 3| cieto 3% respecly a semestr atercr. S embargo, e equiren acciones
comprometido de las actividades relacionadas con la integridac| 1 marco de fas I
policial y la transparencia en la institucién. €1 manejo de conflctos de| disponer de o mayorla e 1t condiciones, minimas para @ gerccio del conrol
interés y la prevencion del uso indebido de informacion privilegiadal interno, e demanda compromiso, liderazgo y lineamientos de la alta
evidencian un sdiido compromiso con Ia étcay fa transparencia. Las| Grecsiny " b1 Subeomié conral de Cordinacon dl sistema do Contol nrno 7%
acciones implementadas, como la_actualizacion de- programas el Poela Nasioral. En a evlucctn s edtenca a tealded insiucional
capacitaciones y la adopcion de s de gestion, reflejan un| vez que el marco gerencial se encuentra en actalizacion desde Ia
enfoque adecuado para la implementacion de buenas praciicas )| descnpc\bn de procesos, procedimientos y servicios, por lo cual algunos|
otros estandares. controles se encuentran en disefio o redisefio, generando dificuliades para el

uncionamiento efectivo de los mismos y por lo tanto para la identificacion |

ratamiento de riesgos,

En el marco del componente “Evaluacién del Riesgo', la Policia Nacional realiza

la gestion del riesgo a partir de la evaluacion y toma de decisiones de la

la gestion del riesgo a partir de la eval ¥ toma de d de la Alal
La emidad ha demostrado un adecuado cumplimiento en las Direcci6n, es asi como desde el proceso del direccionamiento estratégico sel
civdades relcionacas con a geston estatégica y e moniored o operacionaliza la gestion del riesgo en la Insttucion mediante la Resolucion No

° 04008 del 02/08/2018 "Por la cual se adopta y documenta la Politca de Gestion|
5 los rlesgos. La implementacion de mecarismos para vincular la Integral del Riesgo en la Policia”, herramienta que permite realizar seguimiento a
Evaluacion de p\aneacmﬂ estratégica con los objetivos institucionales facilita el Integ 0! . que p 0! o
. o e g L i partr de los lineamientos establecidos para los primeros aseguradores; no|
riesgos obstante, es necesario fortalecer las actividades de control y monitoreo frente a|
istracion de riesgos, las guias| .

Ios riesgos identiicados por parte de los duefios de proceso, entendiendo que es|
procs y formatos oy para la gestion de riesgos, refleja o
procedimientos ¥ formatos | Dlanicaciény i operacién indispensable abordar de manera adecuada los pardmetros establecidos para|

cumplr con s ctapes para I gestn tegral e o mismos,de tl forma g

se logren priorizar los procesos més afectados y asi, coadywvar en la toma del

decisiones por parte del nivel direciivo.

Se revisaron las actividades de control implementadas para mitigar los riesgos|
€1 comporenie Actvidades de Conor se encenta prosent hasta niveles aceptables, con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos|
funcionando ya que con una adecuada estrucura )| estratégicos y de proceso, estas actividades incluyen poliicas operativas
maduracion de a/:nwaaues e conro, basada en su madelo de procedimientos que se aplican de manera cotidiana en las operaciones. No|

Actividades de operacin por _proce que se aricula con la estructura obstante, durante a_auditoria al sistema de control interno, se detectaron|
cgaizaciona y 1o funciones. o qus permite videncia a oicaria| debilidades en las actividades de control disefiadas por los responsables de los| %
control razonabilidad del Sistema de Conirol Interno en cumplimiento de los| procesos, de las cuales es menester llevar a cabo una continua observacion y|
objetivos  estratégicos. Las lineas de aseguramiento realizan| mejora, con Ia finalidad de propender ala correcta efecucion de los controles po|
monitoreo constante de las actividades a su cargo y comunican a Ia parte de los encargados y ejecutores de Ios procedimientos establecidos para|
nce y dar aplicabilidad a Ias diferentes poliicas, por lo tanto, la calficacion de este]
del 75 %
Se han disefiado e implementado sistemas integrales para la captura
procesamiento y gestion de datos, faciltando controles para que Ia Evaluada la presencia y funcionamiento del componente “Informacién y|
informaci6n sea divuigada conforme a los requerimientos defindos Comunicaciér’, se pudo establecer que la Policia Nacional a través de las|
Asi mismo, se mantiene un inventario_detallado de. informacion] dractiones y ofidhas scestres, ha. kogrado tna. mekora nomabl en le
disponible en la pagina web para la consulta de la ciudadania | comunicacion interna de a institucion, gracias a la implementacion de sistemas|
Informacion y demas partes interesadas. Las actividades de control sobre Ia eficientes de gestion documental y gestion de la informacion estadistica, fo que] a5
comunicacion integridad y confidencialidad de la informacién se manejan] ha permitido un acceso répido y seguro a la informacion relevante para la toma|
de politcas y de decisiones, teniendo en cuenta que se cuenta con los recursos tecnolégicos|
especificos. Los canales de comunicacion son claramente defiidos de divuigacion de los resultados de la gestion y el desemperio en el marco del
se evalia pericdicamente su efectividad, lo que permite realizar Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG, obteniendo una calificacion del
mejora contintia basada en la retroalimentacion de los usuarios | 75% con presencia y funcionamiento efectivo.
grupos de valor.
Se realiza de manera permanente el monitoreo y seguimiento a la
gesiion, lo cual favorece el mantenimiento y mejora del Sistema de]
Control Interno. EI subcomié central de Coordinacion de Control En el marco del componente “Monitoreo” en la Policia Nacional de Colombia, se]
o spricba y supervsa anuainerte o Pln de Audoris)
o o evidencia su presencia y funcionamiento, teniendo en cuenta dos ejes|
apt fundamentales; primero, la autoevaluacion que realizan los duefios de procesof
ericad La Ata Direccion evalda de manera penmca pegmirteta
o como segundos aseguradores del control, activi
promoviendo el or parte| el monitoreo a indicadores y herramientas de seguimiento; segundo, la|
de \as lineas de aseguramiento, mediante reportes frimesirales sobre| i Y seg ! segundo,
Monitoreo evaluacion independiente en cabeza de la Oficin %
la gestion con un enfoque continuo de mejora. La Oficina de Control

asegurador del control, que operacionaliza dicha actividad de manera funcional 2
\ temo  realiza  evaluaciones  independientes y establece] g 2

ravés del monitoreo al Sistema de Control Interno de la Insitucion, reflejando los|

edimientos de monitoreo continuo que faciltan la toma. del A ¢
resultados mediante el Subcomité Central y Regionales de Coordinacion del
Gocisones. Ademés, . dene. encuenta 1 retoalmentacion do "
Sistema Control interno, instancia que permite presentar ante la alta direccion los|
evaluaciones exeras para fortalecer el sisiema de contol. Las e "
Teporiny Bt resultados de la evaluacion independiente en la Policia Nacional.
ciones preventivas, correctivas y de mejora a través de la|
implementacion de los planes de mejoramiento.




