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DIRECCION DE SANIDAD DE LA POLICIA NACIONAL

La Direccién de Sanidad es la encargada de administrar el Subsistema de Salud de la Policia Nacional
e implementar las politicas que emita el Consejo Superior de Salud de las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional y los planes y programas que coordine el Comité de Salud de la Policia Nacional respecto
del Subsistema de Salud de la Policia Nacional, con el fin de prestar servicios de salud oportunos para
mejorar la calidad de vida de los 616.821 usuarios, a continuacién se presenta lo mas relevante de la
gestién durante la vigencia 2021, asi:

1. Balance de Gestion de la DISAN

A la Direcciéon de Sanidad en el 2021 le asignaron $1.24 billones de pesos para su funcionamiento,
incluidos los $16.379 millones de inversion, recursos que fueron ejecutados en un 99.9%; la reserva
presupuestal cerré en el 1.07%, incluyendo 3.500 millones de la Clinica del sur, donde las unidades
estuvieron por debajo del 2% establecido por ley.

Con base en la implementacién en el Modelo de Atencién Integral en Salud (MATIS), y bajo el enfoque
de racionalidad financiera, durante el 2021 se logré una reduccion del 32% en la generacién de
urgencia médica, principal causa de endeudamiento del SSPN, cifra que en comparativo con la
vigencia anterior representa haber reducido mas de $50 mil millones de pesos.

Adicionalmente se pagaron $78 mil millones con recursos propios a la deuda general de urgencia
meédica, aunando esfuerzos para garantizar el saneamiento total. Es de resaltar que la iniciativa de
pago, ha permitido lograr contrataciones con las diferentes IPS en porcentajes inferiores a las tarifas
plenas y en algunos casos conciliar deudas con estos mismos descuentos.

Se garantiz6 el fortalecimiento de la capacidad tecnolégica con la adquisicion de 588 equipos de
computo y 700 licencias por un valor de 3.700 millones y el mantenimiento de 37 establecimientos
de sanidad, remodelados y dotados con equipos de cémputo de ultima generacién y también gracias
a los esfuerzos institucionales, se logré la consecucion de $30 mil millones para el equipamiento de
la Clinica del sur, con recursos provenientes de Ecopetrol e Inversion.

Se Increment6 la capacidad instalada en cama UCI para garantizar a nuestros usuarios la atencién
por Covid-19, sumado a la implementacion de un avion ambulancia de la Institucion, lo cual generé
el reconocimiento de las autoridades de Salud por la efectividad a partir de nuestra resolutividad desde
el HOCEN, respondiendo paralelamente a la demanda en otros requerimientos de Salud, con mas de
12 millones de atenciones que se equiparan y hasta superan a las de un afio de normalidad.

La vigencia 2021 permitid6 alcanzar multiples victorias tempranas, entre ellas la optimizacion de
recursos por una adecuada recomposicion de presupuestos, un control de inventarios que facilité la
distribucién de insumos y evité la compra innecesaria, avance en la consolidaciéon y construccion de
acuerdos marco para enfermedad de alto costo, medicamentos y oxigeno, gestion de laboratorios para
garantizar reduccion de costos y cobertura hasta la proxima vigencia con el mismo dinero.



Cifras y actividades en la atencion

Usuarios del Subsistema de Salud de la Policia Nacional

Cantidad

TITULARES 276.049

2021 BENEFICIARIOS 308.274
NO COTIZANTES 32.498

TOTAL 616.821

Actividades en Salud Realizadas

Consulta Procedimientos

7.138.238 7.113.286 14.251.524

Con base en las actividades realizadas se calcula la frecuencia e intensidad de uso durante el 2021,
pues se realizaron 14.251.524 actividades en 533.519 pacientes diferentes para una intensidad o
concentracion de uso de 27 actividades por paciente y una cobertura del 86,51% de toda la poblacion.

Actividades Médico Laborales realizadas a Nivel Nacional

Calificacion de Aptitud Psicofisica Juntas Médico-Laborales

2021

Salud Operacional

En la vigencia 2021 fueron atendidos 158.479 policias a nivel nacional algunos de estos con Traslados
aeromédicos desde diferentes lugares del pais, para garantizar atenciones de mayor complejidad en
HOCEN vy otros establecimientos de salud en el mismo nivel.

Linea de apoyo emocional

Los usuarios del SSPN realizaron 1.942 llamadas a la linea de apoyo emocional, la cual es atendida
por profesionales de la salud que ayudan a estabilizar al personal que acude en momentos de crisis
psicolégica o posibles conductas suicidas:

LLAMADAS DE ATENCION CLINICA

Tipo de llamada No.
Intervencién en crisis 834
Llamada de primera vez 699
Llamada de seguimiento 490

Total 1942




Ejecucion Presupuestal

En la siguiente tabla se evidencia la ejecucién presupuestal con base en la apropiacion disponible para
gasto por parte de DISAN, la cual cerré con un 99.97% los compromisos, 98.90% las obligaciones y
una reserva presupuestal de 1.07%, cifra muy inferior a lo establecido en la normatividad legal vigente.

Funcionamiento | 1.226.154.300.000 1.225.726.487.705 1.216.022.388.189 9.704.099.516

Inversién 16.379.000.000 16.378.471.272 12.829.383.201 3.549.088.071
Total 1.242.533.300.000 1.242.104.958.977 1.228.851.771.390 13.253.187.587

El valor total de la contratacion suscrita en la vigencia 2021 por la Direccién de Sanidad corresponde
a $221.226.915.460,79 con 4.378 contratos principales y 249 adiciones.

El valor total de los contratos suscritos en las vigencias anteriores, pero ejecutados durante la vigencia
2021 fue de $412.255.457.599,37 equivalente a 4.460 contratos principales y 6rdenes de compra y
$1.733 adiciones.

En la actualidad la Direccién de Sanidad cuenta con 44 unidades ejecutoras con ordenacion del gasto.

Aspectos a destacar

Atencion de la Pandemia

Se dio continuidad al Puesto de Mando Unificado (PMU-DISAN) con funcionamiento las 24 horas del
dia y en comunicacion permanente con las 34 Unidades Prestadoras de Salud (UPRES) a nivel
nacional para tener informacion confiable y actualizada sobre pruebas aplicadas, conglomerados,
aislamientos, casos confirmados, atenciones y fallecimientos de los usuarios del SSPN.

Se logro la ampliacion de espacios para atencion de COVID, llegando a contar con mas de 100 camas
de hospitalizacion, alcanzando para el tercer pico de pandemia un incremento de mas del 500% de la
capacidad en unidades de cuidado intensivo desde el Hospital Central, capacidades dispuestas para
recibir a uniformados, pensionados y beneficiarios desde todo el pais.

Preparacion para atender el Plan Nacional de Vacunacion

La Policia Nacional, desde la Direccion de Sanidad se preparé de cara al reto de la vacunacion en
alineacion a las directrices del Gobierno Nacional; en este sentido, como instituciéon se proyecto
garantizar la inmunizacién de acuerdo con cada una de las etapas la vacunacion de todas las personas
que hacen parte del Subsistema de Salud; es decir, activos, beneficiarios, reserva y sus familias que
en conjunto suman una cifra superior a las 610.000 personas.

En este sentido, el proceso de vacunacion se desplegé desde 3 ejes principales que conforman el
Modelo Triple A, que considera las etapas de Actualizacion, Agendamiento y Atencion asi:

ACTUALIZACION: donde se solicito a cada uno de los usuarios el registro de informacion real y
vigente en cuanto a direcciones y teléfonos en las diferentes bases de datos, donde puedieran ser
ubicados con facilidad para efectos de notificacion.



Este paso se realizd desde dos grandes grupos: 1) personal activo: se dispuso una ventana
obligatoria de actualizacion desde el PSI, alli se consignaba su informacién y la de sus beneficiarios y
2) personal con asignacion de retiro o pensionado*: se disefid una herramienta a través de la
pagina www.policia.gov.co, seleccionando la pestafia miembros de la institucién, pensionados y
familias, se desplegaba una opcion llamada actualizacion datos personales plan vacunacion
COVID-19, reserva activa — pensionados

AGENDAMIENTO: este proceso se realiz6 a partir del contacto que generaremos desde la DISAN con
cada uno de los usuarios por via telefénica, correos electronicos o mensajeria instantanea, partiendo
de las diferentes fases y etapas de vacunacion; en este contacto, se verifico si la persona
efectivamente hacia parte de nuestro subsistema de Salud y si de acuerdo a una lista de chequeo
reunia las condiciones médicas para recibir la vacuna; asi mismo, se entregara la fecha, hora, lugar e
instrucciones para su aplicacion. Es importante aclarar que el orden de notificacion en esta etapa,
se dara por edad, de mayor a menor longevidad

ATENCION: a nivel nacional se desplegaran las capacidades de sanidad a través de las diferentes
unidades prestadoras, las cuales en coordinacion con las secretarias de salud habilitaron puntos
especificos de vacunacion; en este sentido, existen una serie de protocolos que desde la DISAN
hemos estandarizado, partiendo de la notificacion y posteriormente la ruta de atencién del paciente el
dia de la aplicacién de la vacuna, garantizando todos los protocolos de bioseguridad y distanciamiento
social exigido por las autoridades sanitarias.

TODO ESTE PLAN PERMITIO AL CIERRE DE LA VIGENCIA LOGRAR LA INMUNIZACION CON
AL MENOS UNA DOSIS AL 95% DEL PERSONAL UNIFORMADO DE LA POLICIA NACIONAL.

Innovacion tecnoldgica y sistemas de informacion

Desarrollos Tecnolégicos: Se desarrollaron herramientas que se encuentran en implementacion,
enfocadas en mejorar la capacidad de la prestacion de los servicios de salud, que garantiza la agilidad
de los procedimientos médicos y se avanzé en la plataforma Web para responder a las diferentes
necesidades de la Direccion de Sanidad, en dicha plataforma se desarrollaron:

e Modulo para el Registro y Control de la Vacunacién y el COVID
e Modulo sistema de herramientas de afiliaciones

e Sistema de Historias Medico Laborales

e Modulo de consulta de recaudo nominal

e Modulo de Citologia

e Modulo de red de servicios

Asi mismo, de cara a la transformacion y mutacién a un nuevo Sistema de Informacién de Sanidad
Policial SISAP, se conformé el equipo estructurador y programador del nuevo sistema, el cual esta
proyectado para su consolidacion en 24 meses. Es importante mencionar que este proyecto de
innovacion tecnolégica se presupuestaba con recursos de inversién desde hace varios afos, sin que
se hubiera obtenido asignacion de recursos; pero hoy logramos finalizando la vigencia 2021 la
conformacién de un equipo interdisciplinario de desarrolladores con capacidades desde la Direccion
de Sanidad y la Oficina de Telematica de la Policia Nacional, avanzamos en referenciaciéon de los
ultimos estandares de desarrollo de software de Gltima tecnologia implementados en instituciones de
salud publicas y privadas del pais.




Innovacion y desarrollo tecnologico
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Implementacion del Think Tank DISAN: espacio desde donde se realiza la orientacion
acompafamiento evaluacion y control de las unidades prestadoras de servicios, con capacidad de
integracion de datos estadisticos y videoconferencia simultanea con las unidades

Gestion de la informacion: se realizé el tratamiento de mas de 30 millones de datos, que se
tradujeron en tableros de control, para la caracterizacion de patologias, frecuencias de uso y rutas

integrales de atencion en Salud, de cara a priorizar contrataciones para una mejor prestacion del
servicio.

Infraestructura

A la Direccion de Sanidad le fueron aprobados recursos al proyecto “Fortalecimiento de las
Instalaciones de Salud de la Policia Nacional”, para la construccion de la Clinica del Sur de Bogota en
la vigencia 2019 hasta el 2022 equivalente 50.361.693.231,65, de los cuales se han venido
ejecutando afio tras afio satisfactoriamenté y Ja inauguracion de dicho proyecto se estima para el
segundo semestre del 2022.
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