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) "_Por la cual se ajustan las metas vigencia 2018 de la matriz estratégica de
indicadores asociada al Plan Estratégico Institucional Comunidades Seguras y
en Paz”

EL DIRECTOR GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA i
En uso de sus facultades legales que le confiere el articulo 2° numeral 8 del
Decreto 4222 del 231106, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 2 numeral 4 del Decreto 4222 del 23 de noviembre de 2006 “Por el cual :
se modifica parcialmente la estructura del Ministerio de Defensa Nacional”, establece {
entre otras funciones que el Director General de la Policia Nacional de Colombia debe: i
“Liderar la formulacion corporativa de las metas y objetivos de la organizacion, |
concertando el Plan Estratégico Institucional para el cumplimiento de la mision y F
alcance de la visién”.

Que mediante Resolucion 00223 del 29 de enero de 2015 se adoptaron .las
Definiciones y el Marco Estratégico Institucional 2015-2018 de la Policia Nacional.

Que la Resolucién 01258 del 28 de marzo de 2016 modificd parcialmente la
Resolucién 00223 del 29 de enero de 2015 en el anexo No. 2, ajustando los
indicadores y las metas asociadas a los objetivos del mapa estratégico institucional.

Que la Resolucion 06578 del 27 de diciembre de 2017 derog6 la Resolucion 01263
del 31 de marzo de 2017, en el sentido de ajustar los indicadores y metas asociadas

a los objetivos del mapa estratégico institucional.

Que teniendo en cuenta los indicadores estratégicos para la vigencia 2018,
relacionados con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Defensa Nacional,
en lo que respecta a la meta de hectareas de cultivos ilicitps de coca erradicada
manualmente para la Policia Nacional, se hace necesario modificarla para la presente

vigencia.

Que partiendo de lo dispuesto en la guia de herramientas de seguimiento y medicion
en la Policia Nacional 1DS-GU-0013, que define: “si la meta es superada durante tres
periodos consecutivos de acuerdo al temporizador del indicador, debe modificarse la
meta programada para los periodos posteriores”, se hace necesario ajustar la meta
L )
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION ]
VIGENCIA 2018 DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADG

ESTRATEGICO INSTITUCIONAL COMUNIDADES SEGURAS Y EN K

en lo que respecta a minas intervenidas, maquinaria pesada
operaciones conjuntas coordinadas, combinadas e interagg

Que en contordancia con lo dispuesto en la Ley 1753 de 2
el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018: Todos por.un ny
Defensa y Seguridad emitida por el Ministerio de Defensa N
alinear el Plan Estratégico Institucional 2015-2018 “Comun
con los postulados alli impartidos.

B RESUELVE:

ARTICULO 1. Ajustar las metas vigencia 2018 de la matriz
asociada al Plan Estratégico Institucional Comunidades Se

magquinaria pesada destruida y numero de operacione
combinadas e interagenciales, las cuales estan establecidag
acto administrativo.

ARTICULO 2. La presente resolucion rige a partir de la
deroga la Resolucién 06578 del 27 de diciembre de 2017.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D. C

“POR LA CUAL SE AJUSTAN LAS METAS

RES ASOCIADA AL PLAN
AZ”
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION POR LA CUAL SE AJUSTAN LAS METAS VIGENCIA 2018 DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES ASOCIADA AL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL "COMUNIDADES SEGURAS Y EN PAZ"

< =
s 3 METAS
g g BIETIVO BRE SR N
o 22 | qmarceo | % | DESCRIPCION DELOBJETIVO B EAEOnS % DEL LINEA BASE | : RESPONSABLE INDICADOR
2  INDK 3
2 g ARo2015 | ARO2016 | ‘ARD2017 | Afio 2018 s 5
& e
Evaluar la percepcion de insegurdad de
acuerdo 2 los resultados de I encuesla del[Resultado de la encuesta del senvicio de
. A . DIRECTOR DE SEGURIDAD
) F— . [servicio de polcia - medulo de entorno en fapolicia - médulo de entorno - percepcion de oy D ND % 8%
Contribuir a la mejora de las poion de inseguridad | S0% |, ciuadad. ,como se sients viviendo en éstalinsegundad. contiatada par la Policia Anual CIUDADANA
C1- Fonalecer las condiciones de seguridad y (©) Giugad (municipio) 7). contratada por la|Nacional
condiclones di convivencia que permitan construir Policia Nacional
< |un pais equitativo y en paz a través
seguridad parala | 50"
de un servicio policial focalizado y
convivencia
cudadana dilerencial. enfocado en
prevencion, educacion. mediacion Resultado surgido del modulo de vicimizacién,
y aruculacion ndics e Victin de la encuesta de Calidad del servico de . DIRECTOR -
sy VeIMECION | 500, lpolcia contratada por la Poicia Nacioal [Resuliado)do 1"encuesia PONAL - Mtdilo Anual e 1% 10% % 8% gugfoisrﬁu e
irente a Ia pregunta ¢Usted ha sido victima de, =
2lgun delito?
2
H
= _— Resultado de la encuesta que contrata la
2 Caldad del servicio de| ., |Policia Nacional, para conocer la opinion de|[Promedio. (Resuado de Satsfaccion DIRECTOR DE SEGURIDAD
s Policia 30% ios colombianos con respecto al senvcio de|Recomendacion - Confianza) / 3 Anual 348 347 348 349 as CIUDADANA
. policla
c2- Lograr Recoger todas las buenas.
reconocimiento y acciones que mediante el servicio Permit "
e medi el nvel de favorabiidad o JEFE OFICINA DE
legttimidad logran generar reconocimiento  |indice de favorabilidad de faveral i Resutado de la encuesta de Invamer|
Stona) wavts, | 50% | posmes e s laor e pobetn 1 Poicis Nagioral a0 destavoraang que e a nsitaion ante |G, Cuatrimestral 5% 5% 60% 62% 5% COMUNCACIONES
de 1a prestacion de un asi mismo, recuperar una
senvicio de policia de legtimidac como autoridad y
impacto ejemplo para la sociedad.
Resultado surgido del médulo de seguridac|
) do Ia encuesta de Calidad del servicio de,
Promedio calficacién labor] Promedio=( (resuftado de la escala de
desarroliada por la Policia| 40% [POcl2 contratada por la Policia Nacional -.| .ieacion »s+ . Rosuitago de la escals do Anual ND 20% 30% 22% 25% DIRECTOR DE SEGURIDAD
Nacional en seguridad rente 3 la pregunta (Como calfica ud. lal coyicacign -4 2) ’ CIUDADANA
9 labor que desarrolla la Policia Nacional en|
Materia de Seguridad? -
R1-Disenar e
implementar un umplarmesi; un imddelo (promedio de cumplimiento medido por las
modeiode administrativo y financiero que | Nivel de cumplimiento del Medir el nivel de cumplimiento de las fases del|variables: meta de consumo de recursos,
2dminisuacion e | goe | permua cpumizar los recursos proyecto modelo de | 100% [proyecto para la implamentacion del madelo|meta de calidad del procucto (definida en Anual ND 10% 50% 80% 100% | PIRECTOR ADMINISTRATIVO Y
recursos logisticos y disponibles para el servicio de | administracion de recursos de administracion de recursos. conjunto con el beneficiano del producto), FINANCIERO
~ financieros que Soicla cumplimiento a la meta de programacion)
asegure su uso
6ptmo
8 Mide 1o disminucion del deficit presupuestall
3 de Ia Policia Nacional
g 25% Teniendo  presente  la  situacibn
2 macroeconémica del Pais. en el entendido|
& que s percibiran menos  ingresos por|Recursos  gestionados  por  FONSET,
R2- Gestionar los concepto  de  convenios, FONSET y|FOSECON y Convenios al final de cada
facursos necesarios Defini desde el planear. el hacer. | b, uinycign del géficit FONSECON para apoyar el funcionamiontovigencia ~ (Solicitud de  apropiacion
para garantizarla | 50% el verlicary el 8Card | | orogupuestal o la PONAL | 100% |del servico do poiiia. se consiguionte se|antoproyecio presupuesio en la vigenca Anual 30% 25% 255% 25% JFFE OFIGINADE
prestacion eficiente apropiacion presupuestal de al linal de cada vigencia constituye en reto institucional mantener una|Apropiacién de la vigencia por Decreto) *| 1ON
del servicio poficial Policia Nacional. Imeta de 25% de disminucion del déficit en los|meta propuesta de disminucion = Nivel de|
proximos. ties anos. El 25% surge de la/cumplimiento
diferencia entre el presupuesto solicitado a Ia
nacién vs el asignado. al cual se le saca un|
porcentaje que corrosponde a la meta
propuesta de disminucion
— r
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RESOLUCION ?g 2 MAY 201 8 HOJA No.
CONTINUACION DE LA RESOLUCION POR LA CUAL SE AJUSTAN LAS METAS ENCIA 2018 DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES ASOCIADA AL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL "COMUNlDADES SEGURAS Y EN PAZ"
z
s -k 2 = METAS
S OBJETIVO NOMBRE DEL
g § 5 ESTRATEGICO i § £ 1| \PESCRECKA DELOBETIVO INDICADOR % DEL TEMPY LINEA BASE 5 RESPONSABLE INDICADOR
g 2 ARO2015 | ARD2016 | ARO2017 | ARO 2018
a ° a
Tasa homicidio = (Numero acumulade de DIRECTOR DE SEGURIDAD
Tasa de homicidios 4% homicidios * 100,000 / Total de habitantes, Mensual a7 26 23 21 19 CIUDADANA
en Colombia para cada vigencia)
Tasa h. comun = (iNumero h. Personas - DIRECTOR DE SEGUADAD
Tasa hurto coman 4o, |Medirta contribucion de la Polizia Nacional en [numere h. residencias + numero h l B 237 . - 139 !
Ia disminucion C! delito . siendo fundamental |comercio) * 100,000 / Total de habitantes Meosud e 3 CIUDADANA
su medicion para evaluar penodicamente e |en Colombia para cada vigencia)
del dolio y de esta manera
efecluar los analisis correspondientes para la
3 [Total e h. vehiculos periodo actual- Total .
Variacién hurto a vehiculos| &% | 25ertiva toma de decisiones y determinar ehioks petodo anteron 1 Towl N [o— 1% o L . DIRECTOR DE SEGURIDAD
acciones preventivas. correctivas o de mejora. (15.88) CIUDADANA
! vehiculos periodo anterior)] * 100
segun corresponda.
v " [(Total de h. entidades financieras - Total \RECT '
ariacion hurto 2 entdades| ge, entdades financieras periodo anlarior) / Mensual 108 % 13 120 -13% BIRECTOR DESEGURIDAD)
financieras. casos CIUDADANA
Total h. vehiculos penodo anterion) * 100
Permite cuantificarel numero de celulares
hurtados de acuerdo a la Base de Datos ; £STIGAC!
Rep“:::‘ :’a‘:e"s”“ a 4% | Negatwa (Firma corte ingles) con base enfos | U™er® ¢ “f:’o::;,“s"” aCalulates Mensual ND 634.562 541.705 451.421 361.137 D'“%ﬂamis 'ENI‘GEL'ES:'O“
reportes efectuados por los usuario de G
telefonia movil ante los operadores.
&1 Indicador permite medir la contribucion de.
|a Policia Nacional en la disminucién del delito
de lesiones personales. siendo fundamentall .
su medicion para evaluar periodicamente el T:“L L'P';fs’:::fe'ss: fg:’é‘;;“ ?“T":I‘a‘"'azz CRECT
Tasa lesiones personales | 4% |comportamiento del delito y de esta manera ) Mensual 170 168 1867 166 165 L R DE SEGURIDAD
y habitantes en Colombia para cada
2 M1- Contrarrestar los Cuantificar el impacio de las efectuar los analisis correspondientes para la " P CIUDADANA
o fenémenos de acciones policiales que permitan aseriva toma de decisiones y determinar| /9572
z 25% cnminalidad y las | 5o, disminuir los Celitos que més. acciones preventivas, correctivas o de mejora,
H = contravenciones de ® | afectan al ciudadano, teniendo segun corresponda.
a manera focalizada y como premisas la focalizacion y
H diferencial priorizacion del quehacer policial resema ST iee~do cases de-SrE
i “"I""""ey resueltos* por la Policia Nacional, cuyo!
diterencia periodo  de evaluacion  corresponde  al
semestre anterior a la focha de extraccion de
los datos (esto obedece a que en promedio
Efectividad en la un caso de extorsién requiere un periodol (oo, €505 40 xtorsion tesualios por 12 DIRECTOR DE
investigacién de a 4% [minimo do 6 meses para su investigacion[ oS, NACICE L O 9 SERLEL  semestal a8% 50% 52% 54% 6% ANTISECUESTRO Y
extorsion DIASE. ¥ resolucion). Nacional) ANTIEXTORSION
Caso resuelio: investigacion que presenta
personas | agas, capluradas  y/o|
imputadas como autoras y/o participantes de
Ia extorsién
Presenta el nmero o casos de secuesuo|
resuetios* por la Polcia Nacional. cuyo
Efectividad en la periodo de  evaluacien  corresponde i
(No. casos de secuestro resualios por la| DIRECTORDE
investigaoion de los casos |, [semestre anterior a la fecha de extraccion defo o PPN0 T CEEECC o os asignados o o .
s Socuestro ssignados a | *** [los datos (esto obedece a que en promedia|” ATl 10 1O 9 Semesimt 102% 0% 2% s 6% ANTISECUESTRO Y
la DIASE un easo de extorsion requiere un periodo ANTIEXTORSION
minimo de & meses para Su Investigacion
v resolucion]
Medir la contribucién de la Policia Nacionalen| ol
Secuesiro total (smple y 2 disminucion de los delitos de secuestroy |(Numero de casos de secuestro simple
extorsivo) (PND) 4% | extorsion. siendo fundamental su medicion |Numero de casos de secuestro extorsivo) Mensual 288 a1t 200 190 140 ANTISECUESTRO Y
para evaluar peri¢dicamente el ANTIEXTORSION
del delito y de esta manera
efectwar los analisis correspondientes para la ) )
Tasa de extorsion por asertiva toma de decisiones y determinar  [T3sa extorsion = (NOmero casos de| DIRECTOR DE
100000 habiantes (bND) | 4% |acciones preventivas. correctvas o de mejora, [exicrsion ) * 100.000 / Total do habitanies Mansual 103 10 98 %6 94 ANTISECUESTRO ¥
abitantes (PND) sequn conesponda en Colombia para cada vigencia). ANTIEXTORSION
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RESOLUCIO 5 ] &}L 3 MAY 2(“8 HOJA No. .
CONTINUACION DE LA RESOLUCION POR LA CUAL L AS VIGENCIA 2018 DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES ASOCIADA AL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL "COMUNIDADES SEGURAS Y EN PAZ"
z
s k] METAS
g 53 ;
8 S OBJETIVO NOMBRE DEL
& -4
g ] esTRaTEGICO | % | DESCRIPCION DEL OBJETIVO OICADOR, % DEL LINEA BASE RESPONSABLE INDICADOR
= = Af02015 | ARO2016 | ARO2017 | ARO2018
& g
De acuerdo a lo establecido en ol decreto[No. de maquinana cestruida= ( Dragas -
2235 de 2012 ‘An 1. entendase como|retroexcavadoras + bulddceres - OUG PO
Maguinaria pesada 4o, |TaQunana pesada las  dragas [do maqunara para el amanque Oe| oo 10 13 17 19 140 DIRECTOR DE CARABINEROS
destruida (PND) retroexcavadoras. buldoceres u olro lpo de|minerales) ' (221) (338) (457) (597) Y SEGURIDAD RURAL
maguinania para ¢l arranque de mincralcs
con similares caracteristicas tecnicas” Indicador acumulado
Mde la realzacion de las operaciones
No. de operaciones conjuntas, coordinada e  interagenciales|
conjuntas coordinadas, | . [Conva @ mnera iica en las g8 jasizades . 29 30 3s DIRECTOR DE CARABINEROS
comeinades 8 % |prionizacas. de acuerdo al mapa de calor de s Trmestral 28 2 &n @ 122) ¥ SEGURIDAD RURAL
intoragendiales.-MDN mineria iicita diseiadc de acuerdo a la[Indicador acumulado
informacion surgiga por parte do la Junta de
Inteligentia Conjunta
Cuantifica las Hectareas de cultivo de hoja de
coca existentes de acuerdo con la medicion
reaizada por el Sistema Internacional de
Hectareas de cultivos de "
Monitoreo de Cultivos licitos - SIMCLES un DIRECTOR DE
hoja T:Ncg)c;xgume A | cator de scgumionio y monitorco sujoto a|NUMErO 8¢ GUItNGS de coca existente Anval 69132 146.000 ND ND ANTNARCOTICOS
los resultados que se publican en el segundo
semestre de la vigencia, tomando el conteo|
del ano anterior.
Cuanticar el impacto de las
2 M1- Contrarrestar los acciones policiales que permitan
S fenomenos de disminuit los deltos que mas "
[
F criminaiidad ylas | 5. | afectan al cudadano teniendo | Heciareas de culivos w'::““:e :ﬁ:‘gi’_::’:" ::::‘;z‘: h":’o"‘:(: DIREGTOR O
3 contravenciones de como premisas la focalizacieny | ilicitos de coca erradicadas| 4% Numero de cultvos de coca erradicadas Anval 5319 4544 7020 29.500 29.740 CToRDE
o ) Nacional. de acuerdo con la focalizacion en ANTINARCOTICOS
@ manera focalizada y priorizacion del quehacer policial | manuaimenie -MDN E ax s mayoratFasién
H diferencial &n un entorno cambiante y
diferencial
Cuantfica las accionos que afectan e|
la red vial troncal nacional La
ABisgon cotfie medicion se realza de acuerdo con 118 :‘:ﬁ;ﬁ:;e sisniados Fontra lpfraestnchira
e ooy | 4% [zamos_aue cubre actuamente la Poicia Mensual 28 24 20 17 15 DIRECTOR DE TRANSITO Y
u Nacional. Io cual cortesponde a 10812 Km |, (oo TRANSPORTE
represeniando el 79.6% do la red vial
nacional
Consolidacion. analiss. reporie € inlercambio
de informacion, mediante la insercion de
incidentes en el Sistema de Reportea  [Numoro  de  Incidentos  ciberneticos|
Incidentes ciberneticos Incidentes Cibernéticos - SICIB. incidentes  [atendidos (PND) DIRECTOR DE INVES N
atendidos (PND) 4% | toponados por parie de los ciudadanos y Trimestral 2941 4117 5764 8.070 11.208 &;WAL E INTERFG‘OFO
empresas publico privadas que fueron objeto |Indicador acumulado
de vulneraciones frente a su integidad y/o
actvos do informacion
Permite evidenciar la efectividad de las|
No. de Capturas por delitos ambientales
delitos actividades operativas frente la captura ) CCior
rmeains *" 4% |Gosestabizacin oo bandas dedcacas :m datacimiiaa Trmgatral 4854 4858 4903 et son | PRG0S ::ggéwl.ESHY
afectaT el medio ambiente i iado ;.
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RESOLUCION NO 2 7 G)J 28 MAY 20 ]8 HOJA No.

CONTINUACION DE LA RESOLUCION POR LA CUAL SE AJUSTAN LAS METAS VIGENCIA 2018 DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES ASOCIADA AL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL "COMUNIDADES SEGURAS Y EN PAZ"

P z = “ 5
5 g ; OBJETIVO : : 2 NOMBRE DEL S 7
: = i 7 . [ E - A S
S Ea Eeimateoieo. | | DESCRIPCION DEL OBUETIVO Flow ebly % DEL LINEA BAS A
8 £ : < ; ; g ARO 2017
& ) ; A
. o (Nomero de personas capturadas con)
:‘s“l’: U :;:ﬁm’:;‘ o vestgacion iminal vinculacién (mputacion do _cargoslen
crmnaida ce manera focsizads y[0RE N SOOI
aiferencial. a taves de las personas ; ; DIRECTOR DE INVESTIGACION
Efectvidad de la ‘ a matriz operacional integral policial a corte ND 100% 100% 100% 100%
investigacion criminal | 4% |F2PLAES con incuacen (me0en gl / (Numaro de personas ideniiicadas en) hean - CRIMINAL EINTEREOL
asignados a DUNSIIN conve. caruatag|[28 bandas do delncuencia_comin Y
y organizaciones delincuenciales asociadas 2
dolincuanciaios asociadas al fentmeno locall, mariz operacional mtegralpolicial a care
il 2 1-6) *100
N I R
% trdnsito a nivel Nacional, con este indicador se| . I . a DIRECTOR DE TRANSITO ¥
accidentes do ransitoa | 4% B de Lesionados en Accidentos de Trénsitoa|  Trimestal 84.96 84 [ 82
busca disminuir la tasa de lesionados en| TRANSPO
nivel nacional DITRA i Al nivel nacional DITRA®100.000 /Total de
[ FGRONISS E6 BRRS0: habitantes en Colombia DITRA )
) ] Tasa de muertos en accidentes de lransito
Mide 1a tasa de muertos en accidentes de
Tasa de muerios en a nivel nacional DITRA = (Numero de DIRECTOR DE TRANSITO Y
accidontes de ransio a | 4% |Vansto & nivel Nacional con este Indicador So| 1105 an Accidentes de Transio a nvel|  Trimesual 12.80 12 1" 10 9 s
nivel nacional DITRA eckteris o Kok nacional DITRA *100.000 / Total de
° . habitantes en Colombia).
Namero de munlcipios con
el Sistema Integrado de | . (Mide el del Sistema ; de municplos con SISER| Lo - a a7 as7 358 DIRECTOR DE CARABINEROS
Seguridad Rural - SISER de Segquridad Rural en los municipios dal Pals [implementado (742) (1102) Y SEGURIDAD RURAL
implementado -MDN
- M1- Contrarrestar los Disminuir los delitos que m4s.
2 fenémenos de afectan al ciudadano, teniendo
3 2 criminalidad ylas | so. | como premisas Ia focalizacién y
z 2 contravenciones de priorizacidn del quehacer poliial | po €1 indicador permite medi la contibuicin de
] manersfocazsda y enun etomo cambariey Estycurasdo Gimen | ax [ PolclaNacionalon s desariculaciondo as|o- de estncurss do ctinen organzadol iy o o ) s s DIRECTOR DE INVESTIGACION
Srencia! HOISHES! izado - e, (10) (15 CRIMINAL E INTERP
Organizado -ECO -MON acuerdo con Ia Planeacion Operacional s oL
El indicador permite medir 1a contribulcion de
§ Ia Policla Nacional en la desariculacion de las 680
”‘;‘,’!‘”""ﬁ:;: ;‘é‘f‘“ #%  [Bandas Delincuenciales que mas inciden en| % mm‘:::l on Bandas  delincuenciales| ool Total 80 700 700 700 DIRECTOR DE INVESTIGACION
otincusncialos la seguridad ciudadane frente a los delitos de Desarticuladas (1380) (2080) (2780) CRIMINAL E INTERPOL
impacto
Mide la afectacion de las acciones de control
Bl oo operacional, frenta al ingreso y transporte del
I
Informales intervenidos - | 4% o 2 tavés de 1% Pasos fronterizos nformales Intervenidos Trimesval a 40 50 60 | DIRECTOR POLICIA FISCALY
5h pasos informales identiicados 34 on R ;
binacionalmente en la  frontera  con 124 (184 o ADUANERA. 5 - i
Venezuela.
Permite cuantificar el nmero de aciividades| Notiera "9 i larverid :
de control realizadas por Ia Policia Nacional venidas ;
Minas intervenidas (PND) | 4% |1 13" minas del pals (Auriferas - Carbon - Trmestal 655 sa2 1400 1400 2400 | DIRECTOR DE CARABINEROS.
Material de arrastre) Indicador acumulado (13a7) (2737) (4137) (6537) 'Y SEGURIDAD RURAL
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL "COMUNIDADES SEGURAS Y EN PAZ"

2761

< = _METAS ) "
5 ° . = e P
e 2 e o | % | DEscriecion DEL oBsETIVO ";:;:ig? % DEL LINEA BASE = ; RESPONSABLE INDICADOR
2 E AR02015 |- ARO2016 | ARO2017 [ ANOZz018 ; :
£ |2 v 71 e :
Resultado de Ia evaluacion. realizada 2 las|
les opinibn ciudadana, opinion|Sumatoria de las variables opinion
Evaluacion ce! e ! DIRECTOR DE SEGURIDAD
aacioncel |, [istiucional publca y prwada 'y opinon|cudadana. opinien insituconal pibiea ¥l gomegial D .23 e 445 460 O D seo
Rl A policial fa cual contempla los canales. tipo y|prvada y opinion policial
Y vl de felaconamiento, en una muestraf (V1 (40%) + V2 (40%) - V1 (20%))
aleatoria a nivel nacional
Promedio percepcion de Resuliados de la encuesta en las de las vanables jento de
los programas y con e policiales y participacién en . DIRECTOR DE SEGURIDAD
actividades de 15% | oouciales y participacion en  actividades|actividades policiales Anual 23%, 2% 24% 25% 26% CIUDADANA
panticipacion ciudadana policiales ((v1-v2)/2)
; Medic a panir de la encuesta ol puntaje| ’ .
Porcopcionde i en vonice as 1 peeepeion que vons ol piplio| EICUESI8 G0 _credbiidag dol _pibico DIRECTOR BE TRANSITO Y
Fortalecer ol componente do | 90neralfrente alservicio | 1% [CT1CEE EHE FLC el S ores frente a1 Pi00)  + (Resulado encuesta  de|  Semesial . 38 b 3.8 39 TRANSPORTE
participacion ciudadana dentro del |  POIcial enla movilidad senvicio policial en la moviidad. credibilidad de piblico vansponadores) /2
Sistema de Prevencion.
2 Convwvencia y Seguridad
=) M2- Foralecer las. Ciucadana (corresponsable visible
F 2a% relacionas e la | oo |y vinculante) e 1a
3 Insttucion con los * |Mediacion Policial como una nueva
@ cuudadanos forma del quehacer palicial.
- respondiendo as! a las Mide el grado de salisfaccién de los clintes|
necesizades cotidianas y de que acuden a las Oficinas de Atencion al
stencion prmana con la comunidad Ciudadano en las variables de: Satisfaccion 2
e Coqunne y commvencia | Indice de satifaccitn en a o Raosor ooy Caicag | |(ROsuMado saislaccién .+ resulaco de
atencion de petciones. |z, oportunidad + resultado de asesorla +| oo o
quejas. reclamos y ncucsta fosizada a wavés del aplicativo|/e511800 0@ interes « resuliado de Caldad) Ll 8 658 675 695 75 INSPECTOR GENERAL
superencias SIPORS, tomando para el dato de las|
Variables, el total de las encusstas realizadas|
en el aplicativo.
Permite medir Ia contribulr en ef mejoramiento)
Fuedes do C . |aesas de seguridsd y i de Fueres de Carabineros
consiruidos MDN 20% lon el sector rural mediante la construccion de Jconstruidos Agual 4 4 ' ' ' R D
Fuertes do Cabmeros :
[Aricular las capacidades instucionales con el
Funcionancs  policiales SNGRD para optimizar la  fespuesia|No. de policiales envenados para Ia
entenados pars Ia gestion instiucional en las Metropolianas y|gestidn de riesgo de desastres cToR DAD
40 riesgo de desasues -| 20 |Departamentos de policia para mejorar la Trimesual ND 1.000 1200 1.400 1600 oee augfnsniium
M atencion oportuna frente a los acumulado
presentados en los municipios del pals.
=
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION POR LA CUAL TAN LAS METAS VIGENCIA 2018 DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES ASOCIADA AL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL "COMUNIDADES SEGURAS Y EN PAZ"

< 3 METAS

- B 5
g ;

g g corenteoro | % | DESCRIPCION DEL 0BUETIVO N ioor % DEL LINEA BASE RESPONSABLE INDICADOR
|2 2 ARO2015 | ANO2016 | ARO 2017 | ANO 2018 :
8 0 !

Mide las Cert
o Y
C e e b e onee|Numsro de conficaciones ternacianales| DIRECTOR DE
sor investigaciones| 20% Yo Sop! con resullados exitosos a laves de|  Semestral 45 6 a7 120 120 ANTINARCOTICOS
e a cadena crminal del narcoliafico a nivel .
b investgaciones efactivas
La oncucsta permite medir ol nivel do|Resullado de la encuesta aplicada a
Saustaccion  del  clente| DIRECTOR DE INTELIGENCIA
ntemacional y5e, [saUstaccion  del servicio de inteligencialactores internacionales en  términos  de| Semastral .80 w82 ™ 286 488 P OLOAL
(Launoamenca) policial frente a la comunidad e acorde a los
se caiifica de 185 acucrdos realizados
Mide 1a ofectividad o la investigacion criminal
para Impuisar la aniculacion  institucional,
Etecniona . Moasitocions) 3 e cooparacen| Soned e nvesigaones indcis A ToR o KvEaTRACEN
g NVE! A
o o nmrzas o] 20t [ o con nvesieacionas| 211238 vigenies con compramiso DIUN) /| Semestral NID 100% 30% 30% 30% CEOMNATEINTERROL
B3 hopiisarls Fonalecer las alianzas a nivel |9@ investigacién criminal. udiciales ao| Mumero do mv;ﬁm-e‘;\?m“ voenies
‘:sm“ | institucional, internstitucional y de los convenios o alianzas que tienen esta
ternatucionaly ge | 15% | _ cooperacion intemacional que finaiidac.
i permita la reduccion de delitos de
iz orden nacional y trasnacional
Porsonal  de  PONAL Mide el nimero de funcionarios policiales|
£
cenficado en  pruebas| 15% |cenificados en pruebas SAAT para la|ng, O¢ Polcias cetficados en prucbas Anval 62 62 40 48 50 JEEEASUNTOS,
SAAT INTERNACIONALES DIPON
participacion en misiones de paz de la ONU
Efectvdad  de  Ia Medir 1 percapcion que tienan los GREMIOS|(Numoro de  Gramios con percepcidn| "
prestacion del servicio de| 15% |de los servicios que presta la POLFA, a través|tavorable del servicio que presta POLFA / Anual 80% 80% 82% 84% 86% D'RECT":DP?";"EH":'SQLV
la POLFA de una encuesta de percepcion Total de Gremios encuestados) * 100 u

<

E

Ed 25% Fortalecer las capacidades insiitucionales

z ool da ESmaon para apoyar a las autoridades ambientales en

S Forecioles  policalas | 1s% |12 dofensa y proleccion dol medio ambionie|Numero de Grupos Foresiales Policalos| Anval D NO DIRECTOR DE SEGURIDAD

H FONALMDN medianie o fonalecimiento  de las|creados ! 2 2 CIUDADANA

. capacidades institucionales y la sinergia
interinstitucional.
((((Conocimiento del Plan
Cuagrantes)/(Meta de (Conocimiento del
Cuadrantes)*100)°0.4)
Wide 1a cpiibn sobre las_ acaones ao|((Coresimenio  del - apleaivos
esategs oo samnioncitn Conacar "y ganeta” una. imagan do. la[ATIGON/Mela  do Conocimiento gl JEFE OFICINA DE
at conocimiento que tene| 7% [nsttucion’ a tavs s los aspectos|PiCRes  Insiucenss (OLE | Anual No o 1oo% 100% 100% COMUNICACIONES
el cudadano encaminados a fortalecor los canales de| ¢ onocimionto de los Mogramas’ pars ESTRATEGICAS
La comunicacion publica permite interaccion y respuesta al ciudadana e b comivence i cogunasd
consolidar la confianza. credibilidad o C v seg! e ool
M4- Fonalecer la & imagen como resuttado de la i
la
comuricacion publca gesttn o la eruded. a progranas para melorar la comivenci
buscando credibiidad, 20% visibilidad y notoriedad institucional .
confianza y en la medida en que se amplia el
posicionamiento conocimionto y & F— @ il
de los publicos pablica en el Evalia las Interpretaciones subjelivas que
con los que interactua i3 |esiado g la credibiidad .| g0, [lienen las personas sobre la Instiucion|Resultado do la encuesta PONAL - Variable, JEFE OFICINA DE
Instiucitn. confianza yl materializadas en percopciones a Iravés de la|de confianza Anval 358 a4s 355 360 365 COMUNICACIONES
posicionamiento encuesta del Servicio - Invamer Gallup ESTRATEGICAS
institucional
Resultado surgido de la encuesta de Calidad
del servicio de polcia conratada por la Policla
Percepcion cudadana - JEFE OFICINA DE
Percopcion cudadane o | 40 [Nacional . frome la pregunta (Ustod a|  Resuliado do la encussta PONAL Anual ND ND D P 5% COMUNICAGIONES
precibido una policla mas cercana al| - ESTRATECICAE
|ciudadano. (st nO)
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CONTINUACION DE LA RESOLUGION POR LA CUAL SE AJUSTAN LAS METAS VIGENCIA 2018 DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES ASOCIADA AL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL "COMUNIDADES SEGURAS Y EN PAZ"

= = :
2 2 METAS X i =
[ NOMBRE DEL : ; N
g g ® Eormmitomo | % | DESCRIPGION DEL OBJETIVO R An % DEL LINEABASE | ; RESPONSABLE INDICADOR
z g A0 2015 [ ARO 2016 |- AR 2017 - |  ANO 2058 S RS Y
8 e e - 5
Realzar prusba piloto del modelo de|
evaluacen en las  siguientes unidades
policiales: METUN - DECUN - DESAP -|Formula. ((((Unidades paliciales con el
DEBOY. de igual manera efectuar la revision|Modelo piloicado)Meta de unicades 3
Implementacion rueba DIRECTOR DE SEGURIDAD
ke Gsretes | 50% [posterior para establecer su funcionabildad |pilotear)*100)°0.7) + ((Unidades policiales Anual ND ND 100% NA NA iy
a M- Disetare can e Modalo revisado) (Meta de unidades
g implementar un Proyectar un modelo parala Nota: Para el afo 2016. el porcentaje del|a revisar)*100]°0 3)))
S mogelo de evaluacion evaluacion y sequimienio del impacto del indicador en el objetvo sera de|
£ 25% y seguimiento del [ 15% | servicio de Policia y la gestion de 100% para 2017 y 2018 seré del 0%.
o servicio de policia que los comandantes de las unidaces
n iorice ta Realizar la implementacion del modelo de
H pr °"‘E‘:p‘-:°ms:"" vel desconcentradas evaluacion en la Metropolitana de Bogotd y|
avence de mplemeniacion las 8 Regiones de Policla ((Modelo de evaluacion implementado en
Regiones de Policia / Modelo de evaluacion ; ’ DIRECTOR DE SEGURIDAD
del m I )% N 100%
o oenes 40| 50% |yora: para of afo 2016, elindicador tendré un proyectado a implementar en Regiones da|  STeSY! L NA A 1% o CIUDADANA
impacto sobre el objetivo del 0% A partir del|Policia)*100)
ato 2017, e porcentaje del indicador tendr
un impacto sobre el objetivo del 100%
Evaluar el talento humano entegado 3 las|(novedades  comprobadasfiotal  de|
impacto del personal v ’ . DIRECTOR DE
; 35% [escuelas de fomacion policial durante sulaspirantes oficiales entregados 8 la Anval 29 NA NA 224% 21%
seleccionado (Oliciales) e onni it INCORPORACION
DHI1- Garantizar la Mediante 1a aplicacion del Modelo
seleccion del mejor de Gestion Humana fundamentado
atento humano que | 0. | en competencias se busca nacer
tesponda a las realidad que cada persona QUe | |moacto dal personal (novedades  comprobadasfotal  de
necesidades futuras ingrese 3 1a Instiucion se auste 81 | ceiecrionads (ga:m""ms) 35% |Evaluar el talonio humano entregado & las|aspirantes palrulleros enuregados a Ia Anval o8 NA NA 05% 0.4% m?:gs%oniggw
deta Potcia serlil requerido escuelas de formacion polcial durante  sulescuela)*100
primer ao
Impacto en la seleccion de Medit que Ia Dieccion do Incorporacion| o
aspirantes a aranice reamente la seleccion del mejor ’ DIRECTOR DE
3 espaciaicaces dol senvcio| 2™ [ialento humano_para sor entregado a los[aSPearies malicuiados on los cursos de| - Semestal = A A a0% 266 INCORPORACION
o Policil. cursos para las especialidades del servicio
H
S
H (No. de sublenientes de la cohorte del
w formacion | que tienen investigaciones
g Investigaciones Mide las ((No. de patrulleros de la
S DIRECTOR NACIONAL DY
S 250 disciplinaria inherentes al | 20% con de e formacion | que tienen Anual ND 18,12% 14% 13% 12% < =8
Fl proceso de formacién en el primer afo de servicio investigaciones disciplinanas) / Nra. Total ESCUELAS
z de sublenientes - pauulieros egresados en
§ el a0 anterior )*100
=3
2
£
3 DHI2- Fortalecer el Realizar una valoracion (Rosutado del instrumento de evaluacién
o sistema educativo permanente del sistema educatvo de docentes por parte de los estudiantes|
policial garantizando policial que permita. a raves de la i Mide el resultado de las evaluaciones en €l|*0.8) + (Resulado del instrumento de|
1a formacion y mejora continua, garanizarla | Desempeio GOCemes én | 5o, |gesampeno del docente en las Esculas do|evaluacion de docentes por pare dol jele|  Semesual ND 430 482 485 488 DUAECTOR NACIONAL E,
capacitacién integral | 20% | formacion integral de los hombres | 13s Escuelas de Policia Policia de 4rea o grupo®0.1) « ( Resultado del ESCUELAS
para el desarrolio ce y mujeres policias asi como instrumento e autoevaluacion
as competencias alcanzar los mas aflos estandares docente 0.1))
requendas en un de calidad de a educacion
entornc cambiante superior
Mide el resutado de las iones del —_— .
Desempeio profesional dell desemperio pm.lnehs::::‘lagr ilnsle';i"’“""s en[se ias competencias ce los egresados por ;
egresado en las 20% |académicos formales, técnicos laborales,|P2e 98 los [efes inmediatos 0.§) - ND N 455 46 485 DIRECTOR NACIONAL DE -.|.
competencias innerenies gl cursos do ascenso y programas de educacion|\coutado  dol - instumeno de ESCUELAS
programa académico. s i xtoneon el o suprior 3 89| 2ul0evaluzcion de las competencias de los
egresados*0.4))
dias calendario. 2
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i CONTINUACION DE LA RESOLUCION POR LA CUAL METAS VIGENCIA 2018 DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES ASOCIADA AL
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i z
s 2 METAS :
[ g . X
|G 2 OBJETVO
| & Ex eormmitoeo | * | pEscrcion peL osETvO "ﬁ:ﬁ;igi‘ % DEL LINEA BASE 3 5 RESPONSABLE INDICADOR
| ] 2 ARG 2015 | ARG 2018 | ANO2017° | ARO 2018 ; 9 ;
R 2 g E
; Mide los resultados del de Estado d
| Carisd e Edocacion de los resultados del examen de Estado de RECTOR RACION
, LOE
| Supenor de Ia Dreccion | 2% |°21929 08 2 educacion superlor n COloMDI| g,y 44 general prueb Sater - PRO Anual 979 9.0t 1 10 10 s
prisisel e Sadering ot parte del ICFES respecto al promedio
nacional
Realizar una valorac
sstems educatne Sermanente Gei sstems eduzatve
coicial garantzance Dobcial ue permts. s vaves oe la
1a formacien y mejora continua. garantizar la ({(Total de docentes con Docterado / Mela|
caactacion imtegral | 20% | formacn mtegral de los hombres docentes con Doctorada)*s®) - (Total do|
para el cesanaio de y mugeres polcias asi como docentas con Maestria / Meta docentes con
las competen alcanzar los mas a'tos estandares Mide la proporcion esperada de docentes con|Maestria)*25%) - ((Total de docentes con| o c
reguencas en un ce calidad ge la educacidn Cualifiacion de la . |diferentes niveles académicos necesarios que |Especializacion / Meta docenles con 1% DIRECTOR NACIONAL DE
eromo camorante supenor composicion docente. | 2°™ ie aporten al proceso 30%) - ((Towal de At N ND B5% L 9 ESCUELAS
formacion docentes Profesional Universitario ¢ Meta
docentes Profesional Universiario)*25%) -
((Total de docentes con Tecnologia / Meta
Gocentes con Tecnologial*15%))
z
<
5
2
3 Medi ol grado de satistaccion que los
H funcionarios de la Institucion tienen frente a
= su entorno laboral. a traves de siete factores|
° (Ambiente Laboral, Competencia_Laboral
z ' Comuncacien.  Estio  de  Dreccion.|Resuiado Encuesta Ciima Laboral en la| DIRECTOR DE TALENTO
H 5
H 2% Clima organizacional | 50% |G onciamiento el Talento Humano, Socio|Policia Nacional gt 825% hid oo 100% 100% HUMANO
2 Se busca el mejoramiento de las Alectiva, Trabajo en Equipo) en relacion a las|
S conciciones de caldad de vida poliicas. practicas y procedimientos formales
=1 DHI3- Potenciar & Laboral y familiar oe los hombres y e informales  relacionados  con el
2 motelo d gesion mujeres palcias. 281 como lo Gerenciamiento del Talento Humano.
& humzna y la 15% | apropiacion ce la cultura de la
H consciicacion ce la Insttucion por sus miembros. 1000
) cuttura institucional esto basacc en el lonalecimiento .
e los componentes del modelo de ({(Personal ubicado por perfil dal cargo DTH
gestion humana /100%)°30%) « ((Cumpiimiento plan
) Permite medi 1a cfoctidad del modelo def 1 80=NSER < CATAIRONO R
Efectvidad el Modelo de (Gesiion Humana de acuerdo con Ias variables| Y2 ocerel! 19RI20%) - (EumRM
Gestion Humana en el | 50% [mas incidentes y fepresentativas que | 2/ 100%1 158) 2 Mensual 7a% 74% 85% 0% 100% DIRECTOR DE TALENTO):
" ((Reduccién periodos vacacionales / HUMANO
senicio de Palicia evidencian el impacto. de acuerdo con fa|  {Fetuslch perdos vacacionaies
(operacionalizacién del modolo. Institucién / 100%)*10%) (Ausentismo
laboral por unidad de policia / 100%)*10%)))
Establecer el porcentaje del personal que se|
DHIU Fomentar el v inmersa en sanciones relacionadas con las| .
componamiento exco Uno ce los pilares para el servicio | Reduccion de sanciones 15 conductas que afectan la integridad policil g’;;;:s P“"ﬂ:ﬂ;:::;:’;“‘" ey las ‘:‘I
etrespetoporios | .. | ce polcia es el componamienta por conductas y las sanciones decretadas por Ia|Oouas - ' »
corochs hmanoay | "5 | Cintegro de los membros e la | relacionadas con ts euca y | '0°% [Procuraduria Genersl de fa Nacién en|COmROTNETS D i, L Semonal]  Trmaral 0.22% 0.22% 0.21% 0.20% 019% INSPECTOR GENERAL
resclueion de Insttucitn los DH Derechos Humanos humanos)  Total de parsonal * 160
corficies
Dato acumulado 4‘1
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION POR LA CUAL SE AJUSTAN LAS METAS VI ENCM 2018 DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES ASOCIADA AL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL "COMUNIDADES SEGURAS Y EN PAZ"
é 3 METAS I
5
g g s::fr'snc’%o % | DESCRIPCION DEL DBJETIVO e Eord » DEL LINEA BASE | - RESPONSABLE INDICADOR
s H eanc) ARO2018 | ARO2018 |  ARO2017 | ARO2018°
5 o i
S 3
S04 {Peso por GamanaR1 Caktcacen prestacer:
Serwc A1+ ok por demanda AZ-Calfcacon
resiacon sence 2 - Peso po Gamana
RavCasteacon prestacar.serwis R3 - Paso por
Gomanaa Ri-Caveacen presiacen semio A4 - Peso
o1 Gemanda RS-Ca
Pexs por Gemancia RG-Citeacn presiacen sarvee
5S¢ midon dus dimogskorics,con esle e <bess por demanca A7*Caifcacen prostacon
indicador. primero Ia calicacion de la Sareco R+ Pons pot demanda Fe-Calbcacan
prestacion dol servicio ponderados por prostacon serveo FE)  + 50% (Peso por
Optimizacion dol servicio Rogion, segundo. 1a calficacion frenio a los. | demanda R1-Casicacen fenie o ierpos expern ctas N o15% 2% 9% 2% DIRECTOR DE SANIDAD
25% | (iompos do ospera ponderados por Rogion, | especaisiaR1 « Peso por demanan AZ-Caltcacen Trmeatra) =
Con estas dos o pormile medir | e  empos asper cas especia A2 « Peso por
Clan GPMO 05 €1 SONVICID 00 SAIUG O | Cemmenaara i+ bese por cormands A4 Cacencon
1¢rminos de atencion al usuario. frente @ lempos espera clas especiaisia R4 « Peso por|
S-Caltcacin hanie atempos espern cias
especeisia A3  Peso por Gemanda R Cakfcacon
ante  tempos expersceas especaista R6 « Peso oo
omana AT+ Caticacn Fente & bempos exgern ctas
eapecaista A7+ Poso po Gemanc RE* Caifcacon
- DHIS- Optimizar los Perminr que los policias y sus e 8 ermpos sspera ctas especaieta A
3 servicios de salud y familias tongan una calidad de vida
c bienestar que 159, | meiorada. respondiendo a los rotos
3 ermitan satistacer las| que le impone actualmente la
z necesidades del comunidad policial en temas de Fermit medr 1a satslaccion del personal
‘ 2 policia y su famiia salud y bienestar activo frante a los senvicios brindados por 12
; ° Direccion de Sanidad
; S (Encuosta de unica pregunta ,No. de Policias| ;
| S 25% Satisfaccion de los satisloccnos frame 8 los sorvicios brindados| ey e oen wcadas ::‘f:";:::c"'::‘:;
. H usuarios Irente al sarvicio | 25% [por la Dioccién do Sanidadfotal de policias| g8 PSR BEE & HEFCEn S Somestral ND NA NA 89% 80.5% DIRECTOR DE SANIDAD
H de sanidad activos que contestaron la encuesta)*100 pec el o
3 SUNO
g
& Nota: Encuesta coordinada can OFITE y)
F enviada a los corre:
8
Pormite medir Ia Efcctividad de las estiatogias
Indice de Satislaccion de
implemontadas para Incrementar ol Indice de|Satisfaccion de los usuarios con los| DIRECTOR DE BIENESTAR
Jos Usuarios conlos | 25% |Sauslaccion de Ios usuarics con los servicos servicios do Biencstar A 5% % 0 18% 80% SOCIAL
88ivicios de bienastar e Bienostar Social
Pormite  determinar ol porceniaje do|(Usuarios atendidos con los servicios de
vencion o0 a domanda do| 55y, |qomanada insatecha frene  los sorvicos|dleneslar | Usuaros que. solctan los|  Tomesual ND 69% 74% 78% 82% DIRECTOR DE BIENESTAR
« de bienostar social servicios do bionestar) *100 SOCIAL
[Evaluar los resultados de la satisfaccion dall
Fonalecer ¢ Implementar una clionte en fos productos oftecidos por 12
DHI6- Potenciar la infraestructura tecnolbgica Satistaccion do los Oficina do Telematica para la prestacion del _ )
geston del dindmica que permita a la vevarcs daaeTics | 59 |senicio de  viglancia y los elamentos|iesuiade de la encuesta Trimesual 73.50% 80% 83% 8% 85% JEFE OFICINA DE TELEMATICA
conocimiento, la | 1ce. Instiucion fonalecer sus iecnolégicos que soportan ol desarrollo de| L ——
innovacion e capacidades para garantzar que labores administrativas. \
implementacién y uso en la totaidad de Ias unidades NG G
sostenibie de las TIC's| policaies apropien &/ SGI 66 18 | Erectidad en la atoncion vo. do incidemes informdticos con| (N0 9 Incidentes informaticos _con
Policla Naciogal a Incidentes informaticos 50% [eincidencia reincidencia / Numero de fhcidentes de| Tnmestral ND 17% 16% }‘l'\ |‘9. JEFE ICINA DE TELEMATICA |
protecion ggailcacos)*1g
Brgacer Genm:l (v)mno M.f,m R:av EROSJAREVALD dﬁﬁ& HERNANDO NIETO noé
of Oficing do Planeackn rector 8! Policia Nagional

x
N 1
e
%
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