MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

DlRECCléN GENERAL

RESOLUCION NUMERO Q 1 2 ﬁ 3 pEL 3 1 MAR 2017

“Por la cual se deroga la Resolucién No. 01258 del 28 de marzo de 2016”

EL DIRECTOR GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA
En uso de sus facultades legales que le confiere el articulo 2° dumeral 8 del
Decreto 4222 del 231106, y

~ CONSIDERANDO:

Que el articulo 2 numeral 4 del Decreto 4222 del 23 de noviembre de 2006 “Por el cual
se modifica parcialmente la estructura del Ministerio de Defensa National”, establece
entre otras funciones que el Director General de la Policia Nacional de Colombia debe:
“Liderar la formulacion corporativa de las metas y objetivos de| la organizacion,
concertando el Plan Estratégico Institucional para el cumplimientp de la misién y
alcance de la vision”.

Que med:ante Resolucnon 00223 del 29 de enero de 2015 se adoptan las Definiciones
y el Marco Estratég;co Institucional 2015-2018 de la Policfa Naciona.

Que la Resolucion 01258 del 28 de marzo de 2016 “por la tual se modifica
parcialmente la Resolucién No. 00223 del 29 de enero de 2015”, actualiza el anexo
No. 2 del citado acto administrativo en donde se ajustaron los indicadores y metas
asociadas a los objetivos del mapa estratégico institucional.

Que teniendo en cuenta los resultados de los indicadores estratégidos en la vigencia
20186, se hace necesario modificar algunas metas y varaables para e| cumplimiento de

los objetivos estratégicos.

Que en concordancia con lo dispuesto en la Ley 1753 de 2015 “Por|la cual se expide
el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018; Todos por un nuevo pais”, y la Politica de
Defensa y Seguridad emitida por el Ministerio de Defensa Nacional, e hace necesario
alinear el Plan Estratéaico Institucional 2015-2018 “Comunidades Sequras v en Paz”




RESOLUCION’NO.!l l 2 ﬁ 3 oEL o 4 MAR 2017
CONTINUACION DELA RESOLUCION  DEL “PORLA CUAL SE DEROGA LA RESOLUCION

_—‘=_=—‘=======:==.———_—.-—_.——— =

RESUELVE:

ARTICULO 1. Derogar la Resolucién 01258 del 28 de marzo de 2016 “Por la cual se
modifica parcialmente la Resolucion No. 00223 del 29-de enero de 2015”, en el sentido
de ajustar los indicadores y metas asociadas a los objetivos del Mapa Estratégico |
institucional. ‘

ARTICULO 2. La presente resoluciéri-fige a partir de la fecha de su expedicion y |
deroga la Resolucion 01258 del 28 de marzo de 2016.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogot4, D.C

31 MAR 2017

Elabors: TE Martha Lillana Calixto P

Flaboré: MY Carlos Andrés Vatencle Hern
Reviso: TC Andrés Javier Pérez Fidrez
Ravisd: CR Pablo Amonio Criollo Rey
pprobd: BG. Fabisn Laurence Cérdenas
Fecha de slaboracitn: 270317 )
Archive: TE. Manha Liliana Calbxto Parada 20174
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION “POR LA CUAL SE MODIFICA LA RESOLUCION NO. 01258 DEL 28 DE MARZO DE 2016”

MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES
z
s ko) METAS
ﬂ M NOMBRE DEL
w o OBJETIVO; DESCRIPCION DEL OBJETIVO % DESCRIPCION DEL INDICADOR DEFINICION OPERACIONAL TEMPORIZADOR LINEA BASE RESPONSABLE INDICADOR
8 ] ESTRATEGICO INDICADOR " n . ~
@ W ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018
w o
o a
Tasa homicidio = (NUmero acumulado de
Tasa de homicidios 4% homicidios * 100.000 / Total de habitantes Mensual 27 26 23 21 19 DIREGIOR DE SEGURIDAD
i CIUDADANA
en Colombia para cada vigencia).
S i . Tasa h. comln = ((Numero h. Personas +
Medir la contribucion de la Policia Nacional en | " 1 -
Tasa hurto comun 4% | la disminucion del delito , siendo fundamental numefo hiy_lleclanciess & pumers B Mensual 292 237 219 174 139 DIRECTON DE SECURIDAD
e — comercio) * 100.000 / Total de habitantes en CIUDADANA
su medicion para evaluar periodicamente el i . ¢
5 " Colombia para cada vigencia).
comportamiendo del delito y de esta manera
efectuar los analisis correspondientes para la
acertiva toma de desiciones y determinar  [(Total de h. vehiculos periodo actual- Total "
Variacién hurto a vehiculos | 4% | acciones preventivas, correctivas o de mejora, [h. vehiculos periodo anterior) / Total h. Mensual A_W\mwv -1% -2% -3% -4% U_Imo._,%_w%%m_uw,ﬂnw)cm__u\ﬁ
segun corresponda. vehiculos periodo anterior)] * 100 d
5 2 [(Total de h. entidades financieras - Total
<m:mo_cﬂ%m::ﬂwwwmmm1_ﬁwamm 4% entidades financieras periodo anterior) / Mensual nAMMm -4% -13% -12% -13% U_mmo._.nnwv_u%\_,mUm)ﬂ_AWcm_nv)D
Total h. vehiculos periodo anterior)] * 100 &
Permite cuantificarel nimero de celualres
hurtados de acuerdo a la Base de Datos . 5
mmuomwﬂ_ﬁ_mm—mﬂc:o : 4% Negativa (Firma corte ingles) con base en los humerode nm—m%moﬂmm%o“:o g Mensual ND 634.562 541.705 451.421 361.137 U_mﬂ%mﬂﬂmm WJKMN‘MM%_,O_OZ
reportes efectuados por los usuario de P
telefonia movil ante los operadores.
El indicador permite medir la contribucién de
la Policia Nacional en la disminucion del delito
de lesiones personales, siendo fundamental
su medicion para evaluar periodicamente el|Tasa L. Personales = (Nimero acumulado
Tasa lesiones personales | 4% P iendo del delito y de esta manera|de L. Personales * 100.000 / Total de Mensual 170 168 167 166 165 U_mmo._.%_w%mmvaﬂnwcm_o\/c
efectuar los analisis correspondientes para la|habitantes en Colombia para cada vigencia).
acertiva toma de desiciones y determinar
acciones preventivas, correctivas o de mejora,
segun corresponda.
m M1- Contrarrestar los Cuantificar el impacto de las - -
a fenémenos de acciones policiales que permitan Pmmm:.m,. el numero de casos de extorsion
= criminalidad y las disminuir los delitos que mas resueltos* por la Policia Nacional, - cuyo
3 contravenciones de afectan al ciudadano, teniendo periodo de evaluacion ~ corresponde  al
% manera focalizada y como premisas la focalizacion y _mm:wcm_:m Au:”m_am ma_m fecha de mx:mno.m: de
= diferencial riorizacion del quehacer policial los datos (esto obedece a que en promedio un A
= R enun @:BSM cambi K y Efectividad en la n requiere un periodo minimo Muﬂo, _Mmmhwo._mmm_m;\oaﬂhm_$w.“m_ﬂmwmhmo. a_w DIRECTOR DE
diferencial investigacion de la 4% |de 6 meses para su investigacion e z " Semestral 48% 50% 52% 54% 56% ANTISECUESTRO Y
4% - o extorsion  asignados a la  Policia i
extorsién DIASE. metodologica y resolucion). 3 5 ANTIEXTORSION
Nacional)*100
*Caso resuelt vestigacion que presenta
personas judicializadas, ~capturadas y/o
imputadas como autoras y/o participantes de
la extorsion.
Presenta el nimero de casos de secuestro
resueltos* por la Policia Nacional. cuyo
periodo de evaluacion corresponde al
semestre anterior a la fecha de extraccion de
los datos (esto obedece a que en promedio un
caso de extorsion requiere un periodo minimo
de 6 meses para su investigacion
._:<mwm_AmMM_Wﬂm%m _m%m_wmmom melodolCgleayTaseltclon), (No. casos de secuestro resueltos por la DIRECTOR DE
g . 4% |, L% i A DIASE / No. Total de secuestros asignados Semestral 10,3% 40% 42% 44% 46% ANTISECUESTRO Y
de Secuestro asignados a Caso resuelto: investigacion a través de la :
2 7 ala DIASE)* 100 ANTIEXTORSION
la DIASE cual se logro el rescate o liberacion por
presion de la victima, ésta Ultima dada por el
despliegue investigativo, operativo o de control
territorial que obligd a los victimarios a optar
por dejar en libertad a su victima a ffin de
evadir el cerco policial.que presenta personas
judicializadas, capturadas y/o imputadas como
autoras y/o participantes de la extorsion.
. Medir la contribuicion de la Policia Nacional en| . DIRECTOR DE
Secuestro total (simple y 4% la di :.,_::o_.o: de los delitos de mmozwmﬁq.nw y EE.:mS de casos de secuestro mm—:n_m + Mensual 288 277 200 190 140 ANTISECUESTRO Y
extorsivo) (PND) extorsion, siendo fundamental su medicion |NUmero de casos de secuestro extorisvo) X
i ANTIEXTORSION
para evaluar periodicamente el
compor i del delito y de esta manera
efectuar los an: correspondientes para la B .
Tasa de extorsion por acertiva toma de desiciones y determinar  [Tasa extorsion = (Numero casos de DIRECTOR DE
100.000 habitantes (PND) 4% | acciones preventivas, correctivas o de mejora, extorsion ) * 100.000 / Total de habitantes en Mensual 10,3 10 9,8 9.6 94 >ijmccmw._jo Y
. segun corresponda. Colombia para cada vigencia). ANTIEXTORSION
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION “POR LA CUAL SE MODIFICA LA Wmmo_-co_.oz NO. 01258 DEL 28

HOJA No.

04

DE MARZO DE 2016”

MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES
z
g S METAS
W M NOMBRE DEL
ol m =2 mmOAW.“»m..MMmuO % DESCRIPCION DEL OBJETIVO _ZU_ONWON % DESCRIPCION DEL INDICADOR DEFINICION OPERACIONAL TEMPORIZADOR LINEA BASE RESPONSABLE INDICADOR
2 = ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018
w o
a [
De acuerdo a lo establecido en el decreto T "
o5 e 012 A 1 ot coma % o TG et (P
Maquinaria pesada 2% |maquinaria pesada las dragas, magUinak para &l arsnoiie d6 Bw_m_‘mw%mv Trimestral 108 113 147 119 120 DIRECTOR DE CARABINEROS
destruida (PND) “®|retroexcavadoras. buldéceres u otro tipo de a P q (221) (338) (457) (577) Y SEGURIDAD RURAL
maquinaria para el arranque de minerales, \ndicador acumulado
con similares caracteristicas técnicas”
Mide la realizacion de las operaciones
No. de operaciones 3 i :
conjuntas coordinadas, |, Numero:de operacionestealizadas Trimesiid s - 29 30 31 DIRECTOR DE GARABINEROS
combinadas e ™ lacuerdo al mapa de calor de la mineria ilicita | (57) (87) (118) Y SEGURIDAD RURAL
. 2 i .. |Indicador acumulado
interagenciales. -MDN disenado de acuerdo a la informacién surgida
por parte de la Junta de Inteligencia Conjunta
Cuantifica las Hectareas de cultivo de hoja de
coca existentes de acuerdo con la medicion
Hestdrens dé cilliiios e realizada por el Sistema Internacional de
A 3 Monitoreo de Cultivos llicitos - SIMCLEs un|, . . . DIRECTOR DE
o, f
hoja M%Zn%num_ﬂ%_pmam 4% lindicador de seguimiento y monitoreo sujeto a Numero de cultivos de coca existente Anual 69.132 ND ND ND ANTINARCOTICOS
los resultados que se publican en el segundo
semestre de la vigencia, tomando el conteo
del ano anterior.
Cuantificar el impacto de las
m M1- Contrarrestar los acciones policiales que permitan
a fenomenos de disminuir los delitos que méas Mide las actividades resalizadas por |
= iminali E i i Hectareas de cultivos S pori jos
=4 criminalidad y las afectan al ciudadano, teniendo ) )
z contravenciones de S0 como premisas la focalizacion itos de coca erradicadas | 4% grupos de ‘arfadicacion imanual am. la-Policia Numero de cultivos de coca erradicadas Anual 5.319 4.544 7.020 6.500 6.500 DIREGTOR DE
o 3 n: oM.y Nacional, de acuerdo con la focalizaciéon en ANTINARCOTICOS
» manera focalizada y priorizacion del ncm:mo,m_ policial manualmente -MDN 20nas de mayor afectacion
= diferencial en un entorno cambiante y
diferencial
Cuantifica las acciones que afectan e
imposibilitan la red vial troncal nacional. La N .
" , umero de atentados contra infraestructura
medicion se realiza de acuerdo con 118 . 5
. Atentaidos on::m 4% |tramos que cubre actualmente la Policia vial (FND) Mensual 28 24 20 17 15 DIREGTOR DE TRANSITO'Y
infraestructura vial (PND) Naci TRANSPORTE
acional, lo cual corresponde a 10.812 Km, Indicador acumulado
representando el 79.6% de la red vial
nacional
Consolidacion, andlisis, reporte e intercambio
de informacion, mediante la insercion de
incidentes en el Sistema de Reporte a Numero  de Incidentes  cibernéticos
Incidentes cibernéticos o Incidentes Cibernéticos - SICIB, incidentes |atendidos (PND) N DIRECTOR DE INVESTIGACION
atendidos (PND) 4% | reportados por parte de los ciudadanos y iknestel 2:944 47 »:764 8.070 11298 CRIMINAL E INTERPOL
empresas publico privadas que fueron objeto |Indicador acumulado
dewn iones frente a su ir idad y/o
activos de informacion.
Pemite evidenclar la_efectividad do las No. de Capturas por delitos ambientales 4
Capturas  por  delitos 4% actividades operativas frente la captura y| P! P Tinadial 4.854 4.854 4.903 5.952 6.001 DIRECTOR DE PROTECCION Y
ambientales  |desestabilizacién de bandas dedicadas a Indisadaracamuiado . h s i : SERVICIOS ESPECIALES
afectar el medio ambiente
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION “POR LA CUAL SE MODIFICA LA RESOLUCION NO. 01258 DEL 28 DE MARZO DE 2016”

precibido una policia mas
ciudadano?. (S| /NO)

MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES
z
g o METAS
W M NOMBRI
W_ m DESCRIPCION DEL OBJETIVO _ZU_O>NWM_. % DESCRIPCION DEL INDICADOR DEFINICION OPERACIONAL TEMPORIZADOR LINEA BASE RESPONSABLE INDICADOR
% m ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018
w o
a a
Gon " Mide las Certificaciones de investigaciones que|, . Y 2 <
Cooperacion  interacional F 7 Numero de certificaciones internacionales’
con investigaciones| 20% conlievan 2 neautaciones; /o mm.EcEm on I con resultados extosos a través de Semestral 45 46 47 120 120 _u_mmo._‘o\m DE
s cadena criminal del narcotrafico a nivel g 2 ANTINARCOTICOS
efectivas N % investigaciones efectivas
internacional
Satistaccién  del  cliente, La encuesta permite medir Resultado de la encuesta aplicada a actores:
internacional 159 satisfaccion del servicio de ternacionales en términos de productividad Semestral 4.80 482 484 486 488 DIRECTOR DE INTELIGENCIA
L atinoamérica) ” lfrente a la comunidad latinoamericana, se|e informacion acorde a los acuerdos ’ ' ) " : POLICIAL
( MoK califica de 1a 5. realizados
Mide la efectividad de la investigacion criminal
e para Impulsar la articulacion institucional,|(Cantidad de investigaiones judiciales
mAmm.m_,_.\_.MMM MM:.%WMRMMMM interinstitucional y de cooperacion |efectivas producto de los convenios o DIRECTOR DE INVESTIGACION
ol 2 9 20% |internacional. a través de la operacionalizacion|alianzas vigentes con P iso DIJIN) /| | N/D 100% 30% 30% 30%
internacionales de . by icial ionales| (NG £ i 3 CRIMINAL E INTERPOL
. v investigacion criminal, con investigaciones judiciales transnacionales| (Numero de convenios o alianzas vigentes
Fortalecer las alianzas a nivel : o internacionales de los convenios o alianzas|con compromiso DIJIN))*100
institucional, interinstitucional y de que tienen esta finalidad.
cooperacion internacional que
permita la reduccion de delitos de
orden nacional y trasnacional
Personal de  PONAL Mide el nimero de funcionarios policiales o -
certificado en  pruebas| 15% |certificados en pruebas SAAT para la No. de policies ‘Ceftficados ‘en prusbas Anual 62 62 40 48 50 JEEEASUNTOS
% SAAT INTERNACIONALES DIPON
SAAT participacion en misiones de paz de la ONU
" e Medir la percepcion que tienen los GREMIOS|(Numero de Gremios con percepcion n
MMM_MﬂwM MM W meWM_o: 15% |de los servicios que presta la POLFA, a través|favorable del servicio que presta POLFA / Anual 80% 80% 82% 84% 86% O_mmo._.OMOﬂw,—z_mW >_u_mo>_. X
de una encuesta de percepcion Total de Gremios encuestados) * 100
o
<
a
) Fortalecer las capacidades institucionales para
w Creackn: de “Grupos apoyar a las autoridades ambientales en la
] Forestales  Po m_mm,n -| 15% medio ambiente|Nimero de Grupos Forestales Policiales Al ND ND y 2 2 DIRECTOR DE SEGURIDAD
H PONAL MDN ° fortalecimiento ~ de  las|creados. CIUDADANA
. capacidades institucionales y la sinergia
interinstitucional.
((((Conocimiento del Plan
Cu (Meta de (Conocimi del
Plan Cuadrantes)*100)*0.4) +
Mide la opinion sobre las acciones de Eo.ozmo.a_m:.o del Splicalios
. S . i . |institucionales (POLIS - Cuadrante
Nivel de aporte de la comunicacion que le permiten a la ciudadania Amigo))/(Meta de  Conocimiento  del JEFE OFICINA DE
estrateglaide comunical 309, |conocer y generar una imagen de la insttucion leathos  instituclonales (POLIS - Anual ND ND 100% 100% 100% COMUNICACIONES
al conocimiento que tiene  |a través de los aspectos encaminados a P , s °© e e A
i £ i Cuadrante /Amigo)*100)*0.3))+ ESTRATEGICAS
el ciudadano fortalecer los canales de interaccion y 8
La comunicacion publica permite respuesta al ciudadano :ﬁo:on ot aw, los _programas parg
solidar |acontianza credibiidsd mejorar la  convivencia y seguridad
een mmm—:moo:_o _‘mmc_..mao dela ciudadana))/(Meta de Conocimiento de los
comunicacion publica, gestion de la identidad, la visibilidad Mmowﬂwaﬂﬁmuwo_mﬂwm”%ﬁﬂmv ,._N wmwuvﬂs&:o_m Y
buscando credibilidad, y notoriedad institucional en la 9 g
medida en que se amplia el
M:Mo«_m ibli Impacto de la
oc=_mmvo:wm ~ m~ m_ o_m um: C0S | comunicacién publica en el Evalda las interpretaciones subjetivas que JEFE OFICINA DE
con los que interactua [a InStUCION- | o156 de a credibilidad |, tienen las personas sobre la Institucion|Resultado de la encuesta PONAL - Variable
: 40% o . " N Anual 3,58 345 3,55 3,60 3,65 COMUNICACIONES
confianza Y| materializadas en percepciones a través de la|de confianza 8
- . i ESTRATEGICAS
posicionamiento encuesta del Servicio - Invamer Gallup
institucional
Resultado surgido de la encuesta de C
Percepcion dadana - . n_m_ servicio aw polic _no::‘mnmam uo—._n Policia e _ . . JEFE OFICINA DE
veariacon el cudadany 40% lacional rente la pregunta ;Usted a esultado de la encuesta PONAL Anual ND ND PD 44% 46% OOECZ_O>O_Ome
= cercana al ESTRATEGICAS
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PERSPECTIVA
PONDERACION

DESARROLLO HUMANO E INNOVACION

MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES
METAS
: NOMBRE DEL o A
DESCRIPCION DEL OBJETIVO INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR DEFINICION OPERACIONAL TEMPORIZADOR LINEA BASE RESPONSABLE INDICADOR
ARNO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018
Calidad de |a Educacién Mide los resultados del examen de Estado de
. . calidad de la educacion superior en colombia DIRECTOR NACIONAL DE
mhwmqoﬂqmwmm_mmmﬂ_v—mw_mm por parte del ICFES respecto al promedio Resultado general prueba Saber - PRO Anual 9,79 9.91 10 10 10 ESCUELAS
Realizar una valoracion nacional.
permanente del sistema educativo
policial que permita, a través de la
mejora continua, garantizar la (((Total de docentes con Doctorado / Meta
formacion integral de los hombres y| docentes con Doctorado)*5%) + ((Total de
muijeres policias, asi como docentes con Maestria / Meta docentes con
alcanzar los mas altos estandares Mide la proporcién esperada de docentes con|Maes )*25%) + ((Total de docentes con
de calidad de la educaciéon Cualifiacion de la diferentes niveles académicos necesarios que|Esp ion / Meta con frm— N.D N.D 85 89° 919 DIRECTOR NACIONAL DE
superior. composicién docente. le aporten efectivamente al proceso de Especializacién)*30%)  + ((Total  de a ) . 2 " ° ESCUELAS
formacion. docentes Profesional Universitario / Meta
docentes Profesional Universitario)*25%) +
((Total de docentes con Tecnologia / Meta
docentes con Tecnologia)*15%)))
Medir el grado de satisfaccion que los
funcionarios de la Institucion tienen frente a su
entorno laboral, a través de siete factores
(Ambiente Laboral, Competencia Laboral,
" - Comunicacion, Estilo de Direccion,|Resultado Encuesta Clima Laboral en la " DIRECTOR DE TALENTO
o Clima'crganiacinal Gerenciamiento del Talento Humano. Socio|Policia Nacional Anual S 100% 100% 1002 100% HUMANO
Se busca el mejoramiento de las Afectiva, Trabajo en Equipo) en relacion a las
condiciones de calidad de vida politi practicas y pr imientos formales
laboral y familiar de los hombres y e informales  relacionados  con el
mujeres policias, asi como la Gerenciamiento del Talento Humano.
apropiacion de la cultura de la
Institucion por sus miembros, todo
esto basado en el fortalecimiento
de los componentes del modelo de (((Personal ubicado por perfil del cargo DTH
i 2)*30% i
gestion humana Permite medir la efectividad del modelo de <mo\m%%:\mw \m_oo\mx,w%c‘ﬂ.n Aﬁmﬂo plan
Efectividad del Modelo de Gestion Humana de acuerdo con las variabl L 22 o\ 100%)*15%) + DIRECTOR DE TALENTO
Gestion Humana en el mas incidentes y representativas que :mmacno_.o: eriodos <momm._o=m_%m\ Mensual 74% 74% 85% 90% 100% Ic_s)z% NI
servicio de Policia evidencian el impacto, de acuerdo con la B ‘u 4
operacionalizacién del modelo, 100%)*15%) + ((Permanecia en la
P ° Institucién / 100%)*10%)+ (Ausentismo
laboral por unidad de policia / 100%)*10%)))
Establecer el porcentaje del personal que se
ve inmerso en sanciones relacionadas con las 5
. 2 o p " (cantidad personal sancionado por las 15
| e de policia es m_‘_mwcﬂwwm_mqﬂm._“_ﬂo Reduccion de sanclones “m oﬂ»ﬂncn“ﬂmﬂw_Mhmoﬂwhwmﬁmwm:amﬂwq la conductas relacionadgs el et
integro de los miembros de la por no:acmﬁm relacionadas Procuraduria  General de la Nacion en ooa_",vo:ma_m_.;o ético + # personal Trimestral 0,22% 0,22% 0,21% 0,20% 0,19% INSPECTOR GENERAL
Institucion con la ética y los DH Derechos Humanos sancionado por conductas en derechos
humanos) / Total de personal * 100
Dato acumulado
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