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“Por la cual se adopta las Definiciones y el Marco Estratégico Institucional 2015-2018 de ia
Policia Nacional.”

EL DIRECTOR GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA
En uso de sus facultades legales que le confiere el articulo 2° numeral 8 del
Decreto 4222 del 231108, y

CONSIDERANDO:

Que e! articulo 2 del Decreto 4222 del 23 de noviembre de 2006 “Por el cual se modifica parcialmenia
la estructura del Ministerio de Defensa Nacional”, establece entre otras funciones del Director General
de_ la Policia Nacional de Colombia: numeral 4. “Liderar la formulacion corporativa de ias metas y
objetivos de la organizacién, concertando el Plan Estratégico Institucional para el cumplimiento de la
mision y alcance de la visién”.

\’%ue la norma ibide?m en el numeral 13, de dicho articulo contempla también como funcion del Director
(;engrai de la Policia Nacional de Colombia ‘Formular la Politica y Objetivos de Calidad para la
Policia Nacional y garantizar su adecuado cumplimiento”,

Que mediante Resolucion 05297 del 05 de diciembre de 2008, se reformuld la plataforma estialégica |
de la Policia Nacional, para la vigencia 2009 — 2014 '

Que mediante Resolucion 02782 del 15 de septiembre de 2009 se derogé la resolucion 05293 dej |
041208, mediante la cual se fortalece el Sistema Etico Policial, se incorpeoran los referentes éticos:
Codigo de Buen Gobierno: Principios y Valores Institucionales; Acuerdos y Compromisos; Cadigo de
Etica; imperativos y Directrices Eticas, y en el Articulo 9°. se adoptan los principios y valores &ticos de
la institucion.

Que mediante Resolucion 01322 del 28 de abril de 2011 se adopta la nueva Plataforma Estratégica
2011-2014 de la Policia Nacional y se deroga la Resolucion 05297 del 05 de diciembra de 2008.

Que mediante Resolucién 02900 del 17 de agosto de 2012 "Por la cual se actualiza la Plataforma
Estratégica 2011-2014 de la Policia Nacional y se derogan unas disposiciones.”

Que mediante Resolucion 04210 del 29 de octubre de 2013 *Por la cual se modifica parcialmente Ia
resolucion 02900 del 17 de agosto de 2012”

Que en virtud con lo establecido en la Directiva Administrativa Transitoria 030 del 01 de agosio de
2014 "FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2015-2018", se fijan parametros
que permitan realizar la formulacion de la estrategia institucional entre los afios 2015-2018 con
proyecciones al ano 2030.

Que ia Policia Nacional a partir de 1995, ha logrado un importante aprendizaje orgamzacio_nar_ en la
aplicacion de diversas técnicas, herramientas, practicas y metodologias para hacer mas efectiva su
gestion, e implemento el Sistema de Gestion Integral como el modelo gerencial que da respuesta a
las exigencias institucionales, entendido este, como un enfoque sistémico que inierrelaciona fres
| grandes compoenentes denominados: Estrategia y Gestion de la Estrategia, Gestion y Estructura de

I’ Procesos, Talento Humano y Gestion de la Cultura.




RESOLUCION No. @ LB Z 23 DEL 19 the 1015

CONTINUACION DE LA RESOLUCION “POR LA CUAL SE ADOPTA LAS DEFINICIONES Y EL
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2015-2018 DE LA POLICIA NACIONAL.”

Oue teniendo en cuenta la formulacion del Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018 “Todos por un
nuevo pais — Paz — Equidad - Educacién”, donde los entes del sector publico deben alinear su
estrategia a los ejes transversales y pilares determinados por el gobierno nacional y, de igual manera
el Ministerio de Defensa Nacional, formula el plan estratégico sectorial que orientara la accién del
sactor defensa:

RESUELVE:

ARTICULO 1. ADOPCION: Adoptar las definiciones estratégicas y el Marco Estratégico Institucional
2015-2018 de la Policia Nacional, conformado por las Politicas de Marco Normativo, Politicas
institucionales y el Plan Estratégico Institucional.

ARTICULO 2. POLITICAS DE MARCO NORMATIVO: Politicas que deben ser adoptadas por la
Policia Nacional de Colombia, con el fin de orientar la accién institucional y sefialan las lineas de
accién basicas sobre las cuales se deben orientar los esfuerzos y recursos del Estado.

ARTICULO 3. POLITICAS INSTITUCIONALES: La Policia Nacional adopta las Politicas
Institucionales Misionales y las Politicas Institucionales de Sistemas de Gestion:

pOLITICAS INSTITUCIONALES MISIONALES: Las Politicas Institucionales Misionales son
directrices que la Policia Nacional se compromete a cumplir y que orientan sus esfuerzos y
recursos hacia el futuro. Siendo las siguientes:

Politica del servicio policial.

Politica de unidad institucional.

Politica de integridad policial.

Politica de gestion humana y calidad de vida optima.
Politica de educacion e innovacion policial.

Politica de comunicaciones efectivas.

Politica de buen uso de los recursos.

¢ 0 0 O @ 6 6

SOLITICAS INSTITUCIONALES DE SISTEMAS DE GESTION: Las Politicas Institucionales de
Sistemas de Gestion son directrices que la Institucion define frente a los diferentes sistemas de
gestion, establecidos por las normas nacionales e internacionales.

ARTICULO 4. DEFINICIONES ESTRATEGICAS. Son proposiciones que precisan el marco filoséfico
de la Institucion, que inspira y moviliza el accionar institucional, a través de la definicion de la Mision,
Visién, MEGA, Principios y Valores Institucionales.

a) MISION. La Policia Nacional tendra como Mision permanente dar cumplimiento a lo
sefalado en el articulo 218 de la Constitucion Politica de Colombia, que estipula:

“La Policia Nacional es un cuerpo armado permanente de naturaleza civil, a cargo de la
nacién, cuyo fin primordial es el mantenimiento de las condiciones necesarias para el
ejercicio de los derechos y libertades publicas, y para asegurar que los habitantes de
Colombia convivan en paz’.

b) WViSION. La Policia Nacional adopta como Vision la siguiente:

“L.a Policia Nacional se consolidara en el 2022 como institucion fundamental para la
construccion de un pais equitativo y en paz, garante y respetuoso de los derechos
humanos, afianzando la convivencia y seguridad a través del control del delito, la
educacion ciudadana, prevencion, mediacion y articulacién institucional e interinstitucional
como ejes centrales del servicio”.

c) WEGA. La Policia Nacional acoge como Meta Grande y Audaz la siguiente:

“A] 2018 la Policia Nacional sera la Institucion mas reconocida, en virtud de la excelencia
profesional de sus integrantes para brindar un servicio policial efectivo basado en el
humanismo, solidario y cercano al ciudadano, afianzando la confianza, credibilidad y
legitimidad Institucional”.

8 - K& - 0001 Aprobacion: 05-12-2008
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! w7 d) PRII\!QIPIOS Y VA_LORES ET!(;OS INSTITUCIONALES. La Policia Nacional adopta los’
Principios establecidos en el articulo 9°. de Ia Resolucion 02782 del 150909 “Por la cual
se derogan las Resolucion 05293 del 041208, mediante la cual se fortalece el Sistema

Etico Policial, se incorporan los referentes éticos: Cadi i incipi
1, S¢ : igo de Buen :
Valores Institucionales...” jos cuales son: ’ coblema, Al

PRINCIPIOS:

Vida

Dignidad

Equidad y Coherencia
Excelencia

PON -

VALORES:

Vocacion policial
Honestidad
Compromiso
Honor policial
Disciplina
Solidaridad

QOELN

ARTICULO 5. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1. MAPA ESTRATEGICO DE LA POLICIA NACIONAL: Es la representacién grafica de los
objetivos estratégicos adoptados por la Institucion con su respectiva relacion de causa-efecto. La
Policia Nacional define su Mapa Estratégico a través del desarrollo de cuatro perspectivas y sus
objetivos estratégicos, como se aprecia en el anexo 1.

1.1 PERSPECTIVAS:

111  Ciudadano.

1.1.2 Recursos.

1.1.3 Misional.

1.1.4 Desarrollo Humano e Innovacion.

PARAGRAFO: Los objetivos del Mapa Estratégico Institucional se despliegan a través de los
mapas estrategicos de las Regiones de Policia, planes de accion Y sus respectivas matrices de
indicadores.

2. MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES. Es una herramienta de administracién, adoptada
por la Policia Nacional qua muestra los indicadores por medio de los cuales las Direcciones y
Oficinas Asesoras contribuyen al cumplimiento de los objetivos del Mapa Estratégico Institucional.
La Policia Nacional adopta la matriz estratégica de indicadores, como se observa en el anexo 2.

ARTICULO 6. DESPLIEGUE SEGUNDO NIVEL. El Plan Estratégico Institucional (PEI), se
operacionaliza por las Direcciones y Oficinas Asesoras a través de planes de accién de segundo nivel
y los indicadores plasmados en la matriz estratégica de indicadores de primer nivel.

PARAGRAFO 1: Para la modificacion de los planes de accién e indicadores, se requiere aprobacién
de la Subdireccion General de ia Policia Nacional, previo concepto favorable de la Oficina de
Planeacion.

PARAGRAFO 2: Los planes de accién deben ser implementados a partir del primero de enero de
cada vigencia.

ARTICULO 7. DESPLIEGUE TERCER NIVEL. El Plan Estratégico Institucional (PEl), se
operacionaliza por las Regiones de Policia a través del Mapa Estratégico de Region, planes de accion
e indicadores plasmados en la matriz estratégica de indicadores de tercer nivel.
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION “POR LA CUAL SE ADOPTA LAS DEFINICIONES Y EL
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2015-2018 DE LA POLICIA NACIONAL.”

PARAGRAFO 1: Para la modificacion de los planes de accién e indicadores, se requiere aprobacion
dge ia Direccion de Seguridad Ciudadana.

PARAGRAFG 2 Los planes de accion deben ser implementados a partir del primero de enero de
cada afio.

ARTICULG 8. VALIDACION DE ANEXOS. Apruébense los anexos 1 y 2 que hacen parte de la
presente resolucion.

ARTICULG 9. TRANSITORIO. La Oficina de Planeaciéon contard con un plazo de seis (6) meses,
contados a partir de la promulgacion de la presente resoiucion para actualizar la versién del Manual
del Sistema de Gestion Integral y la nueva Guia Metodolégica para la Formulacion y Gestion de la
Estrategia.

ARTICULO 40. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga
la Resoiucion No. 02900 del 17 de agosto de 2012 “Por ia cual se actualiza la Plataforma Estratégica
2011-2014 de la Policia Nacional y se derogan unas disposiciones”, de igual manera deroga la
Resolucion No. 04210 del 29 de Octubre de 2013 “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion
No. 02900 del 17 de Agosto de 2012" y las demas normas que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D. C

29 ENE 2019

General RODOLEG PALOMING LOPEZ
Direcior General de la Poli ional de Colombia
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION “POR LA CUAL SE ADOPTA LAS DEFINICIONES Y EL MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2015-2618 DE LA POLICIA
NACIONAL.”

ANEXO 2: MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES.
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