MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

RESOLUCION NUWERO

orgaconcaisny < 01 ENE 201
U LENS g

“por la cual se adoptan las Definiciones Esfratégicas y el Marco Estratégico Institucional
2019-2022 de la Policia Nacional.”

EL DIRECTOR GENERAL DE LA POLIGIA NACIONAL DE COLONIBIA

En uso de sus facultades legales que le confiere el articulo 2° numeral 8 del
' Decreto 4222 del 2311086, y

CONSIDERANDO:
Que mediante Ley 152 del 15 de julio de 1994, se instituye la “Ley Orgénica del Plan de Desarrollo”.

Que la Policla Nacional a partir de 1995, ha logrado un importante aprendizaje organizacional en la
aplicacion de diversas técnicas, herramientas, practicas y metodologlas para hacer mas efectiva su
gestion, implementd el Sisterna de Gestion Integral como el modelo gerencial que da respuesta a las
exigencias institucionales, entendido este, como un enfoque sistémico que interrelaciona tres grandes
componentes denominados: Estrategia y Gestién de la Estrategia, Gestion y Estructura de Procesos,
Talento Humano y Gestion de la Cultura. '

Que el articulo 2 del Decreta 4222 del 23 de noviembre de 2006 "Por el cual se modifica parcialmente
la estructura del Ministerio de Defensa Nacional’, establece entre otras funciones del Director General
de la Policia Nacional de Colombia: numeral 4. "Liderar la formulacion corporativa de las metas y
objetivos de la organizacion, concertando el Plan Estratégico Institucional para el cumplimiento de la
misién y alcance de la vision”.

Que la norma ibidem en el numeral 13, de dicho articulo contempla también como funcion del Director
General de la Palicla Nacional de Colombia “Formular la Politica y Objetivos de Calidad para la Palicia
Nacional y garantizar su adecuado cumplimiento”.

Que el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Pblica”, modifico lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. .

Que mediante Resolucian 02782 del 15 de septismbre de 2009 se derogo la resolucion 05293 del 04
de diciembre de 2008, mediante la cual se fortalece el Sistema Etico Policial, se incorporan los
siguientes referentes éticos: Codigo de Buen Gobierno; Principios y Valores Institucionales; Acuerdos
y Compromisos; Codigo de Etica; Imperativos y Directrices Eticas, v en el Artfculo 9°, se adoptan los
principios y valores éticos de [a institucion.

Que la Ley 1474 del 12 de julio de 2011 dicta normas orientadas a fortalecer los mecanisimos .c'je
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica.

Que mediante Resolucion 00223 del 29 de enero de 2015, se reformulé la plataforma estratégica de la
Policia Nacional, para la vigencia 2015 —2018.

Que mediante la Resolucion 03392 del 30 de julio de 2015, se expide el "Manual del Sistermna de Gestion
Integral de la Policla Nacional”.

Que mediante Resolucion 02761 del 28 de mayo de 2018 "Por la cual se ajustan las metas vigencia
2018 de la matriz estratégica de indicadores asociada al Plan Estratégico Institucional Comunidades
Seguras y en Paz’, y a través del "Informe de Monitoreo de Territorios Afectados por Cultivos llicitos
publicado por la Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito en Septiembre de 2018", se
ajusté la meta del indicador de hectareas de cultivos de hoja de coca existente (SIMCI) para 2017 en
171.000, generando la modificacion de los objetivos estratégicos de 2015 —2018.
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Que segln la Gula Metodolégica para la Formulacion y Gestion de la Estrate ia Instituci

artlculo 3.2 Andlisis de la seguridad objetiva y seguridad percibida, sefiala comogleeLt:tgLe'c}‘r?%?:}lsgéi
la Encuesta de Percepcion de Galidad del Servicio, aplicada por una firma externa especializada, para
las mediciones realizadas en el perioda de formulacién que se esta evaluando, la cual no fue entrégada
oportunamente de acuerdo a lo seftalado mediante comunicacion oficial S-2019-002082-DISEG del 25
de enero de 2019, :

Que teniendo en cuenta lo anterior, se ajustan como cifras vigentes; las correspondientes al afio
inmediatamente anterior, en los sigulentes indicadores de la vigencia 2018; Indice de Victimizacién,
Percepcion de Inseguridad, Promedio de Calificacion Labor Desarrollada por la PONAL en Seguridad,
Calidad del Servicio de Policla, Promedio Percepcion de los Programas y Actividades de Participacion
Ciudadana, Impacto de la Comunicacién Plblica en el Estado de la Credibilidad, Confianza y
Posicionamiento Institucional, Nivel de Aporte de la Estrategia de Comunicacion al Gonocimiento que
Tiene el Ciudadano y Percepcién Ciudadana — Cercanla con el Giudadano,

Que en virtud con lo establecido en la Directiva Administrativa Transitoria 012 del 16 de febrero de 2018
“FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2022", se fijan parametros que
permitan realizar la formulacion de la estrategia institucional entre los afios 2019-2022 con proyecciones

al afio 2030.

Que teniendo en cuenta las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia —
Pacto por la Equidad”, la Politica de Defensa y Seguridad 2018-2022 "Para la Legalidad, el
Emprendimiento y la Equidad’, se consolida el Plan Estratégico Institucional “PEI" por parte de la Policia

Nacional.

RESUELVE:

ARTICULO 1. ADOPCION: Adoptar las definiciones estratégicas y el Marco Estratégico Institucional
de la Policla Nacional, conformado por Polfticas, Politicas Instituclonales y Politicas de Sistemas de

Gestidn.

ARTICULO 2. POLITICAS. Las Politicas, son directrices o lineamientos generales que sirven
fundamentalmente para orlentar la accion institucional y facilitar el proceso de toma de decisiones.
Estas se dividen en Pollticas del Marco Normativo, Pollticas Institucionales y Pollticas de Sistemas de

Gestion.

POLITICAS DEL MARCO NORMATIVO. Las Politicas del Marco Normativo son las emitidas por el
Gobierno Nacional y enmarcan los lineamientos para el disefio y ejecucion de las metas institucionales.

POLITICAS INSTITUCIONALES. Las Polfticas Institucionales son directrices que una Institucién se
compromete a cumplir y que orientan sus esfuerzos y recursos hacia el futuro. Son formuladas por el
Alto Mando Institucional, de forma tal que buscan alcanzar a toda la Policla Nacional, deben ser
conocidas, apropiadas y servir de gula a todos sus integrantes.

Las Pollticas Institucionales de la Policla Nacional de Colombia son las siguientes:

Polftica de unidad institucional.

Politica misional del servicio de policla.

Polftica integral de transparencia policial.

Polltica de gestion del talento humano y cultura institucional.
Politica de buen uso de los recursos.

Politica de educacién e innovacion palicial.

Polltica de comunicaciones estratégicas.

NOoO gAML N s

POLITICAS DE SISTEMAS DE GESTION. Las Politicas del Sistema de Gestién son directrices por
parte de Ja Direccion General de la Policla Nacional, en las que se expresa su compromiso de cumplir
con los requisitos, legales, normativos, del cliente, entre otros, mejorando de manera continua la
eficacia, eficiencia y efectividad del respectivo sistema de gestion. Asi mismo, son marco de referencia

para establecer y revisar los objetivos y metas de cada sistema de gestion.

ARTICULO 3. DEFINICIONES ESTRATEGICAS. Son proposiciones que precisan el marco filoséfico
de la Institucion, que inspira y moviliza el accionar institucional, a través de la definicién de la Misién,

Vision, MEGA, Principios y Valores Institucionales.
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RESOLUCION No. JUL) o3 DEL v UE ZUTY HOJA No. 3
GONTINUACION DE LA RESOLUCION “POR LA CUAL SE ADOPTAN LAS DEFINIGIONES
ﬁiTRATEGICAS Y EL MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2022 DE LA POLICIA
CIONAL.”

a) WMISION. La Policia Nacional adopta como Mision la siguiente:

"El fin primordial de la Policla Nacional es el mantenimiento de la convivencia como
condician necesaria, para el ejercicio de los derechos y libertades publicas y para asegurar
que los habitantes de Colombia convivan en paz fundamentada en el codigo de ética
policial”.

b) VISION. La Policla Nacional adopta como Vision la siguiente:

“Al 2030 seremos una organizacion preparada para responder ante el cambio social a nivel
local y global, como resultado de transformaciones estructurales que generen cultura y
conciencia de futuro responsable en la ciudadania”.

c) MEGA. La Policla Nacional acoge como Meta Grande y Audaz la siguiente:

“Durante los primeros cuatro afios, cumpliremos con el servicio de policla a través de la
unidad institucional para responder a los diversos comportamientos generacionales y
regionales que impacten en la convivencia, mediante la innovacion, el uso de herramientas
tecnologicas y la optimizacion de los recursos”.

d) PRINCIPIOS. La Policla Nacional adapta los siguientes principios:

1. Vida: Oriento mi frabajo hacia la proteccion y defensa de la vida humana, la
diversidad biologica y el ambiente, en procura de mantener entornos saludables y
en convivencia.

2. Dignidad: Actiio con integridad, equidad y honestidad de forma justa y cortés,
reconociendo que la humanidad tiene una dignidad inherente e inviolable y que sus
derechos humanaos deben ser respetados por encima de todo.

3. Excelencia: Acttio conforme a las leyes y los reglamentos que orientan nuestro
servicio, en procura de aportar a la convivencia ciudadana.

4, Equidad y Coherencia: Actto coherentemente en mis acciones, siendo ecuanime
e imparcial garantizando el cumplimiento de los derechos de las personas.

e) VALORES. La Policia Nacional adopta los siguientes valores:

1, Vocacién policial: Asumo la profesion policial como proyecto cle vida y somos
testimonio ejemplar de lo que significa ser Policla, contar con una profunda
conviceion, total disposicion, respeto y actitud hacia el servicio.

2. Honestidad: Soy coherente entre lo que pienso, digo y hago, actuando con
transparencia, rectitud y honradez, siempre favoreciendo el interés general.

3. Compromiso: Asumo los lineamientos y pollticas institucionales, cumpliendo con
empefio, profesionalismo y sentido de pertenencia mis deberes y abligaciones,
comprendiendo y resolviendo las necesidades y expectativas de la ciudadania.

4. Honor policial: Orgullo por el deber cumplido, entregando el mejor esfuerzo para
el gjercicio de la funcion policial con profesionalismo & imparcialidad; garantizando
el cumplimiento de los derechos de las personas con gquidad, justicia y sin
discriminacion.

5. Disciplina: Reconozco nuestro compromiso con la ciudadanla, la subordinacion a
las autoridades jerarquicas y cumplimos a cabalidad las érdenes impartidas dentro
del marco legal establecido de una forma agil, respetuosa y eficiente, dando el uso
adecuado a los recursos del estado.

6. Solidaridad: Acttio humanitariamente ante las necesidades de la comunidad y del
pals, con prontitud, eficiencia y trabajo en equipo, en situaciones de dificultad o de
adversidad.
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PARAGRAFO: Se derogan las definiciones de los principios v valores co 0
de la Resolucion 02782 del 15 de septiembre de 2(5)09 'B'/Por la cual géegégf;:: l:g ?ésegltlfji?é%ss
95293 del 04 de diciembre de 2008, mediante la cual "se fortalece el Sistema Etico Policial, se
incorporan los referentes éticos: Cédigo de Buen Gobierno; Principios y Valores Institucionales:
Acuerdp&_: y Compromisos; Cédigo de Etica; Imperativos y Directrices Eticas, y la Resolucion 06340 del
28 de diciembre de 2006, que adopta "la Plataforma Estratégica de Ia Policla Nacional para el Cuatrienio
2007-2010", y por Liltimo modifica y adiciona lo concerniente a la Resolucién 05297 del 05 de diciembre
de 2008, articulo 5 que enuncia los principios y valares institucionales 2007-2010"

ARTICULO 4. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

1. MAPA ESTRATEGICO DE LA POLICIA NACIONAL: Es la representacion grafica de los objetivos
estratégicos adoptados por la Instituclén. La Policfa Nacional define su Mapa Estratégico a través
del desarrollo de cuatro perspectivas y sus objetivos estratégicos, como se aprecia en el anexo 1.

1.1 PERSPECTIVAS:

11.1  Perspectiva Ciudadano y Gobierno.

1.1.2 Perspectiva Servicio de Policla.

1.4.3 Perspectiva de Desarrollo Humanao y Organizacional.
1.1.4 Perspectiva de Recursos Estratégicos.

PARAGRAFQ: Los objetivos del Mapa Estratégico Institucional se despliegan a través de los mapas
estratégicos de las Regiones de Policla por medio de planes, programas y proyectos, y sus respectivas
matrices de indicadores. La Direccion de Seguridad Ciudadana serd la encargada de la construccion
de los mapas estratégicos de las ocho reglones de policfa y Metropolitana de Bogota en el primer

trimestre del afio 2019.

2. MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES. Es una herramienta de administracion, adoptada por
la Policla Nacional que muestra los indicadores por medio de los cuales las Direcciones y Oficinas
Asesoras contribuyen al cumplimiento de los objetivos del Mapa Estratégico Institucional. La Policla
Nacional adopta la matriz estratégica de Indicadores, coma se observa en el anexo 2.

ARTICULO 5. DESPLIEGUE SEGUNDO NIVEL. El Plan Estratégico Institucional (PEl), se
operacionaliza por las Direcciones y Oficinas Asesaras a través de planes, programas y proyectos, a
los que a su vez se les hace seguimiento a través de los planes de accion y los indicadores de gestion
plasmados en la matriz estratégica de indicadores.

PARAGRAFO: Para la madificacion de los planes de accién e indicadores, se requiere aprobacién de
la Subdireccién General de la Policla Nacional, previo concepta favorable de la Oficina de Planeacién,
tinicamente con plazo de seis (6) meses a partir de la firma de la presente resolucion.

ARTICULO 6. DESPLIEGUE TERCER NIVEL. El Plan Estratégico Institucional (PEl), se operacionaliza
por las Regiones de Policla con el Mapa Estratégico de Region, a través de planes, programas y
proyectos, a los gue a su vez se les hace seguimiento par los planes de accién e indicadores plasmados
en la matriz esltratégica de indicadores de tercer nivel.

PARAGRAFQ: Para la modificacion de los planes de accién e indicadores, se requiere aprobacion de
la Direccidn de Seguridad Ciudadana, Gnicamente con plazo de seis (6) meses a partir de la firma de

la presente resolucion.

ARTICULO 7. VALIDACION DE ANEXOS. Apruébense los anexos 1 y 2 que hacen parte de la
presente resolucién. :

ARTICULO 8. TRANSITORIO. La Oficina de Planeacion contara con un plazo de seis (6) meses,
contados a partir de la promulgacion de la presente resolucion para actualizar la versién del Manual del
Sistema de Gestion Integral y la Gula Metodol6gica para la Formulacion y Gestion de la Estrategia.
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION “POR LA GUAL SE ADOPTAN LAS DEFINICIONES
ESTRATEGICAS Y EL MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2022 DE LA POLICIA
NACIONAL.”

ARTICULO 9. REUNION DE ANALISIS ESTRATEGICO. Se realizaran Reuniones de Analisis
Estratégico RAE, las cuales permitiran orientar al alto mando institucional a traves de una serie
estructurada de encuentros para ajustar y mantener el rumbo estratégico de la Policla Nacional que
conduzcan a desempefios extraordinarios.

PARAGRAFO: La Oficina de Planeacion contara con un plazo de seis (6) meses, contados a partir de
la promulgacién de la presente resolucién para determinar la forma y estructura de las reuniones de
analisis estratégico RAE.

ARTiCULO 10. AJUSTE MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES 2015 ~ 2018 En caso de no
realizarse cualquiera de las encuestas mencionadas en el Mapa Estratégico para alguna de las
temporalidades evaluadas, se considerara vigente la cifra presentada el afio inmediatamente anterior
por la misma encuesta.

ARTICULO 11, CONSIDERACION MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES 2019 - 2022: En
referencia al indicadar de percepcion de inseguridad, para su evaluacién se podra tener en cuenta las
siguientes fuentes:

o El resultado obtenido mediante la encuesta de Convivencia y Seguridad Ciudadana realizada
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadlstica (DANE).

o Los resultados de la encuesta contratada por Policla Nacional.

o Lacifra publicada por una firma externa especializada.

Lo anterior debera corresponder al mismo periodo evaluado. En caso excepcional, se tomara
Unicamente la cifra publicada del afio inmediatamente anterior por Ia respectiva encuesta.

En los demds casos, se tomara como referencia lo establecido en el articulo 10.

ARTICULO 12. VIGENGIA. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga
la Resolucion 00223 del 29 de enero de 2015, por el cual se adoptan las Definiciones y el Marco
Estratégico Institucional 2015-2018 de la Policia Nacional y las demds normas que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C. 0 1 LN[ 2019

(o =
Mayor General OSCAR ATEHORTLK DUQUE
Director General Policla Nacional de Colombia
A

IgiN

Elabord: SI. Marlsol Rojas Romero [ OFPLA ~ GEPRO,
Raviso:, TG Androa Carolina Cécarl Naranjo / OFPLA - GUDER Ys” :
A7 duan Juto Viamil Moléhlva £ OFPLA - GUDER

1
{78 Andrds Javier Paroz Fjdrez JOFPLA - GESIN
5. Ramiro Alberlo RivaiffsArdvalo / OFPLA - JEFAT
Aprt G. Guslavo Alberlo Mgreno Muldonada / SUDIR - JEFAT
Archivo:'OFPLA.DESOG/marigujlrujasitusolucionas_2019

ofpla.desog-diraccionamiento@policia.qov.co
Garrera 59 No 26-21 CAN Piso 4~ Teléfona 3158693
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION “POR LA CUAL SE ADOPTAN LAS DEFINICIONES ESTRATEGICAS Y EL MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2022 DE LA
POLICiA NACIONAL.”

ANEXO 2: MATRIZ ESTRATEGICA DE INDICADORES

m 3 METAS
S
OBJETIVO NOMBRE DEL - .
W. W R ESTRATEGICO % DESCRIPCION DEL OBJETIVO INDICADOR % DESCRIPCION DEL INDICADOR DEFINICION OPERACIONAL, TEMPORIZADOR | LINEA BASE _ RESPONSABLE INDICADOR
2 = . ARo 2013 | AND2020 | ARO2021 | ARO 2022
i 2
Resultado percepcidn de inseguridad obtenido a partir]
de la de Ci Yy
Cludadana que realiza el DANE en 28 ciudades.
Fuente: DANE, La encuesta slempra ha prasantado la
cifra. al afio i antesiorde
. a de 15 su &n, por lo que i aestm
el e 2 T31sa tomard tn cyenta la medicién que se obtenga de
|Encoesta mnmuan D 3,10% |afios y més que se slenten inseguras enl2 |acuerdo 2 lo presentada en las mems y que Anual Momw . ﬂmauw 58% mm.*h DIRECTOR DE SEGURIDAD
ciudad donde viven. comres ponda con el afio evaluada, 9 @020) @021) CIUDADANA
Nota: En caso de na contar con rasultados de dicha
encuesta, se tomard el valor de la encuesta realizada|
c1-Prestarun . por GALLUP POLL. No obsmante, y en sl case
sendclo de policia al excepcional que ni la Encuesta del DANE haya
cludadano mediante l nila da GALLUP POLL,|
condiciones de 8,3% se tomard g cifrs publicada el afic inmediatamente
credibiidad, G percepcion e INSEgURGad Obienido a partit|
confianza y de la por Policla
posicionamiento. ) Fuente: Encuesta contratada por Policla
Ewaluar la percepclén de Inseguridad de
de i acuerdo 2 los resultados de la encuesta del|Nota: En caso de no contar con rasultados de dichal DIRECTOR DE SEGURIDAD
(Encuesta Extema 2) 310% senicio de policta, por Ia Policfl S¢ tomard el valor de la encuesta realkzada) Anusl NO ND ND ND ND CIUDADANA
. Nacional. por GALLUP POLL. No obstants, ¥ en el caso,
excepcional que nl la Encuesta del DANE hays)
ni la E de GALLUF POLL,|
o se tomard la ciffa el afio | di:
3 antarior
m : e F Siidad & Permite medir ef nhel de Favorabifidad o an_co:whu Indice de fawrabiidad de fa Policlal .
S ndice de Favrabilidad de} 5 10y, |desfavoralidad que tiene Ia Institucién ante fafNacon=l: Semestrat 49% 50% 51% 2% =% DIRECTOR DE SEGURIDAD
Ia Policla Naclonal opinion pablica CIUDADANA
> 15,5% pinion p Fuents: Gallup Poll
=
3
g2 .
s estgamos pressstadon e a8 acmuaciones nhmnum“m«wn _umwnﬂm_uwmnﬁnu__o (Total casos Imestigativas presentados @ los Flecales DIRECTOR DE
s por Policia asignadas por] "> |de los procasos. Investigathas que dreron|Por ' MoHWzMMHma po por ND ND ND ND ND INVESTIGACION CRIMINAL E
Fiscalla asignados por Fiscalfa. INTERPOL
Porcentale de Verifica el de i del(Total por Policla
por el de acuerdo & lo sefialado en los consejos! * =
por Policla por| 1,55% |p en los Total de ordenes dadas a Policla|  Semestral ND ND ND ND ND DIRECTOR DE SEGURIDAD
cz-Apoyarz las el Sefior Presidente de Ia por &l F de la en| CIUDADANA
autoridades palltico Replblica istask 10
administrathas y
Judiciales para la §2%
contribucién de las Porcentaje de Verifica el de de|(Total por Palicia
condiciones de por Bl de acuenio a lo sefialade en los consejos
convhendia. por Palicia por| 1,55% enlos Total de omenes dadas a Policia Semestral ND ND ND ND ND DIRECTOR DE SEGURIDAD
el Sefior Ministm de emanadas por el Ministro de Defensa en consejos CIUDADANA
Defensa Fuonte Munizte " -400
Porcentaje de Planes
Integrales de Seguridad y Mide porcentuaimente la Interaccidn en )a|(Tolal nimero de Planes Integrales de Seguridad y!
Canvivenck: Ci de los Planes de{C: Ci que han sida apayados &n su| DIRECTOR DE SEGURIDAD
que han sido Y en| 1.55% y Ci ia por Policia / Total de municipios de| Anual NO ND ND ND ND CIUDADANA
su  construccién  pory Policta y las Alcaldias de lodo el pafs. Colombia)™100
Policia
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m 3 METAS
=1
F-4
2| B | oeeen | % DESCRIFCIGN DEL OBJETIVO e e % DESCRIPGIAN DEL INDIGADOR DEFINIGIGN OPERACIONAL TEMPORIZADOR | LINEA BASE RESPONSABLE INDIGADOR
8 2 ARoz01s | ARO2020 | ARO2021 | ANO 2022
2 2
Indice de casos operathos| Mide el nivel de de casos como resulizda de las| _
por informaciones  de| 3.40% logrados, dia las de Ias redes de pamcipacien chMca /| T % ND ND ND ND U_xmn...w_w DE SEGURIDAD
Con este objetiva la Policta Nacional busca Ia alineacién con  |IMegrantes de las redes| ™ por los de o 5 n>U_mm a.onnmm dej DADANA
tas bases de! Plan Nacional de Desanllo 201682022 *Paclo  |9€ Participacien civiea redes de apoyo a traves del CAD. nﬂ.nn_vmn_o: cMca registradas en )"
mv,_x.ﬂﬂ_mnﬂ la par Colombia pacta por la equidad” y ta Polkica de Defense y
chicaa 2018-2022 *Para 12 legalidzd, el emprendimlento y lal B B
través de la Q.EB Equidad”, donde con ef liderazga del Goblemo Naclonal y el
5,8% il de Defensz, la i |2 Red de [(Ntmero de personas vinculadas por DIPRO +|
prevencién vu_d Participacién Chvica, a través de la oferz Institucional parm o uo:._na de personas. NM_“IEWW gﬁ)ﬁgﬂu
comtnbuir a la ale diante la Tesa de paricipacién) le parsonas vincul! par ero de
N Mide Iz totallded de personas que se| DIRECTOR DE SEGURIDAD
entre ciudadana en la oferta de| personas Vinculadas por DUIN + Namero de persones|
Y y e de] 3.40% |vinculan 2 los programes de pamldPCon|yncyiodas por DITRA + Nimer de personas| — mestal 13448 No ND N ND CIUDADANA.
| Policla Naclonal cludadana de Ja Policta Nacional. Vinculades por DIASE + Namero de persones|
*  |vnculedas por DISEC) =100000] / Total poblacién|
mayor de 7 afios segin censo DANE
Proparcién de  persones
i s e [l i pinde e P et oo o a9 e | o | e | w0 | e | w | DRESTRDEsEmme
paticipacitn  de  les releciena @ dle segurl e
autaridades locales
= Proporcién e _pemunes DIRECTOR DE
W SP2-Fontalecer los de s sad conl 1,50% Establece una proparcitn de personas con| .wwmﬂﬂmn Eﬁamnmmm_mm * uom”ﬁﬂnﬂiﬁ de seguridad /| Trimestral ND ND ND ND ND INVESTIGACION CRIMINAL E
* relacién 2 cada escuela de s e escul e s
= e En este objetiva se debe vincular todas e semien paticipacién  de  Ias| e seguidad. INTERPOL
locales
W 28,0% policta, comunidad y que penmiten mejorar el los
s autoridades poltica | 5,0% ﬂ:u_Rvﬂn‘manﬁmnm:an::Bn?nm_u e a
H en y enfaTIC, o
funci iderificada en Jos modelos de gestidn. 2
F manm_m Tesa de seguidores en Mide la tesa de por cada 1 de en twitter + Nimero de fans| OFICINA DE
Mﬂ.sﬁ:n_n s redes sales ftter,| 1,50 [[RDtantes en relacién 2 fas personas quejen facebock + NOmem de suscriptores en) “Trimestral 77 ND ND ND ND COMUNICACIONES
udadana, N ncs siguen en fas redes sociales de twitter, [ycutube)™1000 / Total poblacién mayor de 7 afios| ESTRATEGICAS
facebock, yeutube) |facebook, youtube) segtn DANE
de una de ersonas a les omaﬁ de seguridad| DIRECTOR DE
saﬂ_mnmh 2 los frentes def 1,50% [con relacién & cada frente de seguridad uav_,ﬂm_ﬂ ! Total de fretes de seguridad Trimestral ND NO ND ND ND INVESTIGACION CRIMINAL E
i lempresarial INTERPOL
de que articulen
i e 7
Muchas de las iniciatives estan orientadas = realizar cambios Ntmero tota! de operaciones) * 100
SP3-Adecuar las en las capacidades actuales, pero también en desamallar Porcentaje aniculacién del Medir el porcentaje de Planes de tratjo que|
capacidades delfa nuevas, como por elemplo Iniciar proceses de Big data y |capacidades a partir del articulen las capacidades institucionales e[neta: Para abiener el dain de operaclones que artculen| DIREGTOR DE SE
institucién para 55% |Analitics en donde se apalanque la misionalldad de las Amilisis  Integral  de| 5.50% interagenciales, para  enfrentar | este Trimestral ND ND ND NO ND ch>a>z>m_.= W0AD
contramestar los v mismas. Aslmismo, se pretende realizar un trabsjo . wn " delictivos y de al ndmera %otal de operaciones en las que
factores que afectan par parte de las direcciones para adecuar sus capacidades al Ciudad <...,_mmn Y dvenct por I wes o mas D de Policia en cada
ta comvivencia, senicio e - AISEC yen ef caso de
de palicla. al niimaro total de operaciones en las que intervengal
minimn dos agenclas estatalas o intemacicnales en|
cada operadén)
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION “POR LA CUAL SE ADOPTAN LAS DEFINICIONES ESTRATEGICAS Y EL MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2022 DE LA

POLICIA NACIONAL.”

< =
m g METAS
o = OBJETIVO 5 NOMBRE DEL -
g E= ESTRATESIEO % DESCRIPCIGN DEL OBJETIVO IOl eNDOR % DESCRIPCIGN DEL INDICADOR DEFINICION OPERACIONAL TEMPORIZADOR | LINEA BASE RESPONSABLE INDICADOR
£ g ARo201s | ARO 2020 | ARO 2021 ARNO 2022
R o
Permite  obsenar el porcentaje de|(NOmero de personas que cuentan con aprobacién|
) 2.20% [apropiaclén de la docwina insttuclonal aldef test de doctrina en ef primer Imento/ Total de|  Semestral 85% 6% s6% 7% 88%
test de dactring traves de Ia aprobacién del Test. persanas que dillgenclaron el Test de doctina)~100 DFIGINA DE PLANEACION
Ex apremiante lograr fa nificacién de ta doctrina de tal ot medr = bavis del 0o "
e 2 manera que 1a gestién Institucional no se vea afoctada par la PORZS 145 sonductas de mayor afeciacién
para contribulr ata | 4,4% |™° ¥ Ia falta de \a doctrinm. Por sabre o senclo de poficta, tales como)
efectividad del ejemplo aun en toda 1a Insttuclén no hay elaridad sobre la que Inconformidad can procedimicntas policates,
seniuio de pofieta, significa o implica of SG1 o la canfisién que hay entre efctenca en 1o jmestigacion de. defitos,|NOmer de POR2S presentadas en la deficlencla. del
Estrategla y proceses. | Melorer et ee™® W 220% |fata de cobemura, Inconformidad con gf3eWela de policl Trimestral 10083 NO NO NO ND DIRECCION NACIONAL DE
camparer progra ESCcUE
< ndo, musanciz da mas _ del e anta: Inspaccién Ganers! LAS
g |ciminales, y Ia deficlencix de medies an
o personal,
m técnicos, entre otros.
) Mide 2 taes de la formulacién y]
2 it de Ios planes de trabajol
H AISEC  Naclonal  y| 178% s por e e P e e e e | ND ND ND ND ND DIRECTOR DE SEGURIDAD
8 Regfonal el AISEC en cada metropolitana  y| 'O de planes de trbaja CIUDADANA
i ento de pallcla.
Frente 2 este objetivo es 1én. Sin nlﬂl &_nvn” i -
[embargo esto tlene unz gran implicacién porque este modelo Perml medir el cumplimlenta nn la|
et [ o e A R SR e tpee e e DR 5|
etion operacional| 5.a% |ESte demandard muchos cambics o reales ey 17T% nvﬁnn_.n_ﬂ priorizades por MORED, 3 por Trmestral ND ND NO ND ND DIRECCION DE
Y et e +3% | que ta Inst debe entender & izar en un t o DIORE Y fa AEC pa travis de ln metodalogla desedta por Ml L e INVESTIGACISN CRIMINAL
muy large. En témminos generales s la redefinicién de DIORE y 1a AISEC. ' Oficinm
policta. corres ponsabilidad™ porque por encima de este concepto esta
o esti
'« laneacién y por Supdesto su gestién. Porcertaje  planes del Permite medic lox planes de  accidn|(i0mera de planes de acclén decuados que aparan
pocien cue Sporan 3 8| 4 o Tt en 1 pestién operstar 3 212 gestén operathat y prevertha  Nimer e Tiim . o o o o DIRECTOR DE SEGURIDAD
gesti operatha | e e melacian cor lon sloroagos, ¥ [lanes de aceién planeados. que aportan 2 la gestién estral CIUDADANA
Freventiva cperativa y preventiva) ~100
Mide 1z calidad de Ia educacian supericr a|
travis de las pruebas SABER TYT en los
DHO1 bulra la progamas  académiccs de  TécniealLos resultados se cbtienen a partir de los examenes|
1o Contrbiea Este objetivo esth representado coma el programia en donde Profesional en mmxn—n de Policla, Técnicalde Estado de calidad de la educacién superior]
el se define e plan de desanulio de la [ES de la Palick Calidad de Iz Integral Canima, en SABER TyT y SABER PRO por el _
Ptk DX por I DINAE, planteanda toda tn ejercicio Superior de Ia Direccién| 4,20% [Téenica na_.uE! en Seguidad Vil |personal untformaso, respectn af promedia nacional. Semestral 10 ND ND ND NO DIRECTOR NACIONAL DE
oy de como se debe f IES, Nasicnal de | : ESCUELAS
it nw.:ﬁ.ug ef sistema educativo palictal bajo los nueves retes. - ,siuuun.ma i vl Trinstty, [Fuonta: DINAE a pardr da les resultdes de las pruobas|
Lite y en lax TYTySABER PRO 21 ICFES
SASER. PRO, por medlo del programal
2 académico de Administracién Pollcial
=
=3
g Pemite hacer ol segumlenta 2 s v - ol 5 o
S {Propuesra Pian de camera| 1185 [ e O erte e 1 de la para al plan Anal o o o o 1 DIRECTOR NTO
z Rendtiica, de camrera HUMANO
=
E .
=
g 35,4%
W Desplicgue del modelo de Mide el nivel ce despllegue del modelo de(Ndmers de unidades capackadas en les mes|
E s inatiraclonal 1,18% |culturm Institucional en las unidades do|dimensiones del modolo de culura Insthuconal /| Trmestral ND ND ND ND ND OIRECTOR DE TALENTO
2 pallcta. Total unidades de policia)™100 HUMANG
=] DHO2-Garantizar la Este objetivo busca garantezar que el modelo da gestién
3 adecuada gestién del humana defido se aplique adecuadamente, Frente 2 este
m talents humanay fa | 7% |PUayR est4 todo determinado, pero es necesaric pasar al
£ cultura fnstituciomal | 7% |caphulo de la del misma con el bermite medir ef mvnce del modela ge|PDEENle mance del modelo de distibucién del
] para ta comunidad modela de cultura orgenizacional & nswumentaltada con el |Modelo de gestidn dell | pop |0 ian del talents humano 3 fravis da jaf v humano, Semestrat NO NO NO o o DIRECTOR DE TALENTO
policial, modela holistica de iderazgo. talento humano distnbucién HUMANO
Fuante: DITAH
Porcentaje  de  cumplimienta  del  Incice  de
Swalia In gestién del Talents Humana 2| ol e of perfl dof cargo - 0.2 — Porcentaje
através de los perfiles del cargo, asf como
Dire: de cumplimientc de wnﬂn_o: imerma * 02 |
cconamiento el 4 1, [del nivel de mtacién interma, 1 = o o OIRECTOR DE TALE
Talento Humane . en la institucién, las vaeaclenes del persomal]| o ool O »n P n en o ND ND NO ND o, NTO
y = clima laboral dertra de Ia Polic) by e o e ANG
Nacfonal |Zncuesta de saustacerén del clima latoral * 5.3)
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s 3 METAS
m =3
& R mmwﬂm._.mmﬂo % DESCRIPCIGN DEL OBJETIVO z_ﬂu_.wuﬂmr”m. % DESCRIFGIGN DEL INDICADOR LINEA BASE RESPONSABLE INDIGADOR
@ g
g H ARc 2013 | ARo2z020 | ARoz2021 | ARo 2022
B B
Este objetivo onenta Ia redefiniclén del modelo de gestién | Parcentaje de satisfacelon Permiie medkr manhwnmn de 13%|p cultade obtenido @ pamir de la encuesta de REGROR DE BENESTAR
del blenestar policial cuyo enfoque esta onentado hacta los de los programies Y| satistaccidn de los usuarios ae Blenestar Social - T 1EN
segmentos de los grupos saciales objetives y que tlene un  |senicios  prestedos por] PSR _no_u_an_n»nu mH_uﬂnmﬁﬂM“R nﬂu.ﬂﬂﬂmﬂmﬁu Semestal 5% ea% To% =% Ll SsociAL
patrén de gestién de multipiataforma s decir que atiende Blenestar Socinl < on”umﬂa ¥ Fuentz: DIBIE
2 gos grupos d que a de
los mismos, En témines generales este Ambito micka un
procesa que cambin con la definiclén de ta cadena de valar
(Relacional y transacclonal) y con el un redisefia
DPHoz o
nﬂﬂn_“mnuuu.ﬂﬂu“ﬂna En esta sertido, 5e expidla el Manual de Bienestar y Calided
los programas y | | 7% [de Vida para el persoral uu__n 1n=u_u e._}n.ui_ con la finalidad
de dar a conocer los lineamientos definidos pera ef institic
Sencios de blenestar forralecimienta del bienestar y 1a calidad de wda de los Atenclén par linea | e e e o e doc|(NGmem de personas _atendides por lnea de - o DIRECTOR DE BIENESTAR
dela con el dela 2 1 farlia} 1,85% | SFEE S e de. Atencion tniegrl pora la| TENeNEln / Nomem towl de pemonas de lal  Trmestral % ND ND SOCIAL
nommatividad que protege los derechos del trabajadar, pelicial - SAFAR Familia Pollcial - SAFAP =g comunidad Policlal)*100
y da de
de ales ylo
equipes da trabajo cuyes desempelios son soiresallentes y
[prestacién de senicios a los afiltades de Ja Direccién de
Blenestar Sociel, tenlends an cuenta que el talenta humana es
el eje fundamental de fa efectividad del sendclo de pallcta y el
motor que impulsa la unidad y progresa de sus tamilias.
(NGmero de policies satisfechos frente & los sendcles|
o Indice dz satistacclén de|
= Este objetivo tiene que ver con el Ambito de salud, ef punta [Penmite medir la satisfaccién del personallbrindados por la Direccidn de Sanidad / Total de| . DIRECTOR DE SANDAD
3 e Enawu esta dado en la Implementacién del modelo de | eopgistens s g | 210% [actha fente 2 los senicles por acthos que la encuesta frentea|  Semestral 5% % 49% s1% =% [ ivrisieg
=) atencién en salud (prevenclén en salud) y después en paralelo |12 pofieta Naclonal Direccién de Sanidad los sericios brndados por la  Direcclén del
g 2 implementacién del modela def sistema de aseguramlenta Sanidad)100
= en salud, E| sigulente paso es definir tn modela financiers
= 2sociado al 2seguamiento en salud y un grupa de [Sumataria de las diferencies entre dia de laf
o DHO4 1a pam medir la gestidn para medir el valer en los asignacién de cha en la consulta de odontologla)
s deles general en relaclén con o diz de solicitud del
g usuaros del SSPN msignacién de cita en odontologla general DISAN +
= brindanda una ‘ La gestién de lasalud de los pollclas y de sus beneficiarios Sumatoria de les diferenclss entre dia de la
E atencién con entoque| “2%' |1iace posible que se garamicen t2s condiclones de su salud, asignacién de cita en 1a consuita de medicina genera]|
M humanizada, con gv“ndﬂnaguﬁnannﬁg&gnvﬂnnu:in—uinp Oportunidad de 1l ©ide 1 ; mencs el dia Mnu_ uo_._Un_xm'M*Z nu...ﬂ_mﬁun””:”n MHN _H
calidad y = parti de la ¥y 1a Ia sahud| 5 e en la 6 gene DIRECTO NIDAD
g ¥ 1a gestién del equipa hosphalaria. e on e Cim MédIca) 210% |citas médices (general, odontalogia yldferenclas entre dia de Ia sslgnacién de cita enl2]  Tdmesual N ND ND N ND RECTOR DE SA
=2 MM i e ogl Y medicina especielizada). consulta de medicina epsecializada menos &l dia def
2 La Policla Nacional tlene coma propdsita I satisfacclén de . Ina espectalizaca) solichtud  de  asignacién de cita en medicinal
= necesidades de salud de los usuarics, can la administracisn y especializada DISAN ] / [ Nomem total de ckas
|prestacion de sendcies integrales y efectives. Para ello cusma 2signacas de odontologla general en la Consulta)
con [a Infreestructura en crecimlenta en ef Ambito nacional y DISAN + Nmero total de citzs asignadas de
con & talema human idénes medicina general en la Consulta DISAN + Nomero|
total de citas de medicina
en la Consulta DISAN ]
En primera medida los resges Institucionales estan definidos
[pera se hace necesario no solo gestionaries sino alcanzar un
pensamiento de gestién del riesgo no solo por o ako manda
sina par aquelles policlas que estdn en carges en donde s&
toman parala por
ejemplo una de ellos es el de 1a sostenibiidad fnanclera de la
Instiucisn.
En |z actualidad, la gestién de Hesgos hace parte esencial del
s cetrrin | e o P el e 2 P i pac d s Heges oo
Variacién del nivel de los| Permite medir I disminucién cel Impacta de| ND DE PLANEACIO!
resgos 2.9% [amenazas que podrian afectar el nomal desempefic de la 2,90% Fuento: Mabtz de Impacss cruzada pars esgos - Ofpla - Anual ND ND ND ND OFICINA N
Institucionales, ampresa ptblica y privada, logrando protegerse a st mismas y [1eg°S institucionales los fesgos Instituconales. Ri M. os = mpo Fa 5
entrentar los desafios intemes y extemos que se generan o
|permenertemente.
Por la enterior, 1a Policta Naciona! de Colembla mediante:
[Resolucién D4008 del 02/08/18 adopta la Polkica de
Gestién Integral del Riesgo, mediante Ia cual pretende
e implantar el ¥ gestidn basada en
riesgos al Interior de toda Ia organizacisn y en cada uno de
sus
1DS-RS-0001
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m 3 METAS
o
2 - OMBRE DEL - -
B m = ﬂwﬂwm_umnu % DESCRIPCIGN DEL OBJETIVO Jzu_oﬂmuww % DESCRIPCIGN DEL INDICADOR DEFINICIGN OPERACIONAL TEMPORIZADOR | LINEA BASE RESPONSABLE INDICADOR
m z ANo2013 | ANoz00 | ANO2021 | ANoz0z2
= | R
DHOs-Contribuira fa
Innovacién del _
senvicio de poficta =ste amnms ucﬂﬁ Enﬂﬁwmnq aquellos _.MMER e mn_“ (Planes y Proyectos en tema de convivencia, justicial
hacia la [necesarios que Ia Ins 6n conozea y fuera apropiando, wlt Pz 7 Total de Flanes y Proyectos
trasformacién de estes camblos principalmente son por el contexto del Porcentsje de planes vy Mide ef je de planes y proy ol de co icia
olich macion ntido| 5% [postconticto vma también lo son por fa gestién de proyectos [proyectos e temas def 35% [temas de conviencla, Jisticla y pez um_._ﬁuﬁ._ou LR miencia, justidd | gemestral ND ND ND ND ND DIRECTOR DE SEGURIDAD
nnmnnﬂﬂm ”h%mﬂ y o que es algo convivencia, justicia y paz ejecutados en relacion con los planeados. pz] CIUDADANA
. _.m_uuﬁaman .
legitimidad en nuevo en la Instituclon. Fuente de Informacién: GUPRO-OFPLAY GEPRO-OFPLA|
relaciénala
convivencia y la paz.
Propuesta e implementacién del modelo de gestidn|
del conocimiento presentado ante el sefior Director]
de 12 Policia
Modelo de -Gestién del| Verifica la presentacion e implementacion de|
o Conocimiento 1.2% |la popuesta del modelo gestion del|Nota: La Propuesta serd medida con plazo 2020, Ia Anual D Q 100% 0 100% OFICINA DE PLANEACION
< conocimiento, implementacisn empezard a medirse tan pronto se
3 presente viabilidad del modelo de Gestién, por tal virud,
o Afrontar os retes que el entormo impone, cumplir con l2 misién serd posterdor al 2020 con plzzn madmo  de
m DHOT-Defiir el y generar valor a los ciudadancs, obliga a la Insiftucion a implementacicn 2022,
Zz modela de gestién | 3,5% gestionarse de manera eficaz, eficienta y efectiva. Para eflo, la
) d ! Policfa Nacional de Colombia debe propender por generar y -
E el conogimlento, transfedr conocimlento, replicando buenas pricticas que Construccidn . Mide ef nimer de buenas pricticas que se|Nomero de buenas practicas Identificadas en el
M aceleren cunvas de aprendizaje por parte de sus miembres imlento  de  la| 1.2% Wﬁaowa «w: Mﬂnﬂﬂws _mnm mw%mﬂ unm serdcio de Policia. Semestral ND D ND NO 0 OFICINA DE P cIoN
g " onstrul LANEA(
m gestion de conocimiento conocimienta Fuentes OFPLA
=)
=
) Indice de publicacianes N Jicaci
m”. por personal de fa 12% Mﬂﬁ_.mmm nomer ﬂmm _v: YG e en e Nimer de publicaciones ﬂum“nmu en las revstas| Semestral ND D ND . o DIRECCION NACIONAL DE
= institucién en revistas - " Loges y Criminalidad por personal de Ia institucion, ESCUELAS
z indexadzs reafizadas por personal de la institucion.
i
a
La _Bum.._omm necesidad de fortalecer la estructura.
DHO8-Efectuar la en procura del mej del fio d = - P
. M Nueva Estructum de Iz Verifica Iz presentacién da la propussta de la|Propuesta de estructura presentada 2! sefior Director] .
Reestructurclon | 4,0% |las dreas, implica una condiciin estratégica representada en |y, vy 400% |\\uea Estructura de Ia Policia Naclonal, |de fa Pollcia Naclonzl Anal ° e o o 1 OFICINA DE PLANEACIGN
Organizaciomal. este objetivo, con el fin de generar cambics para la anticulacion|
de fas direcclones y el desarollo de las reglones.
Es uno de los objetivos que pertenecen a Ia nuta critica ded PE)|
20192022, Actualmente la Institucion necesita una
digital debido p akla
DHOSDiseftary . A
gjecutar el Plan a”n“ﬁ cién de _M_MW ﬂnm..»:nm M“m.mﬂo:mmm—hknﬂm Eﬁ_.Mu mmﬁ Nivel de avance Plan| (NUmero de tareas egjecutadas del Plan Estratégicol
Estratégicn de s o e 2 e HE_% T e neﬁw = 555_% Estratigico dl Permite medi el rivel de avence del Plan|de de las y las
Tesnologias deta | 45% (3o B e Tecnologias  de Ia) 4.60% |Estraxégico de e a nfo I Nimero de tareas planeedas del|  Samestral ND ND N ND ND OFICINA DE TELEMATICA
Informacién y las En 2! proceso n“mn onde le - & Informacian Y las y las Ci en Ia insti Plan de fas de las 5%
" 1 senvicig de _mvmﬁ debs entender sus implicaciones en el proceso de prevencion Cornuniceciones tas Comuniczciones)"100
£l senicia de policia. como 2n Ia pleneacion de la misma, o que inicia en identificer
que necasia Iz institucién en TIC y como la poderios
E- anciar.
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POLICIA NACIONAL.*
s 3 METAS
5 =]
@ s | OB o | * DESCRIPCIGN DEL OBJETIVO ety % DESCRIPCIGN DEL INDICADOR DEFINICIGN OPERACIONAL TEMPORIZADOR | LINEA BASE RESPONSABLE INDICADOR
m g Afaz201a | ANDz2020 | ARNO2021 | ANO 2022
g 18 f
Este objetho plantea la necesidad de realizar un gran cambla
en 1a forma de planear les recursos, .MS se debe hacera
ravis de la de por cuyos
._:um:__m:nnm vienen dados por el Ministerio de Defensa
de ha
uﬂn un vanﬂu que __nﬁ cerca de 5 afios, este establece que.
para poder
Emﬂw el sendcio de vo__n_n ¥ lo que demande el mandato de
policia de acuerdo a lo que exfja el entoma y a propuesta de
valar de los diferentes grupes sociales objetivo.
Ri-Generarun La Direccién General de la Policla Nacional a través de fa
cambia enla Oficina de Planeacién, definié los lineamlentes para (Nomero de planes y proyectos gestionados /]
del el Banco de Proyectos Institucional {referenclando NGmero total de planes y proyectes presentados para|
presupuesto de ta] las metodologles de las fichas técnicas de Mide Ia proporcién nnE§B<§K§& 20202022 en el marco del Plan Estmtégicol
maEnera que sea par | o o proyectos del Banco Mundial (BM) y Banco Interamericanc  |Proporcién ds ‘planes y| 7.10% |gestionades  en  relacién  con  los| *“Colombia - con| Anual ND - ND ND ND OFICINA DE PLANEACION
planes, programas y | * | de Desarrolio (BID), coma una heramienta que contlene: proyectos gestionados ‘ WM entadas. Legalidad"}-100
proyectos, de ¥ planes .
acuerdo a las y viabilidades técnicamente con ef propésito de consclidary Nota: Gestionados  significan con  asignaclén
viables, 2sicomoa la [presupuestal
Institucionales. gestién de los recurses (presupuesto general de la nacién,
cooperacitn Intemacional, sector privedo, ministerfos, entre -
otros) para la operacionalizacién de la Estrategia, de acuerdo
2 la metodologia del BSC es o que se denoming STRATEX.
8 Es de aclarar que existe una profunda diferencia entre lo que
m es el gasto de funcionamlento y el de la estrategia, los
P primeros son recurrentes y los otros son especificos.
m Les programas, proyectos y plenes Ingresan al cumplir con
= un gran principio que es la sostenibilidad y can la alineacian N
2 21,1% estratégica de fos mismes; esto implica un gran camblo
[ cuttural en Ja Institucién que aiin se ha dada, El Banco de
2 Proyectos es una que sola serird en Ja medida
= 0
8 R Comalcarel Este objetiva reiere = dare continuidad al modelo defida
. durante ef cuatrienla anterior (modela de administracianis), Tone ftad
nﬁ_”“m que busca una vez distribuldos Ics recursos poderios ”nﬂ_v_.a _M_M:e vmﬁnﬂ_w__““ AM Mide Ia proparcién decisional a pertir dell Mﬂam:“ om»mn”ﬂ.. del ﬁh“u de uﬂg.ﬂﬂu”ﬂagﬂ
a B1% la mejor posible con un atta énfasis enfaparte |0 por ambilos del 6.10% jmodelo de optimizacién de rectrsos POfl. o) Namom otal de decisiones ‘aprobades 2 Semestral ND - ND ND ND OFICINA DE PLANEACION
prestacién eficiente logistica que enla puedan gestién [ambitos de gestidn. pertr del modelo de optimizaclén de recursos)-00
del seniclo de Y se soparta en los
Policta. movilidad, semovientes, etc.
R3-ncorporar alos Las aslcomola
procescs el modelo por capacidades direccionada desde el Ministerio de Defensa,
de sdmiistracién | . |exigen a optimizaciény el uso efclens de recusos enla  (Despllegue del  modelol ., (M9 2 Pl o implermertacion del medloliCartind M wdacs pelleiles e cleoten o D - . . xp  |PRECTOR ADMNSTRATVO ¥
para medir les v prestacion del senicio de policia en cada una de las unidades |zdministratha y financiero | polictales. 4 nonnﬁ_ﬂjon FINANCIERO
resultados logisticos de Ia Institucién, por la tanto, estz objetiva buscar hacer mas P "
y financieros . con los mismes recurses disponibles.
. Propuesta & implementacién de fa metodclogia de
Ré-Evaluar &l Impacto) Este objetiva tiene que ver con la definiclén de cis3l es el evaluacién del Impacto en la ejecucién de los
de 1a ejecucisn de los| impacto de los PPP de acuerdo a su financizcién, Es recursos presentada ante el sefior Director de Ia
recursos para medi los vsl nanm . de Verifica la presentacién & Implementacian de|Policia Naclonal, 100% o 100% N
determinar la 4, i t Anual T 0 o OFICINA DE PLANEACI
u@n:“ﬂ.”;.n: o 2% Impacto para que permita _m gestion de los recursos en las Mmﬂ:ﬂ.ﬂwﬂw wﬂ _.nmn Emﬁ_m 420% NMM”M“”@“H mﬁ_cm_“u_mg de impacla en Notz: La Propuesta serd medida con plaza 2020, lal
desamollo de la sigulentes vigencias. Es imporlante recordar que esta " implemantacidn empezard a medise tan pronto se|
Institucion evalacion es con el fin de Sm._u_uq ‘1 gestién na que se presente viabilidad de la Metodologla de Evaluacién, por|
enun tal virtud, serd posteror al 2020 con plazo mikima de|
implementacidn 2022,
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