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ANALISIS AVANCE PRIMER TRIMESTRE 2021

En el marco del Plan Estratégico Institucional 2019-2022 Colombia Bicentenaria:
Seguridad con Legalidad en el desarrollo a los planes de accion de Direcciones y Oficinas
Asesoras formulados, para el primer trimestre de la presente vigencia se tenian
programadas 61 tareas.

De acuerdo al reporte del 01/04/2021, se finalizaron 52 tareas a tiempo, 5 tareas se
realizaron de manera extemporanea, y 4 tareas incumplidas, logrando asi un nivel de
efectividad del 85.2%.

« Durante este periodo se proyectaron actividades como el encuentro virtual iYo no
pago, Yo denuncio antiextorsion!; para dar a conocer a los ciudadanos la
Tipicidad penal que se confunde con el secuestro y la extorsion, modalidades de
extorsion, medidas de autocuidado y ciberdelitos asociados a la extorsion.

« Proyeccion del contenido del “Programa Escolarizado de Prevencion y el Programa
de Trafico Ilicito Sustancias Psicoactivas”, liderado la Direccion de Antinarcoticos -
Area de Prevencidén, para la por prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas a la poblacién colombiana y especialmente a los nifos, nifas y
adolescentes, a través de la plataforma MOODLE.

« Analisis de Contexto del Redisefio del Programa Técnico Profesional en Servicio
de Policia.

« Se expide el Instructivo No. 005 del 15/03/2021, “Por el cual se imparten
lineamientos para la formulacidn segura, racional y costo efectiva de
medicamentos”.

« Se realizd la consolidaciéon de la informacién acerca de la gestiéon de 29 proyectos
priorizados en ejecucién 2021.

« Se estableci6 la Directiva Administrativa Transitoria 009 del 20/02/2021
“Lineamiento para la implementacién del Modelo de sostenibilidad en los ambitos
misional, de educacion y de bienestar”.
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Prorrogas Aprobadas
Unidad | Solicitud

DISAN 2
UNIPEP 1
DIPRO 1
DITAH 1
Total 6

Solicitud No viable
Unidad | Solicitud

DISAN 1
Total 1

Unidades
Cumplieron de
manera
extemporanea
Unidad Tareas
DIPRO 1
DIRAF 1
DITAH 2
OFPLA 1
Total 5
Unidades NO
cumplieron
Unidad Tareas
ARCOP 1
DICAR 1
DIRAF 1
DISAN 1
Total 4
Modificaciones
Aprobadas
Unidad | Solicitud
DIJIN 1
DICAR 2
DISAN 1
Total 4

Fuente: Suite Visién Empresarial
Fecha: 01/04/2021
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Perspectiva Servicio de Policia

‘ SP1 - Fortalecer la participacion civica a través de la oferta institucional en prevencion para contribuir a la convivencia.

* Proyeccion del encuentro virtual iYo no pago, Yo denuncio antiextorsion!; actividad en la cual por medios de
. . . . , . . . . Efectividad en las Tareas- SP1
plataformas digitales los funcionarios de los GAULA, daran a conocer a los ciudadanos la Tipicidad penal No
., . ., . . Unidad Cumplidas Extemp lid
gue se confunde con el secuestro y la extorsién, modalidades de extorsion, medidas de autocuidado vy Cumplidas

. . . . DIASE 2 0 0

ciberdelitos asociados a la extorsion. DRAN 2 o 0
* Proyeccion del contenido del “Programa Escolarizado de Prevencion y el Programa de Trafico llicito 1o 4 0 0

Sustancias Psicoactivas”, liderado la Direccion de Antinarcéticos — Area de Prevenciéon, para la por T e 01704/ 2050

prevencion del consumo de sustancias psicoactivas a la poblacion colombiana y especialmente a los nifos,
ninas y adolescentes, a través de la plataforma MOODLE.

SP2 - Fortalecer los canales para el relacionamiento entre policia, comunidad y autoridades politico administrativas en

funcion de la convivencia ciudadana.

e Elaboracion de los parametros graficos del logo simbolo del Plan Marco de Innovacién Policial y parametros a nivel institucional de su
uso.

* Propuesta de la realizacién del “Primer Congreso Internacional de Seguridad Turistica” de manera sincrénica con un maximo de 50
participantes VIP presencial, atendiendo las medidas de bioseguridad dispuestas por el Gobierno Nacional y participacion virtual con
un minimo de 1.000 invitados. Tareas- SP2

Unidad Cumplidas Extemp CumNp(I)idas

COEST 1 0 0

DIPRO 1 0 2

Total 2 0 2
goLomeia @)

Fuente: Suite Vision Empresarial
Fecha: 01/04/2021




Perspectiva Servicio de Policia

‘ SP3 - Adecuar las capacidades de la institucion para contrarrestar los factores que afectan la convivencia.

Priorizacion de 21 establecimientos carcelarios los cuales han sido identificados de acuerdo con Ilamadas de caracter extorsivo desde su interior a
partir de la estrategia Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional (ERON) con altos indices de extorsion.

Desarrollo y evaluacidon de diagndstico de las solicitudes allegadas para el fortalecimiento de los Sistemas Aéreos Remotamente Tripulados — SIART
urbano, como apoyo a la lucha frontal contra el narcotrafico en las unidades.

Proyeccion del encuentro Internacional para la proteccion integral de la infancia y adolescencia en el marco del reclutamiento ilicito, cuyas ciudades
proyectadas son: Bogota D.C, Medellin o Cali.

Se realizd un analisis normativo con enfoque cualitativo de tipo descriptivo, realizando consultas de recoleccién de informacion a través de
comunicados oficiales, elevadas ante diferentes direcciones de policia, identificacion de las responsabilidades y competencia legal establecida a la
Policia Nacional, con relacién a los permisos para la circulacion de vehiculos que posean vidrios polarizados, entintados u oscurecidos.

Realizacion de mesas de trabajo, en la cual se logrd identificar que las seccionales de proteccidon y servicios especiales, al no contar con una
estandarizacion o lineamientos claros por parte de la Direccidn de Proteccidon y Servicios Especiales - DIPRO, se utilizan diferentes metodologias e
instrumentos de recolecciéon de informacidn, para el desarrollo de los estudios de seguridad de las personas.

Expedicion de la Orden de Servicios 025 DIPRO PLANE del 01/03/2021 Asesorias para la implementacién de dispositivos de proteccién fisica de
instalaciones policiales en el territorio nacional, con el cronograma de visitas de acompafiamiento a cinco (05) escuelas de formacidn policial y tres
(03) complejos policiales en departamentos, metropolitanas y (02) en edificaciones de los ambitos de gestién bienestar y salud, para la
implementacion de la metodologia de planeamiento y toma de decisiones para la implementacién de Dispositivos de Proteccién fisica de
Instalaciones Policiales.

Tareas- SP3
. Cumplida No
Unidad . Extemp Cumplidas
DIASE 1
DIPRO 7 1
DIRAN 2
1

OLOMBIA POLFA
BICENTENARIA J
immwm @ Total 11 1




Perspectiva Servicio de Policia

‘ SP3 - Adecuar las capacidades de la institucion para contrarrestar los factores que afectan la convivencia.

* Adquisicidon de (01) vehiculo acondicionado con el fin de fortalecer las capacidades operacionales de la Policia Ambiental y Ecoldgica-
DIPRO.

* Se determinaron las funciones y el componente de talento humano necesario para el despliegue del equipo de intervencion, del equipo
tactico de intervencién y proteccién animal asi: Linea de prevencidon y educacion ambiental y Linea de control ambiental e investigacion
criminal.

* Se identificaron las unidades policiales con mayor problematica ambiental, relacionada con el trafico ilegal de fauna silvestre.

SP5 - Adecuar las capacidades de la institucion para contrarrestar los factores que afectan la convivencia.

Se realiza la propuesta de los modelos de intervencion del Sistema Integrado de Seguridad Rural SISER, para el desarrollo de prueba
piloto en territorio, este modelo esta orientado a doblegar el crimen organizado, proteger la poblacion y disminuir el delito en el ambito
rural. Las lineas de intervencion se concentran en: Prevencidn y participacion civica ( Disuasion y control y Operaciones para reducir el
delito) y las lineas transversales ( transparencia ( interna y externa) y seguridad operacional).

La Direccidon de Seguridad Ciudadana trabaja con el personal del Grupo de Evaluacion e Integracidon del Servicio de Policia y funcionarios
de la Oficina de Planeacion con el fin de presentar propuestas para la reformulacion de indicadores de Evaluacion de la Gestion Integral
de Comandantes de Metropolitanas y Departamentos de la Policia para el afio 2021. Se continua con el desarrollo de las mesas de

trabajo con el fin de identificar y elaborar los estandares del modelo de analisis estratégico. Tarems. SPS
Unidad Cumplidas  Extemp No Cumplidas
DISEC 1 0 0

COLOMBIA
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Perspectiva Desarrollo Humano y Organizacional

Efectividad | Trimestre
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Perspectiva Desarrollo Humano y Organizacional

[DHOI -~ Contribuir a la Transformacidon educativa en pro del Servicio de Policia para la construccion del paris. }

Se realizé la Fase 1 “ Analisis de Contexto del Rediseno del Programa Técnico Profesional en Servicio de Policia”, con el fin de redisenar
el programa académico “ Técnico profesional en Servicio de Policia”, que es operacionalizado en las Escuelas de Formacion y Centros
de Instruccion ( ESVEL, ESCER, ESECU, ESBOL,ESMEB, ESRAN,ESMAC,ESSUM,ESGON,ESAGU,ESANA,ESREY,CILET y CIWAY).

Se expide la resolucion No 0063 del 26/02/2021 “ Por medio de la cual se crean los lineamientos de Bienestar Universitario para la
Educacion Policial ( LIBUP) de la Direccion Nacional de Escuelas”; orientacion a las Escuelas de Policia para la formulacién de
estrategias que fomenten el desarrollo humano de la comunicada académica policial en las dreas cinco (5) areas de accién: Desarrollo
Humano, Salud, Cultura, Recreacion y Deporte y Promocidn Socio-econémica.

Tareas- DHO1
Unidad Cumplidas Extemp NO.
Cumplidas
DINAE 2

Fuente: Suite Vision Empresarial
Fecha: 01/04/2021

DHO2 - Garantizar la adecuada gestion del talento humano y la cultura institucional para la comunidad policial.

Se realiza el plan de comunicacion del Modelo de Cultura Institucional de la Direccidn de Talento humano para la Policia Nacional en
la vigencia 2021, asi:

= Dar aconocer a través de la plataforma integral de medios los conceptos y componentes del Modelo de Cultura Institucional.

= Difundir los comportamientos esperados de los integrantes de la Institucion ajustados a nuestros principios y valores
institucionales.

= Convocar a la tercera versiéon del Certamen Nacional “El Arte y Valor de Ser Policias”. COLOMBIA
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Perspectiva Desarrollo Humano y Organizacional

LDHOZ — Garantizar la adecuada gestion del talento humano y la cultura institucional para la comunidad policial. J

Se presentd el diagndstico planta de personal no uniformado Direccidon General al mando institucional ( Documento Reservado).

Se realizo el analisis del comportamiento de los Traslados Internos realizados en las Policias Metropolitanas y Departamentos de Policia en
el periodo del 01 de enero al 15 de marzo del corriente afio. Asi como el analisis ocupacional de la cantidad de vacantes asignadas a las
reacciones en Distritos y Estaciones de Policia. Mesas de trabajo con la Direccion de Seguridad Ciudadana, definiendo los parametros para
la conformacion y reduccién de las TOP de las reacciones.

Se hace la notificacion de la tarea “Desarrollar acciones para incremento del pie de fuerza en el MNVCC”, por parte de la Direccidon de
Talento Humano a las unidades comprometidas para desarrollar en la presente vigencia 2021

Se instala en los equipos de computo y asignacidn en el sistema de informacion para la administracién de Hardware y Software ( SINVE) las
licencias Tableau Desktop Professional con soporte a 2 afios a las dependencias de la Direccidn de Talento Humano: Planeacién, Analisis
Ocupacional, Grupo Seguimiento Evaluacién y Mejora Continua-SGSST.

Mediante Acta 042 del 19 de marzo de 2021, se presenta al Director de Talento Humano el plan de fidelizacion "Una oferta de servicios
diferenciales, enfocada en el uniformado con mas de 20 aios de servicio y su familia, garantizando el reconocimiento a los que mas han
aportado a nuestra institucion"

Tareas- DHO2

Unidad Cumplidas Extemp CumNpOIidas

DITAH 4 2
dﬂggmmm

Fuente: Suite Vision Empresarial
Fecha: 01/04/2021




Perspectiva Desarrollo Humano y Organizacional

DHO4 - Incrementar la satisfaccion de los usuarios del SSPN brindando una atencion con enfoque, humanizado,

con calidad y oportunidad.

Se consolidaron las necesidades con las dependencias que conforman el Nivel Central de la DISAN, para determinar cuales son las
necesidades frente al Sistema de Informacion de Sanidad y realizar las mesas de trabajo para priorizar los desarrollos.

Se expide el 28/03/2021 el instructivo No. 006 “Intervenciones mediante la telesalud a los usuarios de salud operacional” por parte de la
Direccion de Sanidad.

Se realiza el informe con los resultados obtenidos de la evaluacién de los registros en el Mdédulo de Costos en Salud, en donde se
detectan errores que afectan directamente la operacion del Mddulo de Costos en Salud, toda vez que generan un sesgo en la
identificacion del costo en cada uno de los procedimientos Unicos de prestacion de servicios de salud — CUPS y se plantean acciones para
mitigar este resultado.

Se realiza el informe diagnodstico del recaudo de la DISAN para el desarrollo de la Pagina Transaccional, en la cual se plasma la necesidad
de implementar una herramienta como la ofrecida por las entidades financieras como es el botdn de pagos PSE, dado que se mejora el
recaudo asociado a la identificacion de los valores de cartera y pagos a salud, ampliando la cobertura tecnoldgica con los usuarios,
confiabilidad y la funcionalidad del servicio.

Se expide el Instructivo No. 005 del 15/03/2021, “Por el cual se imparten lineamientos para la formulacion segura, racional y costo

efectiva de medicamentos”.
COLOMBIA
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Perspectiva Desarrollo Humano y Organizacional

DHO4 - Incrementar la satisfaccion de los usuarios del SSPN brindando una atencion con enfoque, humanizado, con calidad
y oportunidad.

Se realizd el analisis de las PQRS de los servicios de Consulta externa prestados en las UPRES correspondiente al afio 2020y los
resultados obtenidos de la encuesta del nivel de satisfaccion de los usuarios en la prestacién del servicio de salud de la Policia Nacional
2020; fruto de este analisis se propone la estrategia de optimizacion de citas de los servicios, asi:

* Se realizara la Socializacion del instructivo 003-DISAN-PLANE-70 “Macro agendas en el sistema de Informacion en Salud” del 7 de
enero 2021.

* Se realizara Video conferencia a nivel Pais a fin de instruir al personal acerca de la importancia del correcto diligenciamiento de la
Macroagenda , la cual es una herramienta informatica de GEINF (Aplicativo Gestidén de la informacion) que permite realizar una
adecuada planeacion y administracion del talento humano en salud en cada Unidad Prestadora de Salud (UPRES) tipo A y B
facilitando la programacion de las horas asistenciales, administrativas y el registro de novedades de todo el personal (planta, contrato
por prestacion de servicios, contratacion tercerizados por horas o evento); ayudando a optimizar la planeacidon y coordinaciéon de
cada servicio.

* Se continuara realizando seguimiento a la optimizacion de la oferta de servicios de salud mediante la estrategia para disminuir las
inasistencias, cancelacidon oportuna de las citas y reasignacion de las mismas.

Se presentan las estrategias para Humanizar y promover el trato digno en la atencién en salud hacia los usuarios del SSPN: Linea de
Accidn I: deberes, derechos y decalogo de la humanizacion y buen trato, Linea de accidn Il: Buen uso de los servicios del SSPN. Linea de
Accidn lll: Servicio Humano de Calidad. Linea de Accidén IV: Dolor y Cuidado Paliativo.

Unidad Cumplidas Extemp CumNpTidas

DISAN 11 1

Fuente: Suite Vision Empresarial
Fecha: 01/04/2021




Perspectiva Desarrollo Humano y Organizacional

DHO06 - Contribuir a la innovacidon del servicio de policia hacia la trasformacion de conflictos con sentido social, equidad y

legitimidad en relacion a la convivencia y la paz.

La Unidad para la Edificacion de la Paz —UNIPEP, realizo la seleccidon de 81 los funcionarios para desarrollar el Diplomado
de Transformacion de Conflictos Sociales de las 8 regiones de policia y funcionarios adscritos al Grupo de Prevencion de
los Departamentos y Metropolitanas de Policia.

MATRIZ FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Se realiza por parte de la Unidad para la Edificacién de la Paz —UNIPEP Ia L N -
matriz DOFA a fin de determinar las necesidades comunicacionales para la . Canales diersos de comunicacién rocsa comunmocionsl de 1P

Amplia. receptibilidad e impacto de . Buen r_n:.)r?.z-:'ntumhs—iattuéaciié)ar;ilegié paasfs
transformacion de Conflictos sociales y prevencion policial con enfoque + Moy byenas relaciones con medios de Dondades de la mplementadon do

comunicacion. programa IPE.

H . - Excelentes alianzas de cooperacion
CO m U n Ita rl O. internacional para desplegar las
actividades de comunicacion de IPE.

DEBILIDADES AMENAZAS
Dificultades en capacitacion del e Cambios en la politica gubernamental
talento humano relacionada con las o institucional que afecten
comunicaciones. directamente las comunicaciones del
Escases de personal idéneo. programa IPE.

Carencia de gestién de contenidos y = Conductas de los integrantes de la
analisis del mensaje mediante organizacion que afecten o deterioren
herramientas tecnoldgicas avanzadas. las actividades desarrclladas por el
Multiplicidad de funciones del talento programa IPE.

humano COEST en regiones - No utilizar el mensaje y tono
desconcentradas. comunicacional adecuado con el

publico objetivo, desdibujando el
objetivo principal del programa.

Tareas- DHO6

. . No
Unidad Cumplidas Extemp Cumplidas

S, coromen @) UNIPEP 2

Fuente: Suite Vision Empresarial
Fecha: 01/04/2021




Perspectiva Desarrollo Humano y Organizacional

‘ DHOS8 - Efectuar la Reestructuracion organizacional

La Oficina de Planeacidén establecido el cronograma de asesorias frente a la modificacidon estructuras organicas internas Policia Nacional 2021,
asi: Inspeccidon General TOTAL, Direccidn Antisecuestro y Extorsion TOTAL, Direccidn Nacional de Escuelas TOTAL, Direccidon de Investigacion
Criminal e INTERPOL TOTAL, Direccidon de Carabineros y Seguridad Rural TOTAL Direccién de Incorporacion PARCIAL, Direccion de Proteccion y
Servicios Especiales TOTAL, Direccidén de Seguridad Ciudadana PARCIAL, Direccién Administrativa y financiera TOTAL.

La Direccién de Seguridad Ciudadana realizo el diagndstico de sus areas de Area de Prevencién, Convivencia y Seguridad Ciudadana, Area
Operacional del Servicio de Policia, Area de Informacidn Estratégica del servicio de Policia en donde se establecieron las falencias y

propuestas reestructuracion.

Se presenta la propuesta del nuevo Proceso de Convivencia y Seguridad Ciudadana. Tareas- DHO8 "

Unidad Cumplidas Extemp Cumplidas

OFPLA 5 1

Fuente: Suite Vision Empresarial
Fecha: 01/04/2021

DHO9 - Disefhar y ejecutar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones para el servicio de

policia.

Respecto del plan de actualizacion y fortalecimiento de la plataforma de comunicaciones se realizd: El diagndstico de las capacidades
actuales de la red de radio a nivel pais. Distribucion de la Infraestructura de la Red de Radio.

Se establecieron las necesidades minimas para renovacion del sistema convencional. Necesidades minimas para renovacion y migracion
del sistema troncalizado. Y se establecieron los departamentos de Policia Cundinamarca y Valle para el Kit de mejoramiento de cobertura.



Perspectiva Desarrollo Humano y Organizacional

DHO9 - Disefhar y ejecutar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones para el servicio de

policia.

Se realizé la mesa de trabajo para definir las tareas que seran incluidas en el Plan de Accién 2021, con el fin de desplegar la iniciativa
“Fortalecimiento de capacidades propias: Creacion del Mega-Equipo de Desarrolladores y Programadores tecnoldgicos de la Policia
Nacional, definida en el Plan Marco de Innovacion Policial”.

TAREA RESPONSABLE TAREA RESPONSABLE
. d I
Realizar mesa de trabajo en S;?;;a;ia y ei:rrg ar un:ll
coordinacion con DINCO s
- fortalecimiento de la planta del
DINAE y DITAH g _deﬁnlr personal policial, orientada a la RITAH
losirolps:y: responsabiidaces OFITE consolidacion del equipo a
en el despliegue de |la Recurso
P g S cargo del proceso de desarrollo
iniciativa fortalecimiento da softwars en la Policis (ESTIC - OFITE)
equipo de programadores Nacional
tecnolégicos en la Institucion
Reali licitud | Movilizar convenios
patadr sor\'f“f Ia da interinstitucionales con
Direceion aelons i instituciones de educacion,
Escuelas para incluir en el o e de tneyasion
Plan A.n'ual dg Fformacmn, emprendimiento y empresa DINAE
Educa_cnon_ ; o;/;réua2021e OFITE privada, garantizando la
:nveshgacnon ;j d d‘ transferencia de conocimiento, Recurso
as hecesildaces & el intercambio de experiencias (ESTIC)
capacitacion  del talento y capacitacion para al
cigital I end matefetzlva da fortalecimiento del proceso de
des.?'@ el e Solware Y desarrollo de software en la
analisis de datos. Policia Nacional
Elaborar plan de formacion Realizar la evaluacion del
i AT i | plan de f ion,
capacitacion y actualizaciéon DINAE gggg?& ggnpayn :ctgngaacé?énn DINAE
onentadoda dfortale(ile-r del o— implementado por la DINAE = P——
PEEBENG (6 Hesaipr: ok para fortalecer el proceso de
software en la Policia | (ESTIC - OFITE) Sesamdle: de: setwan: wi 1 (ESTIC)
*ﬁ%ﬁu‘&‘fw Nacional Policia Nacional.




Perspectiva Desarrollo Humano y Organizacional

DHO9 - Disefhar y ejecutar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones para el servicio de
policia.

Se realizd la solicitud inclusion de las necesidades de para ser incluidas en el Plan Anual de Formacién, Educacion Continua e
Investigacion — PAE, asi: Especializacion Arquitectura Empresarial de Software, Diplomado en BIGDATA y Business Analytics, Curso Disefio
Web (HTMLS5, CSS3, jQuery), Curso Ingenieria de Requerimientos de Software — IREB, Curso Testing —iSTQB, Curso SCRUM, Curso Base de
Datos Oracle, Curso Modelaciéon de datos, Curso MVC C#, Curso Servicios Web (Soap y Rest), Curso Entity Framework, cuyo propdésito, es
desarrollar soluciones de software que faciliten la operacionalizaciéon de los procesos, atender las nuevas demandas del servicio de
policia, innovar resolviendo retos, disefio servicios, prototipos y soluciones tecnoldgicas con potencial escalable a toda la organizacion.

Se proponen un conjunto de actividades, tendientes a fortalecer las competencias del Mega Equipo de desarrolladores y programadores
tecnoldgicos en la Policia Nacional”, asi:

* Plan de Estudios Tecnologia en Gestion de Infraestructura TIC. Oferta académica alianzas interinstitucionales (Convenio SENA-CISCO).
Disefio y desarrollo de sitios web accesibles — duracidon 40 horas. Metodologia de la programacién de sistemas informaticos — duracion
40 horas. Desarrollo de aplicaciones con interfaz grafica, manejo de eventos, clases y objetos — duracidon 40 horas. Instituto Python,
Instituto C++, Contenidos para charlas extracurriculares a semillero de programadores JAVA.

Efectividad en las Tareas- DHO9
. . No
Unidad Cumplidas Extemp Cumplidas

OFITE 4 1
COLOMBIA

nnnnnnnnnnnn Fuente: Suite Vision Empresarial
Fecha: 01/04/2021
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Perspectiva Recursos Estrategicos

Efectividad | Trimestre

6

Tareas
cumplidas

2

Perspectiva | 1Trim. | 2Trim. |3 Trim.| 4 Trim. | Total

Proyectada | 53, 30% | 20% | 28% |100%

Perspectiva | 1Trim. | 2Trim. |3 Trim.| 4 Trim. | Total
Cumplimiento 15.3%




Perspectiva Recursos Estratégicos

R1 - Generar un cambio en la distribucién del presupuesto de tal manera que sea por planes, programas y proyectos, de
acuerdo a las capacidades institucionales.

Cuatrienio 2015-2018

se realizo la consolidacion de la informacién presupuestal de los dos ultimos cuatrienios, para analizar el comportamiento

histérico de la asignacion de recursos, que permita valorar el gasto en el marco del nuevo catalogo de informacién
financiera.

Presupuesto de inversion de la Policia Nacional ultimos 2 cuatrienios

$275.486
.
26.153
$201.386
b
H 8333

01% 030

Trienio 2019-2021
$779.751

Millones de pesos



Perspectiva Recursos Estratégicos

R1 - Generar un cambio en la distribucién del presupuesto de tal manera que sea por planes, programas y proyectos, de

acuerdo a las capacidades institucionales.

En coordinacion con la Oficina de Planeacion se realizé la consolidacion de la informacién acerca de la gestion de 29
proyectos priorizados en ejecucion 2021, presentados ante la Embajada de los Estados Unidos de América, para su
financiacion de las direcciones y oficinas asesoras, diferenciados en 4 lineas establecidas por el sefor Director General.

1. Lucha decidida contra el narcotrafico (5 proyectos). ——

2. Lucha decidida contra el crimen organizado (15 proyectos). Unidad Cumplidas Extemp Cum”p‘;idas
3. Resultados en seguridad ciudadana (3 proyectos). OFPLA 1

4. Profesionalizacién, legitimidad y confianza (6 proyectos). e

Fecha: 01/04/2021

LRZ - Consolidar el modelo de optimizacion de recursos para garantizar la prestacion eficiente del servicio deJ

Policia.

Se establecid la Directiva Administrativa Transitoria 009 del 20/02/2021 “Lineamiento para la implementacion del Modelo
de sostenibilidad en los ambitos misional, de educacién y de bienestar, en la cual se relaciona la metodologia del Modelo
de Sostenibilidad y se establecen los siguientes ambitos y componentes priorizados, asi: DIRAN, DIRAF, DIBIE, DINAE vy
DINCO para desarrollar las fases para el presente aio 2021.

Tareas- R2

. . No
Unidad Cumplidas Extemp Cumplidas

OFPLA 1

Fuente: Suite Visién Empresarial
Fecha: 01/04/2021




Perspectiva Recursos Estratégicos

‘ R3 - Incorporar a los procesos el modelo de administracion para medir los resultados logisticos y financieros.

Se realizd la solicitud de viabilidad de los recursos para la adquisicidon del sistema de informacién por valor de $ 92.052.912 con el fin de
ser implementado en el Almacén de Vestuario del Grupo de Intendencia de la Direccion Administrativa y Financiera.

Se remite el estudio previo para la suscripcién del convenio interadministrativo cuyo objeto es “ Suministro del servicio de energia
eléctrica, con un comercializador que cuente con las capacidades logisticas, administrativas y legales para centralizar el pago de este
servicio, con el fin de dar cumplimiento al Plan Nacional de Desarrollo con respecto a la austeridad del gasto por el consumo de energia
eléctrica.

Se realizo el analisis de acuerdo a las afectaciones — CAl ocurridos entre el 09 y 10 de septiembre del 2020 en la ciudad de Bogota por una
serie de disturbios y actos vandalicos que afectaron considerablemente la infraestructura de los Comandos de Atencion Inmediata, asi:

Afectacion : Grave 36. Moderado 31. Leves 6. Lo que permitird adecuar y contemplar un nuevo concepto en la estandarizacion de los CAl
tipo, que actualmente se desarrollan basados en la RESOLUCION No. 00913 DE 2009 “Por la cual se expide el “Manual para el Comando
de Atencion Inmediata, CAI”.

Tareas- R3

Unidad Cumplidas Extemp CumNpTldas

DIRAF 3 1 1

Fuente: Suite Visién Empresarial
Fecha: 01/04/2021

COLOMBIA
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Perspectiva Recursos Estratégicos

‘ R3 - Incorporar a los procesos el modelo de administracion para medir los resultados logisticos y financieros.

Mediante comunicacién oficial S-2020-033884- DIRAF del 02/11/2020, se solicité a los grupos del Area Logistica, realizar un exhaustivo
analisis del comportamiento de los actuales indicadores de gestion del proceso Logistica y Abastecimiento, establecidos en el Instructivo
001 DIRAFPLANE- 70 del 25/03/2020 “Indicadores de gestion para la administracién de los recursos logisticos y financieros”, los cuales,
miden el nivel de cumplimiento de las reglas de negocio establecidas en el Instructivo 002 DIRAF-PLANE-70 del 25/03/2020
“Lineamientos para la administracion de bienes y servicios del componente logistico en la Policia Nacional”. Este andlisis y la informacidon
enviada por las unidades a nivel nacional, se tomd en cuenta para establecer la propuesta de actualizacién de los documentos en
comento. Por lo anterior, a través de la comunicacion oficial S-2020-040898-DIRAF del 31/12/2020, se remitié la solicitud a la
dependencia de planeacidon DIRAF, para la actualizacién de los citados instructivos.

R4 - Evaluar el impacto de la ejecucidon de los recursos para determinar la pertinencia en el desarrollo de la institucion.

o ) o Componentes metodologicos articuladores
Se realizd el correspondiente analisis del

presupuesto de inversion en los dos ultimos

cuatrienios para evaluar el comportamiento histérico o

24 (3)

. . . P Planeacion ; ,
de la asignacién de los recursos, identificando el basada en ol vt
. . . R . capacidades PONAL \ MBA
impacto en las capacidades institucionales. ‘
+ . o -+ Tareas- R4
- > ~ccion ‘ocalizacion y i i No
Proyeccién Proyecc Focalizac Unidad Cumplidas Extemp Cumplidas

estratégica vy administrativa y optimizacion
presupuestal operacional para la presupuestal OFPLA 1
seguridad y convivencia

Fuente: Suite Visiéon Empresarial
Fecha: 01/04/2021



CONCLUSIONES

Se logré un nivel de avance del 85.2% de efectividad respecto a las tareas programadas en el |
trimestre del afio 2021.

El porcentaje de cumplimiento del Plan de Accion 2020 es del 10,23%, con 52 tareas
cumplidas de las 495 tareas programadas.

La perspectiva de servicio de policia cumplio 18 tareas de las 20 programadas, lo que equivale
al 90%.

La perspectiva de Desarrollo Humano y Organizacional cumplié 28 tareas de las 32
programadas, lo que equivale al 88%.

La perspectiva de Recursos Estratégicos cumplié 6 tareas de las 9 programadas, lo que
equivale al 67%, siendo la mas baja de las tres.

Discriminado por las cuatro perspectivas, del mapa estratégico institucional para el | trimestre
2021 se tiene un nivel de avance asi:

O Ciudadania * 0%.

O Servicio de Policia 12.6%alcanzado del 14% programado.

O Desarrollo Humano y Organizacional 8.8% alcanzado del 10% programado.
O Recursos Estratégicos 15.3% alcanzado del 23% programado.

* De acuerdo con la estructura del mapa estratégico institucional 2019-2022, esta perspectiva representa la generacion de valor al Gobierno y al Ciudadano es decir son objetivos de resultado. El resultado de estos se da en la medida que los objetivos de las
otras perspectivas se alcancen de manera integral y balanceada, siendo esto la base conceptual de la metodologia del Balance Scorecard adoptado por la institucion desde el 2008. Ing. Guillermo Andrés Melo Medina ( Asesor OFPLA) 28/06/2019.
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