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l. Introduccion

El presente documento plasma la rendicién de cuentas con enfoque en Derechos Humanos
y Paz, de la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz UNIPEP durante la vigencia del
2019, para el ejercicio de control social de la gestién Policial.

LA UNIDAD POLICIAL PARA LA EDIFICACION DE LA PAZ

Desde el afio 2016, la Policia Nacional se sumo a los esfuerzos nacionales e internacionales
de finalizar el conflicto interno y contribuir a la construccién del tejido social colombiano,
luego de seis décadas de violencia con la guerrilla més antigua de Latinoameérica.

Para poder asumir este gran reto, la Instituciéon tomo la decision de crear la Unidad Policial
para le Edificacion de la Paz — UNIPEP, la cual ha dirigido, disefiado y coordinado las
acciones Institucionales necesarias para la ejecucibn de los compromisos y
responsabilidades misionales, relacionados con la implementacion del Acuerdo de Paz.

Desde la creacion de la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz, la importancia de
aportar al cumplimiento del Acuerdo de Paz ha sido la premisa de sus esfuerzos. La
consolidacién de espacios de resocializacién, el desarrollo de estrategias integrales por
medio de programas educativos focalizados a mitigar la violencia, creacion de tejido social,
y la estructuracién de acciones integrales para dignificar a los 62.986 policias victimas del
conflicto armado y sus familias.

Como se ha evidenciado, la Policia Nacional desde la Unidad Policial para la Edificacién de
la Paz, ha cumplido y contribuido por medio de su capacidad instalada y desplegada en los
territorios, con las premisas que fueron encomendadas por el Gobierno Nacional,
resaltando de antemano el apoyo incondicional de las organizaciones internacionales que
han aportado a estos espacios libres de violencia y dispuestos a ser un ejemplo de
resiliencia para el mundo, es asi que en concordancia con el articulo 78 de la Ley 1474 de
2011, en el cual “Todas las entidades y organismos de la Administracion Publica tienen la
obligacion de desarrollar su gestién acorde con los principios de democracia participativa y
democratizacion de la gestion publica” la UNIPEP presenta la gestion realizada en la
vigencia 2019.
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En lo que respecta a la socializacion del evento, se utilizaron los diferentes medios
dispuestos por la institucién asi:

Se disefi6 el banner de Rendicion de Cuentas de la Unidad Policial para la Edificacion de
la Paz — UNIPEP, el cual fue socializado por medio de la Polired, correo institucional y redes
sociales de la Policia Nacional, con el fin de ser difundida.

Audiencia publica de UNIDAD POLICIAL
RENDICION PARA LA EDIFICACION

ecuentas | DELAPAZ UNIPEP

CON ENFOQUE EN DERECHOS HUMANOS Y PAZ
Fecha: 14 de octubre

Transmisidn a través del canal de YouTube
Policia de Colombia

Fuente: Comunicaciones Estratégicas- UNIPEP

Correos electrénicos: Se remitié a los correos de las areas y los grupos de la Unidad
Policial para la Edificacion de la Paz, la informacion relacionada sobre la rendicion de
cuentas y su despliegue comunicacional, se inici6 con los comunicados a diferentes
unidades desde el 08 de septiembre 2020.
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Fuente: Planeacioén - UNIPEP

POLIRED: Se publico el banner en la Polired con el propdésito que el personal uniformado
y no uniformado de diferentes unidades, se enteraran de la actividad.
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Audiencia publica de UNIDAD POLICIAL
- RENDICION PARA LA EDIFICACION
uentas DE LA PAZ, UNIPEP

CON ENFOQUE EN pmmws HUMANOS Y PAZ
Fecha: 14 de octubre

Transmisién a través del canal de YouTube
Policia de Colombia

Nuestre patrullere Luis Feiipe recibe condecoracion por parte de
la alcaldia de Cartagena de Indias

El alcalde, William Dsu Charrst, condecons con f medalls *Pedio
Romero” al patrullero Luls Fallpe Paloming, adscrito al CAl de
Ceballos, por su tolerancis durante Ia marcha de los sstudiantes
univarsitanios y organizaciones soclales, reallzada ol pasada 12 de
septiembre,

El agen

Fuente: Comunicaciones Estratégicas- UNIPEP

TWITTER: Se realizo la convocatoria a través de 10 cuentas institucionales en Twitter a los
grupos de interés para participar en la rendicién de cuentas, a realizarse el 14 de octubre
del 2020.
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Desarrollo de la Rendicién de Cuentas vigencia 2019

En las instalaciones del Centro Social de Suboficiales y Nivel Ejecutivo ubicado en la
avenida calle 63 No. 77 - 73 Barrio Villa Luz — Bogota D.C, el 14 de octubre de 2020, a partir
de las 15:00 horas, se llevo a cabo la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas UNIPEP
vigencia 2019, contando con una participacion total de 20 participantes en sala y 192
invitados a nivel Nacional de manera virtual.

Asi mismo, se establecié conexion en la plataforma Microsoft Teams y Streaming Twitter
via Camara HUAWEI, con 13 Departamentos y 4 Metropolitanas, donde se encuentra
desplegado el personal que integra la UNIPEP, logrando una conectividad con 192
personas representantes de los diferentes grupos sociales (poblaciones vulnerables,
gremios, entidades politico administrativas, entidades estatales, representantes
diplométicos, veedurias ciudadanas, medios de comunicacién y ciudadania en general).

Durante el evento se realizaron las siguientes publicaciones en la red social Twitter,
logrando los siguientes resultados:

@ Edificadores de Paz @

Edificadores de paz

]

P @ edificadores dé Pax - 102 espectadores B98P 200 <) Q@ 7

@ Edificadores de Paz &

Impresiones (Personas que vieron el Tweet): 567
Interacciones totales: 45

Fuente: Comunicaciones Estratégicas- UNIPEP
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@ Edificadores de Paz @ @PoliciaUNIPEP - 14 oct. v

#AEstaHora Damos inicio a la audiencia publica de rendicion de cuentas de

la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz #UNIPEP vigencia 2019

Impresiones: 760
Interacciones totales: 98

Fuente: Comunicaciones Estratégicas- UNIPEP

Edificadores de Paz @ @PoliciaUNIPEP - 14 oct. v
@ Escuchamos y atendemos las preguntas o inquietudes de los asistentes a la

audiencia publica de rendicion de cuentas de la Unidad Policial para la

Edificacion de la Paz #UNIPEP vigencia 2019. #SomosUnoSomaosTodos

Impresiones: 1.650
Interacciones totales: 157

Fuente: Comunicaciones Estratégicas- UNIPEP
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Edificadores de Paz ) @PoliciaUNIPEP - 14 oct,
@ #Enimagenes @ La Unidad Policial para la Edificacion de la Paz realizé la
audiencia publica de rendicion de cuentas vigencia 2019.
#SomosUnoSomosTodos #UNIPEP

Impresiones: 415
Interacciones totales: 78

Comunicaciones Estratégicas- UNIPEP
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https://www.policia.gov.co/noticia/rendicion-cuentas-enfoque-derechos-humanos-y-paz

Fuente: Comunicaciones Estratégicas- UNIPEP
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De igual manera, estas unidades policiales invitacion a participar a la ciudadania, por cuanto
se obtuvo un total de (192) participantes representadas en:

Las embajadas de Australia, Canada, Chile, Dinamarca, Israel, Noruega, Panama, Reino
Unido, Rumania y Suecia.

Representantes de la Fiscalia General de la Nacion desplegados en todo el Territorio
Nacional.

Sefiores Procuradores Delegados, Regionales y Provinciales de los Departamentos de
Bolivar, Caldas y Risaralda

Representantes Internacionales de la Organizacion de las Naciones Unidas - ONU,
Programa ICITAP, KOICA, OIM, DCAF, OIDES.

Consejeria presidencial para la estabilizaciéon y la consolidaciéon
Serfiores Alcaldes Municipales de Pueblo Rico — Risaralda y Remedios — Antioquia

Gobernadora del Cabildo Nuevo Amanecer de Puerto Asis — Putumayo
Comandantes de Departamento

Representantes de la Oficina del Alto Comisionado para la Paz — OACP

Unidad Nacional de Proteccion — UNP

Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion- ARN

Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas — UARIV del nivel central y
desplegados en el Territorio Nacional.

Representantes de la Policia Nacional, Ejercito Nacional, Armada Nacional y Fuerza Aérea
Colombiana.

Representantes de las Administraciones Departamentales y Municipales De Agua Bonita —
Caqueta, Buenaventura — Valle del Cauca, Cartagena — Bolivar, Casanare — Yopal,
Chaparral — Tolima, Chocd, Cérdoba, Cucuta — Norte de Santander, Distrito Especial
Barrancabermeja, Florencia — Caqueta, Ibagué — Tolima, Icononzo — Tolima, ltuango —
Antioquia, La Pradera — Putumayo, Mesetas — Meta, Miravalle — Caqueta, Pasto — Narifio,
Pereira — Risaralda, Planadas — Tolima, Popayan —Cauca, Puerto Asis — Putumayo,
Riohacha — Guajira, San José de Oriente — Cesar, San José del Guaviare — Guaviare,
Uraba, Valledupar — Cesar, Villavicencio — Meta, Vistahermosa — Meta.

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF, las Personerias y Comisarias de
Familias.

Director de la Universidad de San Diego — California - Estados Unidos,
Representantes de las Instituciones de Educacion Superior en Colombia,

integrantes del servicio nacional de aprendizaje - SENA,

Rectores de las Instituciones Educativas de los Departamentos de Caquetd y Tolima.

Asociaciones, Corporaciones, Fundaciones, Organizaciones y Veedurias Ciudadanas que
trabajan en pro del Bienestar de las Victimas del Conflicto Armado en Colombia y sus
familias.
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Lideres y Lideresas Sociales

Presidentes de los Consejos Comunitarios
Presidentes de las Juntas de Accion Comunal
Representantes de las personas con Identidad de Género y Orientacién Sexual Diversa
Comunidad de los Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion — A-

ETCR.

Comunidad en general.

INVITADOS ESPECIALES

ACIO
Tratamiento Nombre Institucion
Coronel Héctor A_Ifredo Amaya ICITAP
Cristancho
Sefiora Paula Tocancipa KOICA
Sefior Felipe Roldan OoIM
Sefior Jairo Parra oM
sefior Carlos Hoyos Mufioz OIM

Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacion - ARN

William Armando Fonseca
Florez

Asesor Direccion Programatica de
Reintegracién

Armada Nacional

CN. Juan Manuel Paris
Bermidez

Director de Memoria Histdrica y Victimas
de la Armada Nacional

Ejército Nacional

MY. Maria Fernanda
Cifuentes Villamarin

Directora de Apoyo a la Transicion del
Ejercito -CCOET- COGFM

Fuerza Aérea
Colombiana

CT. Juan Carlos Méndez

Fuerza Aérea Colombiana

Latinoamérica y Caribe

Paul Sodhi

Oficial de enlace para Latinoamérica y
Caribe

América

James Stokes

Oficial de enlace Directivo para América

Embajada de Canada

Marc Antoine Fortin

OFICIAL DE ENLACE PARA
PROGRAMAS EN COLOMBIA

Embajada de Canada

Ben Salgado

Agregado RCMP

Embajada de Chile

José Antonio Cabedo
Espinosa

Consejero

Embajada de Israel

Natan Yabo

Agregado de Policia

Embajada de Noruega

Fredrik Laache

Primer secretario

Embajada de Noruega

Dag Nagoda

Ministro consejero

Embajada de Panaméa

Comisionado Oscar Ernesto
Beitia Céaceres

-Cargo: Agregado de Defensa

Agregado militar
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Embajada de Reino
Unido

Marcela Lépez

Oficial de Programa Conflictos y
Construccion de Paz

Republica Dominicana

Coronel Héctor Rafael
Herrera Vargas (FARD)

Agregado de Defensa militar

Embajada de Rumania

loana Constantinescu

Comisaria jefa, Agregada de la Policia

Embajada de Suecia

Martin Belsin

Segundo secretario

Escuela Regional de la
Comunidad Americana

MY. Héctor Gerardo Daza
Narvaez

Inteligencia Antidrogas

Universidad de san
Diego - California

Everard Meade, PHD

Director

Rachel Chritensen

Director Asistente

Geneva Centre For
Security Sector

Cristina Hoyos

Directora de América Latina y el Caribe

Governance Enric Gonyalons Asesor en Genero DCAF
OIDES Humberto Rueda Presidente
Agregaduria de Fohma Eddie Kramer Director Regional ITatlnoamerlca y el
de Canada Caribe

De igual manera, estas unidades policiales realizaron la invitacién a participar a la
ciudadania, por cuanto se obtuvo un total de (192) participantes representadas en
poblaciones vulnerables (08 personas), autoridades politico administrativas (12 personas),
Entes de Control (11 personas).

Regién de Unidad Total de Total asistentes [Total asistentes [Total asistentes
Policia asistentes poblaciones autoridades entes de
vulnerables politico control
administrativas

Caquetd 18 03 0 0

Region 2 Putumayo 20 03 01 02
Ibagué 10 0 01 0
Popayan 16 0 02 02

Regién 4 Pasto 08 0 0 0
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Buenaventura [07 0 0 0
Cucuta 17 02 01 01
Region 5
Arauca 11 0 02 0
Medellin 16 0 02 01
Region 6 Uraba 08 0 0 01
Meta 13 0 0 01
Region 7
Guaviare 12 0 02 02
Cesar 15 0 02 01
Region 8
Guajira 11 0 01 0
Unidad Total de asistentes TOTAL TOTAL TOTAL Total
asistentes asistentes asistentes Entes uniformados
Poblaciones Autoridades de control
vulnerables politico
administrativas
Policia Nacional 192 08 12 11 32
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Il. Presentacién Audiencia publica de rendicién de cuentas vigencia 2019

La sefiora Coronel ALBA PATRICIA LANCHEROS SILVA, realizé la presentacién de la
Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas con enfoque en Derechos Humanos y Paz de
la UNIPEP, vigencia 2019.

La sefiora Coronel Jefe Unidad Policial para la Edificacion de la Paz, inici6 la intervencion
extendiendo su saludo a todos los participantes de este evento (personal uniformado en los
diferentes grados, reserva activa de la Policia Nacional, representantes de las
organizaciones asistentes, invitados especiales.)

Hace poco mas de cuatro afios, mediante la resolucién No 01710 del 22 de abril de 2016,
se dio inicio a una tarea fundamental en la Policia Nacional, una misién que se convirti6é en
un reto y especialmente en un compromiso ineludible con la nacién, para quienes
integrarian la nueva Unidad Policial para la Edificacion de la Paz — UNIPEP.

Estructurada a través de tres areas: Area de Historia, Memoria Histérica y Victimas, Area
de Operaciones Policiales para la Paz y Area Estratégica para la Implementacion de los
Acuerdos, dividen el trabajo en tareas distintas, pero a la vez con una correcta coordinacion
y asociacion de las mismas, que permiten asegurar el cumplimiento de la misién
organizativa y la respuesta inmediata a factores internos y externos relacionados con el
proceso de paz.

Como objetivo transversal, el aporte de la Unidad Policial para la Edificacién de la Paz
UNIPEP, se fundamenta en el reconocimiento y la dignificacion de los policias y sus familias
victimas del conflicto; el despliegue de la seguridad en territorios fragiles en tejido social y
el impacto que han tenido las fases subsecuentes a la implementacién del modelo de
construccion de paz.
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Procesos que han venido acompafados de trabajos y alianzas con las comunidades
urbanas y rurales que en tiempos pasados se vieron altamente afectadas por el conflicto
armado; ademas de la producciéon de conocimiento cientifico, social, juridico y literario,
evidente en libros que han sido lanzados en ferias y eventos nacionales e internacionales,
como referentes de contexto, del ser y del hacer policial, en las que se destaca el trabajo
en equipo, la sinergia, el profesionalismo y la dedicacién de los integrantes de la Unidad a
lo largo de sus cuatro afios de actividades ininterrumpidas.

Progresos que se suman a las alianzas hechas con embajadas, organismos internacionales
y organizaciones defensoras de derechos humanos, asi como entidades gubernamentales
y no gubernamentales.

De igual manera resalta el trabajo realizado por parte de los hombres y mujeres en el
desarrollo de las actividades dirigida a exaltar las victimas del conflicto armado y a sus
familias dentro del marco de accidn del area de Historia, Memoria Histérica y Victimas.

mé, ' Unidad Policial para la Edificacion de la Paz

‘ & } x
B , Z . o

Area de Historia, o 2 | Area Estratégica para la"

Memoria F AR ‘ esks : Implementacién de los

Histérica y Victimas » ‘paralaffar Acuerdos

Blenesta

Reconocimiento Modelo
y Dignificacién Seguridad Construccién
de los polkias victimas del en los territorios de Paz

confictoarmado y de siss COM soporte el
familias W@nstruccian de paz territorial

La UNIPEP a través del Area de Historia, Memoria Historica y Victimas, ha permitido que
la Policia Nacional y el Estado cumplan exactamente con el mandato dispuesto mediante
la Ley 1448 de 2011, particularmente en el art. 3, que define la calidad de victima en el
conflicto interno colombiano y el art. 143 relacionado con el deber de Memoria del Estado.
Esta contribucién ha permitido desarrollar proyectos y programas conjuntos con otras
dependencias internas de tipo operativo, administrativo y de formacién policial, y entidades
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externas entre las que subrayamos el convenio vigente con el Centro Nacional de Memoria
Histérica (CNMH) y la unidad para la atencién y reparacién integral a las victimas (UARIV).

Area de Historia, Memoria Histdérica y Victimas

7 %"Evento Nacional Deber legal

+/ Reconstruyendo la memoria:
wi mirada al recuendo » Ley 1448 de 2011
fon

APty o v 1ivitivans ow 1§ Aagerve de Avrierse diioterscn o I davge dof pote . Art. 143 deber de Memoria del Estado

27 O fotvore de X017 1000 horgy

Compromiso moral

Dignificar y visibilizar
62.990 policias victimas en el
conflicto armado

Emplazamiento y Develacién del
Monumento Edificadores de Paz
(Medeliin)

Iniciativa de Memoria “Una Luz

Actividades realizadas a nivel de Esperanza”

Nacional
05 Conversatorios 05 Talleres pedagogicos 06 Jornadas de DeclaraciGn y
Caracterizacion
02 Ofrendas florales 22 Foros 26 Entrevistas 08 lenzamientos de

publicacionss

El &rea de Historia, Memoria Histérica y Victimas dentro de sus actividades realizo dos
cruces de informacion con la unidad para la atencion y reparacion integral a las victimas
(UARIV), logrando el registro de 62.990 policias en calidad de victimas. Asi mismo, se
realizaron talleres de dignificacion, jornadas de declaracion, actos simbdlicos “fechas

Area de Historia, Memoria Histérica y Victimas

Goray e
Actividades de dignificacién y exaltacion

Cruces de informocion logrando estoblecer
62.990 policias victimas,

Actas simbalicos “tachas ofomerides y do

dignificacion"
g Becas con la fundacion Tefida Hurmano,

Taleres de Dignificacion y Mermoria

PBogota y Cicuta

lornadas de declaracion y caractesizacion a
poficias victimas: Medellin, Cali, Pasto, Cucuta,
Yopal

Medalles de Derechos Humanos “General José
Hifario Loper Valdez™ a Policias victimas.

Actividades watrategicas P Entrega de 7 tcos, 1 documental y 1 2 Reuniones de coot dinackdn can cusrpo

producto trans-mwdia al CNMH ’ docente y Direccion ded programa Relaciones

’ 2 Encumntrons con la JEP Intermacianales y sstudios politicos,
8 _— . s P Lanzamiento de 7 libras sn FILBO

B 00 runcionarios capactados Convunio Intaradministrotivo de

on atenclon o las wotimas Entrega de certificacian pot parts DARW > Cooperacidn 1279 de 2017 (Video) N
wn wl conflicta mrmado o la Policis Nacsonal, )
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efemérides y de dignificaciéon” y se otorgé Becas con el apoyo de la Fundacion Tejido
Humano a algunos beneficiarios que son reconocidos como victimas del conflicto interno,
entre otras.

La Unidad Policial para la Edificacion de la Paz en el Area de Historia, Memoria Historica y
Victimas, estd trabajando en la construccion de la Memoria Historica Institucional vy
Contexto, como una contribucién al deber de memoria del Estado y al reconocimiento del
servicio de policia en el marco del conflicto armado interno, de los cuales se destacaron
actividades:

Materializacién de varios elementos de informacion entre los que destacamos para el afio
2019:

5 conversatorios

5 talleres pedagodgicos

6 jornadas de declaracion

8 lanzamientos de publicaciones tales como:

Documental COMANDOS JUNGLA: “HONOR Y GLORIA para siempre”.

El libro “El Género del Coraje II”.

El libro “Un Segundo para la Eternidad”

El libro “La Policia Nacional entre Normas y Conflictos”.

El libro “Policia, Narcotrafico y Crimen: economias criminales y su implicacién en la
convivencia y seguridad ciudadana”, estas iniciativas de memoria contaron con la
participacion de universidades tales como: Sergio Arboleda, Jorge Tadeo Lozano;
Instituciones: Centro Nacional de Memoria Histérica, Centro de Memoria, Paz vy
Reconciliacién, Investigadores Independientes, Periodistas, Estudiantes e Investigadores
de la Policia.

El libro “Operativo Antisecuestro” en el que participa el Area de Historia, Memoria
Historica y Victimas orientando la construccion, revisiéon y perfeccionamiento del documento
final, como apoyo a la creadora de la obra: Agente ® Rochi Montes Barrientos, victima del
conflicto interno colombiano; Conversatorio Memoria Histdrica Institucional “Un aporte a la
verdad desde la mirada de las victimas”.

2 ofrendas florales; por una parte, conmemorando los 30 afios del asesinato del sefior
Brigadier General Valdemar Franklin Quintero, en la Direccion General de la Policia
Nacional y en segunda instancia, con ocasion del 3er aniversario de la UNIPEP, que tuvo
lugar en el monumento “Edificadores de Paz” emplazado en la Escuela de Postgrados de
Policia — Miguel Antonio lleras Pizarro,

22 foros, desarrollados en el marco de las jornadas de declaracion con las victimas, y
celebrados en diferentes sitios del territorio nacional.

26 entrevistas

El emplazamiento y develacion del monumento denominado “Edificadores de Paz” en el
parque inflexibn de Medellin, como un homenaje de dignificacion a nuestros policias
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victimas y sus familias y la develacion de la iniciativa de memoria “Una Luz de Esperanza”
que rinde un sentido homenaje a 118 hombres y mujeres uniformados dados por
desaparecidos en el contexto del conflicto armado interno.

Area de Operaciones Policiales para la Paz

Grupo de Seguridad y Convivencia Ciudadana para la Paz

| Actividades desplegadas

MU"‘C'P‘OS de 35 Ualn’?x;u d'i.apjn-;r:(ug y priof izacion de
convivencia y seguridad dudadana
despliegue del SISER Plan de Trabaio
118 veredas
27  Formulacién plan de trabajo

30,424 beneficiados

23 Creary fortalecer frentes de seguridad
Proyectos Productivos

70 Realizar encuentros comunitarios

130 Desarrollar gesticn comunitaria e

interinstitucional
5§17 Actividades Lidico Recreativas

847 Campaiias educativas de prevencion y

educacion cdudadana

2283 Patrullages o Pie

Competencias de los policiales que adelantan las campanas
465 Puestos de control para prevenir el delito

* Derechos Humanos *  JAsesoramiento en la Tecnificacion de Cultivos
¢ Si a Integrado de Seguridad Rural ¢ Violencia de Género
* Infancia y Adolescencia * Reolucion de Contlictos

* Oferta Institucional en Prevancion * Implementacion de los Acuerdos de Paz

Por su parte, el Area de Operaciones Policiales para la Paz, a través del GRUPO DE
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA PARA LA PAZ, con presencia en 23
Municipios de acuerdo con el despliegue del sistema integrado de seguridad rural (SISER),
en 118 veredas, beneficio a 30,424 ciudadanos, entre los que se cuentan personas en
proceso de reincorporacién que pertenecieron a las FARC-EP, sus familias y comunidad en
general. La actividad se ha destacado por la elaboracién de diagnésticos y la formulacién
de planes de trabajo para crear y fortalecer frentes de seguridad, coadyuvar en los
proyectos productivos sostenibles y garantizar el reconocimiento, apropiacién e
interiorizacion del nuevo Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana, asi como
el cédigo de infancia y adolescencia.

Este equipo de trabajo, sobresale significativamente en la practica de encuentros
comunitarios, campafas educativas de prevencion y educacion ciudadana en pro de la
gestidbn comunitaria, evidenciado en 4397 actividades institucionales e interinstitucional
materializadas en 2019. Es importante resaltar que las acciones ludicas emprendidas por
este equipo de trabajo, han permitido promover y restaurar las emociones de muchos nifios,
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nifas y adolescentes y sus comunidades, gracias a la promocién de principios y valores
sociales a lo largo y ancho del pais.

El area de Operaciones Policiales para la Paz, articula estratégicamente un componente
que le permite cubrir necesidades preventivas, operacionales y de inteligencia, de tal forma
que su presencia en el territorio permitié materializar un servicio de policia integral, completo
y sistémico.

Area de Operaciones Policiales para la Paz

Grupo de Proteccion

Actividades de Proteccion

.
| 123 Funclonornos desplegados o nivel pais
"
., Wpmct ot e MR, n — Endac fnacion implementados a
B Avriooua y 61 los squwrmis du protaccion
. “EMoN v Parride i ey | dol T W7
» - A - y 3 Esquoma
Beneficlarios de ‘8 3 ndivadual
1102 medidas de
proteccicn Esquomas
919 ' cotectivos
Actividades de enlace de
2. Vvidad
52:753 sondinacian
Rentmicmiens
8‘ naciansies 22'
Reuniones de coordinacidn pars el seguimiento
302 4, taimplementacion del acusido tinal de paz

o5 Ly = 2. e ot Disponibilidad ,v Accioness preventivas Candidatos partido
@ 3 ':].!Is":m: |n,|':"hr:d > de ; P e 308 Politico FARC
. X Coardinacidn Permanente (!m
o 2 4/7

Dentro de ese importante despliegue estratégico en el territorio, encontramos EL GRUPO
DE PROTECCION, que soportado en el Sistema Integrado de Coordinacién Permanente
(SICP), y con 123 funcionarios desplegados a nivel pais, los cuales se realizaron:

61 enlaces de coordinacion implementados a los beneficiarios de esquemas de proteccion
del Decreto 299 de 2017, consolidando 1102 beneficiarios de medidas de proteccion.

183 esquemas individuales

919 esquemas colectivos

52.753 actividades de enlace de coordinacion

81 reuniones nacionales

221 reuniones regionales y locales

302 reuniones de coordinacion para el seguimiento de la implementacion del acuerdo final
de paz, con presencia y atenciéon permanente e ininterrumpida. ”

El grupo de proteccion UNIPEP, desarrollo actividades de prevencion en el marco del Plan
Democracia 2019, para 308 candidatos del partido politico FARC en temas de charlas de
autoproteccion y coordinaciones de seguridad.
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Area de Operaciones Policiales para la Paz

Grupo de Observadores Policiales

Actividades desarrolladas
15 Redes de partitipacion chacs
Concejos Terrtoddales de Reincanparacion
514 sociskzaciones y pedagosia ded Proyecta Transformacicn de conflirtos socales
301 Reunones con Agencia Rewncorporacion y Normallzackn - ARN
562 Socaditaciones y presantaciones Proyweto 3y 7
14 Analisiy cdde actores {mapa de actorey
168 Coordinaciane y articulacones [antes de gener e s protests socied)
139 Medaciones
126 Generscion de consenio

178 ALompafamientos a protestas sociabes

190 Protestas persentadas

Dlplomado: “Transformacion de 136 Mo de trabajo con dos equipos tenitoelales
conflictos sociales y paz territorial” 10  Toleres conmedion de comunicodon yperiodistas @=L
Equapos de Transformadion de Condictoe Soculeg, Apartads (ANTIOQUIA)
35 Uniformados Certificadas por DINAE 05 | riementados en Chapxreral (TOUMA)
Buenuves VALLE DEL CALCA)
23 Foros Prerto asis (PUTLMA YO\

Otra importante seccion de trabajo que integra el rea, es el GRUPO DE OBSERVADORES
POLICIALES, por medio del cual se logré consolidar:

15 redes de participacion civica.

65 consejos Territoriales de Reincorporacion.

514 socializaciones y pedagogia del Proyecto Transformacion de conflictos sociales.
301 reuniones con la Agencia de Reincorporacion y Normalizacion — ARN.

562 socializaciones y presentaciones que dieron luz al Equipo de Transformacion de
Conflictos Sociales y Paz territorial, a través del proyecté 3 que trata sobre la “intervencion
policial en la gestion de conflictos y paz territorial, y el proyecto 7 que trato sobre el
“Fortalecimiento del Servicio de Policia, para garantizar el Derecho a la Protesta Social”.

14 analisis de actores.

168 coordinaciones y articulaciones (antes de generarse la protesta social).
139 mediaciones.

126 generaciones de consensos.

178 acompafiamientos a protesta social.

190 protestas presentadas.
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139 mesas de trabajo con los equipos territoriales.
10 talleres con medios de comunicacion y periodistas.

5 equipos de transformacion de conflictos sociales, implementados en los municipios de:
Montelibano, Apartado, Chaparral, Puerto Asis y Buenaventura.

Evidentemente, uno de sus objetivos principales se fundamentd en la socializacion del
conocimiento adquirido y la basqueda de intercambio del mismo, desde diferentes aristas,
gue permitieron un crecimiento exponencial y cada vez mas efectivo; ello a través de la
elaboracion de 23 foros realizados en los municipios que tienen injerencia de los grupos de
observadores policiales.

Area de Operaciones Policiales para la Paz

Grupo de Investigacion
Criminal

Capturas

.I.m

Por Orden Judicial En Flagrancia

Lonsecucion y gjecudon

7 efectiva de Ordenes de

Allanamientos

lncaulacoon de l
Material de Guerra

7~ 75335 N\ g
C 7575 g i’ ﬁ K’-,x -
Gramos Incaitacion de Armas de Granadas

Estupelacentes N_Fuego.

GRUPO DE INVESTIGACION CRIMINAL

En un despliegue sin precedentes, desarroll6 unas tareas en las inmediaciones de los
antiguos espacios territoriales de capacitacion y reincorporacion (A-ETCR), en funcion de
la seguridad y convivencia de los mismos, de manera articulada con las unidades de policia
judicial locales y la fiscalia general de la nacién, permitiendo asi la Captura de 74 personas
por orden judicial y delitos en flagrancia, ademas, la consecucion y ejecucion efectiva de
siete (7) Ordenes de Allanamientos, asi como las siguientes incautaciones:

e 75.235 gramos de estupefacientes
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e 12 armas de fuego
e 786 cartuchos de diferente calibre.
e 27 granadas.

Destacando su participacion en el control de diferentes delitos como lo son:

e Trafico, fabricacion o porte de estupefacientes
e Homicidio

e Acto sexual con menor de 14

e Porte ilegal de arma de fuego y/o municion

e Acceso carnal abusivo con menor de 14 afios
e Violencia intrafamiliar

Lo anterior, permito un aporte significativo de la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz
a la percepcion y consolidacién de la seguridad y el goce de los derechos y libertades, en
términos integrales, por parte de la comunidad.

Area de Operaciones Policiales para la Paz

Grupo de Inteligencia

Desarrollan trabajos de orientacion y articulacion estratégica especialmente en los temas atinentes a
la reincorporacion territorial de las personas debidamente acreditados por ia Oficina del Alto
Comisionado para la Paz - OACP.

Presentaciones

) Analisis de de situacion
Analisis territorial y Reincorporacion politico en el Inteligencia e
poblacional. marcoe de la jornada de \
: elecciones 2019. &
B
Actividades = Informes de
'S Memorandos |
de impacto S de inteligencia
yde : inteligencia Documentos de
a =
ct'";‘ft‘:’ © inteligencia para
estrategico —
€ [ asesoramiento Al
Culminacion Pronunciomiento de g s
" . b estrategicas
de Ja vigencia retorno a la ilegalidad @ Apreciaciones de
normativa de por porte de lideres & inteligencia
los A-ETCR. representativos de las

extintas FARC-EP.

GRUPO DE INTELIGENCIA

Para el area de Operaciones Policiales, estos resultados no podrian materializarse sin la
participacion vital del Grupo de Inteligencia, a través del cual, en lo corrido del afio 2019, se
logré apoyar al mando institucional, con la realizacion de (234) productos de inteligencia,
entre los cuales se destacan documentos como:

Informes de inteligencia,
Memorandos de inteligencia
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Apreciaciones de inteligencia, entre otros.

Area Estratégica para la Implementacién de los Acuerdos

Ky
S0 8 b
o5y pat®

Para la

Objetivo

i‘"“ Proceso de Modernizacion y Transformacion Institucional
| @m Maodelo de Construccién de Paz de la Policia Nacional

Consolidar a la PNC como
una institucién  que

contribuye a la
transformacion de
Que se Servicio de conflictos y a la
Policia construccién de paz en el
I hyr o ,.‘:,‘. vaess pGI'S.
~oMEs®
Y piensa @ SUMA *

policips

Tareas para el 2030
T Acciones G;v 183 tareas

Transformacidin de
Conflictos Sociales

IEI Recomendaciones 2019

AREA ESTRATEGICA PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS ACUERDOS

Bajo los lineamientos institucionales de nuestro Director, de consolidar “Una Policia para la
Gente, que se Transforma para Servir Mejor y Piensa en sus Policias”, construy6é de manera
participativa (Comunidades — Policia - Cooperacion Internacional) el Modelo de
Construccion de Paz de la Policia Nacional que aporta al proceso de Modernizacion y
Transformacion Institucional (MTI), a través de un servicio diferenciado, focalizado y
articulado, con el desarrollo de proyectos, planes, acciones y recomendaciones, por medio
de sus:

7 componentes, con un plan de implementacion que compromete a todas las Direcciones,
Unidades de Policia y Oficinas Asesoras.

Con un total de 1008 tareas al afio 2030, de las cuales, 183 fueron cumplidas de manera
satisfactoria en el afio 2019.

En la implementacion de este Modelo y de sus componentes, fueron desarrollados tres
importantes proyectos durante el afio 2019, que impactaron procesos transversales en la
Policia Nacional como:
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Area Estratégica para la Implementacién de los Acuerdos

Transformacion de Conflictos W@
Sociales - A DD rvenr,

“Equipos encargados de prevenir los factores “Acciones orlentadas a la promocion de S
que generan violencia en fos conflictos practicas de igualdad e Inclusion de género @ S U M A S
soclales emanados en [os territorios, con tanto al interior de la Institucion como en la e
incidencia en la protesta social” prestacion del servicio™

“Desarrollar ung nueva relacion policia -

comunidad, a traves de una mayor
Resultades de Impocto Resultados de impacto s ; gyes.deuna mayo .,
participacién en la planificacion local
g Incrementode laconfianzae v 14 talleres de familia policial
| Imagen institucional Resultados de impacto

_ _ ) ) v 5 diplomados, en los cuales fueron

Fartalecimiento del rol mediador de capacitados 485 pokiclas en Vialencla o Disefoy astructuraddn de la

l0s equipos &n los ConMictos socksles Basada en Género (VBG) metodojogla de prevencén
de bos can ’

Majora de los canales de 7 100 talleres de sensibilizacidn de la Herramienta de seguimianto y control de

comunicacion, coordinacion y ® a3 aplicackdn de la Metodologia

tomatica de Gdnero con un total do 5678
articulacion clndadanos beneficiarios

Anslnis técnica de la metodolagia de
Indicadores positivos - Reduccidn de ® prevencién

| 2 vioiencia en manifestacionss o
protestas en municipos intervenidos ' ‘
Fermation er Enfoque de Géneroen of Servicio de Poliva, con
icance niclonal 2 imemacional 84'801

Publackio Atectads por of
Conlficto wtnado e fos

01 18 60 uniipios e venidos
B8R B
A g - ;_. =N ===

TRANSFORMACION DE CONFLICTOS SOCIALES, cuyo fin es prevenir los factores que
generan violencia y problemas suscitados en los territorios, con incidencia en la protesta
social. Para lo cual fueron desplegados 5 equipos policiales en los municipios de
Montelibano, Apartado, Chaparral, Buenaventura y Puerto Asis, los cuales tuvieron los
siguientes resultados de impacto en las comunidades:

e Incremento de la confianza e imagen institucional

¢ Fortalecimiento del rol mediador de los equipos en los conflictos sociales

e Mejora de los canales de comunicacion, coordinacién y articulacion

¢ Nuevos espacios de didlogo en los municipios intervenidos

e Indicadores positivos en la protesta social (reduccion de violencia en
manifestaciones publicas).

e Sensibilizacion a los periodistas en el cubrimiento de protesta social.

De igual manera, como resultado de este piloto se generaron tres productos de
investigacion académicos de experiencias: el primero se denomind “Diagndstico
participativo”, el segundo fue llamado “Guia de Transformacién de Conflictos Sociales” y
tercero adopto el nombre de “Sistematizacion de la experiencia y evaluacion de impacto”
por la Universidad de Georgia - Estados Unidos.
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ENFOQUE DE GENERO EN EL SERVICIO DE POLICIA, cuyo fin es generar acciones
orientadas a la promocion de practicas de igualdad e inclusién de género tanto al interior
de la institucién como en la prestacion del servicio, en el cual, se intervinieron los municipios
de:

FONSECA

LA PAZ, ANORI

PLANADAS
VISTAHERMOSA

CALDONO

SAN VICENTE DEL CAGUAN

Con resultados de impacto como:

» 37 comités interinstitucionales

292 reuniones bilaterales

130 encuentros con la comunidad, instituciones y organizaciones que abordan el

tema de género en cada territorio

» 15 grabaciones comerciales de prevencion de violencias basadas en género

14 talleres de familia policial

» 5 diplomados, en los cuales fueron capacitados 585 policias en Violencias Basadas
en Geénero.

» 100 talleres de sensibilizacion de la tematica de género con un total de 5678
ciudadanos beneficiados.

>
>

A\

Por dltimo, El proyecto SUMA VOCES Y ACCIONES PARA LA CONVIVENCIA, cuyo fin
es el de desarrollar una nueva relacion policia — comunidad, a través de mayor participacion
en la planificacion local, el cual se implement6 en los municipios de:

ARACATACA

NEIVA

ICONONZO

MITU

MONTANITA

Con caracteristicas referentes al conflicto armado colombiano, como la condicion de
victimas y personas en proceso de reincorporacion. Logrando atender a 84.801 personas

afectadas por el conflicto armado interno en los municipios intervenidos. Mediacion que
genero los siguientes resultados:

+ Disefio y estructuracion de la metodologia de prevencion en la Policia Nacional.
+ Herramienta de seguimiento y control de aplicacion de la metodologia
+ Andlisis técnico de la metodologia de prevencion.
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Area Estratégica para la Implementacién de los Acuerdos

Coordinacion Interinstitucional e Internacional

El futuro
es de todos
= Funded by

B i a,-«ii

Actividades desarrolladas

o

Reuniones estratégicas de
coordinacion internacional

«aw .

OBJI:I IV' S
DE DESARRCLLO q .
b SOSTENIELE Q- c

Coordinaciones interinstitucionales

Comisiones al exterior

L1
Alianzas internacionales ‘I'

Convenios de colaboracién

Apoyo y Validacion
NV 8 w

0.‘&
1er Congreso Internacional de Sy
Construccion de Paz y Género en el

servicio de Policia ‘

()

Pilares Es dgicos de Coordinacién

PROMOVER Eﬂm ARTICULAR E#@ APOYAR %
_ e

En consecuencia, el Modelo de Construccién de Paz, asi como sus proyectos, acciones y
recomendaciones no se hubieran podido desarrollar sin apoyo, articulacion, y promocién de
la Coordinacion Interinstitucional e Internacional, destacando el apoyo de:

e El Gobierno del Reino Unido

e la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM)

¢ la Oficina Internacional de Asuntos Antinarcéticos y Procuracion de Justicia (INL) de
la Embajada de Estados Unidos

e Fondo Multidonante de las Naciones Unidas

e ONU Mujeres

¢ |a Agencia Sueca para la Paz

e la Seguridad y el Desarrollo de Suecia (FBA)

¢ la Real Embajada de Noruega

e la Embajada de Suiza, la Universidad de San Diego (EU)

e el Centro de Investigacion y Educacion Popular (CINEP)

e lafundacién OIDES

e Centro de Ginebra para la Gobernanza del Sector de Seguridad (DCAF)
“Coordinacién para el trabajo con mujeres del sector rural, afectadas por el conflicto
interno armado y se dio inicio a la planeacién de la autoevaluacion de género de la
Policia Nacional”, asi como las policias de Peru y Honduras, entre otros, alrededor

del cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible al afio 2030, de los paises
miembro en las Naciones Unidas.
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Ese importante trabajo ha permitido la consolidacion de acuerdos de cooperacion surgidos
en dicho periodo de tiempo, a saber:

» 6 reuniones estratégicas de coordinacion internacional
» b5 coordinaciones interinstitucionales

» 9 comisiones al exterior, (2 funcionarios a Inglaterra, 6 funcionarios a Pert y un
funcionario a Suecia)

» b5 alianzas internacionales: con la embajada de noruega, embajada del reino unido,
embajada de Suecia, Policia Nacional del Per( y Policia Nacional de Honduras.

» 2 convenios de colaboracion: celebrados entre la Policia Nacional y la Organizacion
Internacional para las Migraciones OIM y el Centro de Ginebra para la Gobernanza
del Sector Seguridad DCAF

Permitiendo la realizacion del 1er Congreso Internacional en Construccion de Paz y Género
en el Servicio de Policia — 2019. Evento que tuvo como objetivo visualizar las experiencias
nacionales e internacionales en torno a la construccién de paz y el género en el servicio de
Policia.

Grupo Soporte y Apoyo

Actividades de Bienestar

O Cedebracion dia de la Secretaria

O Celebracion dia de la Madre

O Celebracion del dia def Padre

3 Celebracion 3 aniversario LINIPEP

U Partidpacion desfile 20 de fulio

3 Noche Azul

0 Condecoraciones Aniversario Institucional
3 Tardes deportivas

Q3 Vacaciones Recreativas
8 O Retiro Espiritual

O Celebracion fin de afo

En cumplimiento de las directrices del sefior Director General de la Policia Nacional, el
bienestar de nuestro equipo de trabajo ha sido una de las banderas prioritarias en la Unidad,
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por lo tanto, en contribucién al tercer pilar “una Policia que piensa en sus policias”,
celebramos diferentes fechas efemeérides, asi como actividades que propenden por la
buena salud mental y fisica entre ellas:

Las Tardes deportivas

Vacaciones Recreativas

Los Retiros Espirituales.

Celebracién Aniversario UNIPEP

Celebracién Dia de la Madre

Desfile Conmemoracion 209 Afios de Independencia (20 de julio de 2019)
Organizacion y Participacion en el desfile Militar del 20 de julio en la Ciudad de
Bogota, bajo el lema “Colombia, una sola fuerza”, con el fin de conmemorar los 209
afios de la Independencia.

» Noche Azul

YVVVVYVYYVYY

Finalmente, para nosotros es importante hacer el reconocimiento al excelente talento
humano que integra nuestra unidad, otorgando las condecoraciones al personal
sobresaliente por el compromiso demostrado en su vocacion policial, el sentido de
pertenencia y el logro de la excelencia, como aporte tangible a la construccion de paz en el
territorio nacional.

> Condecoraciones- Aniversario Institucional.
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. Preguntas

Acto seguido se proporciond un espacio destinado para responder las preguntas del
personal asistente, tanto en el recinto como en los diferentes Departamentos y
Metropolitanas enlazadas, quienes presentaron las siguientes preguntas:

A través del formato 1DE-FR-0053

1. Teniendo en cuenta que estamos todavia en cumplimiento del aislamiento social,
como se tiene previsto reinventar el servicio de la Policia para retornar las
actividades hacialos nifios, nifias y adolescentes, las cuales era enfocadas en el
aprovechamiento del tiempo libre y cambiar la mentalidad de los jovenes.

De acuerdo con las directrices del Gobierno nacional, y dando cumplimiento a los protocolos
de bioseguridad para evitar la propagacién el COVID 19 o posible contagio, la Policia
Nacional por medio de las Unidades Basicas de Carabineros ubicadas en los antiguos
Espacios Territoriales de Capacitacidbn y Reincorporacién, continta trabajando en la
implementacién de esta innovadora visién del servicio de policia en el sector rural y que ha
denominado Sistema Integrado de Seguridad Rural (SISER), en coherencia con las
directrices del Gobierno nacional, el sector Defensa, la Direccion de Carabineros y
Seguridad Rural y de la mano con la Direccién de Seguridad Ciudadana.

* Dentro de los compromisos del SISER estéa el fortalecimiento del desarrollo rural en
aspectos de infancia y adolescencia, de conformidad con lo dispuesto la Ley 1098 de
2006 (articulo 89).

* Continuar desplegando la estrategia "Policia en Casa", la cual estd enfocada en
implementar los programas de prevencion para la proteccion de los NNA por medio del
uso de plataformas virtuales donde la cobertura a internet lo permita. Cuando no se
tiene cobertura de internet, el personal de las UBICAR aplicaran dicha estrategia puerta
a puerta.

2. La Policia Nacional a través de la UNIPEP esta desarrollando una propuesta de
trasformacion de conflicto social durante ya varios afios a futuro de acuerdo con
lo que se ha visto en el pais de la protesta social en vez de reducir se ha vuelto
mas violenta ¢Qué piensa hacer la Policia con el tema de trasformadores de
conflicto definitivamente no esta funcionando o lo piensan fortalecer y van a
continuar con el proyecto?

La Policia Nacional a través de la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz, y como
eslabon del del modelo de construccion de paz, se efectio el pilotaje del proyecto
“Transformacion de Conflictos Sociales y Paz Territorial”, implementado entre los afnos 2018
y 2019, en conjunto con entes interinstitucionales y organismos multilaterales, tales como:
Alianza para la Paz - ARPAZ, INTERPEACE vy el Centro de Investigacion y Educacion
Popular — CINEP, con el auspicio de la Embajada del Reino Unido en Colombia. Proyecto
gue lleva poco tiempo dentro de la institucién, y que obtuvo unos resultados significativos
dentro de la comunidad, resaltando los siguientes:

e Reconocimiento: Se logro el reconocimiento del equipo por parte de la poblacion y la
identificacion de una funcion diferente y proponia un abordaje novedoso de los
conflictos sociales.
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e Confianza: Los equipos se acercaron a los actores sociales con un lenguaje diferente,
conciliador y cercano; propusieron un abordaje innovador, centrado en el dialogo y la
mediacion, estuvieron acompafiados por organizaciones de sociedad civil y fueron
ellos, los equipos, quienes buscaron a las personas. Estos cambios reflejan la
innovacion y disponibilidad tanto de la institucion como del resto de actores vinculados
a los conflictos sociales a apoyar abordajes no violentos de los mismos.

e Articulacion y colaboracion: La socializacion y contextualizacion superé la simple
difusién del proceso y se convirti6 en una puerta de entrada para establecer
mecanismos de articulaciéon y colaboracion. La metodologia solamente fue el
instrumento para potenciar una expectativa ciudadana: “Acercamiento policial a los
actores involucrados en los conflictos sociales, de forma no represiva y preventiva”, es
decir, anticipada a los momentos criticos. Esto se evidencié tanto en contextos en
donde el tipo de conflictividad social no ha generado altos niveles de desconfianza
hacia la institucion (Chaparral, por ejemplo) hasta municipios en donde existian altos
niveles de resistencia a establecer dialogos con la Policia (Apartadd, Puerto Asis y
Buenaventura).

e Coloquio internacional: Con el objetivo de incidir y sensibilizar actores externos a la
Policia, pero relacionados directa o indirectamente con la materia, se organizé un
coloquio internacional e interinstitucional para el intercambio de experiencias y el
debate constructivo con representantes de diferentes instituciones del Estado,
organizaciones sociales, académicos y miembros de los equipos de transformacion de
conflictos de la Policia Nacional.

e Estrategias de comunicacién: Se organiz6 un proceso de trabajo conjunto con
medios de comunicacion a nivel nacional y local en cada uno de los municipios
seleccionados. El objetivo fue debatir académicamente y en un espacio de formacién
sobre las narrativas que los medios de comunicacion construyen sobre los conflictos
sociales y la protesta social. Asi mismo, se buscé generar un espacio para comunicar
los hallazgos del proyecto piloto por parte de los mismos equipos de transformacién de
conflictos y establecer un dialogo mas fluido entre la Policia Nacional y los medios de
comunicacion con respecto a los temas de protesta social y sus diferentes narrativas
existentes.

e Intervencién policial cred6 confianza con la comunidad, para vincular al equipo de
trasformadores en el territorio nacional, evidenciando una reduccién en la intervencion
del Escuadrén Mdévil Antidisturbios dejando ver, que la participacion se hizo efectiva
frente a las necesidades requeridas.

Es importante continuar con el proceso por parte de los Transformadores de conflictos,
implementando las fases Il y Ill, ampliando la cobertura a otros departamentos y teniendo
en cuenta lo realizado en la primera fase, se pretende impactar en los siguientes puntos
focales:

1. Contextualizacién de conflictividad en los territorios.

2. Actualizacion de protocolos, procedimientos, normas y contenidos programaticos de
formacion de la Policia Nacional.

3. Implementacion de 5 programas pilotos de grupos policiales especializados en mediacion
y transformacién de conflictos en los municipios seleccionados.
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4. Desarrollo de un modelo de gestién pacifica del conflicto para tratar la protesta social que
pueda ser replicado por la Policia Nacional en todo el territorio.

3. ¢Qué estrategias han pensado para seguir trabajando para el proceso de paz?

De acuerdo a los compromisos y responsabilidades misionales y complementarias
asumidas por la Policia Nacional, en el marco del Acuerdo Final para la Terminacion del
Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera, la Unidad Policial para la
Edificacion de la Paz disefi6 el Modelo de Construccion de Paz de la Policia Nacional, como
un método de planeacion y gestion en el ambito misional, que establece la manera de
abordar institucionalmente las dinAmicas asociadas a los conflictos.

En tal sentido, bajo un novedoso despliegue del servicio de Policia, articulado, focalizado y
diferenciado a través de acciones institucionales, interinstitucionales e internacionales, que
buscan desde nuestras competencias y atendiendo el principio de complementariedad,
restaurar el tejido social, la legitimidad de las instituciones, la confianza y cohesion vital para
la seguridad, la convivencia y la paz, movilizando las capacidades de la Policia en el marco
de la convivencia y seguridad ciudadana, con el fin de hacer un transito arménico a la
construccién de paz, por medio de planes, proyectos y acciones, impactando especialmente
en el &mbito rural.

Una vez contestadas las preguntas se procede al cierre del espacio y se recuerda al
personal asistente que se encuentra habilitado el aplicativo Sistema de Informacién de
Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias SPQR2S, para dar respuesta a las preguntas
que surjan. Durante el evento se realizaron 3 preguntas las cuales fueron contestadas de
manera inmediata por la mesa principal, ademas, se presentaron 20 preguntas que fueron
tramitadas a través de la Oficina de Atencion al Ciudadano las cuales se relacionan a
continuacion:

4. ¢Qué oportunidades de articulacion con esta coordinacién encuentra la UNIPEP
para construir paz a partir del cuidado del medio ambiente, en programa donde
se vinculan a jévenes escolarizados o no y que sean vulnerables a especial
atencion constitucional?

De manera atenta me permito brindar respuesta, en el marco de las competencias
asignadas a la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz, contenidas en la Resoluciéon
0229 del 19 de enero de 2018 “Por la cual se modifica parcialmente la estructura organica
interna de la Subdireccién General de la Policia Nacional y se define la estructura interna
de la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz (UNIPEP), se determinan sus funciones
y se dictan otras disposiciones”, la cual tiene como propésito direccionar, articular y
operacionalizar las acciones correspondientes a las lineas de gestion del servicio de policia,
andlisis juridico, victimas del conflicto armado, historia, memoria historica y contexto, con
un ambito de actuacion con enfoque especial en la jurisdiccion de las unidades policiales
donde se llevan a cabo labores relacionadas con la ejecuciéon de los compromisos y
responsabilidades derivados de la construccion de paz.

La Unidad Policial para la Edificacién de la Paz, por medio de las Unidades Bésicas de
Carabineros - UBICAR, ubicadas en los antiguos espacios territoriales de capacitacion y
reincorporacion, desarrolla la Estrategia Integral de Intervencion a la Proteccion del Capital
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Natural, la cual esta alienada al Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto
por la Equidad”, desde el pacto por la sostenibilidad como linea de trabajo directa para la
proteccién del capital natural colombiano.

Este esquema operacional abarca diferentes actividades que interrelacionan
sistematicamente con las acciones institucionales, en tal sentido desde las UBICAR se
brinda el acompafiamiento, asesoria y apoyo a las autoridades ambientales, adicionalmente
dentro de las actividades de disuasion y control en el marco de la prevencion y participacion
civica, se busca promover la participacion ciudadana, sensibilizando a la comunidad, para
generar una cultura de proteccién a los recursos naturales, por medio de campafas
educativas, planes y programas que permiten la mitigacion de las acciones antrépicas que
puedan afectar el capital natural.

5. Pregunta 1: ¢{Teniendo en cuenta los Gltimos sucesos de protesta social contra
la Policia Nacional y otras entidades, la UNIPEP y su grupo de transformadores
de conflictos tendrds nuevos escenarios y protocolos para la atencion de estas
nuevas de protesta?

De manera atenta me permito brindar respuesta, en el marco de las competencias
asignadas a la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz, contenidas en la Resolucién
0229 del 19 de enero de 2018 “Por la cual se maodifica parcialmente la estructura organica
interna de la Subdireccién General de la Policia Nacional y se define la estructura interna
de la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz (UNIPEP), se determinan sus funciones
y se dictan otras disposiciones”, la cual tiene como propésito direccionar, articular y
operacionalizar las acciones correspondientes a las lineas de gestién del servicio de policia,
analisis juridico, victimas del conflicto armado, historia, memoria historica y contexto, con
un ambito de actuacién con enfoque especial en la jurisdiccién de las unidades policiales
donde se llevan a cabo labores relacionadas con la ejecucion de los compromisos y
responsabilidades derivados de la construccion de paz.

La Policia Nacional a través de la Unidad Policial para la Edificacién de la Paz, y como
eslabon del del modelo de construccion de paz, se efectio el pilotaje del proyecto
“Transformacién de Conflictos Sociales y Paz Territorial”, implementado entre los afios 2018
y 2019, en conjunto con entes interinstitucionales y organismos multilaterales, tales como:
Alianza para la Paz - ARPAZ, INTERPEACE vy el Centro de Investigacién y Educacién
Popular — CINEP, con el auspicio de la Embajada del Reino Unido en Colombia. Proyecto
que lleva poco tiempo dentro de la institucién, y que obtuvo unos resultados significativos
dentro de la comunidad, resaltando los siguientes:

¢ Reconocimiento: Se logré el reconocimiento del equipo por parte de la poblacién y la
identificacion de una funcién diferente y proponia un abordaje novedoso de los
conflictos sociales.

e Confianza: Los equipos se acercaron a los actores sociales con un lenguaje diferente,
conciliador y cercano; propusieron un abordaje innovador, centrado en el dialogo y la
mediacion, estuvieron acompafiados por organizaciones de sociedad civil y fueron
ellos, los equipos, quienes buscaron a las personas. Estos cambios reflejan la
innovacion y disponibilidad tanto de la institucién como del resto de actores vinculados
a los conflictos sociales a apoyar abordajes no violentos de los mismos.
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e Articulacién y colaboracion: La socializacion y contextualizacion superd la simple
difusion del proceso y se convirti6 en una puerta de entrada para establecer
mecanismos de articulaciéon y colaboracion. La metodologia solamente fue el
instrumento para potenciar una expectativa ciudadana: “Acercamiento policial a los
actores involucrados en los conflictos sociales, de forma no represiva y preventiva”, es
decir, anticipada a los momentos criticos. Esto se evidencié tanto en contextos en
donde el tipo de conflictividad social no ha generado altos niveles de desconfianza
hacia la institucion (Chaparral, por ejemplo) hasta municipios en donde existian altos
niveles de resistencia a establecer dialogos con la Policia (Apartadd, Puerto Asis y
Buenaventura).

e Cologuio internacional: Con el objetivo de incidir y sensibilizar actores externos a la
Policia, pero relacionados directa o indirectamente con la materia, se organizé un
coloquio internacional e interinstitucional para el intercambio de experiencias y el
debate constructivo con representantes de diferentes instituciones del Estado,
organizaciones sociales, académicos y miembros de los equipos de transformacion de
conflictos de la Policia Nacional.

e Estrategias de comunicacion: Se organiz6 un proceso de trabajo conjunto con medios
de comunicacion a nivel nacional y local en cada uno de los municipios seleccionados.
El objetivo fue debatir académicamente y en un espacio de formacion sobre las
narrativas que los medios de comunicacion construyen sobre los conflictos sociales y
la protesta social. Asi mismo, se buscd generar un espacio para comunicar los
hallazgos del proyecto piloto por parte de los mismos equipos de transformaciéon de
conflictos y establecer un didlogo mas fluido entre la Policia Nacional y los medios de
comunicacion con respecto a los temas de protesta social y sus diferentes narrativas
existentes.

e Intervencidon policial cred confianza con la comunidad, para vincular al equipo de
trasformadores en el territorio nacional, evidenciando una reduccion en la intervencion
del Escuadrén Mdévil Antidisturbios dejando ver, que la participacion se hizo efectiva
frente a las necesidades requeridas.

Es importante continuar con el proceso por parte de los Transformadores de conflictos,
implementando las fases Il y Ill, ampliando la cobertura a otros departamentos y teniendo
en cuenta lo realizado en la primera fase, se pretende impactar en los siguientes puntos
focales:

1. Contextualizacion de conflictividad en los territorios.

2. Actualizaciéon de protocolos, procedimientos, normas y contenidos programaticos de
formacion de la Policia Nacional.

3. Implementacion de 5 programas pilotos de grupos policiales especializados en mediacion
y transformacién de conflictos en los municipios seleccionados.

4. Desarrollo de un modelo de gestién pacifica del conflicto para tratar la protesta social que
pueda ser replicado por la Policia Nacional en todo el territorio.

6. En qué temas especificos se enfoca la UNIPEP?
De manera atenta me permito brindar respuesta, en el marco de las competencias

asignadas a la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz, contenidas en la Resolucion
0229 del 19 de enero de 2018 “Por la cual se modifica parcialmente la estructura organica
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interna de la Subdireccién General de la Policia Nacional y se define la estructura interna
de la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz (UNIPEP), se determinan sus funciones
y se dictan otras disposiciones”, me permito brindar respuesta en los siguientes términos,
asi:

Dentro de las misiones y competencias constitucionales, legales y reglamentarias
asignadas a la Policia Nacional y en coherencia con los lineamientos establecidos por el
Gobierno nacional en el marco de las negociaciones del Acuerdo Final para la Terminacion
del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera, firmado entre la extinta
guerrilla de las FARC-EP y el Gobierno nacional, fue concebida la Unidad Policial para la
Edificacion de la Paz — UNIPEP en el afio 2016, con el propoésito de direccionar, articular y
operacionalizar las acciones correspondientes a las lineas de gestion del servicio de policia,
analisis juridico, victimas del conflicto armado, historia, memoria histérica y contexto, la cual
tiene su ambito de actuacion con enfoque especial en la jurisdiccion de las unidades
policiales donde se lleven a cabo labores relacionadas con la ejecucién de los compromisos
y responsabilidades derivados de la construccion de paz.

7. Cuéles han sido los resultados mas importantes de su grupo en Anori?

De manera atenta me permito brindar respuesta, en el marco de las competencias
asignhadas a la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz, contenidas en la Resolucion
0229 del 19 de enero de 2018 “Por la cual se modifica parcialmente la estructura organica
interna de la Subdireccion General de la Policia Nacional y se define la estructura interna
de la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz (UNIPEP), se determinan sus funciones
y se dictan otras disposiciones”, la cual tiene como propésito direccionar, articular y
operacionalizar las acciones correspondientes a las lineas de gestién del servicio de policia,
analisis juridico, victimas del conflicto armado, historia, memoria histérica y contexto, con
un ambito de actuacion con enfoque especial en la jurisdiccion de las unidades policiales
donde se llevan a cabo labores relacionadas con la ejecuciéon de los compromisos y
responsabilidades derivados de la construccién de paz, en los siguientes términos, asi:

Se han liderado diferentes actividades que contribuyen con el desarrollo y progreso rural,
vinculando a la comunidad de la vereda y las personas que adelantan el proceso de
reincorporacion, con la participacion activa de los funcionarios de ONU, ARN, Policia
Nacional y Ejército Nacional.

Entre los proyectos productivos se destacan los siguientes: apicultura, piscicultura,
produccién de cafia y sus derivados, considerando de mayor impacto y mas destacados, el
proyecto “Semillas de Paz”, que consistidé en impulsar el cultivo del café en el sector La
Plancha, como mecanismo alternativo para la sustitucion de cultivos ilicitos, donde fueron
inscritas 16 familias con las que se beneficiaron 95 personas, gestionando la asesoria por
parte del personal de la UBICAR con el comité municipal de cafeteros para la siembra de
44.000 arboles de café, que fueron suministrados a los campesinos de la vereda La Plancha
y demas veredas aledafas, con el fin de que fueran plantados de acuerdo a las
especificaciones técnicas brindadas por los asesores.

Dicho proyecto fue resaltado por entidades como: Gobernacion de Antioquia, Banco
Mundial de Alimentos (PMA), Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
Cooperacion Internacional, Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC), Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion, Alcaldia
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municipal de Anori y el programa de la Gobernacion de Antioquia “libre de coca”, los cuales
demostraron su apoyo y compromiso para el desarrollo y progresividad del proyecto.

De igual forma, se logré impactar positivamente a la comunidad en general, mediante la
conformacion de la escuela de futbol “Semillas de Paz”, la cual fue creada como estrategia
de acercamiento con la comunidad y como mecanismo para atender a la poblacion infantil
dentro de la mision institucional, garantizando la proteccion integral de los nifios, nifias y
adolescentes, en el marco de las competencias y funciones asignadas por la ley. Ademas,
de ser una estrategia para fomentar la paz en esta comunidad que ha sido golpeada por la
violencia a causa del conflicto armado, este proyecto logré beneficiar de forma directa a 80
nifios, nifias y adolescentes, de las veredas San Isidro, El Carmin, La Avianca, Santa Inés,
La Primavera, La Guayana, Santiago, La Plancha e hijos del personal en proceso de
reincorporacion del A-ETCR.

Gracias al compromiso y las acciones implementadas por parte de la UBICAR No.15 La
Plancha (Anori — Antioquia), se ha logrado generar un vinculo afectivo entre comunidad e
institucion, encaminado hacia la construccién de paz y generacion de nuevos espacios de
integracion y participacion social.

8. ¢Existe alguna proyecciéon para ampliar el nUmero de efectivos del equipo de
transformadores en Montes de Maria? Esto teniendo en cuenta que municipios
tanto de Bolivar como Sucre necesitan de este trabajo preventivo y de
capacitacion con las comunidades, ese trabajo social que hasta el momento solo
estd presente en una parte de Bolivar.

De manera atenta me permito brindar respuesta, en el marco de las competencias
asignhadas a la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz, contenidas en la Resolucion
0229 del 19 de enero de 2018 “Por la cual se modifica parcialmente la estructura organica
interna de la Subdireccion General de la Policia Nacional y se define la estructura interna
de la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz (UNIPEP), se determinan sus funciones
y se dictan otras disposiciones”, la cual tiene como propésito direccionar, articular y
operacionalizar las acciones correspondientes a las lineas de gestién del servicio de policia,
analisis juridico, victimas del conflicto armado, historia, memoria histérica y contexto, con
un ambito de actuacién con enfoque especial en la jurisdiccién de las unidades policiales
donde se llevan a cabo labores relacionadas con la ejecucién de los compromisos y
responsabilidades derivados de la construccion de paz, en los siguientes términos, asi:

Si, en la actualidad y con los resultados que se tienen dentro del proyecto, se ha visibilizado
el personal que compone el Grupo de Trasformadores de Conflicto Social, inicialmente
conformado por 35 hombres y mujeres policiales, quienes fueron capacitados por parte de
la Direccion Nacional de Escuelas de la Policia Nacional, con un diplomado de
trasformadores de Conflicto Social.

Para el afio 2020 se incrementd en mas de 150% de integrantes que componen el grupo;
de acuerdo a la proyeccién que se tiene para la tercera fase se espera tener la cobertura
en los 32 departamentos del territorio nacional.

9. ¢Qué actividades se esta haciendo para mejorar el proceso de paz?

La Policia Nacional trabaja bajo los preceptos constitucionales que definen su misionalidad;
por lo tanto respecto al proceso de paz, lo que se realiza desde la institucion se enmarca
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dando cumplimiento a lo pactado desde la competencia, en este sentido el acuerdo final de
paz se encuentra actualmente inmerso en un proceso de implementacion que se aliena a
la Politica de Paz con Legalidad del Gobierno nacional; el cual conlleva un avance
sustancial, contintio, con enfoque territorial y lentes transversales étnico y de género.

10. ¢Qué capacitaciones se le esta dando a los lideres sobre fortalecimiento de sus
comunidades en relacion al desarrollo y la autoproteccién de su territorio?

En coordinacién con la Agencia de Reincorporacion y Normalizacién, se estan realizando
capacitaciones de manera virtual, teniendo en cuenta la situacién de emergencia sanitaria
por el COVID-19, en donde se dan a conocer algunas actividades de autoproteccion y
seguridad, identificando situaciones de riesgo y vulnerabilidad, que permitan mejorar su
capacidad de reaccién ante posibles amenazas presentes en su diario vivir y crear
conciencia sobre la importancia de su autoproteccion como principal actividad de
prevencion.

11. ¢Como se siente los funcionarios de policia con el proceso de paz?

La Policia Nacional esta conformada por mujeres y hombres que se acogen a los preceptos
constitucionales y todo el ordenamiento juridico, lo cual implica los acuerdos actuales o
futuros suscritos por el Gobierno nacional con grupos armados al margen de la ley; bajo
este entendido, respetuosos y garantes de lo acordado, permite garantizar que los
colombianos convivan en paz; prestando un servicio de policia diferenciado, focalizado y
articulado con las comunidades mas vulnerables histéricamente afectados por el conflicto
armado; generando confianza legitimidad cohesion social y apropiacién local, siendo punto
de partida para la convivencia pacifica.

12. ¢Qué estrategias han pensado para seguir trabajando para el proceso de paz?

De acuerdo a los compromisos y responsabilidades misionales y complementarias
asumidas por la Policia Nacional, en el marco del Acuerdo Final para la Terminacion del
Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, la Unidad Policial para la
Edificacion de la Paz disefid el Modelo de Construccion de Paz de la Policia Nacional, como
un método de planeacion y gestion en el ambito misional, que establece la manera de
abordar institucionalmente las dindmicas asociadas a los conflictos.

En tal sentido, bajo un novedoso despliegue del servicio de Policia, articulado, focalizado y
diferenciado a través de acciones institucionales, interinstitucionales e internacionales, que
buscan desde nuestras competencias y atendiendo el principio de complementariedad,
restaurar el tejido social, la legitimidad de las instituciones, la confianza y cohesién vital para
la seguridad, la convivencia y la paz, movilizando las capacidades de la Policia en el marco
de la convivencia y seguridad ciudadana, con el fin de hacer un trdnsito arménico a la
construccién de paz, por medio de planes, proyectos y acciones, impactando especialmente
en el &mbito rural.

13. ¢Pregunta 1, Se tiene contemplado una segunda fase de implementaciéon de la
trasformacion de conflictos sociales en el municipio y a nivel nacional, ¢en qué
consistiriay que nuevos puntos focales tratarian?

De manera atenta me permito brindar respuesta, en el marco de las competencias
asignadas a la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz, contenidas en la Resolucion
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0229 del 19 de enero de 2018 “Por la cual se modifica parcialmente la estructura organica
interna de la Subdireccién General de la Policia Nacional y se define la estructura interna
de la Unidad Policial para la Edificacién de la Paz (UNIPEP), se determinan sus funciones
y se dictan otras disposiciones”, la cual tiene como propésito direccionar, articular y
operacionalizar las acciones correspondientes a las lineas de gestion del servicio de policia,
analisis juridico, victimas del conflicto armado, historia, memoria histérica y contexto, con
un ambito de actuacién con enfoque especial en la jurisdiccién de las unidades policiales
donde se llevan a cabo labores relacionadas con la ejecuciéon de los compromisos y
responsabilidades derivados de la construccion de paz.

La Policia Nacional a través de la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz, realizé el
despliegue del Modelo de Construccion de Paz, tomando como referencia los proyectos “3:
Intervencion policial en la gestién de conflictos y paz territorial” y “7: Fortalecimiento del
Servicio de Policia para garantizar la seguridad en el ejercicio del derecho a reunirse y
manifestarse publica y pacificamente a través de la protesta social”, se efectuo el pilotaje
del proyecto “Transformacion de Conflictos Sociales y Paz Territorial”, implementado en los
afios 2018 y 2019, en conjunto con entes interinstitucionales y organismos multilaterales,
tales como: Alianza para la Paz - ARPAZ, INTERPEACE y el Centro de Investigacion y
Educacion Popular — CINEP, con el apoyo de la Embajada del Reino Unido en Colombia.
Proyecto que lleva poco tiempo dentro de la institucién, y que obtuvo unos resultados
significativos dentro de la comunidad, el cual se enmarcé en tres fases (03):

FASE I

Se despleg6 en cinco municipios priorizados: Montelibano (Cérdoba), Apartadé (Antioquia),
Chaparral (Tolima), Buenaventura (Valle del Cauca) y Puerto Asis (Putumayo).

FASE I

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos y su impacto en el servicio de policia, para el
afio 2020 se continda con el despliegue en los Departamentos de: Cundinamarca, Caqueta,
Risaralda, Narifio, Norte de Santander, Arauca, Magdalena, Choc6, Cauca, Meta,
Casanare, Guaviare, Vichada, Bolivar, Guajira y Cesar, en el momento se encuentra en
ejecucion las tareas estratégicas, administrativas y operativas.

FASE 1lI

En la tercera fase, se continGia con la cobertura en las diferentes ciudades y departamentos
teniendo en cuenta las siguientes lineas de accion:

1. Contextualizacion de conflictividad en los territorios.

2. Actualizacion de protocolos, procedimientos, normas y contenidos programaticos de
formacion de la Policia Nacional.

3. Implementacion de 5 programas pilotos de grupos policiales especializados en
mediacion y transformacion de conflictos en los municipios seleccionados.

4. Desarrollo de un modelo de gestion pacifica del conflicto para tratar la protesta social
gue pueda ser replicado por la Policia Nacional en todo el territorio.

Conflictos Sociales y Paz Territorial”, De esta manera, se pretende dar continuidad y
fortalecer el proyecto “Transformacion de con enfoque especial en los departamentos
donde la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz -UNIPEP tiene cobertura, de
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conformidad con lo establecido en la Resolucién 0229 del 19 de enero de 2018 “Por la cual
se modifica parcialmente la estructura orgénica interna de la Subdireccion General de la
Policia Nacional y se define la estructura interna de la Unidad Policial para la Edificacién de
la Paz (UNIPEP), se determinan sus funciones y se dictan otras disposiciones”,

La Unidad Policial para la Edificacion de la Paz, agradece su participacion en la Rendicion
de Cuentas con la formulacion de las preguntas, contribuyendo de manera significativa al
mejoramiento de los procesos y procedimientos de la Policia Nacional, garantizando que el
servicio prestado por los hombres y mujeres que integran esta Unidad Policial cada dia sea
mas efectivo, oportuno, diferencial, focalizado y cercano al ciudadano.

14. ¢Como la UNIPEP puede ayudar al control de latala de arboles en las veredas?

De conformidad con la misién constitucional contemplada en el articulo 218, asignada a la
Policia Nacional y por medio de la implementacion de la Estrategia Integral de Intervencion
a la Proteccion del Capital Natural, se instituyé0 un cuerpo especializado de Policia
Ambiental y de los Recursos Naturales, encargado de prestar apoyo a las autoridades
ambientales, a los entes territoriales y a la comunidad, en la defensa y proteccion del medio
ambiente y los recursos naturales renovables y en las funciones y acciones de control y
vigilancia previstas por la misma ley.

Aunado a lo anterior, esta estrategia cuenta con una alineacion transversal al Plan Nacional
de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” desde el pacto por la
sostenibilidad como linea de trabajo directa para la proteccién del capital natural
colombiano; este esquema operacional abarca diferentes actividades que interrelacionan
sistematicamente las acciones institucionales de apoyo a las autoridades ambientales.

Adicionalmente, mediante la ejecucién de disuasion y control efectuando mediante
prevencion y participacion civica que busca promover la participacion ciudadana mediante
la construccion de sensibilizacion en la proteccion de nuestros recursos naturales, en
procura de generar actividades, campafias educativas, planes y programas que permitan la
mitigacién de las actividades antrépicas que afectan el capital natural.

15. ¢Los proyectos productivos han sido benéficos para en el modelo de
reconstruccion de paz?

Si lo han sido, debido a que han contribuido a la reconstruccion del tejido social, la
autosostenibilidad y la confianza en las autoridades, por medio de la interaccién y
acompafiamiento permanente y asesoria brindada a algunos proyectos relacionados con la
agricultura y ganaderia.

16. ¢seguiran implementando proyectos productivos o acciones que generen una
correctareincorporacion para el personal del A-ETCR?

Actualmente se realizan coordinaciones pertinentes con la Agencia para la Reincorporacion
y la Normalizacion (ARN), con la finalidad que se continte con el desarrollo de los diferentes
proyectos en cada uno de los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacion a-ETCR.
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Asi mismo, se hacen acercamientos con otras entidades para que se vinculen en el
desarrollo de diversos proyectos que le brinden beneficios a la comunidad residente en
esas jurisdicciones.

No obstante, es una decision propia del Gobierno nacional a través de la ARN, como entidad
encargada de administrar los a- ETCR, por lo tanto, la implementacién de los proyectos
productivos o0 acciones para generar una correcta reincorporacion, estara determinado por
parte de esa Entidad, en cumplimiento del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto,
asi como lo instituido en el CONPES 3931 “La Politica Nacional para la Reincorporacién
Social y Econémica”.

17. Teniendo en cuenta la participacion de la UBICAR en las actividades
mancomunadas con la primera infancia, que gestiones se estan realizando para
continuar con estas actividades y que se les asignen mas implementos paratener
mayor diversidad de las mismas, donde se evidencia el material humano, pero
no el logistico.

Actualmente se planteé vincular estos requerimientos en el plan de necesidades de cada
Departamento de Policia para continuar con el desarrollo de las actividades del programa
civico infantil y juvenil las cuales aportan en la construccidon de nuevas generaciones que
validen la opcion de ser mejores ciudadanos, asegurando asi, una convivencia en paz; de
lo que se trata entonces es de fortalecer los valores soportados desde el humanismo.
Teniendo en cuenta que hace parte de la Prevencion para la Seguridad y Convivencia
Ciudadana en el Sector Rural, dentro del Sistema Integrado de Seguridad Rural — SISER.

18. social, como setiene previsto reinventar el servicio de la Policia para retomar las
actividades hacia los nifios nifias y adolescentes, las cuales era enfocadas en el
aprovechamiento del Teniendo en cuenta que estamos todavia en cumplimiento
del aislamiento tiempo libre y cambiar la mentalidad de los jovenes.

De manera atenta me permito brindar respuesta a la honorable Concejal, en el marco de
las competencias asignadas a la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz, contenidas
en la Resolucion 0229 del 19 de enero de 2018 “Por la cual se modifica parcialmente la
estructura organica interna de la Subdireccion General de la Policia Nacional y se define la
estructura interna de la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz (UNIPEP), se
determinan sus funciones y se dictan otras disposiciones”, la cual tiene como propésito
direccionar, articular y operacionalizar las acciones correspondientes a las lineas de gestiéon
del servicio de policia, andlisis juridico, victimas del conflicto armado, historia, memoria
histérica y contexto, con un &mbito de actuacién con enfoque especial en la jurisdiccion de
las unidades policiales donde se llevan a cabo labores relacionadas con la ejecucion de los
compromisos y responsabilidades derivados de la construccion de paz.

De acuerdo con las directrices del Gobierno nacional y dando cumplimiento a los protocolos
de bioseguridad para evitar la propagacién el COVID 19 o posible contagio, la Policia
Nacional por medio de las Unidades Basicas de Carabineros ubicadas en los antiguos
Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, contindan trabajando en la
implementacion de esta innovadora vision del servicio de policia en el sector rural y que ha
denominado Sistema Integrado de Seguridad Rural (SISER), en coherencia con las
directrices del Gobierno nacional, el sector Defensa, la Direccion de Carabineros y
Seguridad Rural y de la mano con la Direccién de Seguridad Ciudadana.
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Dentro de los eslabones del SISER esta la implementacion programa civico infantil y juvenil,
el cual aporta en la construccion de nuevas generaciones que validen la opcion de ser
mejores ciudadanos, asegurando asi, una convivencia en paz; de lo que se trata entonces
es de fortalecer los valores soportados desde el humanismo.

En este sentido, el personal policial que integra las UBICAR, se ha venido capacitando y
reentrenando desde diferentes &mbitos de actuacion, permitiendo con esto una integralidad
y desempefio Optimo en las actividades que se desarrollan con los nifios, nifias y
adolescentes que se encuentran ubicados en los antiguos espacios territoriales y
comunidades aledafias.

Por lo anterior, se continuard desplegando la estrategia "Policia en Casa", la cual esta
enfocada en implementar los programas de prevencién para la proteccion de los Nifios,
Nifias y Adolescentes por medio del uso de plataformas virtuales donde la cobertura a
internet lo permita. Cuando no se tiene cobertura de internet, el personal de las UBICAR
aplicaran dicha estrategia puerta a puerta.

19. ¢Hasta cuando se va a prestar el servicio de laregion?

Es preciso indicar que, dentro del ambitos del servicio de policia, se ha establecido el de la
vigilancia rural. Concebido como el servicio que presta la Policia Nacional en forma
ininterrumpida en las areas rurales, con el fin de garantizar las condiciones favorables para
la convivencia y seguridad ciudadana en todo el campo colombiano, contemplando zonas
productivas, agricolas, ganaderas, fronterizas, resguardos indigenas, parques nacionales y
reservas naturales. En el &mbito rural se propende a un servicio de policia eficiente bajo
una orientacion polivalente que integra todas las funciones de policia (vigilancia
comunitaria, investigacion criminal, inteligencia y demas) con el fin de desarrollar acciones
de prevencion, disuasion, investigacion y control de delitos y contravenciones en estas
zonas. En este sentido, actualmente no se tiene previsto institucionalmente ni por
disposicién del Gobierno nacional retirar el servicio de la Jurisdiccidon de Gaitania Tolima.

20. ¢(Cudles son los futuros proyectados para que los A-ETCR cumplan su
misionalidad?

Actualmente se realizan coordinaciones pertinentes con la Agencia para la Reincorporacion
y la Normalizacién (ARN), con la finalidad que se continte con el desarrollo de los diferentes
proyectos en cada uno de los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporaciéon a-ETCR. De igual manera, se adelantan acercamientos con otras
entidades para que se vinculen en el desarrollo de diversos proyectos que le brinden buenos
beneficios a la comunidad residente en esas jurisdicciones.

No obstante, es una decision propia del Gobierno nacional a través de la ARN, como entidad
encargada de administrar los a- ETCR, por lo tanto, la proyeccién y el futuro de estos
lugares seré los que se definan por parte de esa Entidad, en cumplimiento del Acuerdo Final
para la Terminacion del Conflicto, asi como lo instituido en el CONPES 3931 “La Politica
Nacional para la Reincorporaciéon Social y Econémica”.
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21. ¢Cual es el futuro a proyectar con respecto a los beneficios que pueda traer la
misionalidad UNIPEP en estos territorios?

El gran beneficio es la construccion de paz, partiendo de las necesidades de seguridad y
justicia de mujeres hombres niflas y nifios; aspecto que abarca todos los procesos,
planteamientos, instrumentos, actuaciones y recursos necesarios para convertir los
conflictos iniciales y sus riesgos de devenir en violencia, en situaciones de paz estable,
justa y duradera.

Otro beneficio importante radica en que se presta un Servicio de Policia, que se orienta a
generar mayor efectividad ante los contextos de transformacion social y la construccion de
paz, cumpliendo el objetivo de consolidar a la Policia Nacional de Colombia como una
institucion que contribuye a la transformacion de los conflictos; o que se traduce en
escenarios propicios para la convivencia pacifica.

22. ¢Cudl es lamisionalidad de la UNIPEP?

Dentro de las misiones y competencias constitucionales, legales y reglamentarias
asignadas a la Policia Nacional y en coherencia con los lineamientos establecidos por el
Gobierno nacional en el marco de las negociaciones del Acuerdo Final para la Terminacién
del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, firmado entre la extinta
guerrilla de las FARC-EP y el Gobierno nacional, fue concebida la Unidad Policial para la
Edificacion de la Paz — UNIPEP en el afio 2016, con el propésito de direccionar, articular y
operacionalizar las acciones correspondientes a las lineas de gestion del servicio de policia,
analisis juridico, victimas del conflicto armado, historia, memoria histérica y contexto, la cual
tiene su ambito de actuacion con enfoque especial en la jurisdiccion de las unidades
policiales donde se lleven a cabo labores relacionadas con la ejecucion de los compromisos
y responsabilidades derivados de la construccion de paz.

23. ¢Por cuanto tiempo se realizara el trabajo de UNIPEP?

Es preciso indicar, que, dentro del ambitos del servicio de policia, se ha establecido el de
la vigilancia rural. Concebido como el servicio que presta la Policia Nacional en forma
ininterrumpida en las areas rurales, con el fin de garantizar las condiciones favorables para
la convivencia y seguridad ciudadana en todo el campo colombiano, contemplando zonas
productivas, agricolas, ganaderas, fronterizas, resguardos indigenas, parques nacionales y
reservas naturales. En el ambito rural se propende a un servicio de policia eficiente bajo
una orientacion polivalente que integra todas las funciones de policia (vigilancia
comunitaria, investigacion criminal, inteligencia y demas) con el fin de desarrollar acciones
de prevencion, disuasion, investigacion y control de delitos y contravenciones en estas
zonas. En este sentido, actualmente no se tiene previsto institucionalmente ni por
disposicion del Gobierno nacional retirar el servicio de la Jurisdiccion de Gaitania Tolima.
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V. Evaluacién del Evento

Finalmente, para generar una medicion de la calidad y la claridad en la organizacion del
evento, la informacién fue suministrada mediante los medios de divulgacion durante el
desarrollo de la audiencia publica; asi mismo se adelantdé una encuesta en el nivel
desconcentrado, diligenciada por los invitados y asistentes, buscando evaluar el evento y
cuyo resultado se relaciona.

Quedando en el informe de evaluacion del mismo.

OBJETIVO DE LA ENCUESTA: Obtener informacién de las personas externas e internas,
que asistieron al evento Rendicion de Cuentas 2019, el dia 14 de octubre de 2020.

FORMATO DE LA ENCUESTA: Cddigo 1DE-FR-0054 Evaluacion del Evento. Version 3
de fecha 28/12/2018.

UNIVERSO: Personas externas y miembros de la Policia Nacional que fueron invitados,
convocadas bajos los pardmetros constituidos en la Directiva Administrativa Transitoria No.
011 /DIPON-OFPLA-23.2 Audiencia Publica Rendicion de Cuentas de la Policia Nacional
con Enfoque en Derechos Humanos y Paz de fecha 19 de febrero de 2020.

MARCO MUESTRAL: La encuesta fue realizada a personas mayores de 18 invitados del
evento, llevando el diligenciamiento del formato de la encuesta 1DE-FR-0054, durante la
Rendicion de Cuentas de la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz 2019, que se llevo
a cabo en el Centro Social de Suboficiales y Nivel Ejecutivo ubicado en la avenida calle 63
No. 77 - 73 Barrio Villa Luz — Bogota D.C., contando con una capacidad total de manera
presencial de 20 personas y 192 personas a Nivel Nacional.

FECHA Y RECOLECCION DE LA INFORMACION: octubre 14 de 2020.

DISTRIBUCION DE LA MUESTRA: Se distribuyeron 30 encuestas impresas de forma
aleatoria al personal que asistio al Centro Social y los diferentes puntos a nivel Nacional.

DISTRIBUCION DE LA MUESTRA: Aleatorio en una sola etapa.

MARGEN DE ERROR: Los mérgenes de error fueron del 2 % dentro de unos limites de
confianza del 100%.

PORCENTAJE DE RESPUESTA: El porcentaje de respuesta es del 100%.

PREGUNTAS QUE SE FORMULARON: Referirse a Formato 1DE-FR-0054 Evaluacion del
Evento. Version 3 de fecha 28/12/2018.

Preguntas:

1. Calidad de la informacién que se entrega o publica.
2. La gestion de la entidad.
3. Su participacion en la gestion de la entidad.
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Transparencia en la gestion de entidad.

El impacto de los incentivos adoptados para promover la rendicién de cuentas.
La estrategia de la rendicion de cuentas.

Los eventos donde se rinde cuentas (logistica).

Su satisfaccién por intervenir en la rendicién de cuentas.

Su satisfaccion por intervenir en la toma de decisiones.

10 Su satisfaccion porque su opinién es tenida en cuentas.

© 0N A

Respuestas:

EVALUACION DEL EVENTO
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ANALISIS: Llevando a un andlisis de las respuestas a la evaluacion del evento de
Rendicion de Cuentas, se concluye que:

e El 80% lo percibié con alto agrado, el 20% medianamente, con un 100% de
respuestas.

Las observaciones fueron:
e Agradecimientos por las buenas actividades llevadas a cabo en el territorio nacional.

e Generar mas espacios para la socializacion de las actividades desarrolladas por la
unidad.

e Mejorar la estrategia de rendicion de cuentas, si bien debido a la pandemia que
actualmente se vive, es necesario que este tipo de eventos se realicen de manera
presencial.
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V. Conclusiones

En atencién a la Politica Integral de trasparencia Policial y en cumplimiento con los
lineamientos establecidos en la Ley 1474 de 2011- Estatuto Anticorrupcién, la Policia
Nacional y la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz, convocoé a los ciudadanos para
realizar la audiencia publica de rendicién de cuentas vigencia 2019, con el propésito de dar
a conocer al mando institucional y a la comunidad en general la trasparencia, eficacia,
eficiencia e imparcialidad en el manejo de los recursos publicos otorgados a esta unidad y
fomentar la interlocucion directa de nuestros funcionarios con la ciudadania.

La jefatura de la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz present6 logros significativos
los cuales se han visto reflejados en los siguientes aspectos:

v

El compromiso moral de dignificar y visibilizar mas de 62.900 policias victimas en
el conflicto armado en Colombia.

Se otorgd Becas con el apoyo de la Fundacion Tejido Humano a algunos
beneficiarios que son reconocidos como victimas del conflicto interno.

800 funcionarios capacitados en atencion a las victimas en el conflicto armado.

Conscientes de la importancia de nuestro campo se ejecuté el despliegue del
Sistema de Seguridad Rural, SISER por parte de la UNIPEP, en 23 municipios y
118 veredas en el territorio nacional beneficiando a 30.424 ciudadanos.

Continuar fortaleciendo el vinculo familiar de nuestros policias que integran la
UNIPEP, esto como pilar fundamental para la motivacion laboral y armonia para un
mejor desempefio de las capacidades brindadas hacia la comunidad.

La gestion administrativa adelantada permitié una mejor ejecucion presupuestal en
la vigencia 2019, logrando optimizar nuestro que hacer policial.

Fortalecimiento de los vinculos entre las instituciones y el personal de
excombatientes y sus familias, generando espacios acordes para la solucion de
conflictos mediante capacitaciones, brindado asesoria y acompafamiento, para
evitar que se presenten contextos de conflictos.

El compromiso institucional llevado a cabo por la UNIPEP, es el de continuar
contribuyendo de manera significativa, a los pardmetros establecidos en el acuerdo
de paz bajo las directrices emanadas por el Gobierno Nacional.
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v De un total del 100% de la evaluacion del evento, se logré establecer que un 80%
lo percibi6 con alto agrado y un 20% nivel medio.

v" En relacién a las PQRS presentadas en el evento de rendicion de cuentas, se
realizé la respuesta en tiempo real a 3 de las 22 preguntas, el restante se encuentra
en trdmite correspondiente dentro del tiempo establecido para dar repuesta.

v" Se logro un 100% al cumplimiento de la agenda estipulada en el evento dentro del
tiempo establecido para la rendicion de cuentas.

La Audiencia Publica conté con la asistencia de 192 personas a hivel nacional y 20
presencial, entre representantes de diferentes entidades, lideres comunitarios, veedurias,
asociaciones gremiales, organizaciones sociales, periodistas, funcionarios publicos y
unidades del territorio nacional conectadas mediante videoconferencia. Ademas, fue
transmitida en redes sociales.
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