Nombre de la Entidad

Periodo Evaluado:

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

¢Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si / en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

En proceso

evaluada la presencia de Ios Hneam\enlos propuestos en el marco del Modelo Estandar de Control existen cada uno de los mismos segin las los
planeacion y gestion, lainformacion

ylo de la institucion; sin embargo es oportuno fortalecer Ia articulacion entre las dimenciones del
que se origiinan como insumo para Ia toma de desiicion en cada una de las lineas de defenza, particularmnet lo relacionado ala linea estrategica

¢Es efectivo el sistema de control interno
para los objetivos evaluados? (SilNo)
(Justifique su respuesta)

Si

existe el diserio tvidades para el pero éstas n i otras mientras que en relacin al “Funcionamiento’, el control opera como esta disefiado y es efectivo frente al cumplimiento de los|
objetivos, ademés de ayudar a evitar la materializacion e tiesgo. o deja entrever un Sistema de Control \mevno " donde o8 componentes 461 MEC) 50 encutntan presente y funcionando, pero requieren mejoras frente a su disefio, con el animo de optimizar las dimensiones del MIPG y el
esquema de lineas de defensa.

La entidad cuenta dentro de su Sistema
de Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas de defensa)
que le permita la toma de decisiones
frente al control (Si/No) (Justifique su
respuesta):

Si

Sin embargo, se puede evidenciar que a pesar de encontrarse en el planear y el hacer de la sistema de gestion integral, en la resolucion 01012 del 22/03/2019, Planeacion y
Ge:

la el Model
stion en su totalidad, lo que signiica que el desarrolio del MIPG se encuentra despleqado S0l en s 17 Polilcas, S e 6as se artculon medlante o8 7 dimensioneey s e Ineas do et que se encuentran esnpuladas an el MG

Componente

¢El componente esta presente y
funcionando?

Si

Nivel de Nivel de Cumplimiento
componente presentado

en el informe anterior

Cumplimiento
componente

Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas
P y Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

Fortaleza:

Existe dentro el desarrollo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), un avance
importante desde la resolucion 4614 del 10/09/2018, hasta la resolucion 01012 del 22/03/2019,
donde se nombran los lideres de politicas de gestion y desempefio institucional, segin los
lineamientos del manual operativo del DAFP.

La Policia Nacional cuenta con un Sistema de Gestion Integral, modelo gerencia, versétily
flexible que le facilta estar innovando y actualizando en atenci6n a la dinamica institucional, a
I normatividad asociada, a la evolucion de sus procesos, a la afineacion con la estrategia, a la
en seguridad y salud en el trabajo del talento humano y al fortalecimiento de la

De -
ebildad mejora continua del servicio de policia que le permite reconocer la realidad de a Institucion y
. se estructura la forma en que la misma se organiza para entregar valor claramente
Dentro de la delas 7 existen al d Sierench a rganizap o
p ferenciado a
tablecer e de cada una de ellas.

sus clientes y partes interesadas.
£l Subcomite de Coordinacion del sistema de control intemo no se articula efectivamente con el
Comite de Gestion y desempeio teniendo en cuenta que no se evidencia los reportes de la
evaluacion de riesgos y del sistema de control intermo.

-26%




Evaluacion de
riesgos

Actividades de
control

Informacién y
comunicacién

Monitoreo

Si

Fortaleza:

La Polcia Nacional mediante la Politica de Gestion del Riesgo define el alcance para toda la
institucion y partes interesadas asimismo, cuenta con mecanismos para vincular el Plan
Estratégico con los Objetivos estratégicos desplegados mediante el Proceso de
Direccionamiento Estratégico a través del ciclo PHVA.

La Institucion realiza gestion del riesgo bajo el liderazgo del mando institucional, la oficina de
Planeacion y los gestores de riesgos en las unidades poiiciales, cumpliendo con la Guia Técnica
Policial para la Gestion Integral del Riesgo alineada a los objetivos de la planeacion estratégica,
el Plan estratégico institucional y el objetivo DHOS. Gestionar los Riesgos Institucionales.
desplegado a través de los ambitos, procesos y niveles institucionales.

La oficina de Planeacin consolida y reporta informacion correspondiente a la Gestion del
Riesgo a través Modulo de Riesgos PRO - Suite Vision Empresarial en el hacer de la actividad y
el ejecutar las fases de: identiicacion, definicion de la gestion, variacion del nivel del riesgo,
materializaciones, desemperio de los Planes del Tratamiento de Riesgos, definiendo
conclusiones, lecciones aprendidas y aspectos para fortalecer el nuevo plan de trabajo en
riesgos.

Debilidad:

Actualizar los ientos instituci orientados al la Politica de
6 1 D

Del Riesgo, con las directrices d la Funcion
el marco de la tercera version del Manual Operativo del Modelo Integrado de

n y Gestion -MIPG, aprobada por el Consejo de Gestion y Desemperio Institucional
en sesion virtual llevada a cabo en el mes de diciembre de 2019,

Existe debilidad en el aseguramiento de la gestion del riesgo al no generarse reportes
periédicamente al Comité Institucional de Coordinaci6n de Control Intermo, sobre el
cumplimiento de las metas y los objetivos en relacion a la gestion integral del riesgo y la Politica
de Gestion del Riesgo

Si

Considerado otro punto focal en la excelencia de la gestion, la Institucion a través de su
estrategia y gestion estratégica, que permita identificar, evaluar y gestionar los eventos
potenciales, tanto externos como internos, que puedan llegar a afectar la estrategia y los
objetivos institucionales, los cuales podrian tener un impacto negativo, positivo o de ambos
tipos a la vez, por ello el representante legal y el alto mando institucional, definen los
lineamientos para la administracién del riesgo de la entidad e identifica aquellos riesgos que.
impidan el logro de su propésito fundamental y las metas estratégicas.

FORTALEZA
El Sistema de Control Interno de la Policia Nacional presenta clramente definido y docuemntado
un esquema de controles a los procesos de la organizacion que permiten vincular el esquema
de lineas de defenza planteado por el DAFP

DEBILIDAD
Existen situaciones donde no se encuentra claramente definidas las funciones y las segrgacion
seguin los cargos creados en la instituicion, particularmente en la operacionalizacion de los

Si

El ¥ la verificacion del Ios objetivos de los procesos se realizan a
través del calculo y del analisis de indicadores de gestion. Cada proceso stablece indicadores
de eficacia, de eficiencia y de efectividad, con sus respectivas formulas, metas y periodicidad,
a los cuales se hace seguimiento trimestral, mediante el Informe e Autoevaluacion del Control

y

ia Gestion. Es de anotar,
estratégicos, su planificaci6
Cuadro de Mando Integral.

ue cuando coincide el indicador de proceso con os objetivos
n se encuentra detallada en la Matriz Estratégica de ndicadores o

-28%

FORTALEZAS

La Poiicia Naclonal establece e implementa politcas y procedimientos para faciltar una

interna efectiva lideradas y
cstablecidas on 1 resatucion 01012 ol 22/03/2015 Por mectd de a sl 56 mocif
parcialmente la Resolucion 4614 del 10/09/2018 *Por la cual se adopta el Modelo integrado de.
Planeacion y Gestion de la Policia Nacional.

DEBILIDADES

Los lideres de politica del Modelo integrado de Planeacion y Gestion de la Policia Nacional no
difunden y socializan la comunicacién de la informaci6n que se gestiona al interior de la entidad
y en su parte extema.

Las oficinas de Comunicaciones estratégica de las unidades que estan liderando las diecisiete
(17) politicas establecidas del Modelo integrado de Planeacion y Gestion de la Policia Nacional
no estan coordinando con Ia oficina de comunicaciones estratégica DIPON, la divulgacion y
socializacin de las politicas implementadas en el Modelo integrado de Planeacién y Gestion de
la Policia Nacional.

Por medio de la estrategia de comunicacion insttucional se garantiza la cobertura y la
razabildad a través de la plataforma integral de medios: medios digitales, medios

‘medios medios radiofonicos y espacios de
aricipacion A Servi i s 6rupos i vaory de s pares nterosadas

| Andlisi: teniendo en cuenta la tasa de seguidores de las cuentas de redes sociales que tiene
la Institucion Twitter @PoliciaColombia, Facebook y el canal de videos Youtube, se observa un
incremento de seguidores en un 4.09% esto es debido a Ia publeacion e contenidos donde

Si

hacen visibles las ventivas los
olcios el pai, Sino famblén contendes d nterés ganéral ot aportan . f seguridad y
convivencia

ciudadana.

-28%

FORTALEZA
Existe un amplio desarrollo de auditorias para el ejercicio de control a cada uno de los procesos
de la institucion y los controles establecidos en los mismos.

DEBILIDAD

| componente “Acnv\daﬂes de Monitoreo” presenta debilidad en la evaluauen mﬂspenmanle a
Ia forma como se i simultanea las
defensa, como parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y su aiosacon con
el Modelo Estandar de Control Interno

Desde el rol del liderazgo estratégico hay debilidad e3n las actividades propias del componente
“actividades de monitoreo” en relacion a la visibilidad de las dimensiones y lineas de defensas
establecidas en el Modelo Integrado de Gestion y Planeacion

Este componente permite desarrollar las actividades de supervision para realizar controles
i ibdicas d 6 ditori

asi como las
permiten valorar: la efectividad del control interno, la eﬁclenc\a‘ la eficacia y efectividad de los
procesos, el nivel de ejecucion de los planes, programas y proyectos y los resultados de
gestion con el propésito de detectar sviaciones eturentas y generar recomendaciones para
la mejora continua de Ia institucion, asi:

Porcentaje de cumplimiento programa anual de auditorias internas:

De conformidad con la Di istrativa Transitoria 006 DIPON-ARCO!I del 28/01/2019

"Programa anual de Auditorias - Vigencia 2019", en el cuarto trimestre se realizaron 15

auditorias de las 16 para un p del 93.7 %, en razon a

erna al Sistera de Gestion Implementado en los Laboratorios de Ia Jefatura

Cientifica y Criminalistica en la Direccién de Investigacién Criminal e INTERPOL se

aplaz para la vigencia 2020, en atencion a solicitud elevada por la DIJIN mediante

$-2019-151034-DIJIN del 04/10/2019,










