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 Policiencia es un documento que surge de la necesidad de 
describir y narrar aspectos fundamentales de los procesos de 
investigación que se adelantan en la Escuela de Policía Rafael Reyes, y 
del deseo de contribuir con una expresión escrita, realizada por 
diversos autores a quienes reconocemos su talento y colaboración 
para llevar a feliz término nuestro proyecto institucional.

 Policiencia es el resultado de proyectos de investigación 
que desde hace más de una década vienen realizando profesionales y 
estudiantes de la Escuela de Policía Rafael Reyes, que van desde el 
ejercicio de la formación, el bienestar para el personal y el aporte al 
mejoramiento  del servicio  policial, resultados dirigidos al 
cumplimiento de la Misión de la Policía Nacional.

 Esa simpatía por la investigación ha llevado a que día a día 
se perfeccionen y se logren mayores resultados para beneficio 
institucional y de la comunidad en general,  así lo demuestran las 
trayectorias de los proyectos de investigación realizados en esta 
unidad  los cuales son presentados en este contexto, para que sirvan 
de referencia y consulta en proyectos de investigación, no solo a 
nivel institucional sino también a nivel interisnstitucional.

PRESENTACIÓN
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 La Escuela de Policía Rafael Reyes  a través del área de 
investigación  y comité de investigación, presenta la primera publicación 
del documento Policiencia como una invitación a participar en la 
construcción de producción intelectual y a la búsqueda de nuevos 
conocimientos que definen y den sentido a la función policial.

 El documento constituye  un apoyo al fortalecimiento de la 
investigación,  y su contenido  muestra la diversidad de temas, ejes 
problemáticos, desde los diferentes  aspectos y políticas de la Investigación 
científica  en la Policía.  En el área de Educación, los estudios se orientan 
hacia la búsqueda de  alternativas de procesos de formación, capacitación, 
modelos pedagógicos y docencia policial.
 
 Los trabajos realizados desde el área administrativa se enmarcan 
en la obtención de información científica en cuanto al desarrollo 
institucional y organizacional, el talento y desarrollo humano policial, y de 
los recursos.

Otro proceso de investigación que se presenta en esta edición se 
desarrolla dentro del área del servicio policial de acuerdo a la dinámica 
institucional y  las necesidades  en el permanente mejoramiento del 
servicio.

Esta  serie  de trabajos de investigación  concluidos, permiten proyectar  
un futuro promisorio de la investigación en nuestra institución  y se 
ofrecen a la comunidad para que con sus aportes se fortalezca el 
conocimiento científico de la unidad.

 Comité de investigación ESREY

TRAYECTORIA
DE LAS  INVESTIGACIONES  EN LA ESCUELA DE POLICÍA RAFAEL REYES



INVESTIGACIÓN
PARA LA FORMACIÓN INTEGRAL

Un grupo de  profesionales de 
la Escuela de Policía,  desarrolló en el año 
2000 la investigación denominada 
“NECESIDAD DEL SERVICIO DE 
TELECOMUNICACIONES EN LA 
SECCIONAL RAFAEL REYES” siendo el 
objetivo, determinar la necesidad 
prioritaria de implementar algunos 
servicios de telecomunicaciones, según los 
requerimientos de la comunidad educativa 
de la Escuela Rafael Reyes. Los resultados 
obtenidos por este estudio fueron: instalar 
en la escuela puntos de servicio de 
Adpostal, Servientrega para recibo y envío 
de encomiendas.  Al igual que un teléfono 
en espera de llamadas y de reactivacion del 
Telecom. .

Investigadores:
Especialista
ROSALBA RIVERA DUEÑAS
AIDA BEATRIZ CHINOME

EVALUACIÓN DEL IMPACTO DE LA 
CAPACITACIÓN PEDAGÓGICA DE 
LOS DOCENTES PROFESIONALES DE 
LA SECCIONAL RAFAEL REYES
Proyecto realizado en el año 2001 donde 
se evaluó  internamente el grado de 
impacto que ha tenido la capacitación 
brindada a los docentes de la Seccional 
Rafael Reyes, frente a su gestión 
desarrollada con el personal de 
estudiantes. Igualmente determinó que 
hay docentes muy profesionales y 
comprometidos con el quehacer 
pedagógico y que, gracias  a sus 
conocimientos  se desarrollaron clases 
didácticas y motivadoras en la 
adquisición de conocimientos.

Investigadores:
Capitán
WILMAR OSORIO S. (q.e.p.d)
Especialista
ROSALBA RIVERA DUEÑAS 
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 EVALUACIÓN  EJERCICIOS DE 
ACONDICIONAMIENTO FÍSICO Y 
OPERACIONES ESPECIALES
Con el fin de conocer el impacto  de los 
s e m i n a r i o s  e n  E j e r c i c i o s  d e  
Acondicionamiento Físico  y Operaciones 
Especiales, aplicados a los estudiantes de la 
Escuela de Policía Rafael Reyes durante el 
año 2000 en el proceso de formación en 
donde se concluye y recomienda 
incrementar las prácticas de rastreo e 
inteligencia de combate, diurnas, nocturnas y 
rurales, e incluir en la formación  prácticas 
de camuflaje, y para acondicionamiento 
físico incrementar los implementos 
deportivos para las prácticas.

Investigadores:
Teniente 
URIEL MAURICIO MARIÑO
Especialista
ROSALBA RIVERA DUEÑAS
D1. BRICEIDA BUITRAGO REY

 P R O P U E S T A  D E  
MEJORAMIENTO DEL COMPONENTE 
INVESTIGATIVO EN LOS PLANES DE 
ESTUDIO
El proyecto se adelantó con el fin de mejorar 
la calidad de la investigación en la Escuela  de 
Policía Rafael Reyes, a través de los planes de 
estudio de las asignaturas de investigación: 
Formación del pensamiento, técnicas y 
habilidades de comunicación, diseño de 
proyectos, asesoría  y revisión de proyectos, 
facilitando el proceso de construcción del 
conocimiento. Se concluyó que los 
contenidos temáticos de las asignaturas son 
pertinentes, sin embargo existen temas en 
las diferentes asignaturas de investigación 
que necesitan incrementar más el tiempo, al 
igual que fortalecer en los docentes su 
capacidad intelectual, finalmente se 
diseñaron los contenidos temáticos de la 

asignatura de investigación.

Investigadores:
Capitán
MARTÍN LEONEL CUERVO
Patrullera.
MARTA LUCÍA DUEÑAS
Magister 
ELIZABETH MORENO ANGARITA
Especialistas 
ROSALBA RIVERA DUEÑAS
ZORAIDA PEDRAZA CORREDOR

 E VA L UAC I Ó N  D E  L A S  
PRÁCTICAS DE VIGILANCIA
Cuyo objetivo general fue el de identificar el 
grado de eficiencia de las acciones del 
servicio  de policía que prestan los 
patrulleros egresados de la Escuela  de 
Policía  Rafael  Reyes en los departamentos 
de Boyacá y Casanare.  Año 2002 
proponiendo nuevas acciones y ajustes al 
contenido programático

Investigadores:
Capitán
JAVIER FRANCISCO MORA JIMÉNEZ
Patrullera 
MARTA LUCIA DUEÑAS
Especialista 
ROSALBA RIVERA DUEÑAS

Como complemento a la investigación 
anterior, en el año 2003 un grupo de 
profesionales de la Escuela de Policía Rafael 
Reyes, compuesto por los Capitanes 
MAURICIO MARIÑO BARÓN y YAMILE 
SANTAMARÍA PUERTO, las Intendentes 
RUBÍ ESPERANZA BERNAL  MEDINA,  
MARTHA ISABEL REYES NAUSAN,  y el 
Patrullero JESÚS AMADO OCHOA 
C E B A L L O S , d e s a r r o l l a r o n  u n a   
investigación con el tema “Evaluación de las 
prácticas de observación y procedimiento 
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de primer semestre del programa  técnico 
profesional en servicio de policía en  la  
Escuela Rafael Reyes del municipio de Santa 
Rosa de Viterbo”. Trazaron como objetivo 
general diseñar un sistema de evaluación 
para las prácticas  de observación y 
procedimiento que realizan los estudiantes  
del programa técnico profesional en 
servicio de Policía de la Escuela Rafael 
Reyes, ubicada en el Municipio de Santa 
Rosa de Viterbo, durante el mismo año. La 
investigación determinó la necesidad de 
proponer la aplicación y desarrollo de un 
modelo evaluat ivo que contenga 
características de continuidad, positivismo, 
perfeccionador, globalización, descriptivo y  
colegiado.

 E VA L UAC I Ó N  D E  L O S  
CONVENIOS EXISTENTES  EN LA 
ESCUELA RAFAEL REYES  CON 
INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR
Con la finalidad de apreciar la efectividad y 
la  per t inencia de los convenios 
i n te r i n s t i t uc iona l e s  que  ex i s ten  
actualmente con la Dirección Nacional de 
Escuelas - Escuela Rafael Reyes, para 
fortalecer el proceso de fomento y 
desarrollo de la investigación en busca de la 
óptima operacionalización de los mismos. 
Los programas que se han desarrollado a 
t ravés  de  es tos  conven ios  son , 
capacitaciones a nivel académico de 
p r e g r a d o  y  p o s g r a d o  c o m o :  
especializaciónes, diplomados y seminarios, 
actividades estas orientadas por las 
universidades comprometidas mediante la 
modalidad a distancia, en las que un buen 
número de personas se han beneficiado  
especialmente con los descuentos  en 
matrícula,  pensión y en el costo total  del 
curso. 

Investigadores:
Capitán.
MARTÍN LEONEL CUERVO
Patrullera.
MARTA LUCÍA DUEÑAS
Especialista.
ROSALBA RIVERA DUEÑAS

 Ha sido interesante el adelanto 
en el proceso de investigación en la Escuela  
que en el año 2003  se elaboró el 
COMPONENTE DE PROYECCIÓN 
SOCIAL DE LA ESCUELA SECCIONAL 
RAFAEL REYES con la intención  general de 
resaltar el servicio que presta el profesional 
en policía frente a la comunidad. Al final 
presenta tres propuestas de mejoramiento  
en aspectos específicos  como: Derechos 
Humanos, biblioteca de la seccional y 
capacitación  en informática al personal de 
servicios generales de la seccional.

Investigadores:
Capitán. 
JUAN BAUTISTA PARDO
Profesional universitario.
AIDA BEATRIZ  CHINOME CELY
Especialistas
BLANCA MUÑOZ MARTÍNEZ
ROSALBA RIVERA DUEÑAS

 E S T R A T E G I A S  D E  
FORMACIÓN EN LA PROTECCIÓN DE 
MEDIO AMBIENTE EN LA POLICÍA 
NACIONAL
Buscando la caracterización de las acciones 
que la Policía Nacional ejecuta referente a la 
Educación Ambiental y a sus integrantes, 
especialmente en la Escuela de Policía 
Rafael Reyes, con la finalidad que se incluya 
como asignatura  "Ecología y Medio 
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Ambiente"  en la formación de los 
patrulleros.  Como resultado se diseñó  la 
propuesta del contenido temático  de 
forma coherente y articulada para la 
implementación de  esta asignatura 
dentro del plan de Estudios de la Policía 
Nacional.

Investigadores:
Capitán
MARTÍN L. CUERVO ZAMBRANO
Patrullera
MARTA L.  DUEÑAS HERNÁNDEZ
Patrullero
 JOSÉ ROBERTO ÁLVAREZ.
Especialistas
ROSALBA RIVERA DUEÑAS,
 AIDA B.  CHINOME CELY
Adjunto Tercero LUIS J. VARGAS ROJAS

 EL ROL DEL DOCENTE 
FRENTE A LA FORMACIÓN POR 
COMPETENCIAS EN LA ESCUELA DE 
POLICÍA RAFAEL REYES. SANTA ROSA 
DE VITERBO (BOYACÁ)

En el que se trabajó el análisis de  la forma 
como se está operacionalizando  el plan 
de estudios a través del nuevo sistema 
educat ivo de formac ión  por 
competencias en la Escuela de Policía 
Rafael Reyes para el programa Técnico 
Profesional en Servicio de Policía. 
Concluye que el conocimiento sobre 
formación por competencias es 
acreditado por todo el personal que 
integra la Escuela de Policía Rafael Reyes. 
Algunos docentes planean de forma 
eficiente la pedagogía, tienen en cuenta la 
importancia de las asignaturas que se les 
adjudica y la apreciación en cuanto a 
habilidad de comunicación.

Investigadores:
Capitán
GILBERT AUGUSTO MONJE G.
Subintendente
WILLIAM NAJAR ZAMBRANO
Patrullero 
FERNANDO GUTIÉRREZ O.
Especialista
ROSALBA RIVERA DUEÑAS
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 POTABILIZACIÓN DEL AGUA 
DE LA ESCUELA DE POLICÍA RAFAEL 
REYES
Fue la primera investigación, se  realizó en el 
año de  1999, con el fin de diseñar un 
sistema de tratamiento de agua en la 
Seccional de Policía Rafael Reyes de Santa 
Rosa de Viterbo Boyacá, con el propósito de 
proporcionar agua sanitariamente segura 
para el consumo humano. La investigación 
concluyó con un modelo de planta de 
tratamiento de aguas que actualmente se 
encuentra funcionando en la Unidad. 

Investigadores:
Capitán
GILDARDO A.  TABORDA BLANCO
Especialista
ROSALBA RIVERA DUEÑAS

DIAGNÓSTICO DEL CAMBIO DE 
UNIFORMES PARA LOS ESTUDIANTES 
DE LAS DIFERENTES SECCIONALES DE 
LA ESCUELA NACIONAL DE POLICÍA 
GENERAL SANTANDER
El  ob je t i vo  fue  determinar  l a s  
características de los materiales, 
industriales y de diseño  de los uniformes 
del personal de estudiantes del Nivel 
Ejecutivo de la Policía Nacional, 
optimizando labores propias de formación 
y logrando una adecuada diferenciación 
entre el estudiante y el profesional de 
policía; cuyo resultado fue la proposición 
de algunos cambios en el diseño del 
uniforme de la siguiente manera: franja 
negra en los puños y un botón del mismo 
tono, bolsillos cosidos en la parte inferior 
de la guerrera, franja en el pantalón, bolsillo 
a la altura de la rodilla, Prense en los 
bolsillos superiores de la guerrera con 
botones por dentro.

INVESTIGACIÓN
PARA EL BIENESTAR DEL PERSONAL
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Investigadores:
Capitán
GILDARDO A.  TABORDA BLANCO 
Especialistas 
ROSALBA RIVERA DUEÑAS,
 AIDA BEATRIZ CHINOME CELY
DI. BRICEIDA BUITRAGO REY

 CASOS DE SUICIDIO EN EL 
PERSONAL DE LA POLICÍA, EN LOS 
DEPARTAMENTOS DE BOYACÁ Y 
CASANARE
Con el propósito de determinar los 
antecedentes y el  número de suicidios 
presentados en el  personal uniformado,  
no uniformados y familiares integrantes de 
la familia policial durante los años de 1999 y 
2000 en los departamentos de Boyacá y 
Casanare. Los suicidios presentados fueron 
de personal uniformado en el grado de 
patrullero y un agente, los motivos que 
conllevaron a este hecho fueron:

«Jugar con el arma de dotación a la ruleta  
rusa.

«Problemas conyugales.
«Temor al enfrentar las consecuencias 

penales y disciplínales de sus actos.
«Motivos sentimentales.
«Estado de embriaguez. 
«El mayor índice de suicidio se presenta en 

el sexo masculino. 

Se propone que el plan de intervención 
debe estar encaminado a fortalecer el nivel 
de motivación laboral, supervisión 
constante de las relaciones afectivas e 
interpersonales y observar el estado 
anímico del personal.

Investigadores:
Capitán
OSORIO SEPÚLVEDA WILMAR (q.e.p.d)
Patrullero
MARTA L. DUEÑAS HERNÁNDEZ.
RVDO.  ISIDRO ROMERO CÁRDENAS.

Especialistas 
ROSALBA RIVERA DUEÑAS
 AIDA BEATRIZ CHINOME CELY
BLANCA MUÑOZ MARTÍNEZ
MARCO ORLANDO VARGAS.
Psicóloga 
NUBIA CONSUELO MUÑOZ.

 PREVENCIÓN DE RIESGOS 
P RO F E S I O N A L E S   E N  S A L U D  
OCUPACIONAL  PARA LA POLICÍA 
NACIONAL
Trabajo desarrollado con el SENA y el jefe 
del área  TE.URIELMAURICIO MARIÑO, 
asesora E2. ROSALBA RIVERA DUEÑAS, 
secretaria D1. BRICEIDA BUITRAGO REY; 
quienes pretendían determinar la  
“Prevención de riesgos profesionales en 
salud ocupacional para la Policía Nacional”  
dirigido a la institución como alternativa de 
solución preventiva y correctiva de los 
problemas que cotidianamente se 
presentan con los funcionarios activos de la 
institución; como conclusión se planean 
visitas periódicas por parte del alto mando 
institucional para elevar la moral y generar 
sentimientos de acompañamiento en el 
personal. Establecer políticas de traslado, 
erradicando el concepto “lugares de 
castigo” y enviando al personal por un 
tiempo prudencial a zonas de alto riesgo. 
Establecer un sistema de estímulos a los 
uniformados que se desempeñen con 
mayor actitud frente a los ataques 
guerrilleros. Aprovechar las marchas y 
manifestaciones de solidaridad que viene 
realizando la comunidad para denunciar los 
actos de la subversión.

Investigadores:
Capitán
OSORIO SEPÚLVEDA WILMAR (q.e.p.d)
Patrullera
MARTA L.  DUEÑAS HERNÁNDEZ.
Especialista
ROSALBA RIVERA DUEÑAS
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 FACTORES QUE INCIDEN EN 
LA DISOLUCIÓN DE LAS RELACIONES 
DE PAREJA EN LA POLICÍA NACIONAL
Investigación adelantada con el objetivo de 
determinar los factores internos  y 
externos que inciden en la relación de 
pareja en el personal de planta de la Escuela 
de Policía Rafael Reyes. Se encuentran 
factores  al interior de la policía como la  
infidelidad y los  celos. De otra parte la 
coherencia de valores al interior de los 
hogares  policiales y la inadecuada elección 
de pareja; se  propone reforzar las 
relaciones familiares mediante charlas,  
conferencias y talleres relativos a aspectos 
como: adquirir confianza en uno mismo y la 
pareja, el arte de la comunicación,   romper 
la rutina  o monotonía en la relación de 
pareja, manejos del tiempo libre, 
prevención del maltrato infantil, violencia 
intrafamiliar, creación y adquisición de 
valores.

Investigadores:
Capitán.
MARTÍN LEONEL CUERVO
Patrullera.
MARTA LUCÍA DUEÑAS
Especialista.
ROSALBA RIVERA DUEÑAS

 E S T R A T E G I A S  D E  
I N T E R V E N C I Ó N  P A R A  L A  
APROPIACIÓN Y PRÁCTICA DE LOS 
VALORES AL INTERIOR DE LA POLICÍA 
NACIONAL, EN LA ESCUELA RAFAEL 
REYES Y EL COMANDO DE DUITAMA
Crea una estrategia de intervención que 
fortalece el conocimiento y la práctica de 
los valores que tiene el personal de la 
Escuela de Policía Rafael Reyes y el 
comando de Duitama, con el fin de 
propiciar una sana convivencia para el logro 
de los objetivos y metas institucionales  
como estrategia de intervención, en la 
práctica de valores, recomiendan la 

elaboración de un manual ético de 
convivencia, como una construcción 
colectiva, en un terreno complejo, en donde 
se involucra al sujeto (policial) en la paradoja 
de tener que interactuar con los demás.

Investigadores:
Capitán
OSCAR JAVIER ROJAS MANCERA
Patrullera
MARTA L.  DUEÑAS HERNÁNDEZ
Especialistas 
ROSALBA RIVERA DUEÑAS
BEATRIZ CHINOME CELY
BLANCA CECILIA  MUÑOZ MARTINEZ             
RVDO. ISIDRO ROMERO CÁRDENAS

 I M P O RTA N C I A  D E  L A  
PREPARACIÓN FÍSICA  EN LOS 
ESTUDIANTES DE  LA CARRERA 
TÉCNICO  PROFESIONAL EN SERVICIO 
DE POLICÍA, DE LA ESCUELA RAFAEL 
REYES DE SANTA ROSA DE VITERBO
Con el propósito de conocer la percepción 
de los alumnos que adelantan el curso de 
“Técnico Profesional en Servicio de Policía”, 
respecto a la importancia de la preparación 
física en su proceso de formación, con la 
determinación de diseñar  una propuesta de 
intervención, que permitió inspeccionar los 
escenarios deportivos que brinda la Escuela  
Rafael Reyes, principalmente en aspectos  
relacionados con el uso y disponibilidad 
para el estudiante. Se determina la ausencia 
de un escenario para efectuar prácticas en 
atletismo, lo cual facilitó el diseño y la 
proyección de la pista atlética en esta 
Unidad.  

Investigadores:
Capitán
GILBERT AUGUSTO  MONJE GAVIRIA
Patrullera
MARÍA A.ZARABANDA TORRES.
Especialista.
ROSALBA RIVERA DUEÑAS
LIC. JOSÉ E.  RODRÍGUEZ RODRÍGUEZ
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 P A T R O N E S  D E  
COMPORTAMIENTO  Y TIEMPO DE 
PERMANENCIA EN LA POLICÍA 
NACIONAL
Establecer la  relación que existe entre los 
patrones de conducta (frecuencia de 
conducta, asociación entre conductas, tipos 
de conducta) y el tiempo de permanencia en 
la institución en los sujetos pertenecientes a 
la Policía Nacional, teniendo en cuenta 
también las características de provocación 
verbal, ira y hostilidad, la sinceridad, y las 
variables sociodemográficas (edad, género, 
nivel educativo, estado civil y nivel 
socioeconómico). 

Investigadores:
Estudiantes de Psicología:
ALBA NELLY DUEÑAS MALDONADO,  
YAMILE MÉNDEZ HOLGUÍN 
Especialista
 ROSALBA RIVERA DUEÑAS

 C O R R E L AC I Ó N  E N T R E   
ESTRATEGIAS DE AFRONTAMIENTO Y 
ADAPTACIÓN EN POLICÍAS DE LA 
ESCUELA  DE SANTA ROSA  busca 
determinar si el modelo de intervención  
A&G, facilita procesos de afrontamiento  
adecuados  frente al estrés en los 
estudiantes en formación de la Escuela de 
Policía Rafael Reyes, determinando los tipos 
de estrategias  más utilizados  por los 
estudiantes, siendo  en mayor grado la 
solución de problemas y la confrontación. El 
nivel de adaptación  general en el que se 
encuentran  la mayoría de los estudiantes  
es el nivel moderado, exceptuando 
adaptación social e institucional y 
recomiendan focalizar los seguimientos  y 
procesos de intervención  en estas áreas  

donde se obtuvo  un menor grado de 
adaptación; de otra parte, aplicar 
instrumentos  de evaluación  que permitan 
identificar  fortalezas y debilidades  en los 
sujetos al momento  de ingresar a la 
formación, teniendo en cuenta el lugar de 
procedencia y la diversidad cultural. 
 
Investigadores:
Estudiantes de Psicología
CAROLINA ACOSTA OVIEDO
DOLLYS M. GUEVARA SANTAMARÍA
Especialista
ROSALBA RIVERA DUEÑAS

EL PLAN DE GESTIÓN AMBIENTAL 
PARA LAS ESCUELAS DE FORMACIÓN 
POLICIAL
Diseñar el plan de gestión ambiental de las 
Escuelas de Formación Policial  mediante la 
priorización de los impactos ambientales, 
en búsqueda de la disminución de la 
contaminación ambiental generada por las  
diferentes actividades  desarrolladas en 
estos centros docentes. Se identificaron los 
aspectos e impactos ambientales de 
manera cualitativa y cuantitativa de todas 
las escuelas y se elaboró el “Manual de 
Gestión Ambiental para las diferentes  
Escuelas de Policía”. El cual se encuentra en 
etapa de implementación.

Investigadores:
Mayor 
LIDA CONSTANZA REYES CRUZ 
Intendente
JORGE ENRIQUE CASTRO RODRÍGUEZ 
Patrullera.
MARÍA AMPARO ZARABANDA TORRES
Orientadora de Defensa
ROSALBA RIVERA DUEÑAS
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EVALUACIÓN DEL PLAN 
INTEGRAL DE SEGURIDAD EN LOS 
DEPARTAMENTO DE BOYACÁ Y 
CASANARE
La investigación se adelantó con el propósito 
de identificar fortalezas y debilidades en el 
desarrollo del Plan Integral de Seguridad  en 
los Departamentos  en Boyacá y Casanare a 
fin de proveer la articulación de los diferentes 
programas  que conforman el PIS; dentro del 
diagnóstico han considerado  el desarrollo  
de actividades encaminadas  al logro de la 
seguridad  con programas de interacción con 
la comunidad, recomiendan la ubicación de 
los  Centros de Atención Inmediata CAI y las 
Redes de Apoyo, para faci l itar la 
comunicación oportuna  y eficaz  para la 
inmediata reacción de la Policía.

Investigadores:
Teniente
URIELMAURICIO MARIÑO B.
Especialista
ROSALBA RIVERA DUEÑAS
D1. BRICEIDA BUITRAGO REY

LA EFICACIA EN EL FUNCIONAMIENTO 
DE LOS FRENTES DE SEGURIDAD 
LOCAL DEL MUNICIPIO DE SANTA 
ROSA DE VITERBO- BOYACÁ
Este proyecto  tuvo como objetivo generar 
una propuesta para la efectividad en el 
funcionamiento de los frentes de seguridad 
del municipio de Santa Rosa de Viterbo – 
Boyacá, por parte del personal de la Escuela 
de Policía Rafael Reyes, con el desenlace de 
crear herramientas de convivencia y 

INVESTIGACIÓN
PARA EL SERVICIO POLICIAL
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tranquilidad ciudadana, así como confianza 
en las autoridades policiales.

Investigadores:
Capitán
MARTÍN L. CUERVO ZAMBRANO
Patrullera
MARTA L. DUEÑAS HERNÁNDEZ
Especialist
ROSALBA RIVERA DUEÑAS

 E S T R A T E G I A  D E  
FORTALECIMIENTO DE LA RED DE 
COOPERANTES EN LOS MUNICIPIOS 
DE SANTA ROSA DE VITERBO Y 
DUITAMA DEL DEPARTAMENTO DE 
BOYACÁ
Investigación adelantada por el señor 
Cap i t án  ÓSC AR JAV IER  ROJAS  
MANCERA, Intendente Jefe LELIO 
FERNANDO BARRERA VARGAS, 
Intendente JOSÉ IGNACIO BARRERA 
ARCHILA, Intendente JESÚS ORLANDO 
HIGIDIO RODRÍGUEZ, Subintendente 
JOSÉ FEDERICO MONSALVE MARÍN, 
Patrullera MARTA LUCÍA DUEÑAS 
HERNÁNDEZ y la Especialista Segundo 
ROSALBA RIVERA DUEÑAS, en donde la 
meta fue diseñar algunas estrategias 
pedagógicas que conlleven a mejorar el 
manejo de  la red de cooperantes, omo 
apoyo significativo en el control de la 
seguridad  del país. Lo anterior nos llevó a 
proponer como estrategia para fortalecer 
la red de cooperantes en los municipios de 
Duitama y Santa Rosa de Viterbo, la 
orientación de un seminario sobre 
participación comunitaria que dinamice, 
sensibilice  y forme a los futuros policiales y 
a los profesionales en ejercicio. Igualmente 
la construcción de una base de datos en 
donde se procese la información más 
relevante del personal participante y del 

éxito del funcionamiento de esta actividad 
comunitaria.

 ESTRATEGIAS DE CONTROL 
DE LA POLICÍA FRENTE A LOS DELITOS 
DE EXTORSIÓN Y SECUESTRO
La investigación tiene como finalidad 
elaborar  un diagnóstico  de la situación 
actual  del control de los delitos de 
extorsión  y  secuestro   en el 
departamento de Boyacá,  específicamente 
en los municipios de Duitama, Sogamoso y 
Santa Rosa de Viterbo, con la prueba de  
contribuir a fortalecer la seguridad y 
bienestar de la población boyacense por 
parte de la Policía Nacional.  Conociendo  
la importancia de generar mecanismos de 
publicidad de los grupos GAULA para que 
la comunidad conozca y sepa a dónde 
acudir a buscar ayuda para su problema, así 
mismo diseñaron un volante y  un 
cronograma para capacitación en temas  
específicos y referentes al cargo  que  
genere cultura del servicio en este grupo.

 E S T U D I O  P A R A  L A  
ESTRUCTURACIÓN DE LOS SERVICIOS  
TURÍSTICOS DE POLICÍA DE TURISMO 
EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACÁ, 
ESCUELA DE POLICÍA RAFAEL REYES-
POLICÍA NACIONAL
Con el objetivo de definir las estrategias de 
desarrollo  de los servicios turísticos de 
Pol ic ía de Turismo  dentro del 
departamento  de Boyacá, y generar la 
participación activa por parte de la Escuela 
de policía Rafael Reyes.  A partir de la ley 
300, mediante la cual se creó la Policía de 
Turismo, existe la oportunidad de brindar 
retroalimentación,  ya que Colombia 
pertenece al Grupo de Policía de Turismo 
Internacional. El grupo de investigación 
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teniendo en cuenta los resultados del 
estudio invitan para que el personal que 
integra la  Policía de Turismo de Boyacá 
sea natural del departamento, para que 
con sus conocimientos pueda brindar una 
excelente atención  e información al 
turista; sin embargo, es importante que 
este personal se capacite en diferentes 
áreas del conocimiento  como: idiomas, 
sistemas, administración  de personal y 
relaciones públicas brindando una 
atención integral y eficiente al turista. La 
Escuela de Administración Turística y 
Hotelera de la Universidad UPTC está  
interesada en integrarse  con la Policía de 
Turismo  y brindar sus servicios de 
capacitación. Finalmente, se diseñó un 
folleto informativo sobre la policía de 
turismo en idiomas español e inglés. 

Investigadores:
Estudiantes Administración Turística y 
Hotelera U.P.T.C.
PAULA A. DUQUE CAMELO.
BLANCA EMILIA VARGAS AVELLA
Especialista
ROSALBA RIVERA DUEÑAS 

 ESTRATEGIAS DE ACCIÓN 
P O L I C I A L ,  C O M O  A P O Y O  
SIGNIFICATIVO  A LAS NECESIDADES 
DE CONVIVENCIA Y SEGURIDAD 
CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE 
SANTA ROSA DE VITERBO
Formular  es tra teg i as   para  e l  
fortalecimiento  del servicio de policía, a 
partir de la identificación  de factores  que 
inciden  en las condiciones  de 
convivencia  y seguridad  ciudadana, 
dentro de la filosofía  comunitaria  en el 
marco  de la Política  Nacional  de 
Defensa y Seguridad Democrática, dando 
varias sugerencias que podrían garantizar 
el desarrollo de la política de seguridad y 

convivencia ciudadana a partir del 
incremento del personal de la estación de 
Policía, para fortalecer la presencia policial 
en el municipio especialmente en horas de 
la noche, adelantar trabajo con los 
colegios sobre prevención y consumo de 
droga y alcohol, que se activen y se 
instalen alarmas comunitarias,  y 
finalmente que la integración de toda la 
población sea más fuerte.

Investigadores:
Capitán
GILBER AGUSTO MONJE GAVIRIA
Patrullero
FERNANDO A. GUTIERREZ O.
Especialista
ROSALBA RIVERA DUEÑAS

 FORTALECIMIENTO DEL 
DESEMPEÑO DE LOS TÉCNICOS 
PROFESIONALES  EN SERVICIO DE 
POLICÍA, EGRESADOS DE LAS 
ESCUELAS DE FORMACIÓN POLICIAL
E s t a b l e c e r   m e c a n i s m o s  d e   
fortalecimiento del desempeño de los 
Técnicos Profesionales en Servicio de 
Policía que permita fortalecer el ejercicio 
de  su labor  de una manera efectiva, 
dentro de la política del actual gobierno,  
autores: Capitán MONJE GAVIRIA 
GILBER., Intendente. JORGE ENRIQUE 
CASTRO, Patrullera. MARÍA AMPARO 
ZARABANDA., Trabajadora Social AIDA 
BEATRIZ CHINOME y la Asesora 
ROSALBA RIVERA DUEÑAS, quienes 
llegaron a la conclusión de   fortalecer 
tanto de forma teórica como práctica, el 
área jurídica principalmente en: pequeñas 
causa, porte de armas, ley 30, homicidio 
con capturado, judicialización por casos 
ambientales, procedimientos con 
menores, y derechos humanos. En la 
asignatura de prácticas de vigilancia en el 
primer período se deben cubrir dos (2) 
créditos, se sugiere que uno sea 
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programado dentro de los horarios no 
como práctica en la calle sino teórico en el 
aula, en cuanto a los créditos del segundo y 
tercer periodo, sean netamente prácticos 
aplicando los conocimientos adquiridos en 
el aula.

 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS 
PRÁCTICAS DE VIGILANCIA A TRAVÉS 
DE APOYOS A LOS COMANDOS DE 
POLICÍA
Se adelantó esta investigación para realizar 
un  estudio de factibilidad para el 
fortalecimiento de las prácticas de 
vigilancia, a través de apoyos a los 
comandos de policía de las diferentes 
localidades. Se propone finalmente que las 
prácticas se ubiquen por medio de tutorías 
dos veces a la semana, utilizando ayudas 

didácticos  como los  videos, las aulas 
prácticas  dentro de la institución  y juegos 
de policía; se hace necesario dar 
cumplimiento estricto al plan de estudios  
para la formación de patrulleros, e 
igualmente que las horas tutoriales y de 
estudio independiente se desarrollen en  
apoyo de las estaciones de policía de las 
localidades,  donde están ubicadas las 
escuelas de formación policial.

Investigadores:
Mayor
 JUAN ALBERTO PADILLA PEÑA
Intendente
 JORGE ENRIQUE CASTRO
Patrullera.
MARÍA AMPARO  ZARABANDA T.
Especialista
 ROSALBA RIVERA DUEÑAS
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Estructura del Sistema
Institucional de Ciencia y Tecnología
de la Policía Nacional.



www.policia.gov.co
esrey.direc@policia.gov.co
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