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Desde hace mds de una década, la Escuela de Policia
Rafael Reyes a fravés del drea de Investigacion con
docentes y estudiantes, ha delantado investigaciones de
cardcter Institucional, las cuales contribuyen al
mejoramiento continuo en los procesos de formacion,
capacitacion, proyeccion socialy del servicio policial.



PRESENTACION

La tercera edicion de POLICIENCIA, trae a referencia las investiga-
ciones institucionales, que viene desarrollando un grupo de
investigacion de la Escuela de Policia Rafael Reyes, llamado
INNOVACION ESREY, registrado por Colciencias con el nimero
C01002323569, por su continuidad, produccion intelectual,
innovacion y desarrollo de investigacion cientifica.

Aqui investigaciones con caracter cientifico, en donde los
resultados aportan al logro de las politicas de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién y la del Medio Ambiental de la Policia Nacional; las
cuales tienen un fin comun, “la comunidad”. Porque los objetivos
estan orientados al bien del ser humano.

Esta publicacion muestra resultados visibles del liderazgo
y la consolidacién de grupos de investigacion en la Escuela de
Policia Rafael Reyes; soluciones que sirven de ejemplo o modelo a
otras escuelas de Policia o instituciones, que tengan interés en
logro de objetivos comunes a temas especificos sobre “seguridad
minera” y “uso de energias alternas”.

Los autores de esta publicacién, invitan a la comunidad
educativa a que se integren al desarrollo de proyectos de investi-
gacion, que permitan dar soluciones o fortalecer los procesos
misionales de formacién, investigacion y proyeccién social de la
Direccion Nacional de Escuelas, con el fin de perfeccionar el
servicio de policia y lograr asi, la Convivencia y Seguridad
Ciudadana.

Teniente Coronel
YOWANY RONCANCIO RONCANCIO
Director Escuela de Policia Rafael Reyes



EL ROL DE LA POLICIA FRENTE AL CONTROL DE LAS EXPLOTACIONES MINERAS EN
EL DEPARTAMENTO DE BOYACA. CON EL FIN DE PROTEGER LA INTEGRIDAD FiSICA
DE LOS TRABAJADORES Y EL MEDIO AMBIENTE. 2011

Grupo de investigacion: INNOVACION ESREY

Autores: Capitan HAROLD EDGARDO ESPITIACIFUENTES
Intendente DAGOBERTO CABRERATIMANA
Patrullero ARNOL CASTELLANOS C
Orientadora de Defensa ROSALBARIVERADUENAS

Apoyado: Semillero de investigacion.

La crisis de seguridad en la explotacion minera de Colombia ha causado un alarmante
aumento en el nimero de victimas de accidentes en las minas del pais, al igual que el deterioro de
los recursos naturales y del medio ambiente.

La Policia Nacional consciente de su misiébn busca estrategias hacia el control y
vigilancia de las explotaciones mineras, para lograr seguridad en la integridad fisica de los
trabajadores y la proteccion del medio ambiente. Por lo anteriormente expuesto, se adelant6 ésta
investigacion principalmente para las explotaciones mineras del departamento de Boyaca, de
hecho sera extensivay servira de modelo para aplicarla en todo el sector minero del pais.

TEMA:
LA POLICIA FRENTE AL CONTROL DE LAS EXPLOTACIONES MINERAS EN EL
DEPARTAMENTO DE BOYACA

Para el desarrollo de la investigaciéon se tuvo en cuenta la conceptualizacion sobre
clases de minas, clase de minerales, requisitos para explotaciones, integridad fisica, explotacion
ambiental, entre otros temas. La investigacion se desarrollé mediante dos fases:

En la primera fase, se identificaron las caracteristicas de las explotaciones mineras
existentes en el departamento de Boyaca, encontrando:

Foto 1. Mina de socavén y campo abierto en Boyaca. Investigacion 2011 Fuente archivo ESREY

La explotacién minera en Boyaca es la subterranea o de socavén, desarrolla su
actividad por debajo de la superficie a través de labores subterraneas; también se encuentra la
explotacion a cielo abierto, o minas a tajo abierto y su proceso extractivo se realiza en la superficie
del terreno, con maquinarias mineras de gran tamafo; las labores caracteristicas de estos
sistemas de explotacion son tres: arranque o tumbe, carga o rezagado y transporte o acarreo.
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Luego se compararon con los requerimientos legales que debe cumplir una explotaciéon

minera: Licencia de explotacion

DETALLE PORCENTAJE ENCUESTAS
Si 38,70% 151
No 30,80% 120
Otros 30,50% 119
¢LA MINA DISPONE DE LICENCIA?
38,70% 30,80% 30,50%
Si NO OTRO

Figura 1. Licencia de Explotacion minas en Boyaca. Investigacién 2011.

En el departamento de Boyaca el 38.7% de las minas cuentan con licencia de explota-
cion, el 30.8% no tienen licencia de explotacion y el 30.5% obtienen permiso de la autoridad; que
en este caso es el sefior Alcalde o la Corporacion Autonoma Regional. ElI abandono en el
porcentaje sobre licencias o permisos para la explotacién minera es significativo; sinembargo, se
hacen controles por parte de la policia en el departamento de Boyaca, y es validado por el informe
que por la Direccion de Proteccion y Servicios Especiales presento en las estadisticas del afio
2010 en donde se cerraron 45 minas ilicitas, para este afio se han cerrado 22 explotaciones
mineras, es decir, la Policia en Boyaca ha tomado en serio la mision de verificar la licencia de
explotacion en las diferentes explotaciones mineras, actuando acorde conlaLey.

Los empleados estan afiliados alos seguros de:

DETALLE PORCENTAJE FRECUENCIA
Vida 20,20% 79
Salud 20,80% 81
Pension 20,00% 78
Riesgos Profesionales 20,00% 78
Otros 12.00 74

Tabla 2. Afiliacion de empleados, minas en Boyaca. Investigacion 2011.

¢LOS EMPLEADOS ESTAN AFILIADOS A SEGUROS?

20,20% 20,20% 20,20% 20,20% 20,20%

VIDA SALUD PENSION RIESGOS

PROFESIONALES

OTRO

Figura 2. Afiliacion de empleados, minas en Boyaca. Investigacion 2011



El 20.2% de los empleados de las minas de Boyaca estan afiliados al seguro de vida,
20.8% a salud, un 20% a riesgos profesionales y 20% a pension; el 19% estan afiliados a otro tipo
de seguro justificando la respuesta con la inscripcion a todos los seguros descritos anteriormente;
una minoria afirma lo contrario pues no cuentan con ningun tipo de seguro. Lo que indica el
cumplimiento de los duefios de las explotaciones mineras para proteger la seguridad de sus
empleados y el cumplimiento de laley.

|

Foto 2. Disposicion de equipo de seguridad, minas de Boyaca. Investigacion 2011. Fuente archivo ESREY

En la segunda fase, se determinaron los factores positivos y negativos de vigilancia y
control por parte de la policia enlas minas:

Presenciadela policia enlas minas

DETALLE PORCENTAJE FRECUENCIA
Permanente 0,00% (e}

Periodica 31.00% 121
Ocasional 35,40% 138

Nunca 33,60% 131

¢ LA PRESENCIA DE LA POLICIA EN LAS MINAS ES?
0,00% 31,00% 35,40% 33,60%

PERMANENTE PERIODICA OCASIONAL NUNCA

Figura 3. Presencia de la Policia, minas de Boyaca. Investigacion 2011

Al preguntar en qué tiempo hace presencia la Policia en la explotacion minera, la
ciudadania responde que lo hace de manera ocasional equivalente al porcentaje mas alto 35,4%
de respuesta, seguida del 33.6% a la opinién de nunca y el 31% de la poblacién expresan que la
presencia de la policia alli es de manera periddica; se observa entonces la necesidad de mas
presencia para el control de las minas por parte de la Policia.
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Conclusiones:

*

La explotacion minera en Boyaca es la subterranea o de socavén, desarrolla su
actividad por debajo de la superficie a través de labores subterraneas; la
extraccion del mineral se hace con maquinaria pequefia. También se encuentra
la explotacién a cielo abierto, o minas a tajo abierto y su proceso extractivo se
realiza en la superficie del terreno, y con maquinarias mineras de gran tamafo.

La seguridad en las Explotaciones Mineras del Departamento de Boyaca,
presentan problemas, pero se considera que las subterraneas son las mas
peligrosas. El peligro se deriva de la naturaleza de la mina: una construccion de
roca natural, que no es un buen material de ingenieria. Por lo tanto, se requiere
mas supervision sobre el disefio y construccion de la explotacion, que cumpla
con las condiciones minimas de seguridad industrial y salud ocupacional.

Los minerales que mas se explotan en Boyaca son: carbon, arena, arcilla,
esmeraldasy caliza, entre otras.

Mas o menos la mitad de las explotaciones mineras existentes en el Departa-
mento de Boyaca disponen de licencia o permiso de explotacion y segun los
informes suministrados por la Direccion de Proteccion y Servicios Especiales
para el afio 2010 se cerraron el 13.5% y lo que ha corrido de este afio un 6.6%
sancionadas.

Recomendaciones

*

Las fases permitieron trazar dos estrategias significativas de control y vigilancia
para las explotaciones mineras de Boyaca: una con el desarrollo de un proceso
fuerte de capacitacion en Seguridad Minera, para todo el personal de la Policia
del Departamento de Boyaca, con el proposito de contribuir y multiplicar
acciones significativas frente al control de las explotaciones mineras; a través de
un curso, el cual se desarroll6 en el afio 2012 mediante, dos eventos, con una
duracién de tres (3)diasy con unaintensidad horaria de ocho (8) horas.

Los profesores para la orientacion del curso estan a cargo de profesionales del
Instituto Colombiano de Geologia y Mineria INGEOMINAS como voluntad del
director de la Institucién Ingeniero MAURICIO FLECHAS HOYOS, y profesiona-
les del Centro Nacional Minero-Morca de la ciudad de Sogamoso.

El curso se orient6 a un personal de la Policia del Departamento de Boyaca,
incluyendo al grupo del Equipo Mévil de Capacitacion EMCAP, quienes se
encargaron de la extension y cobertura general del tema del curso (seguridad
enlas minas) a todos los integrantes de Policia del Departamento de Boyaca.
Otra, en la organizacién de un grupo elite de seguridad minera dentro del
Escuadrén Moévil de Carabineros del departamento de Policia Boyaca, con el fin
de brindar vigilancia y control en las explotaciones mineras, a través del trabajo
mancomunado con instituciones mineras de la region, prestando un mejor
servicio, salvaguardando el bienestar de los funcionarios de las minas y del
medio ambiente.

Referencias

Prensa. Boyaca 7 dias, del 4 al 7 de marzo de 2011.pags 4-5.

Plan y programa de estudios curso de policia montada. escuela de equitacion
general Oscar Cristo Gallo, afio 1997.

Historia de Carabineros. Escuela Nacional de Carabineros.1996.

Triana Sandoval, Alonso. codigo de minas. décima octava edicion. editorial leyer.
2001.

Directiva Operativa Permanente. 001. Dipon Dicar. acciones de la Policia
Nacional frente al Control de la Explotacién Minera llegal en el Pais. Marzo 2011.
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APLICACION DE FUENTES DE ENERGIA ALTERNAS PARA LA,REDUCCI(')N DE
GASTOS OPERACIONALES EN LA ESCUELA DE POLICIA RAFAEL

REYES.2012
Grupo deinvestigacion “INNOVACION ESREY”
Integrado por: Capitan. HAROLEDGARDO ESPITIACIFUENTES

Comisario. BARRERAVARGAS LELIO FERNANDO

Patrullero. ARNOL CASTELLANOS CUCHIMAQUE

Orientadora de Defensa. ROSALBARIVERADUENAS

Auxiliar de Apoyo. PACHON GUERRERO DUVIERA.
Apoyados por el semillero de investigacion y el Ingeniero. Esp. Msc.

LUIS GABRIELBECERRARIVEROS.

El principio del uso de las tecnologias energéticamente eficientes y
sostenibles con el ambiente, fue la base para desarrollar la investigacion titulada
“Aplicacion de fuentes de energia alternas para la reduccion de gastos operacionales
en la escuela de Policia Rafael Reyes”, que tiene como objetivo aplicar fuentes de
energia alternas en la Escuela con el fin de reducir gastos operacionales por el alto uso
de laenergia eléctrica.

La definicion del marco legal se constituy6 en la guia que determina los
parametros por los cuales deben regular el uso de las diferentes energias alternativas y
el sistema de gestion de la energia.

La investigacion se desarrollé por medio de tres fases las cuales permitieron
lograr el objetivo general, dentro de ellos se encuentra: El estudio de factibilidad en la
aplicabilidad de energias alternas que incidan en la reduccion de los costos; el cual
permitié conocer el uso de energia eléctrica en la escuela.

De igual manera, se logré identificar las condiciones y recursos disponibles
para la aplicacion de energias alternas, las cuales dieron origen a proponer la
conversion de energia eléctrica utilizando la energia solar, distribuida por las diferentes
secciones de la Escuela.La importancia de este proyecto de investigacion es el aporte
significativo que se da a la institucion, al medio ambiente y al ser humano con la
reconversion de la energia eléctrica por energia solar.

TEMA: )
FUENTES DE ENERGIAALTERNAS

El proyecto se desarroll6 bajo el tipo de investigacion tecnoldgica, basada en
un estudio o método experimental; debido a que se aprovecharon los conocimientos
existentes obtenidos de la experiencia practica de energias alterna, para poder
producir o generar métodos o modelos hacia el uso o produccion de energias que
remplacenala eléctrica, haciendo usode los recursos renovables como el sol , el aire,
el agua, entre otros, y de estaforma disminuir el consumoy los costos que genera la
energia eléctrica.

De ofra parte, se operacionaliza el proyecto por medio de dos fases, las
cuales permitieron lograr el objetivo general y dentro de ellas se encuentran: El
estudio de factibilidad en la aplicabilidad de energias alternas que incidan en la
reduccion de los costos; el cual permitié conocer el uso de energia eléctrica en la
escuela.



Figura 1. Plano. Escuela de Policia Rafael Reyes 2012.
Santa Rosa de Viterbo. (Boyaca).

Para la Escuela de Policia Rafael Reyes es factible aplicar este tipo de energia (Solar),
focalizando los consumos y para su utilizacion se requiere del montaje de paneles solares, bajo un
riguroso estudio de iluminacién e iluminancia que facilite el uso sin desmejorar o mejorando los
existentes. El costo beneficio se ve reflejado en poco tiempo y su mantenimiento es minimo.

GASTO TOTAL DE ENERGIA
0,324%
M A DE EXTERIORES
A CASINOS
54% 33% WA PASILLOS

ACALOJIAMIENTOS
ACPISCINA

A.OFICINAS

1%

Grafica 1.costos totales de energia. Escuela de Policia Rafael Reyes 2012.

El costo del panel solar depende de la capacidad en vatios, segun, el estudio realizado,
el montaje se puede hacer en los techos y/o en estructura independiente, asi mismo, el impacto
visual y ambiental ocasionado es minimo.

Asi mismo, se logro identificar las condiciones y recursos disponibles para la aplicacion

de energias alternas, las cuales dieron origen a proponer la conversién de energia eléctrica
utilizando la energia solar, distribuida por las diferentes secciones de la Escuela.

Ejemplo:
Inversor i
DCiAC l

Controladar

Madulo
Solar 210W

Figura 2. Parte de la configuracion del sistema. Escuela de Policia Rafael Reyes 2012.



La Escuela en la programacion de Plan de Compras para el afio en vigencia, no incluye
recursos econdémicos para este tema, sin embargo el grupo de investigacion hizo una solicitud por
escrito, con el fin de que se asigne presupuesto para adelantar investigacion en la unidad, también
se presentd el proyecto a convocatorias de algunas instituciones gubernamentales como
Colciencias, Ministerio de Defensa y la propia Direccion de Escuelas, con el propésito de poder
adelantar la aplicacion de energia solar en la Escuela, remplazando la eléctrica y beneficiando los
recursos econdémicos, el personal y lo mas importante el Medio Ambiente. La proposicion se hace
por zonas ya que el costo del proyecto es elevado e imposible de ejecutarlo totalmente en una sola
oportunidad.

La importancia de esta Investigacion es el aporte significativo que se da a la institucién,
almedio ambiente y al ser humano con lareconversion de la energia eléctrica por energia solar.

Conclusiones y recomendaciones:

* La Escuela cuenta con una extension amplia de 156 hectareas entre pastos, bosques, con
material nativo y artificial, seis nacimientos de agua, explotaciones agricolas y pecuarias, mas
27.000 metros de construccion; los cuales corresponden al edificio y avenidas aledanas; el
edificio consta de cuatro (4) pisos y una terraza.

* La Escuela de policia en la zona rural, especificamente en el Cerro, se pueden observar
vientos fuertes, sin embargo, no son constantes y para aplicar la energia Eo6lica se requieren
vientos fuertes y constantes. Por lo tanto, no es beneficioso aplicar éste tipo de energia.

* A pesar de que la Escuela cuenta con un recurso hidrico propio, una buena topografia del
terreno y seis nacimientos de agua, hacen un proyecto viable y econémico, para mantener el
alumbrado exterior mejorado por medio de la aplicacion de energia Hidraulica; sin embargo,
debido a la distribucion del agua se puede presentar un impacto ambiental o contaminacion
ecologica en el recurso flora y suelo. Por tanto no es viable su aplicacion.

*  Oftro tipo de energia alternativa que se estudi6 en la investigacion fue la energia Biomasa,
éste tipo de energia requiere de un clima calido puede ser hUumedo o seco y en Santa Rosa de
Viterbo predomina el clima frio hUmedo, ademas necesita de una cantidad considerable de
residuos organicos, que en la unidad no dispone.

* En la zona rural el gasto de energia por kilovatios es de 2847, equivalente a $ 275.854.56
pesos.

* Mensualmente se consume en la Escuela de Policia Rafael Reyes bastante energiay por lo
tanto el costo es mas elevado en la parte administrativa, es decir en orden de consumo
quedaria primero en las oficinas; seguido de los alojamientos, y en una minima parte el
alumbrado exterior y el alumbrado de los pasillos.

* Eltotal del gasto de energia eléctrica en la Escuela es de $146.409.54 Kilovatios, equivalente
aun costode $12.124.814 pesos mensuales.

* Para la Escuela de Policia Rafael Reyes es muy factible y recomendable aplicar la energia
Solar, focalizando los consumos y su utilizacion es factible el montaje de paneles solares,
bajo un riguroso estudio de iluminacién e iluminancia que facilite el uso sin desmejorar o
mejorando los existentes. El coste beneficio se ve reflejado en poco tiempo y su manteni-
miento es minimo. Ademas el costo del panel solar depende de la capacidad en vatios, segun
el estudio realizado. El montaje se puede hacer en los techos y/o en estructura independiente,
elimpacto visual y ambiental ocasionado es minimo.

Referencia

* CASTELLANOS RIOS, Leonardo. CUCAITA GUTIERREZ, Pablo. PATINO MARROQUIN,
Alexander. Tesis Reiniciador de Baterias Portatil con Energia Solar. Bogota.2011.

* ROJAS PARRA, Jaime Hernan AZA TORRES, Reinel Giovanni BELTRAN, Carlos Javier.
Redisefio, Optimizacién y Produccién de Fuente Fotovoltaica Portatil Fase Il. Bogota 2010.

* NORMAISO 50001, Implementa el Sistema de Gestion de Energia. 2008.
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INCREMENTA LOS DESEMPENOS EXITOSOS EN EL SERVICIO POLICIAL DEL
DEPARTAMENTO DE BOYACA. 2014

Grupo INNOVACION ESREY

Autores: Capitan HAROLD E. ESPITIA CIFUENTES
Teniente HABID JUNIOR VASQUEZ
Subintendente MARIA AMPARO ZARABANDA
Orientadora de Defensa ROSALBA RIVERA D.
Especialista LUZ MARINA BALAGUERA AMADO

Semillero de Investigacion

La investigacion tiene como objetivo describir la apreciacion de la influencia de la
aplicacion del Sistema de Estimulos en el Incremento de los Desempefios Exitosos en el personal
de Policia del departamento de Boyaca, como resultado de un proyecto de investigacion
adelantado por un grupo de investigacion de la Escuela de Policia Rafael Reyes.

La importancia del articulo radica en la apreciacion que se da en el aporte significativo
al Desarrollo Cientifico Policial en la Gestion del Talento Humano, como incentivo y motivacién
constante para los funcionarios policiales, con el fin de que cumplan su labor diaria a cabalidad,
como lo recita la Constitucién Politica de Colombiana. Aqui se narra la gestion del Modelo de
Gestion Humana de la Policia Nacional, identificando aciertos y desaciertos, para finalmente
mostrar estrategias de fortalecimiento

TEMA: .
IMPACTO DEL MODELO DE GESTION HUMANA

La investigacion tiene como objetivo general Identificar la influencia de la aplicacién del
Sistema de Estimulos en el Incremento de los Desempefios Exitosos en el personal del
Departamento de Policia Boyaca, para lo cual es necesario analizar los fundamentos teorico-
conceptuales de la politica institucional dentro de los cuales se desarrolla el Modelo de Gestion
Humana Fundamentado en Competencias, la Evaluacién de Desempefio, el Sistema de
Estimulos y los Desempefios Exitosos de la Policia Nacional, realizar un diagnéstico para describir
la aplicacion del Sistema de Estimulos para el personal del Departamento de Policia Boyaca de los
afos 2012 a 2014, establecer la relacion entre evaluacién de desempefio y el otorgamiento de
estimulos para el personal del Departamento de Policia Boyaca y determinar si la aplicacion de
Sistema de Estimulos influye en el incremento de los Desempefios Exitosos en el personal del
Departamento de Policia Boyaca. Los resultados obtenidos de estas acciones se presentan en los
capitulos del tercero al sexto.

En el capitulo séptimo se presenta la estrategia institucional y en el capitulo octavo los
correspondientes indicadores de impacto.

En cuanto al analisis de la politica institucional policial del modelo de gestion humana
fundamentado en competencias, los autores observaron los aspectos mas importantes del
Manual del Sistema de Estimulos para el personal de la Policia Nacional que incluye generalida-
des, Sistema de Estimulos para el personal de la Policia Nacional, disposicion y aplicacion de
estimulos. El conocimiento del Marco Teérico Conceptual de este proceso que hace parte del
componente de Desarrollo del Modelo de Gestion Humana Fundamentado en Competencias es
el pilar mas importante del presente proyecto ya que la investigacion radica en analizar su
aplicacién en un contexto especifico como es al personal del Departamento Policia Boyaca.

En cuanto al diagnostico de la aplicacion de sistema de estimulos para el personal del
departamento de policia Boyacéa de la vigencia 2012 a 2014, establecieron que se otorgaron
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reconocimientos por actividades destacas en el servicio, turnos de descanso especial, reconoci-
miento al primer puesto de curso de formacién o actualizacion y  otorgamiento de becas de
estudio.

Figura 1. [deograma Marco de Politica Institucional Fuente: Elaboracién grupo de Investigacion 2014.

Para la relacion entre la evaluacion de desempefio y el otorgamiento de estimulos el
personal del departamento de policia Boyaca esta de acuerdo con la expresion que el Modelo de
Gestion Humana Fundamentado en Competencias, integra los procesos: evaluacion de
desempenio, sistema de estimulos, desempefios exitosos.

Finalmente, identifican que la aplicacion del Sistema de Estimulos es un factor de
influencia en elincremento de los Desempefios Exitosos en el personal del Departamento.

5
43 3%
24%
I 13%
33
19%

73
41%

H1NE? H2 H4 B5
Figura 2. Influencia del Sistema de Estimulos

Seanalizaqueel 41% correspondiente a 73 de 176 encuestados esta de acuerdo que
el Sistema de Estimulos, contribuye al desarrollo humano integral, a la calidad de vida y mejora-

miento del clima institucional para el policia y su familia, conrespecto al 24 % muy de acuerdo, el
19% nide acuerdo, nien desacuerdo, el 13% endesacuerdoy el 3% muy en desacuerdo.
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conclusiones

*

Claramente, recomienda continuar innovando en las actividades de Bienestar Social y
Gestion Humana para incrementar la motivacion en los servidores policiales y su familia, de
manera que el reconocimiento, la compensacion al buen desempefio se desarrollen en forma
permanente como una estrategia de motivacion extrinseca que influye directamente en la
motivacion intrinseca del funcionario.

Para la asignacién de Estimulos es fundamental tomar como punto de referencia los
resultados de la evaluacion del desempefio, de manera que éstos se asignen a los funciona-
rios policiales que estan en la escala de desempefio en el rango de clasificacion superior y
excepcional.

Referencias:

.

Colombia, Congreso de la Republica. Decreto 1800 de 14 de septiembre de 2000, por el
cual se dictan normas para la evaluacion del desempefio del personal uniformado de la
Policia Nacional reorganiza la Policia.

Espitia, H., Vasquez, H., Balaguera, L. y Rivera, R (2014). Proyecto influencia de la
aplicaciéon del sistema de estimulos en el desempefio exitoso del personal de la policia en
Boyaca.

Pérez, R. (2003). Propuesta de un modelo de gestién humana y cultura organizacional
para Pymes Innovadoras. Revista Cientifica de la Escuela de Administracion de Negocios,
47, 46-45.




DISENO E IMPLEMENTACION DE UN AULA DIDACTICA PARA EL APRENDIZAJE DE LA
INVESTIGACION CRIMINAL, 2013

Grupo INNOVACION ESREY

Elaborado por: Mayor. SANTIAGO GARAVITO ARANZAZU
Capitan HAROL EDGARDO ESPITIA CIFUENTES
Teniente. GIOVANNY ALVAREZ SANCHEZ
Intendente. TONY ERNESTO LOPEZ RUBIO
Orientadora de Defensa. ROSALBA RIVERA DUENAS

Lainnovacion es un proceso que admite unién de hechos, circunstancias e instituciones
interactuando en un espacio de tiempo en el que transcurren numerosas acciones que ocasionan
cambios fundamentales en las practicas, los proyectos de innovacién educativa logran situarse
como una de las multiples formas en la cual la investigacion puede desarrollarse orientada a la
transformacion de las practicas educativas.

La investigacion es la intervencion por excelencia para el surgimiento, aplicacion y
validacion de las innovaciones en educacion.

En la Escuela de Policia Rafael Reyes, se realiza un proceso de investigacion con el
propésito de realizar un acercamiento formal a la practica educativa policial con el fin de disefar
una estrategia de innovacion, como es el Disefio e Implementacion del Aula para el Aprendizaje
de la Investigacion Criminal.

Con esta investigacion para la innovaciéon, se aplica el conocimiento existente a
nuevas situaciones, se buscan medios efectivos para un mejor logro de los propésitos de las
practicas educativas o su transformacion. Se presenta generacién de nuevo conocimiento durante
la introduccién, seguimiento y evaluacién de la estrategia de innovacion; conocimiento que es
producto de una dinamica de la reflexion-accion que permite acrecentar, fortalecer los referentes
tedricos de los que se parti¢ para concebirla.

TEMA:

DISENO E IM?LEMENTACI()N DEL AULA DIDACTICA PARA EL APRENDIZAJE DE LA
INVESTIGACION CRIMINAL EN LA ESCUELA DE POLICIA RAFAEL REYES DE SANTA
ROSADEVITERBO

El estudio inicio con un estado del arte en la que se tomaron antecedentes como el de
Sergio (1984), quien inici6 los trabajos de primera generacién en ciencias penales, hasta ese
momento Escuela de Derecho'y a partir de la cual alcanzé el estatus de Facultad de Derecho con la
creacioén de un laboratorio de criminalistica, como un espacio didactico de la Facultad de Derecho,
en el cual alumnos de los diferentes programas que se imparten tienen oportunidad de conocer
tecnologia forense, algunos procedimientos de investigacion cientifica de delitos y la metodologia
de diversos dictamenes periciales comunes en materia penal, el cual tienen como objetivo que el
alumno construya su propio conocimiento de algunas areas forenses, por medio del contacto con
casos reales de investigacion e indicios y evidencias materiales reales, analizados en un espacio
didactico equipado con elementos de uso forense cotidiano en los laboratorios policiales.

Posteriormente, realizaron un recorrido de conceptos, tedricas y normatividad, sobre
Politica Estratégica Educativa Sistema Educativo Policial, Objetivos y Principios del Sistema
Educativo Policial, Funciones Sustantivas, Politicas Educativas, Curriculo, Potenciacion del
Conocimiento y Formacién Policial, Enfoque Educativo por Competencias, fundamentos de la
gestion académica, competencias transversales, competencias policiales, innovacion educativa,
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teorias del aprendizaje, la constitucién politica de Colombia, Ley 599 de 2000, Ley de Seguridad
Ciudadana Numero 1453 de 2011, Ley 906 de 2004.

El estudio fue desarrollo bajo un tipo de investigacion descriptivo, en donde se utiliza el
Método Analitico, ya que se hace uso del analisis como procedimiento de investigacion y el
Método Deductivo que permite pasar de afirmaciones de caracter general a hechos particulares.

Lugo se analizaron los espacios de la planta fisica en la Escuela Rafael Reyes, se
determina adecuar como Aula Didactica para el Aprendizaje de la Investigacion Criminal, el lugar
correspondiente al Aula Manuela Beltran, por sus condiciones ambientales, espacios y
ubicacion, quedando de la siguiente manera:

Unaula conunas dimensiones de 8.80 metros cuadrados por 12.80 metros cuadrados,
distribuidos en espacios que para los investigadores se les dio el nombre de rincones:

PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA

" DISEND E IMPLEMENTACION DE UN AULA DIDACTICA PARAEL APRENDIZAJE DE LA INVESTIGACION
CRIMINAL EN LA ESCUELA DE POLICIA RAFAEL REYES DE SANTA ROSA VITERBD

- p— COMDINNDVAR FL APRENDIZAJE
4 \'-"_ B HVESTIGA ['.“3':1 EN umu‘i FD\E“
> RINCON DE LAS NUEVAS mmvu :-::L et
i TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION i—.s.l‘.llﬂ-l “
_— ~—--|| Y DE LA COMUNICACION TiC"S -
ERDE \MPLEMENTAC
~ " eoxAuapRACTER
ELTRABAJO POR
: RINCONES
RINCON DELA
CASUISTICA
JUEGO DE
ROLES DEL
RINCON DE LA
EXPERIMENTACIGN LUGAR DE
E INVESTIGACION LOS HECHOS
i RINCON DE
RINCON DE LA BIBLIOTECA . “ Explgsmn

LINGOISTICA

TEDRIA CONSTRUCTIVISTA DE JEAN PIAGET.

Figura 1. Distribucién por rincones del Aula Didactica para el Aprendizaje de la Investigacion Criminal.
Elaboracion de los investigadores.

Finalmente, se determino el impacto, por medio de de indicadores, en donde cualquiera
que sea el ambito objeto de lainnovacion, se debe tener presente que de una u otra manera, todos
éstos estan interrelacionados, de modo que, al impactar la innovacion en uno de ellos, indefecti-
blemente se afectara a los otros. Es necesario tener en consideraciéon que toda innovacion, para
que tome sentido y tenga utilidad, directa o indirectamente debe aumentar y profundizar los
aprendizajes de los estudiantes, siendo este objetivo, la finalidad principal de todo el quehacer de
cualquier institucion educativa.
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conclusiones y recomendaciones:

*

La innovacion educativa, es el rasgo distintivo del cambio y progreso de la
estructura educativa. El docente debe tomar conciencia de la funciéon que puede
cumplir la innovacién en el proceso educativo y como se pueden relacionar los
multiples factores de la realidad social para que el trabajo del educador se
encuentre mas proximo a sus fines.

El Disefio e Implementacion del Aula Didactica para el Aprendizaje de la
Investigacion Criminal en la Escuela de Policia Rafael Reyes, es un proyecto de
innovacion educativa que genera cambios significativos en el proceso de formacion
académica policial a través del desarrollo de nuevas estrategias pedagogicas que
fortalecen en el estudiante el desarrollo del aprendizaje significativo, el aprendizaje
colaborativo y el aprendizaje autonomo, entre otros, en el ambito de una pedago-
giaactiva.

Para hacer evaluacion de impacto es fundamental recurrira un modelo de tiempoy
objetivos, se requiere necesariamente de la voluntad de hacer la evaluacion, esto
es, el desarrollo de un proyecto de evaluaciéon paralelo a la elaboracion de la
intervencion a ejecutar, una medicion antes de la aplicacién del plan, programa o
proyecto para la construccion de la linea de base, y una medicion después de la
ejecucion del programa o proyecto para la construccion de una linea de compara-
cion

La participacion y compromiso de los actores educativos en la Escuela de Policia
Rafael Reyes, son clave para el desarrollo y éxito de las innovacion educativa, la
cual debe darse bajo un nuevo tipo de relaciones, con el fin de transformar
positivamente las practicas educativas, en el area de la Investigacion Criminal
beneficiando los aprendizajes de todos los involucrados en ellas, con un énfasis en
el beneficio de los estudiantes.

Se finalizd con la primera etapa del proyecto, ahora los estudiantes cuentan con
un espacio para aprender a aprender la Investigacion Criminal en forma vivencial y
auténoma a través del trabajo por rincones, que fortalece su producciéon de nuevo
conocimiento.

En lo que se refiere a la investigacion propuesta, el proyecto educativo que
pretende implementar un aula didactica de Investigacion Criminal como una
estrategia pedagoégica innovadora para mejorar la calidad de la educacion en la
institucion que involucra la optimizacion en los procesos de aprendibilidad y de
ensefabilidad en esta area de formacion académica.

Existe relacion entre evaluacion ex - ante, durante o intermedia y ex - post es
directa, ya que éstas apuntan a mejorar la eficiencia y eficacia del proyecto de
innovacion educativa, desde que surgen como ideas hasta el fin de la ejecucion y
operacion,

Cumplida la primera etapa del proyecto, es fundamental continuar en el afio 2014
con la segunda etapa correspondiente a la Evaluacion de Impacto en sus fases
intermedia y posterior.

Referencias:

*

*
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Grupo de investigacion “INNOVACION ESREY” ’

Integrado por: Teniente. HABID JUNIOR VAZQUES TORRES.
Subintendente MARIA AMPARO ZARABANDA TORRES.
Orientadora de Defensa ROSALBA RIVERA DUENAS.

Apoyados por el semillero de investigacion.

Desarroll6 un proyecto de investigacion, el cual tiene como objetivo: Identificar las
concepciones y practicas evaluativas que predominan en la accion pedagégica de los docentes de
la escuela de Policia Rafael Reyes, para establecer un plan de mejoramiento institucional que
conlleve al desarrollo de estrategias de capacitacion y actualizacion que contribuyan a la
innovacioén de los procesos de evaluacion del aprendizaje de los estudiantes en la institucion
educativa policial.

TEMA:
PRACTICAS EVALUATIVAS EN LA ACCION PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES DE LA
ESCUELADE POLICIARAFAEL REYES

El Objetivo se logro, mediante tres (3) Etapas:

En la primera, se identificaron los aciertos y desaciertos, de los conceptos y habilidades
evaluativas que los docentes de la escuela utilizan en su ejercicio pedagoégico.

En la segunda etapa, se priorizaron los conceptos y practicas validas que mas utilizan
los docentes frente al proceso de evaluacion del aprendizaje.

En la tercera, se disefid una estrategia de fortalecimiento para la evaluacion del
aprendizaje dirigida a los docentes de la Escuela de Policia Rafael Reyes.




Conclusiones:

*

*

El modelo pedagodgico que maneja la escuela, es el CONSTRUCTIVISMO, basado en
competencias, en donde privilegia el aprendizaje activo.

Los docentes de la Escuela de Policia Rafael Reyes encuentran dentro del contenido
programatico de cada asignatura unas estrategias de evaluacion, las cuales describen muy
bien en el plan de trabajo que se presenta al area académica de la asignatura que va a
orientar; aunque al indagar sobre estas se evidencio, que no las aplican en su totalidad.

Los docentes al inicio de la clase explican a los estudiantes el sistema de evaluacion que
aplicaran dentro del curso, pero no se cumplen en su totalidad, puesto que los docentes
evallan através de trabajos ytalleres.

Dentro de la transversalidad de la investigacion algunos docentes utilizan dentro del proceso
de evaluacion la elaboracion de ensayos, sin embargo, se evidencié que existen falencias en
el conocimiento sobre la construccién de los mismos.

La opinion de los docentes frente a los resultados del proceso de evaluacion de los contenidos
programaticos, les permite corregir o cambiar la metodologia del proceso de ensefianza, con
el fin de unificar conceptos; también les permite conocer el interés del estudiante frente a la
asignatura.

Para los docentes, evaluar representa sacar unos promedios numéricos, en donde se
evidencia si el estudiante aprobd la asignatura o no, teniendo en cuenta la planilla de
calificaciones que deben entregar en |a “secretaria académica” de la Unidad.

Se encontré que los principales aspectos para evaluar el aprendizaje, son: Participacion de
los estudiantes en clase, los conocimientos adquiridos, el andlisis, la disciplina, la puntuali-
dad, la expresiony lainvestigacion.

Lainvestigacion demostré que los docentes en la Unidad evalian durante todo el periodo, lo
que significa que el proceso es continuo y permanente.

Los docentes de la Unidad aplican la evaluacion formal de tipo cuantitativa, en la que se
dedican exclusivamente a obtener las calificaciones requeridas al final de cada periodo.

Que los docentes evallen durante todo el periodo y se haga para conocer si el estudiante
aprendi6 o no, para que se refuerce el tema que esta mas débil en su asimilacion, igual para
que se auto evalué en el proceso de ensefianza y se tomen medidas de control.

Importante es que se evalle como se describe en las estrategias expuestas en los contenidos
programaticos disefiados por la Direccion Nacional de Escuelas.

Se hace necesario y urgente capacitar al personal de docentes de la unidad, sobre estrategias
de evaluacion del aprendizaje, para que desarrollen destrezas y las apliquen de forma
eficiente en las aulas de clase, a través de la pedagogia fundamentada en competencias,
como lo describe el Proyecto Educativo Institucional para la Policia Nacional.

Se sugiere que la capacitacion se brinde mediante un seminario taller y como resultado de la
capacitacion se proyectara una cartilla didactica, elaborada por los docentes, la cual contenga
de forma clara y sencilla estrategias de evaluacion del aprendizaje, para que sean aplicadas
por toda la comunidad docente de las escuelas de formacion de la policia como referente
bibliografica.

Es de anotar, que esta capacitacion se solicito mediante comunicado oficial a la oficina

de Educacion continua y la oficina de talento humano de la Unidad, para que se incluya en el Plan
Anual de Educacion de la vigencia 2016.

Referencias:

*

*

Cook & Miller. 2008. Modelo de actividad humana. Tecnologia de asistencia. Cook and
Hussey's Assistive Technologies, Principles and Practice. 3rd Edition, 2008

Gonzalez, M. 2004. Principios tedricos de evaluacién educativa. San José, Costa Rica:
EUNED.

Jaramillo, Valois & Bustos 2003: «percepcion de los métodos de evaluacion académica que
realizan los docentes a los estudiantes en las escuelas seccionales que tienen el programa
técnico profesional en servicio de policia». Trabajo de investigacion. Bogota
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