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PROLOGO

La mujer, inspiradora de grandes empresas, sue-
fios, amores, desamores, inquietudes, certezas,
incertidumbres, apegos, desapegos...

La mujer, dadora de vida, de fe, de seguridad;
realizadora de imposibles, gestora de paz, guia
y sustento de los débiles e impulsora sin fin de
grandes gestas....

Ella, sin la cual nada de lo hecho por la huma-
nidad existiria; ella, es el personaje central del
libro “MUJER POLICIA: Pasado, Presente y Futuro” que en buena hora
la Direccién de Talento Humano de la Policia Nacional, ha preparado
para la lectura de la comunidad policial y de la ciudadania en general.

Es un documentado libro, que si bien recorre el accionar de nuestras
policiales desde que la primera de ellas, Maria Eugenia Rojas Correa,
ingresara a las filas de la institucién en su condicién de teniente primero
honoraria en el afio 1953 hasta nuestras generales de hoy Luz Marina
Bustos Castafieda y Mireya Cérdon Lépez, lo que en el fondo recoge y
se lee en su espiritu y cada una de sus paginas, es un merecido e impor-
tante homenaje a la mujer colombiana, orgullosamente representada en
todas y cada una de nuestras policiales, en los grados de agentes, patru-
lleras, mandos ejecutivos y oficiales.

Como Director General de la Policia Nacional de Colombia, reconozco
y subrayo la importante y meritoria labor desempefiada por la mujer po-
licia en sus 63 afios de pertenecer a la institucion, presencia que la enri-
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quece, enaltece y mejora la imagen corporativa, haciéndola mas humana,
amable, sensible y presente en todos los rincones de la geografia patria.

A la Direccién de Talento Humano regentada por el sefior Mayor Ge-
neral José Vicente Segura Alfonso, al Observatorio Prospectivo de la
misma Direccién y a sus investigadores, presento mis sinceras felicita-
ciones por el trabajo realizado; igualmente, manifiesto un especial reco-
nocimiento al sefior Presidente de la Academia Colombiana de Historia
Policial, el senor General Guillermo Leén Diettes Pérez, por su colabo-
racién y apoyo brindado para la realizacién del libro.

Si bien son numerosos los magnificos trabajos producidos con ocasién
de la presencia femenina en la institucién, este libro representa, mds que
un compendio organizado y sistemdtico de hechos, estadisticas, plan-
teamiento de problemadticas y evaluacién de politicas institucionales
respecto de la mujer policia, un reconocimiento del trabajo proactivo,
serio, direccionado y permanente de nuestras mujeres, que le auguran
un futuro extraordinario en la institucién y la presencia por siempre en
la marca: POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA.

La mujer, ella, presente de principio a fin en los més profundos afectos
de los grandes hombres, fue la inspiracién postrera de nuestro libertador
Simén Bolivar, quien en su lecho de muerte y en un estado febril de
magnifica locura, escribié el 6 de diciembre de 1830, once dias antes de
su deceso, una carta de amor atormentado, tierno, impotente, solitario
y triste, a su prima Fanny De Villars, quien fuera el amor de su primera
juventud, que reproduzco aqui, en este prélogo, como significado de la
presencia total y arrolladora de ella, LA MUJER, en nuestras vidas, para
deleite literario de todos los lectores:
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“Querida prima:

s 1 extraia que piense en ti al borde del sepulcro? Ha llegado la diltima au-
rora: tengo al frente el mar Caribe, azul y plata, agitado como mi alma, por
grandes tempestades; a mi espalda se alza el macizo gigantesco de la sierra con
sus viejos picos coronados de nieve impoluta como nuestros ensuerios de 1.805;
por sobre mi, el cielo mds bello de América, la mds hermosa sinfonia de colores,
el mds grandioso derroche de luz...

Tii estds conmigo, porque todos me abandonan; conmigo en los postreros la-
tidos de la vida, en las iiltimas fulguraciones de la conciencia. [Adids Fanny!

Esta carta llena de signos vacilantes, la escribe la misma mano que estrechd la
tuya en las horas del amor, de la esperanza, de la fe; esta es la letra escrifora del
decreto de Trujillo y del mensaje al Congreso de Angostura. No la reconoces,
gverdad? Yo tampoco la reconoceria si la muerte no me sefialara con su dedo
despiadado la realidad de este supremo instante. Si yo hubiera muerto sobre
un campo de batalla, dando frente al enemigo, te daria mi gloria, la gloria
que entrevi a tu lado, a los campos de un sol de primavera.

Muero despreciable, proscrito, detestado por los mismos que gozaron mis fa-
vores; victima de intenso dolor, presa de infinitas amarguras. 1e dejo mis
recuerdos, mis tristezas y las lagrimas que no llegaron a verter mis ojos. ;No
es digna de tu grandeza tal ofrenda? Estuviste en mi alma en el peligro; con-
migo presidiste los consejos de gobierno; tuyos fueron mis triunfos y tuyos mis
reveses; tuyos son también mi ltimo pensamiento y mi pena postrimera. En
las noches galantes del Magdalena vi desfilar mil veces la gondola de Byron
por los canales de Venecia, jen ella iban grandes bellezas y grandes hermosu-
ras, pero no ibas ti: porque ti has flotado en mi alma mostrada por niveas
castidades!

A la hora de los grandes desengarios, a la hora de las intimas congojas, apareces
ante mis ojos moribundos con los hechizos de la juventud y de la fortuna; me

11
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miras, y en tus pupilas arde el fuego de los volcanes; me hablas, y en tu voz
oigo las dianas inmortales de Junin.

Adids, Fanny, todo ha terminado. Juventud, ilusiones, risas y alegrias se
hunden en la nada, sélo quedas tii como ilusion xemﬁna serioreando el inﬁni—
to, dominando la eternidad.

Me tocé la mision del reldmpago: rasgar un instante las tinieblas, fulgurar
apenas sobre el abismo y tornar a perderse en el vacio.

Simon Bolivar’.

Bienvenidos entonces, sin mds preambulos, a la interesante lectura de
esta investigacién materializada en el libro. “MUJER POLICIA: Pasado,
Presente y Futuro”

General Jorge Hernando Nieto Rojas

Director General Policia Nacional



PRESENTACION

En experiencias y ensayos académicos ante-
riores, la Direccién de Talento Humano de la
Policia Nacional con su Centro de Observacion
Prospectivo, ha abordado el siempre importante
tema de la Mujer Policia, para resaltar diferen-
tes tépicos de sus actividades laborales y perso-
nales, como referentes destacados al interior de
la institucién.

En esta oportunidad, se ha querido ela-
borar y presentar al escrutinio de la co-
munidad policial y la ciudadania en general, el libro “MUJER
POLICIA: Pasado, Presente y Futuro”, que se compendia en tres capitu-
los: 1) Contexto Histérico y Evolucién. 2) Roles y Liderazgo actual y, 3)
Futuro Institucional, los cuales recogen los antecedentes y razones de su
incorporacién, su papel actual académico y profesional, frente a la impor-
tante tarea con su condicién de esposas, madres e hijas y, sus experiencias
laborales, para finalmente pensar su futuro en términos de si se debe am-
pliar su formacién académica, elevar la cantidad de policiales femeninas
con relacién al nimero total de policias en la institucién y, claro, explorar
la posibilidad de que estas mujeres policias deban y puedan llegar a ocupar
la més alta posicién institucional.

En la investigacién se determiné como objetivo general, hacer un reco-
rrido amplio del accionar de la mujer policia en las filas desde hace 63
afos a la fecha, evaluando su importancia y aporte laboral, de imagen
y conveniencia a la misionalidad de la Policia y, como objetivos especi-
ficos, detenerse en cada capitulo a profundizar sobre esas experiencias,
determinando aspectos positivos y negativos que pudieran dar luces so-
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bre cudl serd el futuro que debe darse a la mujer policia de conformidad
con la realidad del pais y de otras naciones que, con éxito, han incorpo-
rado mujeres para permanecer por siempre en sus filas, como un activo
insustituible.

La metodologia utilizada en la investigacién, es de tipo descriptivo—
cualitativo, utilizando instrumentos como el andlisis documental his-
térico, fuentes abiertas periodisticas, lecturas puntuales de documentos
policiales, estadisticas internas de la Policia Nacional, conformacién de
grupos de andlisis situacional denominados “Grupos Focales”y entrevis-
tas personalizadas con algunas mujeres y hombres policias que, antafio
como ahora, transmitieron su vision histérica y su perspectiva de género
a futuro, todo lo cual, arrojé llegar a sentimientos profundos y a las mo-
tivaciones de los comportamientos de las personas y sus vivencias.

La Direccién de Talento Humano, con este libro, espera compendiar
en forma prictica y cronoldgica, en primer término, la profusa y vasta
informacién que sobre la mujer policia ha producido el Centro de Ob-
servacién Prospectivo, en distintos tiempos y momentos y, en segundo
lugar, lograr reunir en un solo documento, toda esa rica, talentosa y pro-
gresiva experiencia protagonizada por ellas en las filas institucionales,
amén de hacer un homenaje siempre oportuno y apropiado a la mujer
colombiana a través de la Policia Nacional.

La invitacién final a todos los lectores, tanto propios como extrafios, es a
abordar el recorrido de este libro, con la certeza de que el papel histérico
de nuestras mujeres policias al interior de la institucién, es una evidencia
indiscutible del gran esfuerzo, la tenacidad, la seriedad, el sacrificio, el
profesionalismo, la disciplina y el deseo de superacién demostrados en
tantos afios de servicio y, frente a sus pares masculinos que, finalmente,
y con el correr de los tiempos, ven en ellas al complemento, al apoyo
y a la compafiera ideal para cumplir la honrosa misién constitucional
de la convivencia ciudadana y el fortalecimiento de la institucionalidad
democritica.

Mayor General José Vicente Segura Alfonso

Director de Talento Humano Policia Nacional



CAPITULO 1

1.1  CONTEXTO HISTORICO Y EVOLUCION
ENTORNO MUNDIAL Y LATINOAMERICANO

s preciso recrear brevemente el entorno histérico, politico y so-

cial, tanto en el mundo como en Latinoamérica, para resaltar,

que si bien la mujer habia sido relegada a labores y acciones que
no refiian con las actividades politicas y econémicas de los hombres, por
muy variadas circunstancias que se sucedian en el mundo -como las dos
guerras mundiales-, si se gener6 la necesidad de vincular a estas a tareas
de socorro y ayuda humanitaria, ademdas de contar con su concurso en
tareas de informante de hechos sociales en sus comunidades. Tales ac-
tividades se vinieron impulsando desde finales del siglo XIX, producto
también de variadas manifestaciones feministas que clamaban por sus
derechos politicos, sociales y econémicos.

Por ello, y al decir de la Facultad Latinoamérica de Ciencias Sociales,
sede académica Argentina (FLACSO, 2016), “.. las dificultades al contra-
tar y trasladar enfermeras civiles hasta los sitios de combates fue la punta de
lanza de la inclusion de mujeres a la vida militar, asi, por ejemplo, el Cuerpo
de Enfermeras del Reino Unido se formd en 1881; el de Canadd en 1885; el
de Australia en 1898 y el de los Estados Unidos de Norte América en 1901,
estas mujeres vinculadas a estos ejércitos no contaban con rangos militares...”,
las primeras situaciones de que se tenga noticia, surgen de la necesidad
militar de ayuda médica y humanitaria en las confrontaciones bélicas;
también el proceso de industrializacién de las economias del mundo

15
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que requeria mayor mano de obra, e igualmente, la incorporacién de la
mujer a las tareas antafio servidas exclusivamente por hombres.

Las revoluciones feministas y el reconocimiento de sus derechos de gé-
nero en la Declaracién de Derechos Humanos de 1948 (RESDAL, 2009)
Y, ‘el movimiento de las sufragistas’, generé cambios en las estructuras so-
ciales, econémicas y politicas que reivindicaron el derecho al voto en casi
todos los paises europeos al finalizar la primera guerra mundial. Mujeres
policias, propiamente dichas, seran llamadas en los Estados Unidos de
Norteamérica hasta el afio 1893 y consideradas de tal condicién hasta
1910, desempefiando funciones orientadas a “..cuidar el orden en los sa-
lones de baile, en las pistas de patinaje, parques, cines, y los lugares de recrea-
cion destinados a los nisios y las mujeres...”

Francia incluye mujeres policias en 1914 como “damas dactilograificas”,
encargadas de tomar las huellas digitales de los presuntos delincuentes
en las comandancias. En 1935 ya se les dan funciones de “asistentes de
la policia”, con uso de uniformes, con el encargo de cuidar a los nifios
en las calles y las plazas publicas. Espafia lo hace en 1936, después de la
guerra civil, dindoles funciones de vigilancia y el control poblacional de
Su mismo sexo.

En el entorno latinoamericano, la mds antigua inclusién de mujeres po-
licfas se registra en México 1930, llamédndolas “Policia Femenina y de
Intérpretes”. Uruguay en 1931, incorpora 6 guardiaciviles femeninas a la
Jefatura Policial de Montevideo y, en 1945 las denominard “Policia Fe-
menina de Montevideo”; Argentina hace lo propio en 1947, cuando la
Policia crea en Buenos Aires, una “Brigada de Seguridad”, conformada
por mujeres; en 1955 lo hace Pert creando la “Seccién Preparatoria de
la Policia Femenina”y, en 1956, cuarenta damas ingresan a la “Seccién
Femenina de la Escuela de Auxiliares de Investigaciones de la Escuela
Nacional de Policia” del mismo pais; en 1962, en Chile, se incorporan las
primeras mujeres a “Carabineros”y, Ecuador lo hace 1983.
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Entorno Colombiano

No se podria contar la historia de la mujer policia y cudl ha sido su
trasegar al interior de la institucién, sin indicar, como lo resefian en sus
propias palabras los académicos Adolfo Leén Atehortia y Diana Mar-
cela Rojas en el estudio “mujer e historia” por el centro de investigacio-
nes y desarrollo cientifico de Colombia, que “..7nos cuentan cémo Simon
Bolivar tuvo siempre una eficiente red de espionaje entre sus estrategias de
batallas, que se basaba en humildes mujeres campesinas y algunas de alcurnia,
ellas pasaban desapercibidas y luego informaban los movimientos del ejército
realista. Se dice que en los campos de batalla de la independencia de Colombia,
cuando levantaron los caddveres y los heridos, descubrieron que no fueron po-
cas las mujeres que se habian vestido de hombre, para que les fuera permitido
empuriar las armas en la lucha por la libertad de su patria...”

Claramente se evidencia el protagonismo que ha conservado la mujer
colombiana, aun sin contar, en multiples ocasiones, con el apoyo o el aval
del hombre; sin embargo, ha estado inmersa en los momentos criticos
de la vida politica, de la lucha independentista y del servicio patriético
del pais y es desde esos mismos momentos histéricos que se presenta la
térrea idea de servir a la patria por conservar sus valores y su indepen-
dencia.

Lo anterior puede evidenciarse en una anécdota importante que mues-
tra ese talante especial y patriético de la mujer colombiana, contenido
en la siguiente resena histérica: .. Durante el conflicto entre Colombia
y Perd, en 1932, una mujer llamada Clara Narvdez de Ferndndez tuvo la
osadia de enlistarse en el Ejército disfrazada de hombre. Le decian ‘cabo Pe-
dro’y combatia como el mds fiero de los soldados. Un dia, mientras rescataba
a un soldado herido, recibic un disparo vy, luego de ser llevada al hospital de
Puerto Asis (Putumayo), se descubrid el secreto que escondia entre apretadas
Jfajas. Ella fue dada de baja de las filas con honores...”. (Periédico EL TIEM-

PO, 2016. “Las mujeres que siempre han querido ser parte de la fuerza”).

El entorno sociopolitico colombiano de los afios 50, no fue ajeno a las
convulsiones de intemperancia partidista, pues fue precisamente un
militar en ejercicio de la presidencia, producto de un golpe de estado
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producido en 1953, quien en 1954 y a través del acto legislativo No. 03
de la Asamblea Nacional Constituyente, otorga el voto a las mujeres
colombianas que, en el afio 1957 (Diciembre 1) tienen la oportunidad
de estrenar ese derecho, precisamente al votar el plebiscito que lleva a la
normalidad democritica al pais, al hacer el trdnsito de la dictadura del
teniente general Gustavo Rojas Pinilla (no obstante la Asamblea Na-
cional Constituyente de 1954 habia legitimado su poder presidencial)
a la democracia representativa que se reinstauré en el pais a través del
pacto partidista liberal — conservador del “Frente Nacional” por 16 afios
y cuyo primer presidente fuera Alberto Lleras Camargo desde el 7 de
agosto de 1958.

Primeras mujeres en la Policia Nacional

Década de los 50, primeros inicios

El ingreso de la mujer en la Policia Nacional de Colombia fue circuns-
tancial, pues la mujer colombiana para la década de los afios 50 y previas,
tue relegada en la realizacién de actividades que se consideraban propias
del hombre, entre ellas el ser policia.

Poco a poco lograron vincularse en diferentes campos y a ello no fue
ajena la Policia Nacional, pues frente a estas mujeres lideres, que han
dejado huella en la historia femenina del pais, no podia quedarse atrés la
mujer policia y, segin (Cano, 2000), el ingreso de la mujer a las filas de
la institucidn, inicia en 1953 como un hecho de trascendencia politica
pero no concebido como iniciativa institucional.

No existen antecedentes que documenten o planteen para la época la
intencién definitiva y fundamentada en las necesidades del servicio, de
incorporar personal femenino a las filas policiales; no obstante y como
bien lo ha analizado la institucién (Centro de Observacion Prospectivo,
2015), las razones ulteriores que decidieron la incorporacién de la mujer,
radicaron en “..Incorporar a la mujer bajo una perspectiva funcional, para
desemperiar labores relacionadas con la atencion y prevencion de problemdti-
cas sociales, donde el rol de la mujer facilita mejores desemperios relacionados
con el manejo de nifios, adolescentes y personas de la tercera edad’.
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Es por ello y con ocasién de la creacién de la Seccién de Bienestar, que
se planted la organizacién e instruccién de la Policia Femenina, (La
mujer en la Policia, 2000), la cual es creada mediante resolucién No.
3135 del 26 de octubre de 1953, suscrita por el sefior Coronel Francisco
Rojas Scarpetta, Director General de la Policia Nacional para la época;
marcando este hecho histérico, la presencia de la mujer en la Institucién.
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Fuente: Archivo Academia Colombiana de Historia Policial. Resolucion No. 3256 de
noviembre 5 de 1953 por la cual se ascienden teniente primero y tenientes segundos
honorarios de la Policia Nacional.

Retomando 1a iniciativa politica del Presidente Gustavo Rojas Pinilla,
la primera mujer en ingresar a la Policia Nacional de Colombia, fue la
sefiorita Maria Eugenia Rojas Correa, a quien se otorgé el grado de
teniente honorario, en ceremonia del 5 de noviembre de 1953, a través

de la resolucién No. 3256.

El Comandante de las Fuerzas de Policia, a través de la resolucién ya ci-
tada establecid, ‘nombrar Teniente Primero y Tenientes Segundos Honora-
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rios de las Fuerzas de Policia Femenina, al servicio de la Seccion de Bienestar
Social de la institucion”, a sesenta y ocho mujeres.

Cabe resaltar que estas oficiales fueron nombradas de manera honoraria
y, dada tal situacién, no existié una formacién policial especifica, como
bien lo confirma el sefior mayor Humberto Aparicio Navia, actual Di-
rector del Museo Histérico de la Policia Nacional, quien manifiesta, “/as
primeras mujeres policias recibieron induccion y preparacion bdsica para los
propositos buscados en los objetivos sociales de la institucion, particularmente
de la Seccion de Bienestar Social a donde fueron adscritas una vez nombradas
como oficiales honorarias”.

Las prepararon en uso de uniformes, insignias y distintivos policiales,
saludos y cortesia militar (hoy policial), orden cerrado, protocolo, etc.,
todo lo cual, se llevo a cabo en las instalaciones de la Escuela de Cadetes
de Policia General Santander y no pocas veces en el Palacio de San Car-
los (presidencial), en atencién a que la teniente honorario Maria Euge-
nia Rojas Correa, comandante del grupo de oficiales, era hija del sefior
Presidente de la Republica, teniente general Gustavo Rojas Pinilla.

Fuente: Archivo Academia Historia Policial. Primeras oficiales femeninas honorarias de la
Policia Nacional en la biblioteca y salon de clases de la Escuela General Santander.
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Se crea asi, el antecedente circunstancial y politico, en el hecho del in-
terés demostrado por la hija del presidente de vincularse a la causa de la
proteccién de la nifiez bogotana, a la postre liderada y ejecutada de vieja
data por el sefior sargento segundo Luis Alberto Torres Huertas, quién
desde 1.938 y en su condicién de agente (Centro de Observacion Pros-
pectivo, 2015), se dio a la tarea de .. organizar juegos escalonados para los
nifios, siendo el inventor de trabajos de recreacion para ellos y haciéndose tan

popular, que fue imposible atender a tantos niios que lo buscaban’.

Dofia Pilar Prime de Rivers, 1:I'|Ill_'\-l'|. por alpunos diss fus hudsped lustre de
Bopgots, visitd on compafila de la sefiorita Marla Fugenils Bojes Correa v de
|j.|:l.:::.-|:|. olrns || srian, lna distintss obrms de Blopostar Social de s Policis. ..\.q._u
mparess, jUuRts  Enn [ hija del seficr Preaidentes de la Repablios, cuspdo om -
bas Rterrogaban a las chiguillas : atege la Casa de Bienestsr Social. Lnn
ellas cetdn también, dofia .gmrlr- -.i--u- \r" hﬂ-lr ¥ dofia Enma de Mosguera Garcds.

Fuente: Archivo Academia Colombiana de Historia Policial

En una decisién acertada del Director General de la Policia de la época,
las integrantes de este primer grupo de policias femeninas, todas de ma-
nera voluntaria, son designadas a dicha causa. Es asi como se designan
un total de sesenta y ocho mujeres policias tenientes segundos hono-
rarios por departamentos, quienes pertenecian a la mds preclara élite
social de dichas regiones, caracterizadas todas ellas por su sensibilidad
hacia la nifez y las obras humanitarias.
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Las citadas oficiales eran representantes de todas las regiones del pais,
asi: departamento de Antioquia con seis sefioritas, Atldntico con otras
seis, Bolivar con cinco, Boyacd con cinco, Caldas con siete, Cauca con
cinco, Cundinamarca con seis, Chocé con cinco, Magdalena con cuatro,
Norte de Santander con cinco, Santander con cuatro, Valle con cinco y
Bogota con cinco.

En compafis del Comandanie de las Foerzas de Policia en ¢l Magdalens aparecen las
Tenlenies Bonoraries, de Inquierda & derecha, sefioriias Maria France Carrille, Jossfina
Selans Bren, Glerla Golde Raena, Celina Genzalen llidge, Maruja Coles Blancs, Paulina
Lateuwipre Ehdlga, Luz Castro Geerrere, Toresita del Castlilo Amaris, Xita Abello Fernindes,

Fuente: Archivo Academia de Historia de la Policia Nacional de Colombia

De conformidad con la resolucién 3256 del 5 de noviembre de 1953,
se imponen las insignias de acuerdo al grado obtenido, es decir, tenien-
te primero y tenientes segundos honorarios de las fuerzas de policia
femenina y, por ende, las designaciones de las damas policias en los
grados honorarios, sirvié a los propdsitos sociales que ya abanderaba
la hija del senor Presidente de la Republica para la fecha, al disponerse

en su articulo tercero, dltimo de la disposicién, que “..8i aceptan, dé-
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seles posesion e imponganseles las correspondientes insignias en ceremonia
especial el dia 5 de noviembre de 1953, en la inauguracion del parque in-
fantil “Maria Eugenia Rojas Correa’.

Fuente: Archivo Revista Policia Nacional 1953 “Palabras de la teniente primero honoraria
Maria Eugenia Rojas Correa, el dia de su ascenso”

Ya en 1954 y de conformidad con la resolucién No. 473, la Policia Na-
cional aprueba la admisién de sefioritas aspirantes al primer curso de
policia femenina que duré un afio y estuvo integrado por 46 mujeres. En
tal disposicién que crea el prospecto para admisién de sefioritas aspi-
rantes a la Policia Femenina para optar al titulo de “Asistentes Sociales
Auxiliares”, se establece con claridad la proyeccién e importancia que la
institucién le daba a la mujer dentro de sus filas, estableciendo: .. Capi-
tulo I. Finalidad de la Policia Femenina. La Policia Femenina es un simbolo
de la Patria, que basa su existencia en el patriotismo de la muger y busca como
finalidad el engrandecimiento nacional”. En igual sentido, alli mismo se
fijan claramente las finalidades o funciones particulares de la Policia
Femenina de la época, cuando en el articulo primero, se establece: “..La
Policia Femenina tiene por finalidad:

a) Responsabilidad de los parques infantiles.
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b) Cuidar de los niios en los parques,

¢) Cuidar de los nifios extraviados, hasta la localizacion de sus padres o
de quien haga sus veces.

d) Vigilar a los nivios en edad escolar, y controlar la asistencia de éstos a los
colegios y escuelas.

¢) Propiciar a los menores los recursos con que cuenta la comunidad, para
su beneficio moral y material.

f) Velar por el cumplimiento de las disposiciones que sefialan sitios o luga-
res y trabajos prohibidos para menores.

g) Cooperar con las Autoridades de Circulacion y Transito en las medidas
tendientes a defender la vida e integridad de los nifios.

h) Vigilar y controlar la venta de libros y revistas destinados a los niios.

i) Vigilar la entrada y asistencia de menores a espectdculos piiblicos, cines,
etc., controlando que el espectdculo esté previamente revisado por la
censura.

J) Colaboracion y organizacion en Sala-Cunas, Jardines Infantiles, Go-
tas de Leche, Centros de Madres, etc.

k) Colaboracion en los Centros de Higiene sobre el control de los nirios
sanos y de los nirios enfermos.

1) Colaboracion con los juzgados, alcaldias y establecimientos de reclusion
de menores, sobre el control de los que estén recluidos o en libertad vi-
gilada.

m) Control de los nirios vagos.

n) Control sobre la niriez, para que no ejerza la mendicidad, y sobre las
personas que los excitan al ejercicio de esta profesion.

o) Ayudar y orientar a los menores en cualquier problema personal, social
o familiar.
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p) En sintesis, proteccion infantil en todo lo indicado por el Estatuto de la
defensa del ninio”.

Resulta particularmente interesante e importante destacar el pensum
académico que en tal disposicién se establecié para la formacién del
personal femenino de la Policia Nacional, cuando se decidié preparar-
las en psicologia general, formacién moral, civica, legislacién de meno-
res, recursos de la comunidad, literatura infantil, ortografia y redaccién,
gimnasia, culinaria, metodologia de clases, ética profesional y cultura
religiosa, sociologia criminal del menor, psicologia infantil, moral fami-
liar y organizacién de la comunidad, primeros auxilios, cantos y rondas,
educacién fisica, ritmica y tejidos.

Lo anterior indica que, la policia femenina, a la que evidentemente se
le daba una gran importancia funcional dentro de la llamada “Policia
de Proteccién Infantil”, se le preparé apropiada y concienzudamente
para que su labor no resultara en modo alguno improvisado y sus cono-
cimientos, fueran recibidos por los nifios de una forma absolutamente
profesional.

De conformidad con documentos policivos informativos de ese mo-
mento, se decia que este cuerpo de sefioritas policias “Asistentes Socia-
les Auxiliares”, estaba cobijado bajo la “Jefatura Moral” de la teniente
primero honorario Maria Eugenia Rojas Correa, su comandante y, ade-
mas, “..A/ mismo tiempo, la labor social que desarrollardn las serioritas al

terminar el curso, fue puesto bajo el auspicio de la Primera Dama del pats, la
seriora Carola Correa de Rojas Pinilla”. (Garcia, 2014)

Lo anterior demuestra que el mando policial de la época, abogaba en
forma integral por la proteccién de los derechos de los nifnos y, se involu-
craba decididamente en todos los aspectos que regulaban el acontecer de
estos en Colombia, casi que delegdndole en su totalidad tales servicios
de policia, a nuestras mujeres que desde ya mostraban una innegable
vocacién de servicio y acogimiento a esos seres que frecuentemente, tan-
to antafio como ahora, son el blanco de delincuentes inescrupulosos y
crueles que los violentan.
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Por razones politicas, que afectarian la vida nacional, el sefior teniente
general Gustavo Rojas Pinilla debié dimitir de su cargo el 10 de mayo
de 1957, para ser reemplazado por una Junta Militar en la conduccién
del pais y que obligaria a la evidente reorientacién de las instituciones
colombianas, incluida la fuerza publica; la loable, histérica y acertada
decisién de la Policia Nacional de haber vinculado a las mujeres a sus
filas, se vio asi, diluida y estancada.

Otros analistas atribuyen a “errores posteriores” internos de la institu-
cién que obligaron a disolver el servicio de policia femenino, sumado
a la férrea posicién machista de la época, no sélo a nivel nacional sino
internacional, que pretendian que las tareas policiales debian ejercerse
s6lo por hombres.

No obstante este primer hecho histérico de vincular mujeres a la fuerza
policial, se genera un receso de inclusién de ellas de mds de dos décadas,
lo que le permite a la institucién tomar la decisién de vincularlas nueva-
mente y de manera directa, bajo unos protocolos claros y definidos, de
tal forma que ésta seria protagonista al interior de la Policia Nacional
dada la necesidad de su participacién en funciones particulares y pun-
tuales por sus caracteristicas.

Vinculacién definitiva

Pasados veinticuatro afios, para el afio 1977 el mando decide, hacer el
llamamiento para oficiales femeninas en el cuerpo administrativo, a
doce profesionales, las cuales hacen su curso en la Escuela de Cade-
tes de Policia General Santander. (Policial, Promociones de Oficiales

1940-2009, 2010).

A partir de este momento y hasta hoy, se observa una clara, inequivoca
y proyectada politica institucional de vincular mujeres a las filas, no sélo
para cargos administrativos sino operativos, situacién que de manera
positiva ha coadyuvado a la imagen de la institucién.
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Década de los afios 70

A partir de 1977, la incorporacién de la mujer a las filas de la institucién
policial, se caracterizé, en palabras de algunos analistas, como que ©

la Institucion dio un gran paso al incorporarlas a la vida policial; reconocis,
como otras instituciones internacionales, el papel que ellas podrian desempe-
7iar dentro de la organizacion; aceptd que las facultades fisicas y psiquicas de
la muger le permitian tareas que en nuestro pais estaban asignadas exclusiva-

mente para los hombres....”. (Garcia, 2014)

Es asi como el sefior brigadier general Luis Humberto Valderrama
Nufiez (q.e.p.d. 1923 — 2016), Director General de la Policia Nacional
para esta época, establece el ingreso, nuevamente, de la mujer a las filas
de la institucién. Fue entonces el sefior coronel Victor Alberto Delgado
Mallarino, quien para la época fuera el Director de la Escuela de Cade-
tes de Policia General Santander, quien se encargé de seleccionar a este
grupo de futuras oficiales.

Fuente: Revista Policia Nacional de Colombia, Agosto 1978.

En entrevista a quien con los afios llegaria a ser Director General de la
Policia Nacional, el ya citado mayor general Delgado Mallarino (RA),

manifiesta sus particulares experiencias sobre la vinculacién de estas

>
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mujeres profesionales a la policia; evoca que la convocatoria a ese curso
de oficiales profesionales administrativos, .. fue muy numerosa y, respecto
de las seleccionadas, las principales razones para esa incorporacion, radicaron
en el hecho de que ya se observaba que en las policias de muchas partes del
mundo, la presencia de la mujer se hacia visible e importante y que, en la Po-
licia Nacional de Colombia, su pertenencia, sobre todo desde el punto de vista
profesional, se hacia necesaria; como lo reconocian los mandos que estratégica-
mente asi lo visionaban’.

“La particular escogencia de esas doce mujeres profesionales, tuvo como
eje principal, las profesiones liberales que necesitaria la fuerza, el hecho
de ser egresadas de universidades de reconocido prestigio e igualmente,
que ellas de una u otra forma, ya tenian contacto con la institucion po-
licial y militar, por pertenecer a familias prestantes que tenian o habian
tenido contacto directo con ellas, pero, sobre todo, porque cada una de
las seleccionadas, por su formacion, valores, presencia y solvencia moral,
representaban un activo para la policia’.

Fuente: Archivo personal Teniente Coronel ® Maria Victoria Ordoriez Quintana.

Ll coronel Victor Alberto Delgado Mallarino, Director de la Escuela General Santander,
con el primer curso de mujeres profesionales femeninas (Nelly Beltrdan de Porras, Laura
M. Cajiao Porras, Marcela Currea Gilvis, Gloria Isabel Lamo Jiménez, Maria Magdalena
Forero Rincon, Cecilia Navarro Reyes, Maria Victoria Ordoriez Quintana, Ana Consuelo
Rodriguez Alvarez, Martha Wiesner de Ramirez, Gladys Castasieda de Beltrin, Sonia Luz
Gil Echeverry y Olga Patricia Herndndez Suarez)
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Por su parte el sefior general (RA) Rosso José Serrano Cadena, Exdi-
rector General de la Policia Nacional de Colombia, quien para entonces
ostentaba el grado de mayor, y se desempefiaba como comandante de
ese primer curso de futuras policias profesionales, refiriéndose al proceso
de seleccién expresa que fue “...muy rigurosa, donde se tuvieron en cuenta
resultados académicos, la distincion y el origen familiar, entre otros...”.

Asi mismo relata su experiencia sobre la adaptabilidad a la vida policial
de estas futuras oficiales, toda vez que manifiesta haber sido muy buena,
pues no se presenté en ningin momento discriminacién como tal al
interior de la institucién, aunque

“...el personal las miraba con curiosidad; claro, en la escuela y en gene-
ral en la institucion, no habia en ese momento muchas mujeres, escasa-
mente se veian las secretarias, las de aseo y cafeteria y algunas relacio-
nadas con el tema de salud...”.

Respecto a sus funciones como comandante del curso, recuerda:

“...debia estar pendiente de orientarlas, guiarlas, apoyarlas tanto en
sus actividades académicas, como operativas; recuerdo en esta ultima,
el orden cerrado, que me costd tanto trabajo, porque habia algunas que
tenian mucha dificultad en la coordinacion y entonces debia indivi-
dualmente prepararlas, porque las tenian asignadas para participar en
los desfiles militares y policiales del momento...”.

29



30

Contexto Historico y Proyeccion Institucional

Fuente: Archivo personal Teniente Coronel ® Maria Victoria Ordoriez Quintana.

En el afio 1977 se establece el ingreso, nuevamente, de la mujer a las filas de la institucion.
Las acompaiia el Comandante del curso serior mayor Rosso José Serrano Cadena. TE.
Nelly Beltrdan de Porras, TE. Laura M. Cajiao Porras, TE. Marcela Currea Galvis, TE.
Gloria Isabel Lamo Jiménez, TE. Maria Magdalena Forero Rincon, TE. Cecilia Navarro
Reyes, TE. Maria Victoria Ordosiez Quintana, TE. Ana Consuelo Rodriguez Alvarez,
TE. Martha Wiesner de Ramirez, TE. Gladys Castafieda de Beltrin, ST. Sonia Luz Gil
LEcheverry y ST. Olga Patricia Herndndez Suarez.

De acuerdo a lo manifestado por el entonces coronel Delgado Malla-
rino, que en ese entonces fuera el Director de la Escuela, corrobora la
importancia de la misién a cumplir por parte de estas mujeres policias
una vez egresadas, lo cual result6é fundamental al momento de convocar
profesionales en sociologia, derecho, psicologia, psicopedagogia, inge-
nieria industrial y comunicacién social, para un curso conformado por
veintiun profesionales, de los cuales doce eran mujeres, como ya se cité
previamente, convocatoria que tuvo una respuesta masiva y entusiasta
en todo el territorio nacional.

Lo anterior denotaria, que estas profesionales una vez formadas des-
empefarian sus funciones dentro del apoyo administrativo que para el
momento necesitaria la institucién. Ellas no fueron agrupadas en un de-
terminado curso ni sefialadas dentro de una promocién, sino que, como
aparecen citadas en el libro “Promociones de oficiales 1940 — 20097, al
graduarse el grupo fue anexado al curso regular No. 039, Promocién
“José Maria Carbonell Martinez”, por haber sido ascendidas con fe-



Mugjer Policia “Pasado, Presente y Futuro”

cha 15 de abril de 1977, con los grados de tenientes y subtenientes,
siendo asignadas a las diferentes unidades que requirieron sus servicios
de acuerdo con su profesién. (Policial, Promociones de oficiales 1940—

2009, 2010).
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Fuente: Archivo personal Teniente Coronel ® Maria Victoria Ordoriez Quintana.
Reseria periodistica del primer curso de oficiales profesionales mugeres de los servicios

Esta convocatoria y ejecucién del curso indica, que la Policia Nacional
de Colombia, necesitaba, como bien lo dijo el hoy general (RA) Del-
gado Mallarino, seguramente a tono con otras organizaciones similares
del mundo, vincular profesionales a las dreas administrativas de la ins-
titucién, con significancia clara entre las mujeres, para que aportaran
desde su concurso en profesiones del saber liberal al cumplimiento de
la misién, asesorando a los mandos en sus disciplinas y especialidades
de manera excepcional, rompiendo definitivamente la férrea posicién de
género inclinada a la masculinidad y que al interior de la entidad no era
totalmente aceptada esta postura de acceso de la mujer a cargos que por
casi por ochenta afios habian sido regidos exclusivamente por hombres.

Las oficiales se graduaron en tal oportunidad, después de un curso de
tres meses, en el grado de tenientes diez de ellas y en el grado de subte-
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nientes dos, estas ultimas, quiénes obtuvieron este grado y no el de te-
niente efectivo, porque al término del curso de formacién, no se habian
graduado de sus carreras profesionales, como estaba contemplado en el
estatuto de carrera de oficiales vigente para la época, anécdota y curio-
sidad obtenida hoy, en entrevista con una de las egresadas, la teniente
coronel en uso de buen retiro Maria Victoria Ordofiez Quintana, quien
durante veintidés afos presté sus servicios a la institucién policial como
oficial en servicio activo.

Fuente: Archivo Policia Nacional. Teniente Maria Victoria Ordériez Quintana,
Comunicadora Social una de las primeras mujeres del cuerpo administrativo,
asignada a la secretaria de informacion y prensa
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Esta sefora oficial profesional, del cuerpo administrativo, visiblemente
emocionada al apelar a sus recuerdos, manifiesta lo dificil que resulté
la experiencia en estos primeros afios, pues tanto compafieros, como
comandantes y por supuesto subalternos, no asimilaron de la mejor ma-
nera el rol que desempefiarian al interior de la institucidn, este grupo de
mujeres uniformadas.

La citada oficial manifiesta la poca aceptacién de su condicién profesio-
nal, pues muchos la consideraban “una circunstancia que disputaba a los
hombres oportunidades institucionales”; més atin cuando por cuanto les fue
otorgada una prima especial como oficiales del cuerpo administrativo,
correspondiente al 40% adicional del salario devengado; al igual que el
hecho de ser eximidas de las actividades propias de policia que los ofi-
ciales del cuerpo de vigilancia si estaban obligados a cumplir; esto pro-
dujo un sin sabor dentro del grupo de oficiales y no pocas sensaciones y
sentimientos negativos y de rechazo.

Sin embargo, se dejé claro que dicha prima no afectaba la base salarial
para efectos de prestaciones sociales y cesantias, pero que si reconocia el
valor agregado de poner al servicio de la institucién sus conocimientos
académicos profesionales, evitindose un costo de formar en esas disci-
plinas al personal que hacia parte del cuerpo de vigilancia.

Lo relatado evidencia que los comienzos laborales y actividades coti-
dianas de las pioneras en esta ardua profesién fue un trabajo poco ficil;
sin embargo, en ellas no se vio disminuido su entranable afecto por la
institucién. No puede negarse que estas oficiales femeninas cumplieron
una tarea meritoria y se destaca que fueron las primeras en pertenecer a
la planta de personal de la institucién, después de la efimera aparicién de
las primeras mujeres nombradas durante el gobierno del sefior teniente
general Gustavo Rojas Pinilla.

De estas doce mujeres profesionales del cuerpo administrativo, al dia
de hoy todas se encuentran retiradas y ninguna fallecida, lo que permite
concluir que culminaron su carrera de manera exitosa, sin mayores ries-
gos ni contratiempos.
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Sobreviven magnificas anécdotas e historias, como lo expresa, la hoy
teniente coronel (RA) Gloria Lamo Jiménez

“...Bueno ya han pasado unos dias y traer recuerdos es dificil, pero,
un dia, nos llevaron a prdcticas de vigilancia con los sefiores capitanes
que estaban haciendo curso para mayor y hubo que atender un requeri-
miento por una pelea de borrachos en una discoteca; entramos con otra
comparniera y los dos seriores oficiales, el lugar estaba en plena oscuridad
Y, cuando prendieron las luces, uno de los hombres que estaba alli, el
cual se encontraba muy ebrio, se quedo tieso y dijo: 3como es que hay
mugeres policias?; todos se quedaron aterrados y comentaron que cuando
Sfueran a relatar lo sucedido, les iban a decir que no se les habia pasado
la borrachera...”

“...Otra anécdota es que nos llevaron a terreno con los alféreces a la
colonia de Acacias—Meta y alli, labraban la tierra los reclusos. Cuando
transitaban ellos por el lugar y nos vieron, nos saludaban diciendo:
“buenos dias sefiorita soldado’; para ellos era muy extraio ver mugeres
vestidas con prendas verdes y consideraron que éramos soldados...”

“...dambién, en el casino de la Escuela solamente habia un basio y
los sefiores oficiales lo utilizaban; cuando ibamos a entrar nosotras nos
aplicaban la jerarquia total y nos mandaban “a la cola’, pero el se-
7ior director, ante tal situacion, dispuso que se construyera otro basio
para nosotras...".

Para el afio 1978, la institucién vincula las primeras mujeres para ade-
lantar curso de suboficiales y agentes. Es asi como mediante orden de
servicios N° 033 en 1979, se establecié “Para la graduacion del curso 001
por incorporacion directa de suboficiales y agentes femeninos de la compariiia
Policarpa Salavarrieta”, en su numeral III Ejecucién, literal A. Concepto
del servicio, se describe que: “/a Direccion General de la Policia Nacional,
con el dnimo de incorporar a la mujer Colombiana a la Institucion policiva,
extendiendo por todos los medios de radio difusion, “HAGASE SUBOFI-
CIAL Y AGENTE DE LA POLICIA NACIONAL?, se vinculé la mujer
al cuerpo policivo 33 suboficiales y 100 agentes, para adelantar curso de for-
macion en la escuela nacional de Suboficiales Gonzalo Jiménez de Quesada’.
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Fuente: Archivo Academia de Historia de la Policia Nacional.

No obstante, teniendo en cuenta el recorrido histérico que se ha venido
relatando, resulta fundamental referenciar que también para este mis-
mo afio 1978 y por claras necesidades del servicio de cumplir con las
politicas gubernamentales, se reorganiza el servicio de proteccién a la-
nifiez, infancia y adolescencia, elevindolo a la categoria de especialidad,
mediante la resolucién No. 6711 de octubre 06 de ese afio y se crea la
“Policia de Menores” para proporcionar un tratamiento protector, digno,
adecuado y suficiente al menor en Colombia.

Por medio del convenio nimero 00790844 de 1978, 1a Policia Nacional
de Colombia y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar-ICBE,
ambas instituciones, se comprometen a cumplir sus obligaciones y fun-
ciones conjuntas de manera coordinada, en beneficio del menor, acti-
vidad que tiene, desde el punto de vista de la Policia, un determinante
componente femenino, no sélo por tradicién institucional, sino por sen-
sibilidad comprobada y natural de género.
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Teniendo en cuenta este histérico hecho se graduaron 31 mujeres como
suboficiales y 77 como Agentes, debido a la desercién que por solicitud
propia hicieron dos estudiantes femeninas y 23 masculinos durante su
proceso de formacidn, pues este periodo tuvo una duracién para las sub-
oficiales de 10 meses y para los agentes de 6, de acuerdo a lo expuesto en
el mismo literal de la orden de servicios No. 033.

Fuente: Archivo Académia de Historia de la Policia Nacional de Colombia.
Reseria Historica—Incorporacion directa de policias femeninas para suboficiales y agentes
1978

Fuente:. Archivo Académia de Historia de la Policia Nacional de Colombia.
Ceremonia de graduacion primer grupo suboficiales Ceremonia de entrega de armas del
Primer curso femenino de suboficiales y agentes de la Policia Nacional
en la Escuela Jiménez de Quezada 1979
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La decision de realizar el curso en la Escuela de Suboficiales Gonzalo
Jiménez de Quesada, se sustenta en que para la época era la unidad
destinada a la formacion del personal de suboficiales y agentes e, igual-
mente, como reseria adicional, se determind que en ésta se adelantara
el curso de proteccion de menores, capacitacion que fue enfocada a la
misionalidad que desempariaria la mujer que fuera asignada a laborar
en las diferentes unidades policiales.

Fuente: Academia de Historia Policia Nacional de Colombia
Entrega de certificados de graduacion del primer curso de suboficiales y agentes de la Policia
Nacional presidida por el Serior general Francisco José Naranjo, Subdirector General de la

Policia Nacional y la Primera Dama de la Nacion dosia Nydia Quintero de Turbay -1979

Para la época, 1978, el Director General de la Policia Nacional, era el
hoy general (RA) Pablo Alfonso Rosas Guarin, quien al ser entrevistado
para la reconstruccién de la memoria histérica de este libro, emotiva-
mente manifiesta, al respecto de la presencia de la mujer policia en sus
filas, haber tenido siempre “..un altisimo concepto de ella por su responsa-
bilidad, valor, toma de decisiones oportunas en momentos cruciales...”. Forta-
lezas que recuerda y exalta de las mujeres en general, asi como los actos
de valor y decisién, los que recaba en “..cada una de las mujeres que tuve
la oportunidad de dirigir, formar y proyectar en la Policia Nacional”.
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Asi mismo manifiesta como aporte fundamental durante su mandato
como director general, haber exigido para la formacién de los cabos
segundos (hombres y mujeres), nivel de educacién tecnoldgica vy, para
los agentes, formacién en nivel secundario (bachillerato), pues hasta ese
momento s6lo para los varones, la exigencia era de cuarto bachillerato.

Encomendé para la responsabilidad de formar al personal de cabos y
agentes en la Escuela de Policia Gonzalo Jiménez de Quezada, al en-
tonces teniente coronel Miguel Antonio Gémez Padilla, a cargo de la
Divisién Docente, quien fuera uno de sus hombres de confianza y que
a la postre llegaria, igualmente, a ser Director General de la institucién.

El citado oficial, recuerda de esta importante época de incorporacién de
)

mujeres policias a las filas de la misma, que el mando tuvo como princi-

pal motivacién para su ingreso

“... la necesidad de brindarle a la Policia Nacional una nueva manera
de pensar, abrirle un espacio a la instruccion y a algunas funciones espe~
cﬁcas que, de acuerdo con la naturaleza de la mujer, seguramente iban
a cumplir con lujo de detalles, entre otras, temas sensibles de infancia y
adolescencia...’.

Asimismo, manifiesta que la adaptacién de las policiales femeninas ha
sido exitosa en todos los érdenes, toda vez que la mujer se adapté muy
rapidamente a la vida policial.

Relata el hoy General (RA) Gémez Padilla, que para ese primer curso
de cabos segundos y agentes femeninos, no sélo se hizo una seleccién
rigurosa, sino que también sus comandantes debian cumplir un perfil
especifico; es asi como se seleccionaron cuatro oficiales femeninas del
cuerpo administrativo quienes se reentrenaron en la Escuela General
Santander en temdticas especificas de liderazgo, mando y direccién, con
el fin de desarrollar en ellas tal formacidn, siendo designada como co-
mandante de Compaiiia a la teniente Consuelo Rodriguez.

“...Estas oficiales hicieron una magnifica labor en la formacion de las
alumnas...”, expresa él.
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Por otra parte resulta importante resaltar que el plan de estudios se en-
focé especificamente en vigilancia, al igual que el de los varones; sin
embargo, si existié un énfasis en técnicas pedagégicas, para atender la
especialidad de infancia y adolescencia.

Finalizando esta década, ya para el afio 1979 y por decreto 1036 del 15
de mayo, ascienden otras 11 mujeres profesionales como oficiales de los
servicios, las cuales fueron adscritas al curso de oficiales No. 044, Pro-
mocién “Juan del Corral”, destacindose respecto del curso anterior, que
se vincularon nuevas disciplinas como la odontologia y la contaduria

publica. (Policial, Promociones de Oficiales 1940-2009, 2010).

Década de los afios 80

Podria decirse que para esta época se toma una decisién trascendental
en la intencion de formar al género femenino en actividades de vigi-
lancia o con énfasis netamente operativo; por ello ingresan al escalafén
en el grado de subtenientes y dos afios después, se constituirian en las
primeras Oficiales en la especialidad de “Vigilancia”.

Fuente: Archivo Academia Colombiana de Historia Policial.

Integrantes del primer curso femenino de oficiales de vigilancia ST. Gloria del Pilar
Benjumea Martinez, ST. Neila Mary Bonilla Alvarez, ST, Luz Marina Bustos Castarieda,
8T Gloria Beatriz Helena Chdvez Alarcon, ST. Gloria Helena Garcia Murillo, ST Gladys

Amparo Guevara Diaz y 8T Adriana Maria Lopera Herndndez.
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Es asi como para el afio 1980, la Policia Nacional se constituye en la
primera institucién armada en vincular catorce mujeres en esta especia-
lidad, es decir, al cuerpo de vigilancia (ellas ingresarian para desempe-
flarse en misiones mds cercanas a la seguridad ciudadana, en condiciones
similares con sus homélogos masculinos policiales).

Se formaron en la Escuela General Santander y egresaron como oficia-
les en 1981, siete de ellas. Cabe resaltar que precisamente de este selecto
grupo una de ellas alcanzé el generalato y a su vez el mds alto cargo
institucional alcanzado por una mujer, hasta la fecha, la Subdireccién
General de la Institucién.

La formacién de estas pioneras de la oficialidad, fue dificil y como lo
relata la actual mayor general Luz Marina Bustos Castafieda, oficial en
uso de buen retiro:

“...fue dificil el ingreso de nosotras, pues todas éramos nirias de casa,
aferradas al hogar y adaptarse al medio policial no fue facil, en mi caso
personal mi papd me advirtic que la disciplina seria muy dura 'y habria
un régimen muy estricto...”.

En cuanto a la adaptabilidad a la institucién afirma:

“...senti discriminacion toda vez que se estaban rompiendo paradigmas
culturales, muros que establecian que las mugeres se estuvieran ubican-
do en_funciones que eran exclusivas hasta ese momento para hombres;
sin embargo hubo comandantes visionarios, grandes caballeros pero a
la vez otros solo nos veian por la condicion de mujer. Todas estas situa-
ciones fueron las que nos ayudaron a construir el futuro de la mujer en
la institucion...”

De acuerdo con la informacién recopilada, de las primeras mujeres for-
madas en el cuerpo de vigilancia, se logré establecer que actualmente
todas se encuentran retiradas, de las cuales tres gozan de la asignacién
de retiro y ninguna de ellas ha fallecido.

Con el ingreso al escalafén de oficiales de este grupo de mujeres se pue-
do establecer la conformacién claramente de los cuadros de mando fe-
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menino y queda completa en el estamento policial la incorporacién de
la mujer en todos los niveles; es decir, oficiales, suboficiales y agentes.

Para este mismo afio 1980 y por decreto No. 2855 del mes de octubre,
ascienden otras siete mujeres profesionales del cuerpo administrativo
las cuales son adscritas al curso No. 047, promocién “Aquileo Parra G6-
mez”, que respecto a los dos cursos que le precedieron (039 y 044), se
incorporaron nuevas disciplinas profesionales en las graduandos, como
fueron la psicopedagogia, la administracién educativa, la fisioterapia y
la estadistica.

En el afio 1982, de conformidad con el decreto No. 3566 de diciembre
10, ascienden siete oficiales femeninas mds en el grado de tenientes,
adscritas al curso No. 051, promocién “Teniente Joaquin Olmedo Bo-
tero Villegas”, las que, respecto de los cursos nimeros 039, 044 y 047
que las precedieron como oficiales administrativas, se vincularon bajo la
necesidad institucional de contar en sus filas con otras disciplinas que le
aportaran no solo a la misién constitucional sino también al desarrollo
organizacional; es asi como se incorporan profesionales en medicina,
bacteriologia y licenciadas en enfermeria.

Para el afio 1983 hacen parte del curso No. 053 promocién “Mayor
Benjamin Jiménez Cruz’, seis mujeres en la especialidad operativa de
vigilancia quienes se gradian y egresan como subtenientes por decreto

1391 del 13 de mayo.

Dos afios después en 1985 y con el curso No. 055 promocién “Subte-
niente Luis Gonzalo Dallos Gémez”, ascienden siete mujeres del cuer-
po de vigilancia con el grado de subtenientes, graduindose mediante el
decreto 1292 del 10 de mayo; cabe resaltar que actualmente una de estas
oficiales se encuentra en servicio activo con el grado de mayor general.

No obstante a este mismo curso fueron adscritas ocho oficiales del cuer-
po administrativo, egresando con el grado de tenientes, quienes respecto
de los cursos que les precedieron como oficiales de los servicios, se vin-
cularon con otras nuevas disciplinas desde su género, a través de profe-
siones como la ingenieria quimica e ingenieria de sistemas.
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En la siguiente promocién del curso No. 056, llamado “Mayor Gustavo
Garcia Velandia”, se adscriben tres mujeres oficiales del grado tenientes
que ascienden por decreto No. 2447 de julio 31 de 1986, que aportan
desde su perspectiva de género, las profesiones de quimica farmacéutica
y administracién de empresas, respecto de todas las anteriores incorpo-
raciones.

En el curso No. 57, promocién “Coronel Jaime Ramirez Gémez” que
se gradia por decreto No. 826 del 7 de mayo de 1987, ascienden en
la especialidad de vigilancia diez y siete mujeres subtenientes. En los
siguientes cursos 058 y 059 que cierran la década de los 80, se limité la
incorporacién de la mujer a las filas de oficialidad.

Respecto de las oficiales profesionales administrativas, se formaron en-
tre 1977 y 1986, un total de cuarenta y ocho mujeres que aportaron des-
de su perspectiva profesional, 18 disciplinas representadas en las carreras
profesionales de sociologia, derecho, psicologia, psicopedagogia, inge-
nieria industrial, comunicacién social, odontologia, contaduria publica,
administracién educativa, fisioterapia, estadistica, medicina, bacterio-
logia, enfermeria, ingenieria quimica, ingenieria de sistemas, quimica
farmacéutica y administracién de empresas.

A partir del momento en que se da apertura el ingreso de la mujer a la
Policia Nacional por incorporacién directa, no solo se propendié porque
su seleccion fuera con ocasién al valioso aporte que harfan a la sociedad
colombiana desde sus cargos y cumplimiento de funciones, sino también
lo importante que seria su presencia al interior de la misma institucién,
pues ellas serfan las llamadas a cambiar paradigmas, tanto al interior de
la Policia, como en toda la fuerza publica.

En el nivel de suboficiales para esta década, se realizan cuatro cursos por
incorporacién directa: en el afio 1981, curso No. 001 que formé entre 15
y 20 mujeres aproximadamente; 1982, curso No. 002 al cual se incorpo-
raron también, entre 15 y 20 mujeres aproximadamente; 1983, curso No.
003 que formé 58 mujeres suboficiales y, 1985, curso No. 004 que conté
en sus filas con 69 mujeres suboficiales.
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Para el caso de las agentes es importante resaltar que los tres primeros
cursos de este nivel bésico, ingresaron a la escuela Gonzalo Jiménez de
Quezada, para mediados de esta década, es decir, para los afios 1985 y
1986. Fueron convocadas para hacer curso en la estacién de policia de
mujeres ubicada en el sector de la macarena de la ciudad de Bogoti,
siendo importante establecer que no existia una escuela especifica para
la formacién de mujeres.

Posteriormente para el afo 1987, especificamente en febrero, se selec-
ciona la Escuela de Carabineros para la formacién del personal feme-
nino, capacitando cada seis meses mujeres policias; por lo general, las
companias eran de aproximadamente 45 o 50 mujeres.

Requisitos de ingreso

Como se ha evidenciado para esta década, la seleccién de mujeres era
mucho mds exigente en relacién con los requisitos exigidos a los hom-
bres, las convocatorias se hacian a través de periédicos locales especifi-
cando claramente requisitos como: ser solteras de 18 a 24 afos, tener
una carrera técnica o tecnolégica, medir minimo 1.60 mts y, presentar
las pruebas ICFES, con un promedio alto. Luego de esta inscripcién, para
la seleccién se realizaban exdmenes de ortografia, redaccién y mecano-
grafia por parte del SENA, quien escogia los mejores puntajes y asi se
iniciaba el proceso para incorporarse a la institucién.

Se efectuaba un riguroso examen médico (Prueba de embarazo, elec-
trocardiograma, audiometria), examen de odontologia, el cudl incluia la
extraccion de las muelas cordales. Asi mismo, examen de electroence-
talograma, radiografia de columna para mirar la escoliosis, hemograma
(miraban hepatitis, creatinina, colesterol y aztcar) y la prueba fisica que
permitiria evaluar las capacidades cardiovasculares (natacién, atletismo,
entre otras) , prueba psicotécnica (Observan prueba de perfiles e indica-
dores clinicos), para determinar que no fueran vulnerables al consumo
de alcohol, sustancias psicoactivas y tolerancia, trabajo en grupo, manejo
de crisis y prueba de razonamiento abstracto (esta fue cronometrada).
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Todas para esa época deberian tener una carrera media. A diferencia
con el personal masculino ellos podian ingresar con hijos, tener hasta 35
afos y ser casados.

Etapa de formacién

La formacién era académica al inicio del curso los primeros 2 meses,
donde se veian asignaturas tales como derecho constitucional y penal,
derecho de policia, orden cerrado, ética, administracién de recursos lo-
gisticos, redaccién de informes, tiro, defensa personal, criminalistica,
entre otras; se realizaban juegos de policia como clase prictica y, en los
4 meses restantes, se alternaba lo académico con la prictica en las dife-
rentes estaciones de policia, donde se realizaban los procedimientos de
policia en conjunto con el personal uniformado que era ya profesional,
esto

“...con el fin de salir sin temor a proceder, nos llevaban a la sala que le
lamaban CA.D (Centro Automdtico de Despacho) ahi se contestaba
en ese entonces 112y se nos brindaba asesoria, o atendian las denuncias
de los procedimientos policiales...”.

“...Hubo muchas prohibiciones, una de ellas era la utilizacion del telé-

fono limitado para los fines de semana y por compariias. Otra situacion
puntual era la prohibicion total de tener algiin tipo de relacion afectiva
con algin compaiiero, sin embargo existia mucha confianza y camara-
deria a pesar de que el curso estaba compuesto por hombres y mujeres,
pero mucho respeto hacia las mujeres por parte de comandantes, subo-
Jficiales y agentes que se encontraban realizando curso, segiin relatan
algunas integrantes de estos cursos para la época...”.

“...La exigencia total con el corte de cabello, incluso no podiamos usar
aretes, ningun tipo de maquillaje y corte siper alto y al final con cu-
chilla, no se distinguia si eran hombres o mujeres cuando portaban el
cubrecabezas, no se fabricaban unifarmes para dama, los tallajes eran
de hombres, al igual que las botas, y cubrecabezas o goleanas para esa
época...”.
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Precisamente respecto de este particular cabe resaltar que durante las
dos primeras décadas de vinculacion de la mujer a la Policia Nacional,
no habia distincion respecto del uso de los uniformes y solo hasta el asio
2.004, por parte de la Direccion Administrativa y Financiera, se ini-
cia con el proceso de diserio, adquisicion y distribucion de uniformes con
tallas femeninas, pues hasta ese momento, el uniforme de uso para la
prestacion del servicio denominado de dryl, se confeccionaba silo para
hombres, siendo la distribucion de la talla mds pequeria, la que se asig-
naba para las mujeres.

No obstante, el uniforme de falda utilizado también para el servicio,
que actualmente su uso estd limitado a ceremonias y actos protocolarios,
siempre fue el que caracterizé a la mujer policia desde su ingreso a la
institucién en el afio de 1953.

En cuanto a los cursos de operaciones abiertas, denominados asi por la
particularidad del desarrollo de habilidades y destrezas en técnicas con-
tra el enemigo, era desarrollado por instructores pertenecientes a estos
mismos grupos especiales, todos ellos hombres y, en otras ocasiones, por
militares; los instructores exigian mds actividad fisica a las mujeres que
alos hombres, “...a los hombres los mandaban a dormir y las mujeres hacia-
mos actividad fisica hasta bien entrada la noche...”, relata en entrevista la
dragoneante Gladys Puerta Santana.

El régimen interno para las comandantes de estas futuras agentes era
tan estricto como para las mismas alumnas, pues debian pernoctar en las
instalaciones de la escuela, no era viable contraer nupcias en los grados
de subteniente ni cabo segundo, grados que para la época ostentaban las
seleccionadas para dirigir a este personal.
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La sefiora sargento mayor Nereida
Ramirez Campos, al dia de hoy reti-
rada desde noviembre de 2014, nacida
en 1962 en Leticia—Amazonas y quien
realizara el curso No. 003 de suboficia-
les en 1983 en la Escuela de Suboficia-
les Gonzalo Jiménez de Quezada, a la

edad de 21 afios.

Fuente: Archivo Personal Sargento Mayor Nereida Ramirez Campos

Entrevistada para la memoria histérica de este libro cuenta particula-
ridades y anécdotas del mismo, precisando que con ella se presenta-
ron mucho mds de seiscientas mujeres de todo el pais, para seleccionar
s6lo cincuenta y ocho “..cumpliendo los mismos requisitos exigidos para los
hombres...”, entre trescientos seleccionados con los que se conformaron
dos compaiiias de ciento cincuenta policiales cada una. La etapa de for-
macién e instruccién se realizé entre el 31 de enero y el 13 de diciembre

de 1983

“...con una disciplina demasiado estricta; veiamos las mismas materias
todos, con un enfoque profundo respecto a la especialidad de proteccion
al menor y al personal femenino; en la parte fisica no teniamos ningin
tipo de consideracion pues era igual para hombres y mugeres. Nos pro-
hibian cualquier tipo de trato con el personal masculino y no podiamos
ingresar a la cafeteria porque “teniamos” que conservar la figura; no
obstante, cuando habia franquicia y al regresar a la escuela, las coman-
dantes nos quitaban todo lo que era de comer vy, en la formacion de la
noche, toda comida se la daban a los hombres, para que nosotras no nos
engorddramos. No fuimos incluidas en operaciones de orden abierto, las
que se realizaban en el Espinal — Tolima...”.
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Fuente: Archivo Academia Colombiana de Historia Policial

Al término del curso las mujeres policias fueron capacitadas en comu-
nicaciones y mecanografia al propésito de integrar el Primer Centro
Automatico de Despacho — CAD de la Policia, el que se inauguré en abril
de 1984. Recibié siempre en su curso y carrera policial el apoyo incon-
dicional de su familia, como que varios integrantes de ella pertenecieron
y pertenecen actualmente a la institucién. Lamenta no haberles podido
dedicar el suficiente tiempo a sus hijas, aunque traté de estar a su lado
en los momentos mds importantes de su crianza y formacién.

Respecto de la proyeccién de la mujer en la institucién, lamenta que
actualmente no se esté fortaleciendo la carrera de los suboficiales, pues
desde los grados de subintendentes en adelante, parece que

47



48

Contexto Historico y Proyeccion Institucional

“...todos fueran patrulleros...me gustaria que la institucion fortale-
ciera la carrera de suboficiales, proyectindola como verdaderos lideres y
mandos con disciplina, compromiso, abnegacion, que se materialice en
un excelente servicio a la comunidad...”. Cree que donde mds se debe-
ria emplear a la mujer policia, como imagen positiva de la institucion,
seria su presencia fisica en °...parques, colegios, centros comerciales,
Transmilenio entre otros; trabajando o enfocados mds en los nisios, ni-
7ias, adolescentes, mujeres cabeza de familia, ancianos y en todos aque-
llos aspectos donde la mujer pueda resaltar su capacidad y amor por el
servicio policial...”.

La sargento mayor Nereida Ramirez Campos prest6 sus servicios a la
institucién por 31 afios, la mayor parte de su servicio lo adelanté en la
Direccién de Proteccién y uno de sus dltimos cargos mds destacados fue
el de Agregada Policial en Quito (Ecuador) entre julio de 2013 y julio
de 2014.

Al término de este periodo, es decir, para el afio 1989 (septiembre 1),
ascienden las primeras 12 sargentos segundos de la institucién y de las
Fuerzas Militares.

Fuente: Archivo Academia Policia Nacional de Colombia. SS. Glenda Lucia Montoya
Valdeés, §S. Julieta Lopez Gomez, SS. Maria Eugenia Galeano Quintero, SS. Martha
Beltran Guerrero, SS. Guillermina Builes Builes, SS. Luz América Galvis Liberado, SS.
Mariela Amanda Tamayo Monsalve, SS. Fabiola Cabrera Ramos, SS. Gloria Arias Sudrez,
88. Yancy Yolanda Gomez Yunda, SS. Sneda Londosio Gomez y SS. Lucia Ledn Tarazona.
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Finalizando esta década para el afio 1989, se realiza el curso No.013
“Manuela Beltrin” de mujeres policias, quienes a la par de sus homdlo-
gos masculinos y después de cuatro afios consecutivos en que no incor-
poraron agentes femeninos de vigilancia, se graduaron en las instalacio-
nes de la Escuela de Carabineros de Bogota D.C., sesenta y dos mujeres,
con todos los rigores y sin distingos en la instruccién, ademas de haber
adelantado dentro del curso, por espacio de dos meses, la especialidad
de granaderos, de exigencias fisicas y psicolégicas extremas, como que
‘debieron permanecer durante foda una noche dentro del agua”, entre otras
muchas pruebas de resistencia y potencia fisica. Al propésito se entre-
vist6 a la hoy retirada, dragoneante Blanca Mery Amaya Gonzilez, na-
cida en 1968 en la ciudad de Tunja—Boyacd y que fuera primer puesto
en su curso.

Fuente: Archivo personal de la hoy dragoneante Amaya.
Mejor alumna del curso de Suboficiales. A la izquierda la Cabo Segundo Mery Amaya

Gonzdlez

No hubo distincién en el trato y exigencia con los hombres desde el
primer dia del curso, donde cumplieron con todas las actividades de
induccién, conocimiento de las instalaciones, conocimiento del régimen
disciplinario, la peluqueada a cabello corto (similar a los hombres), ho-
rarios, tanto de clase como de instruccién policial, ejercicios fisicos, de
resistencia, de recogida para descanso nocturno, etc.
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Claramente el enfoque de la instruccién como policia de vigilancia, era
el trabajo con la comunidad tanto en lo urbano como lo rural, ademais de
instruccién en conocimientos de derecho penal, derecho administrativo,
c6digo del menor, entre otras materias de vital importancia para el des-
empefio como agente de policia de vigilancia. Como anécdota especial
relata que “..nosofras no podiamos hablar con los hombres, no podiamos
dirigirles la palabra...”, 1o que claramente sugiere la prevencién que ha
existido en el mundo masculino para interactuar con las mujeres, cuan-

do se trata de instituciones castrenses.

Con ocasién de la labor desarrollada por parte de las uniformadas, en
sus relatos una de ellas manifiesta

“...yo trabajaba en la Escuela Carlos E. Restrepo, cuando el personal de
estudiantes tenia que hacer sus prdcticas de vigilancia, recuerdo que nos
enviaron a un municipio al sur este de Medellin (Andes); generalmente
realizdbamos patrullaje, puestos de control y cierre de establecimientos
piiblicos. En una ocasion, siendo aproximadamente las 2 de la madru-
gada, llegamos a una discoteca, el comandante le dijo al encargado que
tbamos a realizar una requisa, cuando de pronto salid corriendo un
hombre alto de tex morena y, junto con un estudiante, salimos detrds de
él, persiguiéndolo; él se metic a una casa donde habia como una tienda
y se escondid y cuando las personas que estaban en el lugar nos dijeron
donde se escondia el hombre, el estudiante entrd primero con el baston
en la mano -porque eran muy acelerados- y el hombre lo sorprendio
y cogid por la espalda, amenazdndolo con un arma de fuego; cuando
tratamos de convencerlo de soltar al estudiante, el agresor empezd a
gritary nos amenazaba con el arma; senti panico porque los estudiantes
estaban bajo nuestra responsabilidad, no obstante el estudiante forcejeo
e hizo que el arma del agresor callera al piso y yo me le tire encima, lo
atrapamos y ahi nos dimos cuenta que la pistola era de juguete...”

No obstante las vicisitudes vividas en la formacién policial como agen-
tes de vigilancia, la dragoneante Amaya Gonzélez considera que los 25
anos de servicio prestados a la institucién han sido los mejores de su
vida, donde su carrera fue reconocida y valorada no sélo por la institu-
cién, sino por toda su familia, quien siempre sintié mucho orgullo de
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que ella perteneciera a la Policia Nacional y de que portara con gallardia
ese “...uniforme verde oliva hermoso...”. Sefiala tan sélo como vivencias
negativas, el hecho de tener que sacrificar el compartir con sus hijos y
familia, para hacerlo con la comunidad, pues la dedicacién es de tiempo
completo al servicio de esta, aunque no pocas veces, también se siente y
percibe el poco reconocimiento de la ciudadania al sacrificio de ser un
buen policia.

La dragoneante Blanca Mery Amaya Gonzilez, junto con diez de sus
compaieras de curso, fue destinada al término de éste, a la Estacién de
Policia 23 (La Perseverancia); el resto de agentes, fueron asignadas a
diferentes partes del pais. Resulta importante desatacar como parte de
esta historia que y del registro que hoy permite vivir este presente, que
para el afio 1940 se da la creacién en de la estacién de Policia La Maca-
rena, como parte de un proyecto impulsado por el Ministerio de Obras
Publicas. Lo significativo de esta construccién, es que fue una de las que
formaron parte de las estructuras utilizadas para el Bogotazo. (Univer-

sidad de los Andes, 2015).

En la actualidad la estacién de policia representa un simbolo de lo que
no se debe repetir. A través de un acuerdo realizado entre la Policia
Nacional de Colombia y la Universidad de los Andes, esta ultima hizo
efectiva la remodelacién de la estacién ubicada en el barrio La Maca-
rena, de Bogota. El fin de realizar esta reestructuracién del edificio, va
mis alld de cumplirse un objetivo arquitectdnico, sino que enfatiza una
cuestién simbdlica; mediante este proyecto la universidad propone con-
vertir a dicha estructura en un comando para la paz y el posconflicto. Sin
embargo, para retomar la labor significativa de estas mujeres policias, no
se puede dejar de lado que también fueron asignadas al Congreso de la
Republica a cumplir funciones de vigilancia y control.

Esta década resulta ser entonces, fundamental para la mujer colombiana
que decide ingresar a una institucién como la Policia Nacional, dada la
connotacién de riesgo que habia para la época en el pais, como se relata
a continuacién y de lo cual no fue excluida la mujer.

Como bien lo relata la dragoneante Gladys Puerta
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“...Corria el ario 1989 y en la ciudad de Medellin proliferaba la inse-
guridad, dado que el narcotrdfico se estaba apoderando de la juventud,
el municipio de la Estrella que hace parte del drea metropolitana del
valle de aburra, era considerado la escuela de los sicarios, pero, precisa-
mente alli, también la policia tenia la escuela de formacion Carlos Eu-
genio Restrepo. Quienes labordbamos en ella, debiamos prestar servicio
en las calles del municipio a diferentes horas del dia; se efectuaban entre
otras actividades, el control al transporte piiblico, y un dia, en desarro-
llo de esta actividad, se hizo el pare a un colectivo para realizar el regis-
tro; de este se bajaron varias personas entre ellas dos monjas, seguidas
de un joven de aproximadamente 24 atios, este hombre llevaba algo
en su mano, (era una gmmzda), cuando rdapidamente, al solicitarle el
registro, tomo de rehén a un compariero y pasados unos minutos, acciond
la granada y la solto. La agente Rosalba, quien se encontraba cerca del
sicario reacciono rdpidamente y en su afin de proteger la vida, la tomo
y la lanzd hacia una quebrada que pasaba por este lugar; se escucho un
estallido durisimo, pues la granada habia detonado; fue muy triste por-
que nos invadid el aturdimiento, la humareda y los comparieros estaban
heridos en diferentes partes del cuerpo. Rosalba, precisamente, quien
tratando de evitar una tragedia mayor, habia perdido su mano dere-
cha, pues el artefacto explotd en el aire y, en su desesperacion, sélo pedia
morir e insistia con quitarse la vida. Fue una experiencia muy dolorosa
porque las heridas y secuelas de los uniformados fueron muy graves...”.

Finalizar esta década de historias y anécdotas de las mujeres policias,
solo puede denotar sus capacidades en escenarios dificiles, poco explo-
rados por su género hasta ese momento, pero precisamente ellas labran
el camino y establecen las bases de lo que en la actualidad, de manera
indiscutible, evidencia un trabajo caracterizado por el profesionalismo y
la entrega a la labor policial.

Década de los afios 90

La década de los noventa marca de manera significativa el papel de la
mujer en la institucién, pues se presentarin hechos trascendentales no
solo en el rol que venia desempefiando hasta ese momento al interior de
la Policia Nacional, sino que ademds la nueva constitucién de 1991 per-
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mitirfa la inclusién de la mujer en diferentes escenarios, tanto politicos
como institucionales, hasta ese momento poco previsibles para la mujer
colombiana.

En el mes de junio de 1990 llegan tres mujeres oficiales profesionales
en derecho e ingenieria industrial a ostentar por primera vez el grado
de Teniente Coronel: Gloria Isabel LLamo Jiménez, Cecilia Navarro Re-
yes y Maria Magdalena Forero de Miranda, estas mujeres oficiales eran
pioneras en estas disciplinas y, al interior de la institucién, no sélo se
realizaron como policias sino que, al poner en préctica sus carreras libe-
rares, aportaron significativamente en el posicionamiento institucional.

Unos de los mejores ejemplos al interior de la institucién y en el que se
denota como ésta década fue trascendental para el posicionamiento de
la mujer policia, lo tiene el servicio aéreo, los servicios de inteligencia y
no podria faltar la policia judicial, pues estas especialidades dieron am-
plias posibilidades a las mujeres para que se desempefiaran en aquellas
tunciones propias del género masculino, reto ante el que las uniformadas
no escatimaron esfuerzo y por el contrario dejaron en alto el género fe-
menino y la imagen institucional.

Dentro del servicio aerondutico de la Policia Nacional, en el afio 1.992
se autoriza la formacion e integracién del personal femenino de oficiales
y, como se resefiard puntualmente adelante, en 1993 se gradda a la pri-
mera mujer piloto, quien habia sido seleccionada con el lleno de todos
los requisitos exigidos, constituyéndose también en la primera en alcan-
zar esta especialidad a nivel de la Fuerza Publica en su género.

Otros ejemplos de mujeres policias al servicio de la especialidad aero-
ndutica de la Policia Nacional, se reflejan en la Intendente Luz Stella
Acufia, quien después adelantaria el Curso de “Abastecimiento Aero-
ndutico” en la ciudad de Panamd, y regresaria al pais a desempefiarse
en la Base Aérea de la compaiia de antinarcéticos en Gliaymaral, en
Abastecimientos y Mantenimiento.

Igualmente se resalta a la Intendente Carmen Alicia Salazar, como Téc-
nica en Helic6pteros, después de haber realizado el Curso 08 de la Fuer-
za Aérea en tal especialidad, se ha dedicado a la inspeccién mecdnica de
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las aeronaves; ella y muchas otras como la Cabo Primero Ofidia Pinzén
Guzman, técnica en helicépteros, especializada en Comunicaciones de
Aeronavegacion en Estados Unidos, la Cabo Primero Lidia de la Hoz y
la Intendente Hermencia Rodriguez Mahecha, especializadas en “Téc-
nicas en Instrumentos Eléctricos”, después de realizar el Curso en la
“Corporacién Educativa Interamericana” de San Antonio, Texas Esta-
dos Unidos, se han dedicado con disciplina y entusiasmo a aportar su
conocimiento al servicio aerondutico, como pioneras y ejemplo tanto de
hombres como de otras mujeres.

De igual forma y como lo corrobora el sefior general Serrano Cadena
quien fuera un abanderado en la lucha contra el narcotréfico, se le inda-
g6 sobre el aporte de la mujer policia en este campo y no duda en sefialar
que el aporte de inteligencia de ellas ha sido “excelente”

“...con el cartel de Cali el papel que desemperiaron fue importantisimo,
recuerdo que se destinaron dos mujeres oficiales encubiertas para que le
hicieran seguimiento al contador, que denominaban “El Flaco”, de Gil-
berto Rodriguez Orejuela, para llegar a él, que se encontraba escondido;
este se escabullia con una facilidad tremenda y siempre estaba muy aler-
ta de todos los movimientos que le indicaran que lo estaban siguiendo: se
subia a un bus, a las pocas cuadras se bajaba, tomaba un taxi, caminaba
rdpidamente por calles similes, giraba varias veces, entonces lo perdian
con mucha facilidad. Cuando estas dos mujeres oficiales iniciaron su
labor, iban vestidas en traje de deportistas, o muy casuales, por lo que el
contador no sospechaba y, en uno de los seguimientos, en un giro de una
via, ingresd a una casa, pero no sabian exactamente cual; la identifi-
caron, por el olor al perfume que usaba el contador, inmediatamente el

Bloque de Bisqueda llegd y lo atraparon...”.
Con el cartel de Medellin refiere:

‘Ha sido tan trascendental la mujer en este campo, que en la OPE-
RACION MILENIO, a finales de ario 1999 donde se capturaron 30
narcotraficantes entre ellos a Alejandro Bernal, alias ‘Juvenal”, socio
de los Ochoa y formado por Pablo Escobar, identificaron la oficina y,
la estrategia, fue alquilar la oficina del piso de abajo y montaron como
fachada una oficina de turismo; la atendian mujeres encubiertas, muy
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bonitas, atractivas, en miniﬁzlda, y empezaron a analizar las horas de
llegada, salidas y buscaban la forma de montarse en el ascensor, saluda-
ban y el preguntaba: “trabajan en este edificio?” y ellas decian: si”, “en
la oficina de turismo que estd ubicada en tal piso”; a la par adaptaron
un cable desde la oficina fachada a la oficina de alias Juvenal” para

escuchar todas las conversaciones 'y esto fue lo que permiti la captura
del menor de los Ochoa y de otros tantos mds. .. 7

Otra especialidad que abocé la seleccién de mujeres para que perma-
necieran en sus filas fue la proteccién, pues desde hace varios afos, la
Policia Nacional de Colombia se ha integrado a la funcién de seguridad
personal de altos dignatarios del Estado y personalidades publicas y pri-
vadas, tanto del 4mbito nacional como internacional. Estas mujeres po-
licfas, quienes en el afio 2008 y en niimero de treinta y cinco, marcaban
la diferencia protectiva, por su discrecién y su presencia casi inadvertida,
pero contundente, en el ejercicio de proteger, las hacen mds eficientes y
eficaces en sus resultados; por ello, .. es normal que su labor pase inadver-
tida y que sean confundidas con asesoras o incluso familiares de su personaje’,
como llaman a quien estd a su cargo...”, segin el coronel Henry Rubio,
quien para época se desempefiaba como Director encargado de la Di-
recci6én de Proteccién y Servicios Especiales.

Muchas de estas mujeres de proteccién, han sido capacitadas en estas
técnicas por el Servicio Secreto de Estados Unidos, el Departamento
de Estado y los US. Marshall y, claramente, en forma impecable en la
Escuela de Formacién en Proteccién de la Policia Nacional; por ello,
“... alguien que desee realizar un ataque no espera que una mujer sea quien
le responda... porque estan preparadas como cualquier homébre...”. (semana,

2008)

La Direccién de Proteccion de la Policia Nacional, cuenta en sus filas
actualmente con 1.200 mujeres policiales trabajando en sus distintas es-
pecialidades, todas con desempefio ejemplar y destacado. No obstante
por la importancia y el riesgo operativo que comporta el trabajo de pro-
teccién propiamente dicho, también llamado de escoltas, se destaca el
Grupo Elite de Proteccién de la Policia Nacional, que en el afio 2.014
se conformé con 80 mujeres con la misién principal de proteger espe-
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cialmente candidatos a elecciones publicas, como lo destaca la coronel
Lucia Vanegas, quien para la época se desempefiaba como Subdirectora
de Proteccién y Servicios Especiales de la Policia Nacional.

La preparacién de dichas policiales en esta actividad que antes era de-
sarrollada exclusivamente por hombres, se enfoca principalmente en
pruebas de Tiro de Precisién y Reaccién, tanto de armas cortas como
largas, Formaciones en Seguridad, Embarque y Desembarque de Vehi-
culos, conformando el segundo anillo de proteccién de los dignatarios.
La mayor Maria Hoyos, miembro del grupo élite, afirma que:

“...su principal actividad cotidiana con los dignatarios protegidos, es
asegurarse su confianza y proveerles absoluta proteccion en las extensas
Jornadas desde que los recogen en sus domicilios hasta que nuevamente
los entregan sanos y salvos en los mismos...”. (Policia Nacional, 2014)

Producto del recorrido que habian tenido todas estas pioneras unifor-
madas, llegaria un momento histérico, no sélo para la Policia, sino ade-
mds para las fuerzas armadas colombianas y por ende para todas las
mujeres colombianas; serfa el momento de la verdad, para que una re-
presentante del género femenino fuera tenida en cuenta para ser general
de la repuiblica, y marcaria el camino para que en la actualidad otras
mujeres pudieran acceder a tan importante reconocimiento.

Como ya se evidencid, la mujer al interior de la filas policiales ha tenido
un largo recorrido, no obstante, al inicio del cual fue limitada en sus
cargos y funciones, pero hoy dia, en la segunda década del siglo XXI,
ésta ha logrado posicionarse no sélo en los diferentes niveles jerdrquicos,
sino que ademds, hace parte de todas las especialidades.

Inicios del siglo XXI

Escuadron Mowvil Antidisturbios Femenino

En el afio 2010, por necesidades del servicio, se crea el primer Escua-
drén Moévil Antidisturbios Femenino, con el objeto de que este gru-
po de choque, formado histéricamente por hombres preparados para
contener manifestantes y protestantes, tanto en el dmbito urbano como
rural, ellas deben encargarse de la evacuacién de nifios, mujeres y an-
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cianos en las revueltas populares y, claro, a la vez, enfrentar las turbas
descontroladas y desordenadas. Es una de las especialidades y funciones
mads riesgosas que tiene la institucién.

El Escuadrén femenino antidisturbios, se conformé con 55 Policiales (1

Oficial, 4 Suboficiales y 50 Patrulleras) en compaiia de 200 hombres.

“...La Escuela de Policia Rafael Reyes, ubicada en la ciudad de Santa
Rosa de Viterbo, Departamento de Boyacd, fue escenario de las duras
Jornadas de exigente esfuerzo fisico e intelectual a las que estas mujeres
aguerridas se sometieron, con pruebas que requirieron de cardcter, tra-
bajo en equipo y fortaleza, en dias que a veces parecian interminables.
Cuando a las 9:00 de la noche sus 200 comparieros pasaban a descansar
para estar a las 4:00 de la mariana listos en el trote diario, ellas conti-
nuaban, sin demostrar debilidad o agotamiento...”. Ya tenian claro su

objetivo: ... Que los entrenamientos sean mds implacables y crueles que
el peor de los disturbios...”. (EL TIEMPO, 2015).

Estas particulares mujeres, como buena parte de quienes conforman la
institucién
“...no solo son policias o mujeres ESMAD, son enfermeras, psicélogas,
licenciadas en pedagogia infantil y cumplen ademds con su rol de es-
posas y madres (en el caso de los Mandos), profesiones que para la mi-

sionalidad del grupo son de gran importancia en el momento de tomar
decisiones ante los procedimientos...”. (EL TIEMPO, 2015).

Para el afio 2015, el escuadrén femenino del ESMAD estd conformado
por 104 mujeres distribuidas en distintas partes del pais, de las cudles 50
policiales femeninas patrulleras, 2 oficiales y 4 suboficiales se desempe-
fian en la ciudad de Bogotd D.C., comandadas por la capitin Viviana
Alvarado. (EL TIEMPO, 2015). Si bien el ESMAD femenino empezé con
55 policiales, hoy ha crecido a 104 en todo el pais, lo que nos sugiere,
que aunque es una actividad riesgosa y peligrosa, no solamente para las
mujeres como para los hombres, en el caso de aquellas, significa que el
experimento fue exitoso y llamado a prosperar a futuro, no obstante
las polémicas que suscita este tipo de procedimientos policiales que, en
todo caso y lugar, deben estar precedidos por la normatividad y protec-
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cién ciudadana, evitando hasta donde sea posible, todo tipo de abusos
de autoridad o desmanes por parte de la actividad policial. (EL ESPEC-
TADOR, 2016).

Policias Wayiu

Atendiendo a la estrategia de la institucién de hacer presencia en todo
el territorio colombiano, la regién caribe no puede ser la excepcion; es
por ello que se crea el Centro de Instruccién de Policia Wayiu “Thorivio
Kaporinche”, que en el afio 2011, gradda a los primeros 100 Policias de

la comunidad Waytu.

En este momento histérico no solo para la Policia Nacional sino tam-
bién para el pais, cabe resaltar el hecho que el componente femenino de
los primero egresados fue relevante, pues 20 mujeres policias egresaron
para prestar sus servicios profesionales en los departamentos de la Gua-
jira, Bolivar, Sucre y Atldntico, a efectos de mejorar la seguridad en la
zona, interactuando y dando aplicabilidad a las legislaciones especiales
que tienen un gran valor en un pais pluriétnico y pluricultural como

Colombia.

Con base en lo anterior, estas mujeres Waytu, revestidas con unifor-
me policial especial, interactian entre las comunidades y las autoridades
locales para “..mantener el orden y la convivencia en la region...”. Una
curiosidad, con implicaciones culturales entre las policiales femeninas,
lo constituye el hecho de que

“...el uniforme de las patrulleras Wayiiu conserva los emblemas de su
comunidad asi como los de la Policia Nacional. La placa cuelga de un

collar, a la manera tradicional de los Wayiiu...”. (Policia Nacional de
Colombia., 2011).
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Fuente: Revista Policia Nacional 2011.
Mujeres policiales Wayiiu en desfile militar del 20 de julio

Grupo de Operaciones Especiales Antisecuestro y Antiextorsion
femenino

El primer Grupo de Operaciones Especiales Antisecuestro y Antiextor-
sién femenino, se conformé con 25 policiales, que realizaron curso en el
afio 2012, durante tres meses aproximadamente. Recibieron Instruccién
Fisica intensa e instruccién en Técnicas de Rescate y, en algunos casos,
en Técnicas de Investigacion de Secuestros y Judicializacién de los mis-
mos.

Es asi como se constituyen en una modalidad operativa de gran valor
e importancia institucional y de aporte a la seguridad ciudadana. Este
grupo de mujeres GAULA, por disposicién del Alto Mando Policial, se
dedicé a los casos donde se encuentren involucrados menores de edad y
mujeres, estando preparadas para desempefarse en cualquier sitio y lu-
gar del pais, bajo cualquier clima y circunstancia geografica, por adversos
que estos sean. (Policia Nacional, 2011).
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La instruccién la reciben los alumnos, hombres y mujeres, en las mismas
circunstancias de modo, tiempo y lugar y con los mismos niveles de exi-
gencia, en las instalaciones de la Escuela Antisecuestro y Antiextorsién,
ubicada en los terrenos de la Escuela Jiménez de Quezada, en Sibaté —
Cundinamarca.

Escuadrén femenino del Curso de Comando de Operaciones Rurales

En el afio 2014, veinte excepcionales mujeres se preparan para el comba-
te rural, al integrar el primer escuadrén femenino del Curso de Coman-
do de Operaciones Rurales, hoy conocido como Escuadrén Femenino
de Enlace Operacional Rural EFEOR. El escuadrén fue comandado por
la teniente Maribel Diaz Veldsquez, quien con el apoyo de otra oficial
en el grado de subteniente, lideraron este grupo de mujeres, cuyo perfil
exigia que todas fueran solteras y quienes por periodos de 50 dias, se
desplazan a diferentes zonas rurales del pais en donde, ademas de com-
batir, de ser necesario, puntualizaban su actividad en la cercania con las
poblaciones rurales.

Ellas resaltan

“...Nuestra mision es todo lo que tiene que ver con las acciones civico
policiales, acercamiento con la comunidad. Fortalecer los vinculos que
hay entre la comunidad y la Policia. Acompariamiento en las activi-
dades de restitucion de tierras, de consolidacion y todo lo que es trabajo
social....Son expertas en rdpel, soga rdpida, combate cercano, manejo de
armas cortas y largas...” (Semana, 2014).

Para finalizar este recorrido histérico, cabe resaltar que la condicién de
mal llamado sexo débil, no ha sido impedimento para que al lado y de la
mano de quienes en sus inicios aplaudieron la incorporacién femenina,
se haya empoderado de las tareas y actividades que eran exclusivas de los
hombres, por lo cual hoy es admirada, respetada y valorada, no solo al
interior de la policia nacional, sino también en todo el dmbito nacional
e internacional.
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Como lo relataria una de las protagonistas de esta historia al ser entre-
vistada, la sefiora teniente coronel Selva Géngora Villa

“...Mi mayor satisfaccion como muger policia ha sido liderar y coman-
dar unidades en aquellos sitios de orden piiblico donde ninguna otra
mujer ha estado, integradas por hombres en su mayoria, en donde mu-
chas veces escuche de superiores y subalternos “esa, no es capaz” demos-
trando con conocimiento, actitud y z‘emplanza, que era mejor que mu-
chos y atends efectivamente los lineamientos y politicas institucionales,
cumpliendo permanentemente con la misionalidad policial, siempre al
servicio de la comunidad y en contra de la delincuencia y mis propios
miedos. .. .

Mujeres Icénicas

La sefiora teniente coronel
abogada Gloria Isabel Lamo
Jiménez, quien como atréds se
resefid, integré el primer curso
de oficiales femeninas profe-
sionales, ingresando al esca-
lafén en el afo 1977. Hoy se
encuentra retirada, percibien-
do su asignacién econémica
correspondiente y actualmente se desempefia, en su vida profesional
particular, como Asesora Juridica de la Direccién General del Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario.

Fuente: archivo histdrico policia Nacional Primera mujer policia
en alcanzar el grado de teniente coronel del cuerpo administrativo
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Dentro de sus experiencias, anécdotas y reflexiones, cuenta que fue tan
importante su vocacién y llamado para ingresar a las filas de la insti-
tucién, que no obstante antes de inscribirse al curso de profesionales
femeninas, como abogada ya habia sido juez de la republica y fiscal, es
decir, habia recorrido un camino profesional importante, que sélo lo
pudo superar, su pasién por la Policia Nacional, pues su sefior padre
habia pertenecido a las filas de la fuerza publica.

La experiencia le fue grata y muy importante desde la formacién cas-
trense en principios, valores y respeto por si misma y por la institucién,
pues al ser de las primeras mujeres profesionales en ingresar -todas muy
unidas por su condicién de género-, tuvieron que demostrarle a propios
y extrafios que tal suceso “no era una entretencién’ para la institucién,
sino que denotaba una importancia determinante en el apoyo profesio-
nal y administrativo para la fuerza.

Enla entrevista de ingreso a la institucién, que le realizara el sefior coro-
nel Victor Alberto Delgado Mallarino, Director de la Escuela General
Santander, se le pregunté por sus preferencias profesionales y ante la
respuesta de que su especialidad era el derecho penal, este la inquirié
por su concepto de si debia y/o podia defender a un delincuente que,
como abogada, sabia que era culpable; y ella, afin con los postulados del
derecho y particularmente con la noble disciplina penal, claramente le
respondié que:

“...todo ser humano tiene derecho a una justa y equilibrada defensa,
pues las razones o motivos que hubiera podido tener el reo para cometer
el ilicito, solo puede saberlos y desentrariarlos, en primera instancia, su
verdadero confesor, que no es otro que su abogado defensor. Y hasta en el
caso de hallarlo culpable, la deﬁnm estd obligada, en el peor de los casos,
a suplicar clemencia y la menor pena para su defendido. ..”.

La respuesta anterior, en consideracién de la entrevistada, fue suficiente
M )
para otorgarle su ingreso al curso de oficial.

Como anécdota sobre la instruccién en orden cerrado en el curso de ofi-
cial, recuerda que no tenia coordinacién ni habilidad para tal disciplina,
por lo cual tuvo en el comandante de curso, el sefior mayor Rosso José
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Serrano Cadena, a un instructor que se propuso el hecho que ella supe-
rara tal deficiencia; ain hoy, después de tantos afios, en algin encuentro
casual con el hoy general (RA) Serrano Cadena, éste le manifiesta “...
buena parte de las canas que tengo usted me las generd con el orden cerrado...”.

Asi mismo, cuenta la teniente coronel (RA) Lamo Jiménez, aporta sig-
nificativamente en la busqueda de soluciones al drama y la crueldad que
vivian las viudas, huérfanos y discapacitados de la fuerza piblica, para
lo cual pusieron en sus manos la misién de organizar juridicamente un
ente a través del cual se canalizaran los recursos econémicos para llevar
bienestar a esas victimas del conflicto. Lo que le permitié proyectar los
estatutos de la corporacién Gustavo Matamoros D’Acosta.

La citada oficial trabajé muy estrechamente con la sefiora Carolina
Isakson de Barco, esposa del sefior Presidente de la Republica Virgilio
Barco Vargas, en la bisqueda de beneficios para las familias de los uni-
formados, producto de lo cual se logré el reconocimiento a las viudas de
los miembros de la fuerza publica, que no tuvieran 12 afios de servicio
institucional al momento de su deceso, el reconocimiento de la “media
pensién”, pues era la época de la lucha contra el narcotréfico y las bajas
de los héroes de las fuerzas se volvieron criticas, por lo cual, afirma

“...me siento muy orgullosa de haber podido contribuir y lograr grandes
beneficios sociales para nuestras fuerzas armadas...”.
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Primera mujer piloto de la fuerza publica

En 1993 se gradia la primera mujer
piloto de la policia y de las fuerzas
militares, la teniente Luz Nancy
Parrado Amaya, quien hizo el cur-
so No. 014 integrado por 10 oficia-
les de la Policia Nacional y 2 de la
Armada Nacional, especializada en
“Ala Fija”; llegé a alcanzar el grado
de coronel y a la fecha de hoy se en-
cuentra retirada.

Fuente: Momentos de historia de la Policia Nacional — historia aviacion policial.

Ingresé como cadete a la Escuela de Policia General Santander el 20
de enero de 1985 y se gradué como subteniente dos afios y medio mds
tarde. Durante su carrera se desempefié como Comandante de Estacién
de la Policia Metropolitana de Cali en sus primeros afios de oficial, en
épocas muy dificiles para el pais por cuanto se desarrollaba una guerra
muy cruenta entre los cdrteles del narcotrifico de Cali y Medellin. Se
desempeii6 en la docencia, tanto en la Escuela de Carabineros como
en la Escuela General Santander; ostentd, como ultimo cargo, el de
Agregada Policial en Viena — Austria.

Fue en 1991 cuando el mando abre la posibilidad de que las mujeres de
p q i)

la policia ingresaran al servicio aéreo y ella aplicé a esa especialidad. Ya

graduada como piloto, vol6 en su condicién de copiloto el avién Cessna

Caravian, aeronave a la cudl dispensé especial carifio v reconocimiento
’ p P y 5

por cuanto en ella desarrollo la mayor parte de su vida, volandola como

piloto comandante.
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También volé como comandante el Cessna 206TU, nave de gran versati-
lidad para aterrizar y despegar de pistas cortas, lo que es muy apreciado
en las misiones policiales. Asi mismo, volé en la linea Beechcraft la nave
BE-99 que fuera asignada en ese entonces al Director de Antinarcéti-
cos, dependencia en la que la sefiora oficial permanecié por espacio de
16 afios.

La coronel Parrado Amaya, tuvo la oportunidad de desempenarse en
labores operativas docentes y administrativas, lo que aporté a su vida
profesional y personal, un gran cimulo de conocimientos que la enri-
quecieron integralmente, guardando por la institucién un amor y reco-
nocimiento entrafiable. (ALAS POLICIALES-GACETA INFORMATIVA AREA
DE AVIACION POLICIAL, 2013)

Primera mujer miembro de comunidades indigenas

En ese mismo afio (1993), se incorpora "

la primera mujer miembro de comuni-
dades indigenas, Selva Géngora Villa,
quien realiza su formacién para oficial,
adscrita al curso No. 067 “Teniente
Coronel José Luis Ramirez Ceballos”,
egresando como subteniente el 03 de
noviembre de 1995, por medio de la re-

solucién 10038.

Fuente: Archivo Policia Nacional de Colombia.
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“...En el tiempo que ingresé, en mi tierra nadie queria la Policia por-
que los veiamos como personas malas, eran muchas situaciones que
hacia que la mayoria de la poblacion la rechazara, especialmente las
comunidades indigenas. Cuando inicié el proceso de incorporacion como
todos mis comparieros tenia mucho miedo, porque para mi todo era des-
conocido, era pasar de la tranquilidad, la paz, donde nada interrumpia
el normal desarrollo de las cosas, a un mundo totalmente diferente, rui-
do, problemas, diferencias; lo tome como un gran reto, y como me decia
mi sabio padre “vuela hija, vuela, conoce, aprende, nada es ficil en la
vida, pero sobre todo ten respeto por tus semejantes, por tus mayores,
escucha y ayuda a quienes estdn a tu alrededor, todo es un aprendizaje
y una gran ensenianza’. Sabia, que en lo que iba a elegir (ser Policia)
estaba mi futuro, y asi ha sido desde ese entonces...”.

Respecto del proceso de incorporacién ella menciona:

“...Al inicio de la convocatoria, los encargados de la incorporacion fue-
ron a las casas de los jovenes que habiamos terminado los dos iltimos
atios el bachillerato; muy timidamente nos presentamos un promedio
de 17 hombres y 5 mujeres; inicialmente habia temor para la mayoria
de nuestros padres, pues seria un costo muy alto el sostenernos en una
ciudad cualquiera que fuera y por tanto tiempo, porque los recursos eco-
ndomicos eran muy minimos, pero se le informa a nuestros padres que se-
riamos becados. De ese grupo pasamos el proceso de incorporacion Juan
Bautista Paiva, Jesus Guzman D’silva y yo, iniciando nuestro proceso
de formacion aquel 18 de enero de 1993...".

... Con mucho temor, entré a la Escuela, nunca habia visto tantos ca-
rros, edificios, personas diferentes; sentia miedo hasta de cruzar la calle,
no sabia que todo eso existia...”

Relata la oficial con gran tristeza el secuestro de su esposo:

“...vivi en carne propia el terror de la guerra y sus consecuencias, con
el secuestro de mi esposo en la toma de Mitii aquel 1 de noviembre de
1998; el despertar cada dia, con la incertidumbre de si volveria?, cuan-
do? en qué condiciones?; cada dia que pasaba era una tortura, aunado
a la esperanza de verlo, sin tener respuestas a las preguntas de mis hijas
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de ‘cuando regresa papi?”. Moria de tristeza cada dia, el dolor sélo era
mio, nunca le transmiti eso a mi familia ni a mis subalternos, cumplia
a cabalidad con cada una de las tareas que me asignaban; ahora sé que
era una prueba que Dios me habia colocado, para hacerme mds fuerte,
queria que yo aprendiera, me hizo mds grande. De ese hecho me salvé,
porque dias antes habia salido a curso de ascenso...”

La teniente coronel Selva, durante 24 afios al interior de la institucion
ha desempenado diferentes cargos en el 4mbito operativo, y a pesar de
tener cuatro hijos no ha sido un impedimento para desempafiar de ma-
nera eficiente todas y cada una de las misiones encomendadas en su

carrera policial.

Primera edecin presidencial

Chrdon L6

El haber sido Edecdn Presidencial mar-
¢6 también un hito en su carrera, pues ya
su formacién pasé a ser mds diplomitica,
mis aterrizada y cerebral, pues entendié
al nivel en que se desenvolvia, que ya
no todo lo que se piensa se puede decir, no
todo lo que le gusta a uno se puede hacer y la
actitud personal es mds mediadora...”, pero
sobre todo, que se pudo demostrarse asi
misma y a los demads, que las mujeres ..
podiamos desemperiar cargos de tanta res-
ponsabilidad como ese...”

Fuente: Archivo Policia Nacional

La brigadier general Mireya Cérdon Lépez, quien es la segunda mujer
del cuerpo de vigilancia en alcanzar el generalato y que actualmente es la
Comandante de la Regién de Policia No 1., nacida en la capital del pais,
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efectud su ingreso a formarse como subteniente a la Escuela de Cadetes
de Policia General Santander, a los 19 afios de edad. No obstante su pa-
sién por las matemdticas y el hecho de llevar la sangre de policia en sus
venas, le hizo tomar la que califica como “../a mejor decision de su vida’.

(E1 Quindio, 2013).

Es administradora de empresas y especialista en seguridad y defensa
estratégica. Ha ocupado cargos de Comandante de Estacién, Edecin
Presidencial, Subcomandante Operativa y Jefe Administrativa, Coman-
dante de Departamento de San Andrés y Providencia, Directora de las
Escuelas de Formacién Provincia del Sumapaz y de la de Investigacién
Criminal. Asi mismo, se ha desempefiado en otros cargos de relevancia
como Comandante de Regién de Policia nimero 3., Directora Nacional
de Escuelas y Directora de Incorporacién.

La mayoria de su trayectoria profesional la ha desarrollado en activida-
des operativas, dentro de las cuales se destaca su constante y persistente
lucha contra la delincuencia organizada, particularmente en las ciudades
de Cartagena, Medellin, Santa Marta y San Andrés e, igualmente, en-
frenté con decisién a la guerrilla de las FARC cuando tuvieron una sig-
nificativa presencia en el departamento de Cundinamarca. Su principal
preocupacién es la Seguridad Ciudadana.

Al ser entrevistada relata momentos importantes y determinantes de
su vida policial y, al propésito de su ingreso a la institucién, cuenta con
muchisimo orgullo que esa vocacién le vino de su padre quien fuera
agente de la policia y quien legé a sus cuatro hijos -tres de ellos oficiales
de la institucién- esa pasién por el servicio comunitario, la entrega, la
disciplina y el amor por el trabajo.

La mayor general Mireya Cérdon Lépez, hizo parte del tercer curso de
mujeres policia del cuerpo de vigilancia y manifiesta no haber encontra-
do ningun factor diferencial con los hombres a su ingreso, expresado con
favorecimientos o privilegios por su condicién de mujer; todos, hombres
y mujeres, pasaron por el mismo proceso de incorporacién con el mismo
nivel de exigencia, recordando si, que en el nimero total de admitidos
que fuera de 300, pero sélo diecisiete mujeres fueron aceptadas.
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La formacién fue igual para todos y senala que de acuerdo con esa expe-
riencia, a las mujeres en determinados momentos pudo habérseles exi-
gido un poco mis, sobre todo cuando en algunas clases o pruebas, ellas
llegaban a superar a los hombres; respecto de limitantes o politicas de
interaccién con sus pares masculinos, si recuerda que no se les permitia
tener novio y algunas actividades deportivas les estaban vedadas para
realizarlas con sus compaiieros, no obstante recuerda también, como he-
cho impactante para ella en esa época, que el corte de cabello para las
mujeres era tan corto, que ni siquiera se diferenciaba del masculino.

Su primera asignacion como oficial en el grado de subteniente, junto con
tres comparieras mds, fue en el Comando de Policia del Atldntico don-
de desemperiaron sus funciones en vigilancia con buenos resultados, no
obstante el desconcierto inicial del Comandante que, cuando le llegaron
las mugeres policias, no sabia qué hacer con ellas, y al recorddrsele cudl
era la formacia’n y especialidad de ellas, les dio ese encargo funciona/.
Una gran experiencia que tuvo cuando trabajo en Cundinamarca fue
al lado de las contraguerrillas, pues si bien y formalmente ella era la
Jefe de talento humano, pues la verdad era que estaba en la fuerza
disponible que en muchas ocasiones acompario en patrullajes a esas con-
traguerrillas, pues era la época en que los grupos guerrilleros estuvieron
acosando al departamento con sus acciones e incursiones delincuenciales.

69



70

Contexto Historico y Proyeccion Institucional

Primera mujer coronel

Coronel Flor Alba Fulla

Fuente: Revista Policia Nacional julio- diciembre NO 232-233 en la conmemoracion de los
106 atios, asciende primera mujer al grado de Coronel de los servicios, Flor Alba Fulla.

Economista de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, desempefié impor-
tantes cargos dentro de la institucién, entre los cuales se destacan el
haber sido por més de dos anos la primera Edecédn Policial de la Primera
Dama de la Nacién, sefiora Nydia Quintero de Turbay, en el gobierno
del Doctor Julio César Turbay Ayala; Jefe de Planeacién de la Direccién
de Bienestar Social, Analista de la Oficina de Presupuesto de la Direc-
cién General y Asistente de la Gerencia del Plan de Desarrollo (Revista

Policia Nacional, 1997).
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Primera mujer guia canina

En 1999 la teniente Jazmin Trivifio
Avila, oficial adscrita al curso 063 de
oficiales se forma como la primera mu-
jer Guia Canina de la Policia Nacional,
quien con el tiempo llegaria a convertir-
se, en su grado de mayor, en la Directora
del Centro de Adiestramiento Canino
de la Policia Nacional.

Fuente: Archivo Policia Nacional

Su labor y trabajo por esta especialidad resultaria determinante en la
provisién de caninos entrenados y adiestrados para las unidades caninas
antinarcéticos y escuadrones méviles de la institucién; ella basada en
andlisis y un trabajo juicioso, desarrollé el proceso de contratacién para
la adquisicién de dos mil perros para labores antiexplosivos que serian
‘reclutados’ por las FEMM. en tres afios. (EL TIEMPO, 2006). La citada ofi-
cial ya no hace parte de las filas de la institucién, pues al llegar al grado
de teniente coronel se retira de la misma.

Cabe resaltar que para el final del siglo XX, las mujeres policias ya no s6lo
habian decidido tomar participacién activa en la solucién de las proble-
maticas que aquejaban al pais, sino que, ademds, la misma institucién
con los cambios constitucionales que trajo la reforma del afio 1991, le
permite el acceso a las diferentes especialidades y modalidades del servi-
cio, siendo asi pionera en comparacién con las demds fuerzas del Estado.
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Primera suboficial

Sargeuto May fartha Beltrin, primera suboficial de la Policia
Mactonal en o ar ¢l grado ds Sargento Mayor

Fuente: Archivo Policia Nacional

En los inicios del siglo XX, no dejan de ser menos importantes los lo-
gros alcanzados por las mujeres; es asi como se destaca, en primer térmi-
no, Martha Beltrin Guerrero, quien en el afio 2001, obtiene el mds alto
rango de la suboficialidad, el de sargento mayor. Nacida en la ciudad de
Bogotd D.C., el 1 de julio de 1960. (Centro de Observacion Prospectivo
de Talento Humano, 2015).

La mayor parte de su servicio policial lo desempefi6 en el drea de inteli-
gencia, particularmente reconocida en su experiencia y conocimiento en
el manejo de informes y técnicas de entrevista, en la produccién de and-
lisis de inteligencia con un alto contenido de diagnéstico y proyecciones
sobre la aguda problemitica social, permitiendo al mando y gobierno
nacional, la toma de importantes decisiones.

Dentro de sus ejecutorias personales y laborales estd el haber adelantado
diferentes capacitaciones y en distintitos blancos, entre ellos se resalta
el curso de explosivos adelantado en Baton Rouge, Louisiana, Estados
Unidos de Norteamérica; se gradué de Publicista en la Universidad Jor-
ge Tadeo Lozano, fue una de las creadoras y docentes de las escuelas
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de instruccién para el CTI de la Fiscalia, a mds de desempenarse en la
Agregaduria Policial de la Embajada de Colombia en Peru. Fue reco-
nocida con el premio “Corazén Verde 2001” categoria “Toda una Vida
Institucional”, de la Policia Nacional.

De la sargento mayor Beltran Guerrero, hoy con asignacién de retiro, se
tienen testimonios y hechos que dan cuenta de su heroicidad en trabajos
de campo, generalmente desarrollados en sitios de gran peligrosidad y
quien se “caracterizada” en diversas formas, como el trabajo y la misién
lo requiriera.

Primera mujer suboficial granadera e instructora de la especialidad
en la Policia Nacional.

Se trata de la subcomisario Rosa
Magnolia Melendro, nacida en el
afo 1969 en la ciudad de Cali—Va-
lle del Cauca y quien llega a inte-
grar el primer curso de granaderos
para mujeres policias en el afo

2001.

Fuente: Archivo Personal Subcomisario Rosa Magnolia Melendro

De una manera circunstancial y anecdética, como quiera que estando
presente en una instruccién de alumnos que hacian un ejercicio heli-
coportado y, al saludar al sefior capitin German Perdomo Vargas, Co-
mandante del Grupo de Instructores Granaderos, se hallaba presente el
sefior Director de la Escuela en ese entonces el sefior teniente coronel
Humberto Guatibonza Carreno, quien le hace una pregunta, de manera
informal de reto:
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“...Rosa, usted es capaz de tirarse de esa soga con ese uniforme?”, y ella,
que estaba de uniforme 34, en pantalon, sin dudarlo, le responde: “.. .si
pero recuerde que yo tengo un hijo, se lo encargo...”

y procedié a realizar el ejercicio con toda decision y valor. A los tres dias,
el propio capitdn instructor le notifica que se realizaria una convocatoria
a nivel nacional para el Curso de Granaderos para mujeres y que ella se-
ria la representacién de la Escuela; en ese momento se encontraba como
Jete de Incorporacién del grupo en la Dorada — Caldas.

El curso lo iniciaron 30 mujeres y a los 15 dias sélo quedaban 13, que
fueron quienes finalmente lo terminaron, pues las restantes 17, tuvieron
que retirarse por cuanto no aguantaron los rigores que tal curso impone.
Fue tal la pertenencia y amor que la suboficial Rosa Magnolia Melendro
le tuvo siempre a la especialidad de Granaderos, que estuvo como ins-
tructora permanente en tal especialidad de combate entre los cursos 077
a 089, no sin antes pasar por un progresivo proceso de incorporacién
como instructora, pues primero lo fue de las mujeres, dividiendo sus
tunciones entre jefe de incorporacién de la Escuela de Policia Gabriel
Gonzilez y la instruccidn, hasta que una persona “..estratega, inteligente
y de ideas innovadoras...” (en palabras de la hoy comisario Melendro),
como fue el sefior capitin Oscar Libardo Roncancio Parra, decide que
ella debia formar parte, de tiempo completo, del personal de instructo-
res, pues no solamente ya se habia capacitado como instructora, bajo la
decisién del sefior mayor Francisco Gélves Alemdn, sino que ostentaba
esa especialidad en su formacién policial. (LIBRO DE ORO 50 ANOS GRA-
NADEROS DE COLOMBIA, 2013).

La Comisario Melendro, al dia de hoy, es administradora financiera con
postgrado en gestién humana y desarrollo organizacional; se encuentra
activa en la institucién y se desempefia como Jefe Grupo de Capacita-
cién en la Escuela de Policia Gabriel Gonzilez, ubicada en el Espinal
—Tolima.
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Primera mujer antiexplosivos

Se trata de quien en el afio 2003, fuera
la patrullera Sandra Gdmez, que hicie-
ra el curso de técnico antiexplosivos y
se graduara como tal en el 2004.

Fuente: Revista ECSAN investigacion Criminal 2004.

De las actividades mds riesgosas de los cuerpos de policia, militares y
dseguridad y, donde deben tenerse verdaderos “nervios de acero” para
llevarla a cabo, es la de antiexplosivos, siendo la Policia Nacional de
Colombia la pionera en vincular a una mujer a dicha labor, quien por
muchos afios fue la Gnica que la realizaba, no sélo a nivel pais y fuerza
publica, sino a nivel mundial.

La patrullera Sandra Gdmez, que hiciera el curso de técnico antiexplosi-
vos y se graduara como tal en 2004, ingresé a la institucién a los 18 afios
y después de desempefiarse en otras actividades propias de su profesién
por 10 afos, en forma destacada, como bien lo dicen sus reconocimien-
tos en el afio 2001, dentro del grupo de los “mejores patrulleros del pais”,
ingresé a formar parte de un escuadrén antiexplosivos de la institucién,
como su Unica mujer, después de haber adelantado el curso respectivo en
la Escuela de Policia Judicial, motivada, al decir de sus propias palabras,
«

por “..la impotencia que sentia al ver la ola terrorista que azotd al pais en la
década de los 90...”. (EL TIEMPO, 2003).

A esta mujer le reconocen evidentes virtudes de arrojo y valentia. Sus
instructores del curso antiexplosivos decian que era una mujer a la que
habia que frenar
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“...porque es capaz de asumir cualquier tipo de riesgo...”; asumid retos
importantes como que “...participd en octubre (2003) en la investiga-
cion del carro bomba que explotd en un San Andresito de Bogotd, asi
como en la desactivacion de un libro bomba dirigido a un reconocido
personaje de la vida nacional, y logré la incautacion de un centenar
de barras de indugel que habian sido escondidas en una vivienda del
barrio Fontibon, en el occidente de la capital...”. Ella afirmaba en ese
entonces: “...a los explosivos hay que tratarlos con amor y con mucho
respeto. . .este oficio no puede ser algo mecanizado...todas las bombas
son dzﬁrentes y se activan con métodos distintos, por eso, cada una debe
ser estudiada como si fuera la primera, asi se tengan 10, 20 o 30 arios
de experiencia. El ser mujer ayuda porque tenemos tres cualidades que
no tienen los hombres: somos mds ordenadas, mds cuidadosas y mds
atentas.’.

Sandra Gdmez nacié en Anapoima, se educé en Fusagasugd -ambos
municipios de Cundinamarca- y luego de terminar su bachillerato en
el colegio “Santander Femenino” de este ultimo municipio, ingresé a la
Escuela de Patrulleros del Sumapaz, de donde se gradué. Al dia de hoy,

se encuentra recién retirada en el grado de intendente jefe.

En el afio 2005 y producto de la creacién de la Escuela de Policia “Mi-
guel Antonio Caicedo Mena”, ubicada en la localidad de Yuto — Choco,
que responde a la necesidad sentida de brindar a los jévenes afrocolom-
bianos del litoral pacifico -importante y representativa minoria étnica
del pais- mejores y mds cercanas oportunidades de desarrollo personal y
profesional, siempre de conformidad con la linea de mando policial de
consolidar la cobertura de Estado de la mano de la Alcaldia Municipal
del Atrato, se abri6 el primer curso de policiales en vigilancia con 150
afrocolombianos de los distintos departamentos del andén del pacifico,
de los cudles 20 mujeres se formaron como patrulleras. Ellas en igualdad
de condiciones que los hombres, realizan con destreza y competencia su
formacién policial y se gradian con éxito a finales de ese mismo afio.
(HISTORIA DE LA ESMAC, 2016)
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Primera mujer general de la Fuerza Publica del cuerpo
de vigilancia

Fuente: Libro historico del Talento Humano 2010.

La mayor general Luz Marina Bustos Castafeda, llegé a ser la primera
mujer operativa en alcanzar el grado de brigadier general el 5 de junio
de 2009 y cinco afios mds tarde, en 2013, se convierte en la primera mu-
jer en tomar el mando de Subdirectora General de la Policia Nacional.

Es natural de Paime — Cundinamarca, nacié el 25 de abril de 1960;
Abogada de la Universidad Catdlica de Colombia y Especializada en
Derecho Administrativo, Derecho Penal y Ciencias Forenses. Ingresé a
la Policia Nacional en enero de 1980, a los 20 afios de edad y obtiene su
grado de subteniente el 5 de noviembre de 1981.

Como rasgos importantes de su personalidad, que le sirvieron enorme-
mente en el desarrollo de su carrera y de su vida, destaca el respeto por
los demis, la decencia, las posiciones claras y firmes pero con razones,
criterio y coherencia. Para la general Luz Marina es muy importante
el subalterno, por cuanto reconoce en él, a aquella persona con la cual
alcanza objetivos, con quien comparte permanentemente la vida policial
Y, por supuesto, porque en él en tdltimas, es en quien el comandante
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evalda y mide el grado de respeto y aceptacién que su vida y sus 6rdenes
producen.

Como anécdotas que, segun ella, nunca olvidard y que, de alguna ma-
nera, se convirtieron en lecciones de vida, cuenta que cuando era oficial
de planta de la Escuela General Santander, fue nombrada como coman-
dante de seccién para hombres y mujeres y, no obstante, dias después, el
Subdirector le comunicé una contraorden, en el sentido de que habian
decidido que ella se desempefiara con ese cargo, solamente con el per-
sonal femenino y que, ademds, no instruyera sobre orden cerrado, por
cuanto, segin el mando, les preocupaba que las “voces de mando feme-
ninas”, produjeran “confusién entre los alumnos. Ella, molesta con esa
discriminacién, contesté que

“...y0 no acepto el cargo en esas condiciones, a mi nunca me dijeron que
en el ejercicio del mando y el orden cerrado, solo podria hacerlo con las
mugeres... .

A los dos dias, fue llamada nuevamente por la Subdireccién, para que
asumiera la funcién y cargo inicialmente encomendados, esto es, respec-
to de hombres y mujeres.

Otra anécdota importante, que resume y muestra su inmenso respecto
por la condicién de mujer, se deduce de cuando ella, siendo Coman-
dante de Estacién en la Policia Metropolitana de Bogotd y habiendo
producido unos importantes resultados frente al combate del delito de
hurto de vehiculos automotores, algin dia el mando decide felicitarla y
anotarle en su folio de vida tales positivos resultados que asi, quedaron
consignados: “..mdxime por su condicion de mujer...”, anotacién que no
tue firmada por ella y, cuando el mando le reclamé porque no lo habia
hecho, si se trataba de un reconocimiento, ella clara y enfiticamente
respondié “..no lo firmé porque a mi se me félicita es por los resultados de mi
trabajo y no por mi condicion de mujer...”.

Desde la Direccién Administrativa y Financiera, asi como en la Subdi-
reccién General de la Policia Nacional, contribuyé siempre a la buena
imagen de la institucién, no sélo en el manejo de los recursos econémi-
cos sino en la transformacién de la infraestructura fisica, que asumio,
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como siempre, como un reto que resulté totalmente exitoso, al punto de
que logré cambiar la percepcién un poco pesimista del mando de la épo-
ca, en que ello se pudiera alcanzar. Asi se logré remodelar, transformar
y modernizar las instalaciones de la Direccién General, la construccién
de una terraza especial donde el personal pudiera tener espacios de des-
canso en su jornada y compartir un café con sus compafieros, ademads
con un espacio tipo cafeteria, donde el personal pudiera consumir sus
alimentos a la hora del almuerzo, evitando que lo hicieran en sus ofici-
nas, pues ello afectaba la imagen corporativa y el buen ambiente orga-
nizacional, en detrimento de la institucién. También se construy6 en el
sétano del edificio un gimnasio, donde el personal pudiera entrenarse
fisicamente y beneficiarse psicolégicamente; todo rodeado de jardines y
en general de construcciones estéticas, porque para ella

“...la ética tiene que ver mucho con la estética; se debe exaltar la digni-
dad humana, invirtiendo en el ser humano, porque asi lo dicen también
las investigaciones cientificas. El orden genera cobesion en los equipos,
participacion de sus miembros y deposita confianza mutua. ..’

Al dia de hoy, se encuentra recientemente retirada de la institucién des-
pués de 35 afios de servicio. Siendo icono en varios cargos y funcio-
nes trascendentales para la institucién como Comandante Femenina
de Estacién de Policia, primera Directora de Sanidad, primera mujer
Agregada de Policia en Panamd, primera mujer Directora de la Escue-
la Nacional de Carabineros, Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo
Gonzilo Jiménez de Quesada, Escuela de Estudios Superiores, primera
Directora del Fondo Rotatorio, Direccién Administrativa y Financiera,
Directora Nacional de Escuelas y Subdirectora General.
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Primera mujer jefe de interpol

En diciembre del afio 2010,
llega por primera vez una
mujer oficial de policia a ocu-
par el cargo de Directora de
una Oficina de INTERPOL en
América.

Fuente: Archivo Policia Nacional.
sefiora coronel Juliette Giomar Kure Parra

Se tiene como antecedente que la Policia Internacional tiene presencia
en 188 paises del mundo y tan sélo en 25 de ellos, de otros continentes
distintos al americano, sus jefes son mujeres; en Colombia y América, la
primera mujer que ocupé ese cargo, es la sefiora coronel Juliette Giomar
Kure Parra, quien venia de desempefiarse como Subjefe de la misma
entidad.

El desemperfio de esta oficial a través de mds de 27 afios de servicio en la
Policia Nacional, basicamente lo constituye la investigacién criminal y la
lucha contra las organizaciones transnacionales del crimen. El Servicio
Secreto de Estados Unidos la ha calificado como una aliada estratégica
para que Colombia hubiera abandonado el primer puesto en produccién
de moneda falsa. Por eso, esta mujer, cuyo esposo también fue un oficial,
asesinado por la guerrilla, es conocida como la ‘Cazadora de Ddlares’.

Nacié el 28 de noviembre de 1970, en Fusagasugi—Cundinamarca, espe-
cializada en deteccién de moneda falsa nacional y extranjera, al igual que
durante varios afios trabajé de la mano del servicio secreto de los Esta-
dos Unidos. Durante su administracién, INTERPOL Colombia ocupé el
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primer puesto, entre los 190 paises aliados, en publicacién de notifica-
ciones. Fue Gerente del Plan Democracia y actualmente se desempefa
como Directora de Incorporacién de la Policia Nacional y seleccionada,
junto con 10 oficiales mas entre 54 evaluados, para adelantar en 2017,
el Curso Estratégico de Seguridad Publica en la Escuela de Policia y el
Curso Integral de Defensa Nacional en la Escuela Superior de Guerra.

Primeras mujeres en misiones internacionales

Fuente: Archivo Policia Nacional

Finalizando con la primera década de este nuevo milenio, para el afio
2010, Agosto 24 especificamente, se oficializa el envio del sexto con-
tingente de apoyo a la Misién de las Naciones Unidas para la Esta-
bilizacién de Haiti-MINUSTAH vy, por primera vez en la historia de la
Policia Nacional, dos mujeres representan internacionalmente al género
femenino; es asi como es aceptada la intendente Jacqueline Garzén, y, la
patrullera Paola Ospina.

La intendente Jacqueline Garzén actualmente labora en comisiones va-
rias en el Ministerio de Defensa Nacional y la hoy subintendente Paola
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Ospina, trabaja en el Area de Relaciones y Cooperacién Internacional,
de la Direccién General de la Policia Nacional.

Primer jefe de contrainteligencia del género femenino

En el afio 2012, llega por primera vez a ocupar el cargo de Jefe de Con-
trainteligencia de la Direccién de Inteligencia de la Policia Nacional, la
sefiora teniente coronel Maria Emma Caro Robles, quien cuenta con
una larga trayectoria en esta especialidad, pues ademds y como dato
anecddtico, empezé su experiencia cuando era agente de Policia y fue
seleccionada para trabajar en la Direccién de Investigacién Criminal
por sus conocimientos en sistemas. Mds tarde, se presenta para adelantar
curso para suboficial y, ya en su grado de cabo segundo y en tiempos de
la mds grande crisis del narcoterrorismo, ingresé a un selecto grupo de
la Direccién de Inteligencia, como integrante del grupo especial que se
encargé de dar con el paradero de uno de los principales narcotrafican-
tes de la época.

o '-i ‘i‘
A e

Fuente: Libro DIPOL, 15 arios.

Después de desempeiiarse en otros cargos administrativos dentro de la
institucién y aprovechando no sélo su experiencia especifica, sino su
disciplina y seriedad laboral, el Director de Inteligencia de la Policia
Nacional de entonces, consideré que la sefiora teniente coronel Caro
Robles, era la mujer policia mds capacitada y apta para ocupar la Jefa-
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tura de Contrainteligencia. Hoy labora en la Direccién de Proteccién
y Servicios Especiales - DIPRO- como Coordinadora del Grupo de
Seguridad de la Presidencia de la Republica.

Primera mujer francotirador de los grupos gaula de la policia.

Se trata de la subintendente Sandra
Julieth Quintero, la primera mujer
francotirador de Colombia. Como
bien lo resefian notas periodisticas
de la época, la apodaban “Nikita”,
como el personaje de accién de la

serie de TV interpretado por Peta
Wilson.

Posteriormente y cuando realizaba actividades de inteligencia y contra-
inteligencia en contra del Cartel de Cali, tomé una nueva oportunidad
profesional, esta vez al ingresar por convocatoria de la institucién que asi
lo permiti6, a realizar el curso de oficial y, ya como teniente, se especia-
liz6 como Analista de Inteligencia.

Fuente: Archivo Policia Nacional

Sandra Julieth nacida en el afio de 1974 en Urrao — Antioquia, ingresé
a la Policia Nacional el 17 de octubre de 1995 a la edad de 21 anos y
fue la primera mujer en el pais y en la institucién que disparé un fusil
AR-10 de alta precisién; esta excepcional mujer y excelente policia, ha
sido merecedora de multiples reconocimientos por su trabajo y vocacién
de servicio; en la actualidad, se encuentra retirada de la institucién. (EL

PAIS, 2013)
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Primera brigadier general del cuerpo administrativo

Para el afio 2015, se presenta otro hecho histérico de significativa im-
portancia en las filas de la Policia Nacional, como quiera que por prime-
ra vez fue llamada a curso para el grado de brigadier general una mujer
del Cuerpo Administrativo, la sefiora coronel Yolanda Ciéceres Marti-
nez, quién al concursar con otros 42 coroneles, fue seleccionada con 10
Oficiales mis, para adelantar el Curso Estratégico de Seguridad Publica
en la Escuela de Policia—CESEP y el Curso Integral de Defensa Nacio-
nal-CIDENAL en la Escuela Superior de Guerra, que se adelanta conjun-
tamente con el Curso de Altos Estudios Militares de los coroneles de las
diferentes Fuerzas Militares, para alcanzar el grado de brigadier general
y su equivalente en la Armada Nacional. La coronel Céceres Martinez,
serd la tercera mujer en ostentar dicho grado en la Policia Nacional y la
quinta en la Fuerza Publica.

Fuente: Archivo Personal Coronel Yolanda Ciceres Martinez

La coronel Ciceres, de profesién contadora publica, ha dedicado la ma-
yor parte de su trabajo policial al manejo de las finanzas y del personal
de la Policia, habiéndose desempefiado como Jefe del Area Administra-
tiva Salarial y Subdirectora de la Direccién de Talento Humano de la
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Policia Nacional. Al momento de ser evaluada y seleccionada, en el afio
2015, para adelantar el Curso CESEP y el Curso CIDENAL, se desempe-
fiaba como Oficial Enlace de la Policia con el Ministerio de Defensa
Nacional y, actualmente, es la Directora del Fondo Rotatorio - FORPO,
de la institucion.

Se puede evidenciar que a través del tiempo, las mujeres policias fueron
ocupando espacios que eran exclusivos otrora para los hombres y cuando
hoy estin presentes en todas las especialidades y actividades de la Policia
Nacional, en cargos Directivos, de Comando, Administrativos, Opera-
tivos y de Docencia.

Todas estas iconicas mujeres que se han destacado y nombrado, han
hecho aportes invaluables al trabajo policial, pero ciertamente la insti-
tucién estd llena de mujeres que con su trabajo cotidiano y consagracién
a la labor, le dan brillo y llenan de orgullo a la Policia Nacional de Co-
lombia y al pais; han abierto las puertas a la formacién de mujeres en
todas las especialidades y campos de accién y han sido las pioneras que
recordard la historia del mafiana, como hoy se pretende recordar, con
admiracidn, a las primeras uniformadas de los afios 50.

Como ya quedé reseiiado y estd documentado, la génesis del ingreso de
la mujer a la institucién policial radicé en aportar su concurso a la causa
protectora de la nifiez; sin embargo con el trascurrir de los afios ésta ha
logrado permear todos los dmbitos policiales, es decir, hoy dia no solo
desempeiia sus funciones en proteccién de nifios, sino que ademds hace
parte del componente humano de cualquier unidad policial.

No obstante lo anterior, desde las mismas necesidades del servicio no
podia limitarse la participacién de la mujer policia de manera exclusiva
a la proteccién de nifios, pues los protocolos de seleccién aplicados para
ingresar a formarse como policia son altamente exigentes y no diferen-
ciales tanto para hombres como para mujeres, lo que significa que sin
distincién se estd en capacidad de asumir cualquier reto y se podra des-
empenar en todos los cargos que apliquen al perfil seleccionado.

Es entonces, como se referencia, que tanto en la década de los afios 90 y
la primera y media década del nuevo milenio, resulta ser especialmente
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prolifica e histérica la incorporacién y formacién de mujeres policias en
las diferentes dreas, tanto para el desarrollo de operaciones, como para
la direccién y el protocolo de la institucién. Se pasa a incrementar la in-
corporacién y por ende la representacién porcentual femenina crece de
manera considerable comparada con los afios anteriores, como bien se
resefa en el capitulo segundo del libro. De la misma forma las diferentes
especialidades y modalidades de prestacién del servicio querian tener
en sus filas mujeres, por ello se hacen incorporaciones a cada una de
ellas cumpliendo con los mas altos estindares exigidos para pertenecer
a estas.

Claramente se puede observar que la mujer colombiana y en particular
aquella que decidié ser policia, no fue menor al reto que tanto la socie-
dad como la institucién le impusieron y logré posesionarse en todos los
campos y niveles de la institucién policial.

Es decir, ya no solo son seleccionadas e incorporadas para la proteccién
de nifos, sino que se vinculan para desempenarse en los diferentes cam-
pos y dreas del saber policial y a inicios y mediados de la década de los
noventa, las mujeres uniformadas ganan espacios que les permite ser
reconocidas no solo al interior de la Policia, sino que resultan pioneras
también al interior de las fuerzas armadas de Colombia.

Heroinas—Mujeres que perdieron su vida en servicio activo

Desde el afio 1990 hasta lo que va corrido del afio 2016, han muerto en
servicio y por distintas causas entre terrorismo, armas de fuego, ataques
subversivos, hostigamientos, accidentes de transito, etc., 36 policiales
femeninas de los siguientes grados: 1 Teniente, 1 Sargento Segundo,
1 Cabo Primero, 1 Intendente, 9 Subintendentes, 10 agentes y 13 Pa-
trulleras, en el mismo periodo fueron ascendidas de manera péstuma
un total de 13 uniformadas. (Policia Nacional-Centro de Observacién

Prospectivo, 2016).

La adversidad sobre los riesgos que corre la mujer, en nada diferentes a
sus pares masculinos en la gestién operativa de los actos policiales, se ve
claramente reflejada en tres casos, los mds recientes decesos en medio
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de operativos de valientes mujeres policiales que ofrendaron su vida en
el cumplimiento de la misién.

El primer caso sucede en el municipio de Girén — Santander, barrio
Meseta Alta, en junio de 2014, donde la patrullera Erika Olivera Vega,
de 21 afios de edad y con dos afios de servicio en la institucién, pierde
la vida en medio de un enfrentamiento de la policia con unos secuestra-
dores, resultando a su vez, otro uniformado herido. Sensibles manifesta-
ciones y reconocimientos de solidaridad y de valor fueron manifestados
por los mandos de la institucién:

‘Lamentamos la muerte de una mujer guerrera que ofrends su vida
al servicio de la comunidad’, indicé la cuenta de la Policia Nacional.”.
(EL TIEMPO, 2014).

El segundo en la ciudad de Cali en febrero de 2016, donde la patrullera
Cleida del Carmen Tapia Arrieta, de 25 afios, muere al recibir un dispa-
ro en el cuello durante un procedimiento policial en el barrio Sucre, en
el centro de la ciudad. Los hechos suceden cuando

“...la patrulla del cuadrante acudic al llamado ciudadano tras un hur-
to cometido por dos personas, una de ellas en condicion de discapacidad.
La patrulleray su compatiero, Geher Bryan Londorio Veldsquez, fueron
recibidos a disparos por estos delincuentes cuando fueron interceptados
en una via del sector... La patrullera era soltera y desde hace cuatro
arios hacia parte de la Policia Nacional. Por su parte, el patrullero se
recupera de los hematomas ocasionados por el impacto de la bala en su
chaleco antibalas...”. (EL PAIS, 2016).

El otro doloroso y mis reciente caso ocurrido a bordo de un helicép-
tero HUEY de matricula PNC 0743, la cual se precipité a tierra el 13 de
marzo de 2016, cuando en una operacién para ayudar a contrarrestar un
hostigamiento armado contra el municipio de San Calixto — Norte de
Santander y evacuar a un policia herido y, cuando volaban a cuatro kil6-
metros del municipio de Convencién, en plena zona selvitica, aparente-
mente el mal estado del tiempo obligé a las tripulaciones a iniciar el re-
torno y la aeronave se siniestré. De la tripulacién hacia parte la copiloto
teniente Claudia del Pilar Mejia Varén, natural de El Espinal-Tolima.
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Otra hipétesis que se maneja y que ha sido motivo de investigacién, es
que la aeronave haya sido impactada y derribada por cualquiera de los
grupos armados ilegales que delinquen en la zona, como son las FARC,
el ELN y el EPL.

El general Jorge Hernando Nieto, Director General de la Policia, al
propésito del accidente, manifesté a los medios periodisticos:

“...Es un dia muy triste para la Policia Nacional. Acompariamos de
corazon a sus familias...”.



CAPITULO 2

1.2 ROLES Y LIDERAZGO ACTUAL

mportante empezar este capitulo con algunas conclusiones que trae

la revista “Police Chief Magazine” (STEP UP TO LAW ENFORCEMENT:

A SUCCESSFUL STRATEGY FOR RECRUITING WOMEN INTO THE LAW
ENFORCEMENT PROFESSION, 2011):” (incorpordndonos a la policia: una
estrategia exitosa para reclutar a mujeres en la profesion policial)”, de los
Estados Unidos de Norteamérica, de acuerdo con la publicacién del
articulo de investigacién que claramente refleja la realidad, por resul-
tados, de la incorporacién de las mujeres policias en ese pais. También,
después de analizar las experiencias de las uniformadas colombianas,
puede servir para ilustrar nuestra propia realidad y, seguramente, puede
ser una constante para las policias de otros paises, en atencién a que el
género femenino parece conducirse en forma similar en todas partes,
por su naturaleza; o por lo menos, podria plantearse de esta manera, en
lo que se llama la civilizacién occidental:

o “Las oficiales mujeres han demostrado ser tan competentes como sus homo-
logos masculinos. La investigacion de los departamentos en nueve ciuda-
des de todo el pais indica que las agentes eran igual de cualificados que sus
homdlogos masculinos para el trabajo de patrulla’.

o  Agentes femeninas son menos propensos a usar una fuerza excesiva. En
un estudio realizado por el Departamento de Policia de Los Angeles, las
mujeres fueron significativamente menos propensas de estar involucradas
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en el empleo de la fuerza, ya sea mortal o excesivo, lo que resulta en un
menor niimero de demandas y publicidad menos negativa por sus depar-
tamentos’.

o  Agentes de género femenino pueden ayudar a implementar policia para
la comunidad. Comunicacion, resolucion de problemas, y la cooperacion
con los miembros de la comunidad, son serias de identidad, de estilo po-
licial en la comunidad, son dreas en las que las agentes reciben mejores
evaluaciones que sus homdologos masculinos’.

o “Elempleo de mds agentes de género femenino mejorard la respuesta cum-
plimiento de la ley a la violencia contra las mujeres. Llamadas por vio-
lencia, son la categoria mds grande de las llamadas realizadas a la policia
de todo el pais. Debido a que la mayoria de las victimas son mujeres y la
mayoria de los abusadores hombres’.

o “Oficiales mujeres a menudo tienen la capacidad de apaciguar situaciones
potencialmente violentas o agresivas a través de su presencia y uso de
habilidades interpersonales, lo que reduce la necesidad de recurrir a la
confrontacion fisica’.

o “Elaumento de la presencia de agentes de sexo femenino reduce los proble-
mas de acoso sexual y la discriminacion dentro de una agencia. El acoso
sexual es mds frecuente en los lugares de trabajo dominados por los hom~
bres. Contratar y retener a mds mujeres reduce la escasa representacion
numérica de agentes de sexo femenino, y como consecuencia, mejora el cli-
ma de la organizacion’.

o “La presencia de las mujeres puede provocar cambios beneficiosos en la
politica para todos los funcionarios. Un lugar de trabajo diverso en género
hace un mejor lugar de trabajo para todo el personal’.

Al interior de la institucién Policia Colombiana, se hicieron en alguna
oportunidad la siguiente pregunta: ;Por qué el trabajo policial de las
mujeres es importante para la policia? Y la respuesta fue simple jPorque
es clave para el éxito de las metas comunitarias de la Policfa Nacional,
porque reduce la brutalidad policial y porque se resuelven adecuada-
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mente los crimenes de violencia intrafamiliar! (Centro de Observacion

Prospectivo, 2015).

En similar sentido lo resefié (Gémez R. C., 2009) “...A4 través de la
apropiacion de roles diferentes, la mujer en la policia llegd a asumir activida-
des relevantes. Por ejemplo, en casos de antisecuestro, investigacion de homi-
cidios y delitos sexuales, control comunitario, enfermeria de combate y policia
comunitaria, para los que posee un perfil diferente al hombre, caracterizada
por su tolerancia a la frustracion y el mejor manejo de las relaciones humanas
y la negociacion...”.

El general (RA) Gémez Padilla considera que la mujer policia:

“...debe estar en todas las especialidades; el balance ha sido muy satis-
Sactorio y, la Institucion, aparte de la belleza, ha ganado en intuicion y
en inteligencia, factores valiosos en el quehacer policial y se le ha dado
un toque mds amable a la vida de formacion, turnos de vigilancia y
unidades de policia; asi mismo lo he dicho en mis escritos especificos so-
bre este tema. Solo considero que debe diferenciarse pedagdgicamente en
el trato, el cual debe ser estricto pero muy femenino, para nunca perder
esa condicion...”.

Sobre la proyeccién que prevé para la mujer policia dentro de la institu-
cién, es enfitico en afirmar que...

“... Proyecto el servicio de la mujer sin exclusion alguna, porque se le ha

preparado para afrontar la vida policial en sus diferentes especialida-
des y, por qué no, llegar a ocupar el mds alto cargo, en la institucion, la
Direccion General.’.

Clierra la entrevista diciendo todo en una frase:

“...asi como me siento orgulloso de ser policia, igual me siento orgulloso
de la mujer policia”

Lo anterior podria explicar los roles y el liderazgo hasta hoy alcanza-
dos por las policias colombianas en todos los niveles, cargos, grados y
especialidades de la institucién que, como atrds se resaltaba y de con-
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formidad con el nimero total de policiales colombianos, el del género
femenino es hoy dia del 9% en relacién con los hombres.

Al presente afio 2017, se observa al personal femenino uniformado en
las filas de la Policia Nacional de Colombia, discriminado en cantidades
asi: respecto de la oficialidad, el cuerpo de generales, cuenta con 1 mayor
general; los oficiales superiores, cuentan con 33 coroneles, 90 tenien-
tes coroneles y 135 mayores. Con relacién a los oficiales subalternos,
se cuenta con 194 capitanes, 466 tenientes y 445 subtenientes, para un
total de 1.364 oficiales. Asi mismo en la Escuela de Policia General
Santander, se encuentran en periodo de formacién 12 alféreces y 105
cadetes.

Por su parte la suboficialidad, cuenta con 8 sargentos mayores y 41 sar-
gentos primeros, para un total de 49. A nivel ejecutivo, se cuenta con 49
comisarios, 131 subcomisarios, 421 intendentes jefes, 954 intendentes,
516 subintendentes, 9.175 patrulleras, 18 agentes y alumnas 630, para
un total de 11.992

Hoy dia se cuenta al interior de las filas policiales con un gran total de
13.356 mujeres policiales las cuales representan el 10% del total de sus
integrantes.

De conformidad con dicho promedio se puede indicar que por cada
1000 uniformados, 91 son mujeres, claro estd, siendo incluidas las uni-
formadas que se encuentran en periodo de formacién. Tal situacién po-
dria interpretarse como el “rol tradicional de los hombres” en la Policia;
sin embargo para el afio 2000, el congreso de Colombia expide la Ley
de Cuotas o Ley 581, por medio de la cual se garantiza la participacién
de las mujeres en niveles decisorios de la administracién publica, en un
minimo del 30 por ciento para los niveles directivos en Colombia de
conformidad con la Funcién Publica.

La citada norma establece que un 30% del total de cargos de ese nivel
dentro de las instituciones, debera ser ocupado por mujeres; para el caso
de la policia nacional estos cargos son del 0.01%. (Policia Nacional-
Centro de Observacién Prospectivo, 2016), lo estd muy distante de al-
canzar la cuota minima establecida por el gobierno nacional, fenémeno
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que podria explicarse, por razén del tardio ingreso de estas a la oficiali-

dad, pues fue sélo posterior a mis de seis décadas de haberse creado la
» P p

institucién policial.

La mujer policia, en 63 afios de actuar dentro de la institucién, contando
las primeras 69 integrantes de 1953, las siguientes 46 de 1.954 y las ac-
tuales 12.609, sin contar las 747 que se graduarin préximamente (entre
oficiales de vigilancia y nivel ejecutivo), ha logrado posicionarse en los
ambitos operativo, administrativo y docente, como bien lo demuestran
las estadisticas, que mds adelante se relacionan.

Esto se logra evidenciar y corroborar por quienes hicieron parte de la
historia, pues afirman que el servicio de la actual mujer policia y la in-
quietud de si el trato para ella deba ser diferencial, se resaltan por demads
las virtudes femeninas que tanto la adornan, tal como lo expresa el ge-
neral Serrano

“...Me encanta ver las mujeres policias dirigiendo el transito; denotan
disciplina, transparencia, elegancia en el porte del uniforme. Considero
que el trato diferencial no consiste en las actividades que deben realizar
en las especialidades; la diferencia consiste en el trato respetuoso que
se le debe dar, en el vocabulario y el tono que se usa con ellas, como se
trata a la madre, a la esposa, a la hija, porque la mujer se diferencia
del hombre, en la parte psicologica, de salud vy, aprovecho que se estd

hablando de la mujer, para hacer igual un reconocimiento a la mujer
del Policia...”.

El general Serrano, Exdirector General, igualmente evalda la vincula-
cién de la mujer policia a la institucién, y no duda en calificarla de im-
portante y absolutamente exitosa, en atencién a que desde esa época
hasta hoy, ha evolucionado en todos los rangos y cargos, habiendo en
sus filas desde sargentos mayores, comisarios, hasta mayores generales;
para él,

“...la mujer policia ha resultado ser mds exigente e incorruptible que los
mismos hombres. ..”.
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A partir del afio 2.000 y hasta el afio 2.016, es decir, en los dltimos 16
afios, la mujer policia ha logrado intensificar su participacién en la en-
tidad en un 145%, habiendo presentado los picos mds altos en los afios
de 2.011 y 2.014, lo que significa que es en este ultimo periodo donde
el mando policial, decidi6é contar con la mujer policia para todas las
actividades que le son propias del servicio policial, en contraste con los
48 afios anteriores, donde fue indeciso, timido y reticente a la incorpo-
racién masiva y con constancia progresiva de la mujer a sus filas.

Crecimiento progresivo de la mujer en la Policia Nacional

Ubicacion laboral
Cargos directivos

Respecto de los cargos Directivos de las policiales femeninas, estadisti-
camente se tiene que de 66 funcionarios en total, 14 son desempefiados
por mujeres (21%) y 52 por hombres (79%), entendidos estos como Di-
rectores del Nivel Administrativo y Educativo, Jefes de Oficinas Aseso-
ras y Nivel de Control Administrativo, Centros de Conciliacién, Fon-
do Rotatorio, Policia Fiscal y Aduanera, Museo Histérico, Director de
Laboratorio Clinico Veterinario y el Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario.
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Cargos de comando u operativos

En cargos de Comandantes, sélo el 1% de los mismos estin desem-
pefiados por mujeres y el 99% por hombres, entendiendo estos cargos
como de Comandante propiamente dicho, los de Distrito, Comandante
Operativo de Seguridad Ciudadana, Comandante de Departamento y
Comandante de Regién. Asi las cosas, hay 3 Comandantes de Distrito
frente a los ocupados por 210 hombres; hay 1 Comandante Operativa
de Seguridad Ciudadana, frente a 52 cargos ocupados por hombres; hay
1 Comandante de Metropolitana, 1 Comandante de Departamento y
hay 50 cargos ocupados por hombres; no hay Comandantes de Regién
ocupados por mujeres, frente a 7 ocupados por hombres. De igual forma,
no hay cargos de Subcomandantes y, en los cargos de Subdirector, el 9%
son ocupados por mujeres, frente a 91% ocupados por hombres; hay 1
Subdirectora de Incorporacién, 1 Subdirectora de Bienestar Social y 3
Subdirectoras de Escuelas.

Cargos de jefes seccionales

En los cargos de Jefes Seccionales, de los 46 de Inteligencia Policial, 5
son ocupados por mujeres y 41 por hombres; en los 41 cargos de In-
vestigacién Criminal, ninguno estd ocupado por mujeres y todos ellos
los ocupan hombres; de los 48 cargos de Jefe Seccional de Proteccién y
Servicios Especiales, 9 son ocupados por mujeres y 39 por hombres y, de
los 36 cargos de Jefe Seccional de Transito y Transporte, 1 es ocupado
por mujer y 35 ocupados por hombres.

Actividades operativas

En unidades de alteracién del orden publico, es decir, en actividades ne-
tamente operativas, sin embargo son solo el 5% contra el 95% de hom-
bres quienes se encuentran desarrollando este tipo de actividades, que a
su vez, representa el 15% del total de mujeres policias de la institucién
que desarrolla tal actividad y al igual que asignadas a un CAI o Estacién

de Policia.
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Direcciones

El 82% de las mujeres policias labora en Direcciones Operativas, Me-
tropolitanas y Departamentos, 10.431 policiales y, de ellas, el 53% tie-
nen un cargo netamente operativo (5.563). Ello quiere decir que ac-
tualmente, dentro del componente humano total de mujeres policias, se
observa que aproximadamente la mitad se desempefan en direcciones
operativas y la otra mitad en direcciones administrativas y docentes.

Escuelas de especialidades

Si se hace un ejercicio comparativo del nimero de mujeres policiales
frente a sus homdlogos hombres, que actualmente se desempefian en
algunas de las Escuelas de Especialidades, se puede establecer que la
Escuela de Investigacién Criminal, tiene 5 mujeres mientras que la can-
tidad de hombres es de 328, 1o que en términos porcentuales arroja un
6% contra un 94%, respectivamente.

Ubicacién

En el 4mbito de ubicacién urbano y rural, comparativamente entre mu-
jeres y hombres policiales, tanto en unas como en otros, sus masivos
porcentajes se encuentran en el dmbito urbano, es decir de 12.714 el
(97.8%), se encuentran en el 4mbito urbano, frente a 136.193 hombres
(92.4%). Asi mismo, 278 (2.2%) de las policiales se encuentra en el 4m-

bito rural, frente a 13.252 (9.7%) de los hombres policiales.

Mayores cargos de participacién operacional

Dentro de los 10 cargos de mayor participacién operacional, tenemos
que 81 mujeres policiales son Comandantes de Patrulla de Vigilancia,
106 son integrantes del Escuadrén Mévil, 131 son de Proteccién, 720
son integrantes de la Unidad de Transito y Transportes, 157 son Auxi-
liares de Informacién, 422 son integrantes de la Fuerza Disponible, 463
integrantes de Proteccién de Infancia y Adolescencia, 982 pertenecen
a Investigacién Criminal y, 1.946 integrantes de Patrulla de Vigilancia.
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Ahora bien, sobre la anterior estadistica, se tiene que en algunos de
esos cargos operacionales, comparados con los que ocupan los policia-
les hombres, las diferencias que se presentan son que, las 463 mujeres
de Proteccién, Infancia y Adolescencia, corresponden al 29.3%, frente
a 1.057 hombres, que son el 70.7%; las 106 mujeres Integrantes del
Escuadrén Mévil, corresponden al 3.1%, frente a 3.431 hombres, que
son el 96.9%; las 422 mujeres Integrantes de la Fuerza Disponible, co-
rresponden al 10.7%, frente a 3.900 hombres, que son el 89.3%; las 157
mujeres Auxiliares de Informacién, corresponden al 7.6%, frente a 1.492
hombres, que son el 92.4%; las 982 mujeres Investigadoras Criminales,
corresponden al 6.7%, frente a 10.573 hombres, que son el 93.3%; las 81
mujeres Comandantes de Patrulla de Vigilancia, corresponden al 1.4%,
frente a 7.046 hombres, que son el 98.6%; las 720 mujeres integrantes
de la Unidad de Trédnsito y Transporte, corresponden al 2.0%, frente a
4.332 hombres, que son el 98.0% y, las 131 mujeres integrantes de Pro-
teccion, son el 1.8%, frente a 6.353 hombres, que son el 98,2%.

Grupos tdcticos y operacionales

En cuanto a los cargos en Grupos Tacticos y Operacionales, se eviden-
cia por informacién extraida del Sistema para la Administracién del
Talento Humano, que estos no cuentan con personal femenino; ente
ellos tenemos a: Integrante Escuadra Compafiia Antinarc6ticos—JUN-
GLA, Comandante Escuadra Mdévil de Carabineros—EMCAR, Integrante
Patrulla Urbana y Rural — DISEC, Unidad de Comandos de Operaciones
Especiales y Antiterrorismo, entre otros.

Cargos docentes

En cuanto a La Escuela de Aviacidn, se cuenta con 32 mujeres, res-
pecto de 292 hombres, lo que en términos de porcentaje arroja un 9%
contra un 91%, respectivamente. La Escuela de Seguridad Vial, tiene
14 mujeres y 36 hombres, es decir que refleja un 39% contra un 72%,
respectivamente. Por su parte la Escuela Antisecuestro y Antiextor-
sién, tiene 3 mujeres y 19 hombres, es decir un 16% versus un 86%,
respectivamente. En relacién la Escuela de Guias y Adiestramiento
Canino, refleja en su parte de personal 8 mujeres y 62 hombres, lo que,
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en términos de porcentajes establece un 11% contra un 87%, respec-
tivamente. Finalmente la Escuela de Telematica y Electronica, tiene
16 mujeres y 157 hombres, lo que en términos porcentuales el 9% son
mujeres y el 91%, son hombres.

La anterior estadistica de cargos docentes muestra claramente, que a
pesar de los afios y los retos que se le han planteado a las mujeres uni-
formadas, ain es poca la participacién en términos de cantidad, pues
no superan un 20% de la totalidad del personal policial. Con base en
ello cabria la pregunta si es necesario aumentar el nivel de participacién
general de la mujer policia en todos los 6rdenes e instancias de la insti-
tucién.

Anilisis ocupacional

Frente al andlisis ocupacional, las estadisticas de la institucién muestran
que en los cargos operativos, administrativos y docentes, por Unidades
Policiales, se tiene que 5.266 (40%) se encuentran ubicadas en las Me-
tropolitanas y Departamentos; 5.858 (16%) se ubican en las Direcciones
Administrativas; 5.199 (41%) estdn en las Direcciones Operativas y, 375
(3%) se ubican en Escuelas de Policia.

Tienden a ubicarse ficilmente en labores administrativas: para la pre-
sente vigencia se distribuyeron a nivel pais y especialidades un total
1.946 mujeres, de las cuales en mayor proporcién fueron destinadas a
la Direccién de Transito y Transportes—DITRA (610), Direccién de
Carabineros y Seguridad Rural-DICAR (111), Direccién de Policia
Fiscal y Aduanera-POLFA (100), Direccién de Proteccién y Servicios
Especiales-DIPRO (104), Policia Metropolitana de Bogoti-MEBOG
(233), Policia Metropolitana de Santiago de Cali-MECAL (106); lo
anterior, represent6é un aumento significativo en el nimero de unifor-
madas en cargos 51% del parte total de las mujeres, frente a un 42% en
cargos administrativos, siendo el de mayor participacién secretaria con

1.265.
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Perfiles y competencias

Formacion académica

En contraste con lo anterior y como referente institucional, a nivel aca-
démico, y por datos estadisticos, es la mujer policia quien se prepara
mis que el hombre: “..Las mujeres se preparan mds que los hombres en la
Institucion, con una diferencia del 19% de acuerdo al parte del personal, desde
tecnologias hasta doctorados y en todos los grados. Con la suma total de estos,
se obtiene un 26% de mujeres con algiin tipo de estudio y un 7% los hombres’.
(Centro de Observacion Prospectivo de Talento Humano, 2015).

Igualmente, se sabe que la preparacién académica tecnoldgica entre mu-
jeres y hombres, es del 21% frente al 79%, respectivamente; en pregrado
el 46% frente al 54%, respectivamente; en docencia el 6% frente al 94%,
respectivamente; en posgrado el 12% frente al 88%, respectivamente; en
especializacién el 15% frente al 85% y, en maestria el 9% frente al 91%,
respectivamente. Segin datos establecidos por el centro de observacién
prospectivo del Talento Humano.

Situacién personal
Estado civil

No puede dejarse de lado la vida familiar de estas mujeres, pues por ser
policias no dejan de ser la cabeza de la familia y el ejemplo de los hijos
es asi como al continuar con datos estadisticos del total del personal fe-
menino policial el 0.17% son viudas, separadas son 108 es decir, el 0.9%
y divorciadas son 153, es decir, 1.2%; 9.393 son solteras, lo que significa
que la mayoria de mujeres no han establecido ninguna relacién formal
ante la institucién, toda vez que estos datos son extractados del sistema.
No obstante se determiné que 2.525, ésea el 19.9% son madres cabe-
za de familia; 2.198 el (17%), figuran casadas y 810, un 6.4% viven en
unién marital de hecho. Asi mismo, de 12.714 mujeres policias, el 24.9%
(3.153) tiene minimo un hijo, el 12.7% (1.604) tiene mds de un hijo y,
el 62.5% restante (7.957), no reportan hijos. Cifras establecidas por el

Centro de Observacién Prospectiva del Talento Humano.
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Respecto a las mujeres cabeza de familia se impone una corta pero opor-
tuna reflexién (vilida también para el personal masculino uniformado),
pues es evidente que en el nimero total de mujeres policia, un alto por-
centaje (20%) equivalente a 2.525 policiales, corresponde a esta circuns-
tancia, bien por su condicién de viudez, separacién, divorcio o madres
solteras, que tienen que afrontar la dificil y determinante funcién de
criar, educar, orientar y dirigir a sus hijos, sin el apoyo y sostén de una
pareja masculinas, lo que, no sélo podria impactar el desempefio propio
de sus funciones policiales, sino que, a nivel del colectivo social colom-
biano, representa una fractura evidente e importante de la estructura
familiar como nucleo de la sociedad.

Rol de madre

Con respecto al nimero de hijos, se encontré que 2595 uniformadas tie-
ne minimo un hijo es decir el 24%, mientras que un 14% registran mds
de un hijo y el 62% restante no le figuran hijos en el sistema.

En documentos realizados por la direccién de talento humano se deter-
miné “... incrementar programas que fortalezcan las relaciones de parejas y
actividades dirigidas al personal soltero sobre la importancia de la familia
y la responsabilidad que conlleva ser padre, pues aunque este boletin tienen
un enfoque de género no podemos dejar de lado que la institucion también
presenta un nimero considerable de (papas solteros)”. (Observatorio Pros-

pectivo de Talento Humano, 2016).

“..El embarazo de las mujeres es un don de la naturaleza, sin em-
bargo puede y debe manejarse cumpliendo con la legislacion vigente al
respecto, con la tolerancia y respeto debidos a la mujer y con la creacion
de espacios adecuados y suficientes para que la mujer, pueda cumplir con
ese otro rol maravilloso de dar vida para la preservacion de la especie y
orientar y criar unos hijos que sean buenos y verdaderos ciudadanos..”

Manifiesta la mayor general Luz Marina Bustos Castarieda al inda-
yor &
gdrsele por esta tematica en particular.
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Situaciones administrativas de relevancia

Por otra parte, y como tema relevante de la administracién del talento
humano, es necesario revisar las condiciones que presenta la mujer po-
licia por su propia razén de género, pues las situaciones administrativas
que presentan éstas, radica en multiples variables.

Actos de corrupcion

Se involucran menos en actos de corrupcién e indisciplina: en el boletin
¢Por qué son sancionados? (Centro de Observacién Prospectivo — DI-
TAH, 2016) se revelan las estadisticas del personal sancionado del afio
2010 al 2016, donde las sanciones a mujeres corresponden al 28% res-
pecto al total de uniformadas, mientras que el 72% de los hombres fue
sancionado durante el mismo periodo de tiempo, respecto al parte total
de uniformados.

Sanciones

Asi mimo, se consulté el Sistema de Informacién para la Administra-
cién del Talento Humano—SIATH sobre las sanciones ejecutoriadas en-
contrando que 7 de cada mil mujeres uniformadas han sido sancionadas,
mientras que de los hombres 81 de cada mil; por otro lado, los datos
suministrados por la Direccién de Investigacién Criminal e Interpol,
sobre policias capturados durante la vigencia 2016 (299 capturas en to-
tal) una es mujer.

Ausentismo laboral

Se ausentan con frecuencia afectando el servicio. La estadistica suminis-
trada por la Direccién de Sanidad de la Policia Nacional, denota que las
mujeres se ausentan con mayor frecuencia en un 41.6% respecto de los
hombres, quienes acumulan incapacidades con un 26.8%.

Los datos de ausentismo suministrados por la Direccién de Sanidad
demuestran que tanto en mujeres como en hombres la patologia mas
recurrente son los traumas de cabeza y en miembros superiores e in-
feriores; la causa de la excusa que corresponde a enfermedad general,
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muestra a las mujeres con 73% y hombres con 64%, seguida de accidente
de trabajo en mujeres con 4% y hombres con13%.

Solicitud reiterada de permisos por los hijos (madres cabeza de fami-
lia): segtin los datos extraidos del SIATH, de las 12.788 uniformadas el
75% reporta estar soltera y de ese mismo total, el 64% no registra hijos,
mientras que 18% del parte de mujeres profesionales son madres cabeza
de familia.

Retiros

Por otra parte, si se toma como referencia la totalidad de retiros por
género, se establece que el 16% de las mujeres se han retirado durante el
periodo analizado, frente a un 17% de hombres que han culminado su
servicio a la institucién durante este mismo periodo, es decir, que resulta
proporcional el retiro tanto de hombres como de mujeres.

Segtn un estudio del Centro de Estudios Politicos de la Escuela de
Economia de Londres, las preferencias de las mujeres en el siglo XXI
Siguen distribuyéndose segiin el patron mds tradicional, es decir, con un grupo
de mujeres que dedica su vida al trabajo, que va desde el 10% al 30%, otro
que busca balancear la vida laboral con su preocupacion por la casa, que varia
entre el 40% y el 80%, y un iltimo, que se mueve entre el 10% y el 30%, que
centra su existencia en el hogar y cuidar a los hijos”. (Hakim, 2013).

Para la Policia de Colombia, el patrén es similar, puesto que el mayor
numero de retiros se estd presentando entre los 11 y 19 afios de servicio,
periodo en el que el 59.7% de las mujeres solicita su retiro de manera
voluntaria; s6lo el 31.6% se retira después de 20 afios de servicio, es de-
cir, que hay un planteamiento de prioridades personales encaminadas a
no esperar como fin dltimo la asignacién de retiro, por el contrario los
motivantes se direccionan hacia la familia y el cuidado de los hijos.

Si bien es cierto en algunos aspectos practicos del funcionamiento de la
institucién, las incorporaciones femeninas podrian no resultar tan afor-
tunadas como se analizard mds adelante, son muchas mds, las situaciones
positivas que ha generado la permanencia de la mujer en la institucién,
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como se puede evidenciar en la evolucién histérica que ha tenido la
presencia de la mujer en las filas de la Policia.

Como corolario de este segundo capitulo y como puente e hilo con-
ductor para plantear y resolver el capitulo final de este documento, es
oportuno transcribir, como invitacién a la reflexién sobre el pasado, el
presente y el futuro de la mujer policia en Colombia, tres apreciaciones
que se han seleccionado y que se contienen en este escrito referido en
cada cita y que reposa en los archivos de la institucién, o en notas de
prensa que han pretendido resaltar la labor y el actuar de las mujeres
vestidas de verde oliva.

“Las mujeres han conquistado muchos espacios laborales, politicos y so-
ciales pero sin dejar de lado sus funciones de madres y esposas; el hombre,
en contadas ocasiones, ha entrado a compam‘ir este compromiso, razon
por la que muchas empresas siguen prefiriendo hombres para laborar”.

(Silva, 2008)

“...en la actualidad no se puede hablar de un tipo de mujer sedentaria,
sino que se habla de una generacion nueva de mujeres activas y auto-
nomas, la mujer se enfrenta a realidades muy diversas segin la cultura,
zona geogrdfica o situacion social en la que se encuentre...”. (El rol de
la muger en la sociedad actual, 2014).

“..De acuerdo a un estudio de la Policia de Estados Unidos, ellos se
preguntan, ;Por qué deberian los departamentos de policia dirigirse
especificamente a las mugeres para llenar estas posiciones? Dos razones
de peso son la educacion y la demografia. Con respecto a esta respuesta,
en Colombia, el 50.8% de la poblacion del pais son mujeres y de igual
farma el 54.9% de los graduados, son mujeres (observatorio laboral
para la educacion, 2013 ), de acuerdo a esto, también podria ser una de
las razones por las cuales en la Policia Nacional de los Colombianos, se
incorpore femeninas”. (Centro de Observacion Prospectivo de Talento

Humano, 2016).

Esa misma pregunta se plantea al interior de la Policia Nacional de Co-
lombia, ante lo cual responde la mayor general Mireya Cérdon Lépez:
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“...La incorporacion debe responder a una politica clara y definida,
de lo contrario siempre flotard la incégnita de “para qué” se incorpora
la mujer a la policia, porque, entre otras dificultades, no siempre la
institucion “atiende” a los perfiles y competencias buscados. En segun-
do lugar, debe darse un cambio sustancial en la mentalidad masculina
respecto a sus homdlogas femeninas, por cuanto este debe empezar a
ver, apreciar y observar a la mujer, no desde su perspectiva exclusiva
de genero, sino como compariera de trabajo, ese ser igual en todas sus
condiciones y capacidades, pero sobre todo con el respeto y con la decision
del mando de darle a la mujer las responsabilidades y los cargos que, de
acuerdo con sus perfiles y competencias, ella puede asumir...”.

Por otra parte y tomando referentes internacionales de proporcién de
mujeres en la fuerza policial se encuentra que, segin el estudio “Wo-
men in police services in the EU” realizado por el Institut de Seguretat
Publica de Catalunya, relaciona textualmente que ‘@/gunos estudios como
el desarrollado por Prenzler y Sinclair (2013) muestran que en Inglaterra y
Gales (pdg. 119), tras una década de crecimiento exponencial de las mugeres
en los Cuerpos de Policia, se habia alcanzado en 2009 que un 25% de los poli-
cias del territorio fueran mujeres. Es una de las cifras mds altas de porcentajes
de mujeres en la policia, ya que en la mayoria de paises las mujeres no llegan a
ser un cuarto de los agentes de policia. Incluso en paises democrdticos de los mds
avanzados, como es el caso de los Estados Unidos, los datos indican que sdlo
un 11% de los policias en el caso americano son mujeres. En el caso de nuestro
pais, en Catalunya los porcentajes de Mossos d’Esquadra se encuentran tam-
bién en cifras similares, alcanzando en 2012 el 20,97% de agentes mujeres’.

Por lo anterior resulta fundamental que los criterios establecidos para la
incorporacién de mujeres a la institucion se soporten en otras variables
que permitan un éptimo desempefio laboral y un aporte significativo de
personal femenino.

Al propésito, son determinantes e ilustrativos, los conceptos expuestos
por la sefiora mayor general Mireya Cérdon Lépez, quien sustenta la
ubicacién laboral de las mujeres policias manifestando que:

“...todo se empieza a definir por los perfiles y competencias que deter-
minan y determinardn la proyeccion de la mujer policia, ademds de la
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actitud de como la mujer asuma el reto que se impone, bien sea desde
la parte operativa, administrativa o docente; es decir, buena parte del
Sfuturo de la mujer en la policia, se da por la marca o el sello que ella le
imprima a su trabajo, combinando acertadamente los roles de esposa,
mamd, hija, hermana, etc. con sus cargos, deberes y obligaciones ins-
titucionales, porque es claro que la funcion policial impone maiiltiples
sacrificios familiares, que se justifican, buscando el mayor equilibrio,
por el interés superior que es el trabajo con la comunidad. ..”.

Un factor a tener en cuenta es la infraestructura de la Policia Nacio-
nal, ya que no cuenta con construcciones apropiadas para la acogida de
mujeres en zonas criticas del pais, toda vez que al pretender tener una
mirada de inclusién integral de la mujer en las diferentes dreas de la
institucidn, se generarian costos adicionales los cuales no se podrian eje-
cutar por las politicas de austeridad actualmente ordenadas. Esta carac-
teristica obedece a factores culturales de alcance institucional y nacional.
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CAPITULO 33

1.3 FUTURO DE LA MUJER POLICIA EN COLOMBIA

e da inicio a este capitulo con una afirmacién precisa, que sirve
como eje determinante para desarrollar las ideas que mds adelante
se van a plantear, en el sentido de que si bien la institucién tiene
trazados unos claros propésitos y lineamientos estratégicos frente a las
politicas nacionales y, en general para quienes integran sus filas, como se
contempla en la doctrina institucional; especificamente, no existen estos
mismos frente a la mujer policia y su direccionamiento funcional en el
futuro institucional en general. (Direccién General PONAL, 2007. “Li-

neamientos Generales de Politica para la Policia Nacional de Colombia”

— Gobierno de Alvaro Uribe Vélez y, Direccién General PONAL, 2010.
“Lineamientos Generales de Politica para la Policia Nacional” — Go-
bierno de Juan Manuel Santos Calderén).

Por lo visto y analizado en la parte histérica y primera de este libro, el
hecho de haber dedicado a las primeras policiales honorarios y las asis-
tentes sociales auxiliares al cuidado, manejo y tratamiento de la nifiez
desamparada, podria indicar, de alguna manera, que nuestras mujeres
policias ya se dedicaban, a la parte “operativa’; no obstante y pese a esa
fugaz aparicién de la mujer policia en la institucién, en la primera época,
los antecedentes posteriores lo que indican es que el ingreso sucesivo de
las mujeres en los afos setenta, se dio para desempenar labores admi-
nistrativas y docentes, hasta la década de los afios 80 del pasado siglo; es
decir, 26 afios después, donde se observa claramente la formacién de la
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mujer en la especialidad de vigilancia y, posteriormente, en la mayoria
de especialidades operativas.

No se conocen estudios al interior de la institucién, que indiquen la
necesidad, oportunidad y conveniencia para que se diera ese trdnsito tan
importante y definitivo para el devenir de la institucién y del futuro de
la mujer policia en Colombia, de virar el trabajo policial femenino de la
parte administrativa y docente a la operativa propiamente dicha.

Pregunta de investigacién

Por lo anterior, resulta fundamental preguntarse, si tales roles ¢no apa-
recieron en la fuerza policial, mds para mejorar la imagen amable de la
misma, con mensajes de inclusién de género, como alineacién estratégi-
ca a la politica pablica de incorporar mujeres en igualdad de condiciones
con los hombres, siendo esta una instituciéon civil uniformada?; en todo
caso, no obedeciendo a una tendencia de necesidad o misionalidad del
servicio por la evidente capacidad femenina para desarrollar las dificiles
acciones y procedimientos policiales.

Con el d4nimo de dar respuesta a este interrogante, se entrevisté a di-
ferentes integrantes de la institucién, quienes a través de la técnica de
investigacién cualitativa denominada grupos focales, se pretendié captar
su sentir y perspectiva de la presencia femenina en las filas de la insti-
tucién policial.

En este orden de ideas, se consulté a las mujeres policias tanto de uni-
dades operativas, como administrativas y docentes, sobre su experiencia
y realidad ocupacional, de conformidad con la técnica de investigacién
ya citada y de acuerdo con los criterios establecidos delimitados por los
investigadores, a través de entrevistas cualitativas, dindmicas y flexibles,
en contraste con las entrevistas formales o estructuradas comdinmente
utilizadas como técnica de recoleccion de informacion.

A través de la técnica de los grupos focales, que serd la utilizada en este
documento “..como lo serialan Benney y Hughes (1970) la entrevista es
“la herramienta de escavar” favorita de los socidlogos. Para adquirir cono-
cimientos sobre la vida social, los cientificos sociales reposan en gran medida
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sobre relatos verbales. En completo contraste con la entrevista estructurada,
las entrevistas cualitativas son flexibles y dindmicas, no directivas, no estruc-
turadas, no estandarizadas y abiertas...”. (Carmona, 2000).

En igual sentido, se usé la técnica de grupos focales, que, como lo define
Hyman Korman (The Focus Group Sensing. Dept. of Sociology, SUNY
at Stony Brook. New York 1986); son “..una reunion de un grupo de
individuos seleccionados por los investigadores para discutir y elaborar, desde
la experiencia personal, una temdtica o hecho social que es objeto de investi-
gacidn...”, técnica que cominmente se confunde en nuestro medio con
talleres de participacién; diferencidndose estos de aquellos, en que
Los talleres participativos implican la participacion de un niimero de perso-
nas y el énfasis estd puesto en el desarrollo de unas preguntas y unas respuestas
entre los talleristas y los participantes...”.

No obstante no era suficiente conocer de primera mano la percepcién
de la mujer policia, sino que ademds resultaba trascendental percibir el
pensar y sentir del género masculino, pues no se puede olvidar que estos
conforman la mayoria policial.

Analisis de informacion

Del andlisis del trabajo de los Grupos Focales, basado en la Transcrip-
cién Abreviada y los andlisis de los datos cualitativos proporcionados, a
través del Andlisis Clasico del Contenido, como lo expresan Onwueg-
buzie, A., Dickinson, W., Leech, N. y Zoran, A., (2011), se obtuvieron
revelaciones tanto importantes, como sorprendentes, que se expondrin
mas adelante, porque, a no dudarlo, de tales experiencias y del mane-
jo que el mando estd dando a las policiales femeninas, podrd y deberd
vislumbrarse su futuro inmediato y su participacién a largo plazo en la
Fuerza Policial.

Para el anilisis de los datos obtenidos, como lo expresan los escritores,
se usaron como Unidad de Anilisis, principalmente grupos generales
conformados por Grupo Administrativo, Grupo Docente, Grupo Ope-
rativo y Grupo de Hombres y, excepcionalmente, entrevistas semies-
tructurales con las protagonistas de la historia.
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Finalmente, es preciso identificar el entorno fisico y el ambiente or-
ganizacional en el que se desarroll6 el ejercicio académico; puesto que
cada grupo conté con un espacio fisico exclusivo y tres horas de ejercicio
dindmico, aproximadamente, explicindoles suficiente y apropiadamente
la finalidad y demds pormenores de este.

La aproximacioén efectiva con la comunidad
Elrol de la mujer policia en el futuro Institucional

Este capitulo recoge la visién de numerosas mujeres cuyos roles dentro
de la institucién, han aportado significativamente al cumplimiento de
la misionalidad en pro del bienestar ciudadano y la convivencia pacifica,
concebida en un territorio que en el trascurso de la historia ha viven-
ciado incontables hechos violentos que han deteriorado la confianza y
afianzado la ruptura entre el Estado y la sociedad en general.

Es una narrativa femenina que constata la dureza del papel que desem-
pefia la mujer en la prestacién de un servicio dirigido a la comunidad
desde diversos 4mbitos, denotando en si mismo, el sacrificio y abne-
gacién de servir a la sociedad, bajo desaprobaciones de género, discri-
minacién y subestimacién que hacen de la mujer una figura atin mais
dindmica en el ejercicio profesional policial. Superar las barreras entre
hombres y mujeres serd entonces el reto actual como un nuevo paradig-
ma, asumiendo nuevas responsabilidades y roles que no solo quedaran
a cargo de ellas mismas, sino de toda la comunidad policial en general.

Para la consolidacién del presente capitulo desde un enfoque investiga-
tivo, se empleé como estrategia de actuacién para la adecuada consecu-
cién de informacién, cuyo propdsito fundamental fue explorar mediante
categorias de andlisis: 1) las preferencias, 2) valoraciones individuales y
3) proposiciones, por parte de los participantes, con relacién a una temd-
tica en particular, que evidenciara una proyeccién real de la mujer en la
Policia Nacional de Colombia. Dicha metodologia centra el andlisis de
contenido como un proceso para organizar y tratar una gran cantidad de
informacion relativa al fendmeno estudiado, basando el uso dichas cate-
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gorias en elementos o dimensiones que sirven para clasificar las diversas
unidades de an4lisis.

De esta manera la mujer policial encuentra ciertos elementos del con-
texto por los cuales demuestran mayor favoritismo, asigndndoles asi ma-
yor valor o importancia, en los que se resaltan especialmente aspectos
familiares, profesionales y de proyeccién personal en la institucién.

Lograr credibilidad; primer reto en funcién de la comunidad

Muiltiples son los factores que inciden en que la mujer policia actual-
mente lleve consigo un estigma de cierta manera negativo, con relacién
a su participacién activa en un cuerpo armado cuyo fin primordial se
fundamente en mantener las condiciones de convivencia y paz de los
habitantes que pertenecen a un territorio histéricamente golpeado por
hechos especificos de violencia, grupos armados ilegales, corrupcién,
narcotrifico, depredacién sin restriccién de recursos y otros crimenes
altamente complejos, en los que el protagonismo del género femenino
es altamente cuestionado debido a juicios y valores arraigados a un con-
texto social y cultural.

Este conocimiento que ha sido trasmitido a lo largo del tiempo, como
un proceso normal de traspaso de informacién por cada generacién, se
consolida como uno de los principales retos que debe afrontar la mujer
policia al asumir la responsabilidad de afianzar el papel protagénico en
la consolidacién y mantenimiento de la paz. Es asi, que actualmente el
rol y en si, las mismas acciones de la mujer han tomado tal relevancia,
que su participacién en la institucién policial estd completamente a la
par del quehacer policial masculino.

El juicio subjetivo que sugiere que la mujer es “una figura inapropiada
para afrontar el conflicto” ha sido uno de los mayores retos al interior de
la institucién y lograr romper este estigma, conllevé que a lo largo de los
anos las condiciones de vida personales y familiares, la exigencia fisica y
mental y la profesionalizacién en el servicio de policia fuesen completa-
mente idénticas que los hombres, lo que ha generado hasta la fecha, un
espacio y gran reconocimiento por su sacrificio y virtud. Sin embargo,
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esta figura que integra multiples quehaceres, roles y funciones represen-
ta otra serie de variables dificiles de afrontar desde la esencia femenina;
ceder creencias arraigadas a la consolidacién del nicleo familiar para
tomar las armas y hacer uso de ellas, dejar de lado el papel de esposas y
madres por asumir riesgos al enfrentar el crimen organizado, permitir
el cuidado de sus hijos a terceros por cumplir cabalmente horarios exte-
nuantes en funcién de proteger al ciudadano, y otras cualidades propias
del ser policia que hacen de esta profesién una actividad sumamente
compleja para el juicio de cualquier individuo que cuente con algin co-
nocimiento de la realidad nacional.

De esta manera se logra romper con el estereotipo que se ha generado en
torno a las ideas de cémo deben comportarse los hombres y las mujeres,
los papeles laborales e incluso las relaciones, exponiendo como la mujer
policia no es una figura dependiente que necesite de cuidados especiales
y que el rol que se atribuye socialmente al género no es un condicionante
para dejar de ejercer funciones de caricter policial.

Tal realidad es la razén por la cual se estd logrando credibilidad en la
poblacién civil, consolidado importantes espacios con relacién a la labor
preventiva e investigativa, como también significativos aportes en ma-
teria de participacién social. Igualmente, la mujer en la Policia Nacional
representa un avance institucional significativo enfocado a la correspon-
sabilidad para la inclusién y la igualdad de género en una fuerza res-
ponsable del cuidado de la ciudadania. De esta manera, lograr afianzar
respeto y credibilidad, es propiamente dicho como el primer desafio en
tuncién de la comunidad, lo que en el ejercicio metodolégico se identi-
fica gracias a que la narrativa de los grupos participantes toma relevancia
en el momento que asumen una posicién objetiva del género, identifi-
cando con precisién fortalezas y debilidades que denotan el porqué de

dicho desafio.

Principales dificultades que afronta la mujer policia en funcién de la
misionalidad Institucional

Independientemente de las condiciones de vida que la Institucién ha
logrado otorgar a su personal y que se fundamentan gracias a los avances
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en materia de tecnologia, infraestructura, medios logisticos y politicas
organizacionales de calidad de vida y bienestar, las mujeres sefialan que
actualmente la problemitica interna del pais en materia de contraven-
ciones y criminalidad, obligan a asumir un rol completamente similar
en el ejercicio profesional al rol masculino, razén por la cual ha sido ne-
cesario acoplar su perfil profesional que inicialmente suponia la mirada
asociada al acercamiento con la ciudadania desde la infancia, la juventud
o la tercera edad desde un enfoque social, y pasar a desempenar labores
en campos de accién misionales de caricter operativo con una figura
completamente disuasiva y reactiva, que permitiera de forma estratégica
afrontar las nuevas formas de manifestacién delictiva.

De esta manera la mujer policia se adhiere a la posibilidad de pertenecer
y ser objeto de accién en las multiples especialidades, asumiendo las
condiciones que estas exigen, apropidndose de su estricta formacién y
tomando los riesgos que conlleva realizar cierto tipo de acciones. Asi
lo han manifestado en los testimonios que aseguran c6mo este ejerci-
cio profesional implica técnicamente sacrificar aspiraciones personales y
familiares, como las proyecciones vocacionales y expectativas laborales,
que por condiciones del servicio no son consideradas viables, o aspectos
de indole familiar que por horarios de trabajo, distancia o accesibilidad a
distintas zonas del pais, son afectadas desde su rol como madre, esposa,
hijas y responsables de la conformacién de un hogar estable o la educa-
cién de sus propios hijos.

Cumplir a cabalidad el ejercicio profesional policial en pro de la seguri-
dad ciudadana, requiere de primera mano privar algunos beneficios que
para muchos representaria el no considerar la institucién policial como
una opcién laboral viable.

No resulta sencillo para una mujer, optar por un estilo de vida que no
es tradicional en el 4dmbito colombiano para el género femenino, apro-
piando condiciones de vida poco flexibles y mds atin, permanentes. De
acuerdo a los reportes, las principales dificultades que deben asumir para
cumplir su ejercicio profesional, se relacionan basicamente con la dureza
y exigencia del servicio en el dmbito operativo, lo que de cierta manera
incide en no apropiar el ejercicio profesional policial como una opcién
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de vida, prefiriendo actividades de corte administrativo o docente. Esta
tendencia se presenta exclusivamente gracias a las condiciones que el
servicio requiere: horarios laborales extenuantes y/o nocturnos, conti-
nuidad del servicio sin la posibilidad de suspender las largas jornadas
de trabajo, incidentes con la ciudadania, rifias, lesiones, accidentes, ma-
los tratos, discriminacién y hasta consecuencias adversas por omitir o
realizar los mismos procedimientos policiales. Este tipo de variables se
reflejan ain mds en el dmbito personal y familiar, ya que las posibili-
dades de profesionalizacién disminuyen, el tiempo para actividades de
tipo social es limitado, el desgaste fisico y mental cada vez mds evidente
en el trascurso del tiempo, y ademds la relacién con el “nicleo familiar
— familia extensa” se puede llegar a deteriorar si la voluntad y hasta las
actitudes personales del funcionario no son lo suficientemente fuertes
para manejar dicha condicién laboral.

Este tipo de factores representan para el personal policial un impedi-
mento para afianzar un vinculo realmente fuerte con la institucién, que
garantice una vocacién para el servicio y una proyeccién de permanencia
duradera, ya que dichos factores dependen altamente por la percepcién
y opinién que tiene el individuo sobre la organizacién, interviniendo
otras variables como la calidad de la comunicacidn, las politicas y pro-
cedimientos que se establecen, las condiciones fisicas para realizar su
trabajo y la satisfaccion con la tarea que le asignan, entre otros ya que
estan relacionadas con comportamientos que influyen de manera directa
e indirecta en los resultados de la organizacién.

Una mirada prospectiva al rol de la mujer policia en Colombia

Afrontar las consecuencias de los hechos violentos, serd entonces uno de
los principales retos que la institucién asumird con el fin de asegurar el
proceso del mantenimiento y consolidacién de la paz, y la participacién
de la mujer serd sin duda un componente fundamental para que de ma-
nera certera se fortalezca el vinculo de la sociedad con la fuerza publica.
Para abordar una mirada completa de cudl debe ser el rol como el papel
que desempefard la mujer policia en pro de mantener las condiciones
de seguridad y convivencia, la recoleccién de informacién de los grupos
focales centré su atencién en revisar cudles elementos estdn presentes o
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ausentes y son altamente significativos para los participantes, relacio-
nando propuestas que integran elementos generadores de valor, elemen-
tos diferenciadores y metas u objetivos precisos.

Se logra establecer, que los diferentes grupos conformados tnicamen-
te por mujeres, relacionan su interés en fortalecer y ejercer un control
exhaustivo al direccionamiento del talento humano que asegure desde
el proceso de incorporacién qué tipo de perfiles profesionales serdn em-
pleados de forma precisa para los diferentes retos que trae lo relacionado
a la recomposicién social, y asi optimizar la visibilidad de la policia en
las calles para una percepcién positiva de seguridad ciudadana. Afirmar
qué perfil es requerido, implica necesariamente potenciar o reforzar el
proceso formativo que incida cabalmente en el ejercicio de las funciones
policiales con eficiencia, efectividad y sobre todo calidad, profundizando
en el rol de mando ante la ciudadania, y proyectando una figura de lider
natural.

Si la institucién policial cuenta con perfiles profesionales fielmente eva-
luados y altamente entrenados en funcién de la ciudadania, potenciar el
cumplimiento de la misionalidad policial serd sin duda la tarea por la
que se verd enfrentada la organizacién en los préximos afos, cercioran-
do la distribucién equitativa de acuerdo con las necesidades del servicio
y las competencias. Se debe tener en cuenta la utilizacién de hombres en
grupos operativos como estrategia efectiva y por tanto, la implementa-
cién de perfiles femeninos y su ubicacién dependerd completamente de
labores de cardcter preventivo y social desde las multiples especialidades
con las que se cuenta actualmente. Multiples son los reportes extracta-
dos en la investigacién con este tipo de tendencia, sugiriendo que la mu-
jer en la Policia Nacional debe sin duda cumplir actividades enfocadas a
la proximidad con la comunidad.

Dicha proximidad es considerada por los participantes como la estra-
tegia de la institucién para recuperar espacios que por la indolencia y
la misma falta de sensibilidad social por parte de nuestros uniforma-
dos se han perdido, proximidad como una estrategia para propagar la
credibilidad en la institucién desde la confianza y el respeto por parte
del ciudadano, habitantes de un mismo territorio arraigados al vinculo
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policial como una tnica fuerza que luche por la justicia, y especialmente
fomentadores de una cultura civica y de paz. Sin duda la proximidad a la
que se hace referencia implica a su vez adecuar dristicamente las condi-
ciones con las que se cuentan actualmente al interior de la organizacién,
como institucién fundada bajo un régimen especial que asevera condi-
ciones de vida y que de cierta manera limita condiciones de calidad de
la misma, ya sean personales y familiares. Mds que una nueva policia,
serfa un cuerpo de policia renovado y atento a las nuevas formas del
crimen, las posibles nuevas alternativas en la transformacién de los de-
litos y hechos que alteren la tranquilidad social y sobre todo, una policia
capaz de hacerse cargo de cualquier anomalia relacionada con la misién
institucional.

El cambio para afianzar una aproximacién efectiva con la comunidad,
que determine un rol preciso de la mujer policia en el futuro institu-
cional, sin caer en el error de diferenciar el ejercicio profesional del rol
masculino, implica emplear las facultades y destrezas del género feme-
nino en funcién de un imaginario colectivo que proyecte amabilidad,
trasparencia, cordialidad y ante todo confianza, pero sin dejar de lado
las competencias vitales de un funcionario de policia para la atencién de
requerimientos técnicos “policiales”, manejo de armas, reduccién poli-
cial, conduccién de automotores especializada para el servicio, y hasta la
misma defensa y seguridad de instalaciones en casos de alteraciones de
orden publico. Este patrén de profesionalizacién es de primera mano, la
ventana para hacer del policia un componente funcional altamente ca-
pacitado, para desempenarse en cualquier dmbito al que se vea expuesto
en todo el territorio nacional de acuerdo a la diversidad del contexto.

Sin embargo, adecuar dichas condiciones profesionales para potenciar el
servicio no sélo se relaciona con la formacién o la capacitacidn; asegurar
el bienestar, flexibilizar algunos ambientes laborales, el trato digno y
similar de forma horizontal sin saltar la jerarquia, realzar el servicio de
vigilancia, fomentar la vocacién policial, garantizar proyecciones labo-
rales duraderas y otra serie de variables, se convierten entonces en los
préximos focos de atencién que la institucién deberd abordar para lograr
ser una de las mejores fuerzas policiales reconocidas nacional e interna-
cionalmente.
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Todo lo aqui analizado lo confirma el sefior general Serrano quien vi-
sualiza la proyeccién de la mujer policia “...de cara al posconflicto, funda-
mental es su participacion; se le debe capacitar para que tenga un trato cercano
y de apoyo a las mujeres guerrilleras que se estin desmovilizando para ser
reubicadas en la sociedad; recalco, que se debe fortalecer el respeto por la mujer;
me indigna cuando esto no sucede. La mujer Policia es muy capaz y puede
llegar a ocupar perfectamente la Direccion General de la Institucion; si ya la
tuvimos en la Subdireccion General, lo siguiente es un paso.. .

Por su parte y respecto de evaluacién y proyecciéon de la mujer en la ins-
titucion, el sefior general (R) Gémez Padilla, no duda en calificarla de
importante y absolutamente exitosa, en atencién a que desde esa época
hasta hoy, ha evolucionado en todos los rangos y cargos, habiendo en
sus filas desde sargentos mayores, comisarios, hasta mayores generales;
para él “..Ja mujer policia ha resultado ser mds exigente e incorruptible que
los mismos hombres...”.

«

Considera que la mujer policia “..debe estar en todas las especialidades;
el balance ha sido muy satisfactorio y, la institucion, aparte de la belleza, ha
ganado en intuicion y en inteligencia, factores valiosos en el quehacer policial
y se le ha dado un toque mds amable a la vida de formacion, turnos de vigi-
lancia y unidades de policia; asi mismo lo he dicho en mis escritos especificos
sobre este tema. Solo considero que debe diferenciarse pedagogicamente en el
trato, el cual debe ser estricto pero muy femenino, para nunca perder esa con-
dicion...”. Sobre la proyeccién que prevé para la mujer policia dentro de
la institucién, es enfitico en afirmar que .. Proyecto el servicio de la mujer
sin exclusion alguna, porque se le ha preparado para afrontar la vida policial
en sus diferentes especialidades vy, por qué no, llegar a ocupar el mds alto cargo,
en la institucion, la Direccion General.”.

De igual forma en los diferentes niveles jerarquicos de la institucién se
llega al consenso que la labor femenina debe ser de impacto y con oca-
sién de lograr reanudar la razén por la cual se incorporé a la mujer a las
filas es decir “la proteccién a los més necesitados”.

La mujer policia ha de ser una profesional con capacidad de liderazgo
como ya lo ha demostrado en diferentes 4mbitos y para quienes la armo-
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nia social, la convivencia, la equidad, la justicia y la paz han de ser pilares
fundamentales de su formacién y su labor diaria. Habrd entonces que
hablar de una mujer profesional que no busca sélo cumplir con sus labo-
res diarias, sino por el contrario, una profesional en el servicio de policia
que trabaja por la solucién de las controversias, mujeres que tienen una
visién constructiva para la solucién real y creativa de los problemas que
aquejan a la sociedad actual, con las dindmicas propias de su funcién
policial y que estén a la altura para el manejo de la situacién social que
vive el pais.

Necesidades con relacién al cambio organizacional

Al agrupar la diversidad de conceptos, percepciones, valoraciones, ac-
titudes y otros puntos de opinién en categorias de andlisis, emergen
fenémenos de los cuales el policia al interior de la unidad vive indivi-
dualmente, pero que de manera directa afecta al grupo en su totalidad
generando asi resultados que, aunque son visibles pero debido a su sen-
sibilidad, muchas de las veces dejan de tomar importancia. De esta ma-
nera se concluye que dentro de las categorias de anilisis, se establecen
ademds puntos de comparacién que serdn significativos en el desarrollo
de futuras investigaciones relacionadas.

Las mujeres en este caso, argumentan que es necesario una reorganiza-
cién interna con relacién basicamente a los planes de distribucién del
personal policial, ya que tanto las condiciones laborales como econémi-
cas no son equivalentes al nivel de formacién y experiencia profesional
adquirida en titulos y cargos desempefiados, suponiendo entonces que
las expectativas por el cual ingresan a la Policia Nacional serdn cum-
plidas, ya que contarian con la certeza de que determinado esfuerzo
producira el resultado deseado.

Con todo lo anterior, y como principal punto concordante entre las mu-
jeres participantes a cada grupo de anilisis, se llega a la conclusién que
el género femenino debe sin duda ser protagonista en realzar la imagen
institucional por medio de su participacién con la sociedad y el acerca-
miento real y oportuno con cada ciudadano; pero de igual forma debe
existir corresponsabilidad de la organizacién policial y asegurar condi-
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ciones de calidad de vida optimas, garantizando el alcance de todos los
beneficios existentes con los que cuenta la institucién para todo el per-
sonal enfocando el cubrimiento a las zonas mds alejadas y de limitadas
condiciones de bienestar (dreas rurales y de orden publico) cerciorando
un acercamiento real y dirigido hacia el funcionario que motive la per-
manencia en la Policia Nacional.

Esta posibilidad que asegure el cumplimiento de expectativas laborales,
en si, requerird trazar planes de carrera sélidos para que el uniformado
participe activamente durante su vida profesional de forma coherente y
cada vez mds especializada a través de la experiencia y la educacién for-
mal, logrando planes coherentes de seleccién, formacién, destinacién y
ubicacién del personal profesional para todas las nuevas incorporaciones
a nivel nacional. Este propésito concuerda en el momento que se indica
que debe existir una articulacién mucho mds compleja que la actual,
de las direcciones encargadas de la administracién del talento humano
ya que deben abarcar integralmente los perfiles y cargos requeridos en
pro de los nuevos retos que tiene la institucién, para enfrentar las pro-
blemiticas actuales que vive el pais, especialmente la demanda para la
construccién y mantenimiento de la paz en el periodo de postacuerdo.

Estas estrategias serdn efectivas y a su vez servird como referente a otras
entidades y fuerzas armadas a nivel nacional e internacional, por ser una
organizacién con las mejores condiciones de bienestar y calidad de vida
para el personal, posicionando la institucién como una entidad integral
que no sélo demuestra resultados operativos, sino que a su vez prioriza
y enfoca al ser humano como principal eje dinamizador.

No obstante, para las mujeres entrevistadas realzar el servicio policial
en pro de la credibilidad institucional no puede ser facultad exclusiva
de una potenciacién del proceso formativo; necesariamente debe ser
abordado desde un proceso de cambio interno actitudinal que esté
enfocado a una disposicién realmente motivada por parte de los fun-
cionarios de policia para servir a la comunidad, orientada a la asisten-
cia social y no a la reaccién o represién de derechos y libertades. En
términos mds precisos, se necesita enfocar el cambio de actitud de los
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policias para afrontar los nuevos retos del conflicto y el mantenimien-
to y la construccién de paz.

Esta disputa entre el acercamiento a la comunidad y las creencias de los
funcionarios arraigadas durante décadas a la lucha armada, el legado de
los hechos de violencia y otros factores que lleva consigo el personal po-
licial, sin duda serd una de las controversias mds significativas al interior
de la Policia en materia de afianzar el servicio como eje articulador de
paz y convivencia, deshaciéndose del rol combativo.



CONCLUSIONES

INCLUSION DE UN ENFOQUE DIFERENCIAL DE GENERO PARA
LA EQUIDAD Y LA IGUALDAD DE PARTICIPACION EN EL AMBI-
TO POLICIAL.

eniendo en cuenta lo expuesto en los diferentes capitulos, en

cuanto a la evolucién de la mujer policia en la organizacién, se

concluye que la incorporacién de ésta ha sido uno de los pasos
mds importantes en la historia de la Policia Nacional, pues a pesar de
las restricciones y prejuicios relacionados con el género, se permitié su
inclusién en la estructura organizacional logrando un amplio posiciona-
miento en el dmbito social.

Actualmente, la mujer estd presente en todas las modalidades del servi-
cio y actividades de la Policia, lo que ha favorecido el proceso de mejora
continua dirigida a la modernizacién, facultando a la mujer a ejercer
una gran variedad de cargos directivos, administrativos y operativos con
resultados realmente visibles; sin duda, el género femenino a través de
la historia y ain en la actualidad, ha sido minoritario con relacién al
género masculino, pero este hecho representa un camino positivo en la
equidad de género e igualdad de participacién en el ambito policial.
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El proceso de cambio organizacional y la incorporacién del perfil
femenino en la construccién de paz y convivencia ciudadana.

La actividad de policia, por su naturaleza restrictiva en el hecho de hacer
cumplir las normas legales y sociales ha sido considerada en si, como
una accién de caricter condicional y limitante, razén por la cual ain se
mantiene el imaginario colectivo que indica que dicha labor debe ser
ejercida por hombres. Sin embargo, gracias a las multiples eventualida-
des del contexto social colombiano, la institucién ha permitido procesos
de cambio innovadores y estratégicos en funcién del alcance y capa-
cidad en la lucha con otros delitos de impacto, seguido de actividades
complementarias que son de cardcter preventivo y de acompafiamiento
directo con la comunidad. Lo anterior justifica que la mujer ha venido
desempefiando un rol trascendental en la construccién de paz y el forta-
lecimiento de la convivencia ciudadana.

Fomento en la reduccién de brechas de discriminacién de género

Colombia al igual que otros paises de América Latina y Europa ha sido
escenario de diversas luchas y movimientos sociales que al cuestionar
desigualdades de indole social pusieron en manifiesto que la visién tra-
dicional de derechos y libertades era limitada y excluyente. Es evidente
que este fenémeno social ha puesto en consideracién y reevaluado la
figura domestica de la mujer, a una figura puiblica e influyente.

En la Policia Nacional de Colombia, de igual forma la mujer se ha ve-
nido posicionando en todos los dmbitos laborales y profesionales, aun
cumpliendo con roles de madres, esposas o tareas relacionadas con el ho-
gar, pero siempre demostrado que, por su compromiso, responsabilidad
y organizacién, han venido rompiendo esas barreras discriminatorias y
ampliando el espacio de participacién, con altos grados de credibilidad
y conflanza.
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Reconocimiento y garantia; la nueva autonomiay liderazgo en las co-
munidades

En las tareas encomendadas relacionadas con las acciones civico policia-
les de acercamiento con la comunidad, se ha podido establecer que los
vinculos entre esta y la policia se han venido fortaleciendo teniendo en
cuenta el soporte y acompafnamiento que han brindado a la problema-
tica delincuencial que se presenta, lo que de manera directa ha posicio-
nado a la mujer policia en cargos de liderazgo a través de las diferentes
especialidades y del recorrido que ella “la mujer” ha trasegado durante
estos 63 afos de su historia al interior de la Policia Nacional.

Transformacion del juicio moral
La mugjer policia en los mds altos estdndares directivos

El desarrollo profesional de la mujer policia en Colombia viene prece-
dido de la apropiacién del que hacer policial, asi como también de la
formacién en diferentes profesiones liberales lo que la ha llevado por
mérito propio a ocupar altos roles y cargos en la institucién.

También es relevante reconocer el cambio oportuno en la forma de pen-
sar de los mismos integrantes de la institucién policial, pues hoy existe
aceptacion total de la mujer y le atribuyen gran valor a la figura femeni-
na, no sélo en todos los dmbitos policiales, sino ademds en la dificil labor
de comandar y tomar decisiones. Hoy en dia se ha hecho un especial
énfasis sobre los roles de la mujer policia, pues ella se ha posicionado en
todos los roles y cargos de la institucién. Un ejemplo claro de esto es al
generalato, lo que seguramente le permitird visionarse para que se vean
inscritas en los anales de la historia como mujeres y policias en ser las
primeras en llegar a las mds altas dignidades reservadas hasta hoy para
los hombres, es decir, a la Direccién General de la Policia.
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Criterios parala selecciéon de la muestra del personal femenino uni-
formado que particip6 en los grupos focales escogidos

Variables Operacionalizacién de la variable Criterios
, . . .. Operativo
Categorias de | Niveles o modalidades del servicio de . . .
2 ., Administrativo
Anilisis Policia
Docente
Género Sexo Femenino
No menos de 5 afios por que se en-
. cuentran en una etapa de conoci-
Tiempo de . ) _ ..
. miento y no mds de 20 porque se|5 a 20 afios de servicio
Servicio )
encuentran en el proceso de definir la
permanencia.
Oficiales: Teniente,
Capitin, Mayor
Grad Relacionados con el tiempo de Ser-
rados vicio. Nivel Ejecutivo:
Patrullero,
Subintendente,
Intendente
Casada o Unién libre con
. . . hijos
Permite el analisis de los diferentes | . C .
Estado . ) Casada o Unidn libre sin
.. .. roles y el manejo de los mismos con | ..
Civil e hijos hijos
su labor. ..
Soltera con hijos
Soltera sin hijos
. . | Profesionales Pre- pos-
Para cotejar con los cargos, en los di-
. . . grado
Nivel ferentes niveles seleccionados, las pro- . .
. . . ; ~ | Administradores
Académico yecciones y expectativas de vida acadé-

mica y laboral.

Policiales o Técnicos
profesional de Policia
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Variables Operacionalizacién de la variable Criterios
Jefes 0 Comandantes
Recolector de
Cargos que mis representaciéon numé- informacién
rica tienen en los diferentes niveles de | Analista de Inteligencia
la Policia Nacional. Piloto
Nivel Rescatista
Operativo Personal que pertenece a Direcciones | Integrante escuadrén
operativas, en especialidades o que | mévil antidisturbios
formen parte del modelo nacional de | Integrante de patrulla
vigilancia comunitaria por cuadrantes. | de vigilancia
Integrante de patrulla
transito y transporte
Personal que pertenece a las‘ uni(‘lades Jefes
co‘mpromendas con el Direcciona- |"Acecor en Familia
Nivel miento del Talento Humano. Tnvestiga d or en Cien. c.i a,
Administrativo | Personal que aporta desde su concur- Tf,:cn.ologla ¢ Innc?\r.ac1on
so, al cumplimiento de la misién, ase- Tecn.1co en telema}tlce
sorando a los mandos en sus discipli- C0d1ﬁca.dor de Némina
nas y especialidades. Secretaria
Personal que tiene contacto directo
con estudiantes
Nivel Instructores o Docente
Pertenecen a Escuelas de Formacién. | Comandantes de
Docente

Orientan y ensefian de acuerdo con su
profesién y formacién

Compaiifa o Seccién
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Criterios parala selecciéon de la muestra del personal masculino
uniformado que participé en los grupos focales escogidos

diferentes de la mujer en la insti-

tucién policial

OPERACIONALIZACION
VARIABLES DE LA VARIABLE CRITERIOS
Masculi
Categorias de Nivel o modalidades del servicio 0 ased .1no
Anilisis de Policia _ Uperativo,
Administrativo, Docente
Género Sexo Masculino
No menos de 5 afios por que
Ti de Ser- se encuentran en una etapa de
lempo de Se conocimiento y no mds de veinte | 5 a 20 afios de servicio
vieio porque se encuentran en el proce-
so de definir la permanencia.
Oficiales: Teniente,
Capitin, Mayor
d Relacionados con el tiempo de
Grados Servicio. Nivel Ejecutivo: Patru-
llero, Subintendente,
Intendente
Para cotejar con los cargos, en los Profes1or;1;csioPre— pos®
Nivel Académico ldlferentes'mveles selecc101‘1ados, Administradores Policia-
as proyecciones y expectativas de . X
. P les o Técnicos profesional
vida académica y laboral. F
de Policia
Cargos con amplia representacion
numérica en los diferentes niveles
MASCULINO de la Policia Nacional. Comandantes,
Nivel Operativo Analizar su percepcién frente Subcomandantes, Jefes,
Nivel Adminis- a sus homélogas femeninas en | Analistas, responsables de
trativo sus diferentes funciones y roles, proceso, Integrantes de
Nivel Docente tendiente a establecer visiones

Grupo, Docentes
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Oficina Asesora Centro de Observacion Prospectivo
de la Direccion de Talento Humano

> OLOMBI
M

En la parte superior de izquierda a derecha TE. Rodrigo Andrés Téllex Betancourt,
PT Yeimi Marcela Carrillo Rivillas, ASE. Sector Defensa Luce Marina Echeverri Petti,
APA. Steven Rodriguez Parra, PT. Alejandro Rivera Marrugo, en la parte inferior de
Izquierda a derecha TC. Sandra Patricia Lopez Luna, TE. karol Liceth Montero Yaya.
IT Wilson Alexander Sanabria, PT. Johana Sedano Turriago
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Muger Policia

“Pasado, Presente y Futuro”
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Grupos Focales

Opemtiwos — Administrativos — Docentes — Masculino
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Oficina Asesora Centro de Observacion Prospectivo
de la Direccion de Talento Humano
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Oficina Asesora Centro de Observacion Prospectivo
de la Direccion de Talento Humano

En la Parte superior de izquierda a derecha SI. Efrén Alonso Ladino Quiroga, I'l! Rolando
Montealegre Galeano, P1. Yeimi Marcela Carrillo Rivillas. PT. Alejandro Rivera Marrugo,
PT. Johana Sedano Turriago. ASE. Sector Defensa. Luce Marina Echeverri Petti.
APA. Steven Rodriguez Parra. En la parte inferior de Izquierda a Derecha IT. José Mario
Uruesia Mahecha, TE. karol Liceth Montero Yaya, TC. Sandra Patricia Lipez Luna. TE.
Rodrigo Andrés Téllez Betancourt. I'T Wilson Alexander Sanabria,.
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