
Plan Nacional de Vigilancia 
Comunitaria por Cuadrantes 
La Pol icía Nacional fortalece el modelo de vigilancia comunitaria: 
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El Plan Nacional 
de Vigilancia 
por Cuadrantes 
es el punto de 
convergenc·aentre 
el alma delas 
regiones,de las 

~°:c~~~~des y de la 

11 la segw 1dad tiene que se, 
un bien publlco sostenible 11 

El respeto por la vida se ;!i;~[~:E~'.~1~ 
toma nuestras ciudades ;7:: 

'''"'"'""' -· 

MEIDl~':._~~PQJW. -~-r= 



PNC 

Cap1uo,<1el!illliperso,,as. 54/ oper,coorw,scontr>eslruCl .. udo 

Resultadosala °'""""""''"i.s"":,;1°"'""'"'' .... 296operatr,orn,ooaorupOS.i.l 

v1staenel2009 IIS[r&é<¡,cosctroob,r<I>",..,.,.. ... l :liloperacOOM>contr>lll .. tm.sm 

La investigación criminal se fortalece 
LosexcelentesresultadosoperativosdelaPolicíaNacionaldemuestranquefueronacertadas 
decisionescomo:aumentarelnúmerodefuncionariosinvestigadores,brindarlesmejorpreparación 
acad'm·ca , elevarlosn·velest'cn·cosyc·enfflcosconqued·sponenyampl"arlas·nstalac·onesfs·cas. 



Resultadosoperativoscontralasbandascnmma les (Oesdeel200óhasla marzode2010) 

) ~g ) ~~~~ ) J.J:.~ ) Z:. ?.L?. 

Lucha frontal contra 
las bandas criminales 

LosmejoreshombresdeAntinarcóticos.EscuadronesMóvilesdeCarabineros,lnteligenciayPolicíaJudicial, 
articulanlosesfuerzosinstitucionalesparaubicarycapturaraloscabecillaseintegrantesdelasseisbandas 
criminalesqueaünquedanenelpaisyparaafectarsusmétodosdelinanciamientoilegal. 





¿ Qué hay detrás de la diferencia 
de los datos de homicidios en 2009? 

F;g..,.,2. cambóoanua1..,ios r.omici<lios · · · ·· 

l~,1 )l&&,o/otl ¡~ 



--==..":'; Seguridad ciudadana 
"''"""· · ... ,, .. ":. y coordinación 

interinstitucional 

'"::::; 

PNC 17 

Pol"c' .m·scerca 
delos estudiantes 
de Armenia 
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La Policía de 
Carreteras 

recomienda, 

• Yi11arco~lllgunu,od11p1ra1od1comu • Ctrgarun1hllra11d1 • Elnumerognuu11od1l1Pohc11 
a1c1e1onn:ce1"1tAvan11lracl1011!1fooo ielefonCJSdelllm.harasy lleCamt1ras1ntodoelp11ses 
0GPS(Smem1deposic1011a1fl1ntoglob11) ftllllfmdeemergenc11 t161sim1rcadesd1cualqu.er 
,111,rtormarsi:,brecualqu,rnecesidado IPohc11Bomb1ros..Delen 0111111dorc11ularo4281010 
nenwahdad saCmlCflllRo¡ai desdtuntelefooofi,o 

La cultura de la calidad 
fortalece el servicio policial 
La Policía Nacional 
esunalnstítucíón 
que busca 
permanentemente 
mejorarla calidad 
enlaprestacíón 
d\suser.~icíoyla 

clientes. 
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Nuevo enfoque del servicio policial: 
Plan Nacional de Vigilancia 
Comunitaria por Cuadrantes 

ci•<' .omunilari a Cw;J,.n . 

..... . , .... 



Hacia una respuesta integral en la 
seguridad y convivencia ciudadana 

hrt,11,.,a, 
xxlue uooonocimi<oto 
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El Plan Nacional de Vigilancia 
Comunitaria por Cuadrantes 
-PNVCC- es un sistema que la 
Policía Nacional está implantando 
paraprestarleunmejorservicioa 
loscolombianos,aprovechandoal 
máximo los recursos disponibles. ,w,w ... 
Es un espacio geográfico en el cual 
pueden confluir varias cuadras o 
barrios en una localidad. 

,!ltdl+ 
Sirveparadinamizarelserviciode 
Policíabajolosp rincipiosde 
eficacia,eficienciaye fectividad 

Deacuerdoatrescriterios : 
prevención, disuasión y reacción; 
además, enunamismaárease 
puede contar con los tres tipos de 
cuadrantes,s olamentevarfande 
acuerdoasumisionalidad . 

CUADR 



'.ANTES 
CÓMO BENEFICIA 

EL PLAN POR 
CUADRANTES 

PNC I )3 

A LA CIUDADANÍA 

!~=: ~~~a~:;:: 
seguimiento y control del 

clesempellocleW)Spolk;ias 
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2010:añode 
la infancia y la 
adolescencia 
La invitación de la Policía Nacional es a 
ser parte activa de las acciones que se 
están realizando en el país tendientes a 
proteger la población más vulnerable y 
participar en la construcción de políticas 
pllblicas que beneftcíen a todos los níños, 
niñas y adolescentes. 

e i.,n,...i.m>igrn<iad<lo 
l.<yl098/06.GóJigod<loln · 
fancioyloAJolnc<n<ia.>U><ilÓ 

~~~.~~=i::;~"',.¡: 
:':i~:;;~!~::~..:.:·~ 
looparaJigm•J< a1<ndónq"' 
r<>licialm<nl<$<kd<b<nb<inJar 

;n~=::~:~J"::';~ ~: 
l>Satril>u<!oo>««p<aal«otot 
gadu , b.l,..,i ,..:ión 

Dichasaoribucion<S ,o npor 
<j<1nplo,l .. fancioo«Jo!'o licfa 

JoJiclal <nk>_o~oc•,:J,,nJ~ 

ni~ .. o adok>«nl<> como • • · 

~:.:.::::.::~1 ~ 1::.,,ti:::i 

:;.s~r:;::,:;~,:;~~:;!¡ 
y <I fort>kcimi<ntod<l talento 
hum,oo,Jclo< mtdi oo logl'1i<oo 
yJoloc.padtoción,~loc« a· 
ciónd<lasuniJ.J .. inv<>tigali· 

=,.J; :r:: ~~~~·:: .. 1 

nicip>I. como htt.-.mlrnll p.><• 
tl J is<"i>oJ,..,<>1<¡¡Jum«B1n1< 
i., ,u , Kn..,<l<occión<l<lil rr> 
<l<l'rot«ciónobl nfan<iayAJo. 
ksc<ncia,q11<,onpr<Vm<ión.vi · 
gilancio y conlrol<ilWffl igación 
crimin1l (V<rlnfotm1olinadjuR­
IO).qu<$<log.r,,r>nmoJi>n1<b <i 
n<rgia insliluáon>l.dor.J<lOJ<>< 
loopoliciu,c,óm,lunf>ono . 

LineasdeacciOn 
, Pr=n< 'ó,,: "lo manera 

como ·mnuc · almrnl< .. con· 
oror=tanloofactoro,qu o origi· 
nanrio,gooy,,.....facilitaJora, 
Pataiogr,rlo.,n«...,lo r«o 
rrir olprin<lpioJ<corr«ponsa 
biliJ adycornprom<l<r ala faoni· 
lia,l a ,oci<dady,li:..tadoonb. 
11rnción.<d iJaJoypt(ll«<ló n 

~!..:; :~~;"-~\~·~ 
acóon<>Je1<n> ibilizac,óny,oc. 
cion<S l~Jiro p«lagógia, 

. v .,_;J,"' 1>yCo,,1n:,t, ,nfoa 
Jo<enJi,uadi r lo<Í>el<>re,po,n,. 
cialmrnt<no<íYo<poralooinfant<O 
yaJoleocrnt<>.F.ncon>ecllfflCio, 

Niños víctimas 
en los últimos 

tres años 

.,tjtr«npl,o<sesp<ci,k><nlu· 
g,,m;pilbli<osy~qU<l<n• 
g,,ngr,nú lum<i,&,rtrsona•y 
g<n<,.npo<ibl«r;..,go,,pauloo 
ni""'-nil\a•y•Jol<><rn t<S 

ni<~: ··: •t~ i, ~ ·:~: ,::: 
n<Sd<!'oli<ia ]udi<ialotorga~ 
porl, l.<y l093,/06ylllani!i,i, 
J<lromror1a,ni<ntod<li<1ivo-

~:C~,;;"'1~,,:'~~ :~:/ 
, i<>o,.,di;,hnniral<giO!d«J< 

:1,::-:!~i!~!:.~:~:~: 
:::;,~::h;~:~"""oo! 
Historiade\aprotecciOn 

1,~i'!~~'!~~.~f¿i;:,;; 
<l<lo,><rvi<'m<Op«iak,laprot« · 
áón Je 10< ni~o,, nir.a, y adolu 

::: :.:tri:w~:1.~!,°'.;,, 
COIIlo!l"'l<,rprincipalllSar¡¡<IIIO 

,\,:;.L:AI::~°"~ el< 

noo>bttromirtiéodoo<<rtla!'oli 
<l1Cfvlc.l u,·rnll,b<U1l1<fott>lt-­

~=•~;:,1a ,~~<k¡'1~'f • .. ,_,,_ .. _ .. .. _ ._.. .. .- ...... . - -

Je~v7i!=:= ~=ü! := t 1~~1M'-~~ 
la Pol~lo S><ional<$1Náur6<l¡ ru Jdel 01/01/2010 111"'°2!20 10porgí,.ro poJe Pol~lo Je Menor<O.t,n,pdo 

~~~~y==~~ 
::::..;;:::::~·: 1.500 

~,:!':irJeO<tion<Spttw.-.;.,, 1.000 

l>•<loq,,<<lGóJ lgoJ<I M<not 

=~:~ÉE~~~1 s: 
:::'i:'ir~7;~;:;:::: • FEMENINO • MASCULINO 
d,".proJ""ºJ,"" •d« li< .. ,.,. 2009 2010 
Jo.,.¡., c,.,.<ooj untO<<l<dií<r<n· 

1<00(10r<Spord i,pon<r.~.;;,nf< • i:::::~ ... 1t -.1<1.H 

lakgisla<iónin1fr noyd<mi,Ji,-
po,i<ioo«••rr>n":ionaks. -• - ....._..,._....,c-.-(SIH)CO)•",,...,_ 

hatrn'<loqu, .. um' r oron,,or·, . 
m,n1<la..-g ur;Jad,m,rn a d<l0< 
«nt,.,.np«W iladoo(Jond<loo 
aJol<0«nl<0infr,,m,,e,Jel , ky 
p<nal<umpl<n<oolam<Jidad< 
privaciónd<lalib<rt.J),alig ual 
q1i<lur<mi,ion<0d<k><.Jo l« · 
«nt«ajuzg,Jo<yor noroshoopí · 
talarios f11ncion., ~"'· pan m•· 
yoril.,1r-:lón.cu mpl<<II NPEC 

~ ;::..J<l,i>l<mod<ju>1icio~ -,-l...~ t.. :ii!l!~F""1!!!!¡._ _ _.,/ _ 
• 2.700lHl!on- .. adq)do!n 
• Dorln'.:IOO:llrh>_la_ 

G<r,nldtlo- p« Ol­
dt-­-~ campaña 

D .. puésJeJooorJ uooailood< 
1rab,jo¡><><par1<J<l,P,,li<l•N>· 
<ion,lp,ng<n<rarlooc,rnbi<>< 
n<CC>ariosyll5fgarontizarlapro· 
l<e<lónlnt<gc,I J< nllloo.ni~>SY 

~;'!~-:t~':ó 1!,.:1~1:1~1:t.::. 
ylal):~=:.•:lot,o,l a i'ülicta 

d<Spkgor>un>OÍ<nsivacon lun 
<knl<rn<On!r,,<klodo<oqu<lloo 

::~1:~i:.;~~:==~ :.:;:· 
<>clóny/oriesgod<'"'dtt«hoo. 
baAJo<rndlagnó<1i<oo<ih1a<ío· 
noksoniv<lJ,p.ar1omm10lymu • 

• 111%a. .. - , ... -=-=.::::,1g .... 
• Jn.dt .. - .... =-...=::.::.t9 .... • 1'568.000 __ _ 

.. ~ .. oolo-o,no• ~-;;:==== --"'·· • Enlos-15 - lun.io :=:;-
8
~000.000 
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Programa Jóvenes a lo ¡Bien!, 
una oportunidad de vida 
e EI programa interinslitucio-

;:1.!~'.:sª •~r~:'~:'u~ .:~ 
pori<~aJ-,n,14,,1:¡enBam •n· 
quilla,don<lt«>n2Sjóvm<sin 
ttgranttsd<las¡,andilb,Lo, 

~~.:...~::::::::-k\,'1:. 
<riool..ol;.,ayl_,C hinita 

Con1amoscond>p0)-o<l<L, 
funJ>ció<>FunJ>¡'l()t1yla A.l.-.l 
Jiad<Barn,nqu.Ua,r,,.,,allogrw 
<S1an..,.atanlmportattt<1<ntla · 
mo,quefalt.twiotrosdern<nto• 
~quel,,oosa,noqu<d&ran 
impl<mtn<<tnuouomónti~• 

JaJrn,roJtlpnxesodet,.b.,¡o 
ro,,¡u,..,ntu~ 

A r.ol«k<Sl a experi<D<iaÍUi· 

ÉE:=::;:f 
ttddp.,lsp<>rtnfr<numi<ntotn 
tr<grupo,juv,nil<$.Dosl>Mrio, 
qu< hablan =•~o """ his,(H"ia, 
comolodij<>>irl\\ns>onCbur ­
<hiil,"CooUgrirms..<u<lory,.n 

~~~;~~,!:::.::.:~:~~ 
;;;;:,;"la,egumla<tap>de,1» 

Alliop,,r«ió..,...roml<lm­
pot1atttealiadoti1,..,'8l<o,d 
S.rvkioN.cionald<A¡,r,ndiza­
j<SENAy,juntoconlaAkaldi a, 
mo,,t,mc,slaprim«,;J .. J<nt 
gocioo<on<>toojóv,,.,...,untall<r 

~,'.!':i; ~ ~:!~~ ~ 
uir,tem Je 1, pu'. quien lle,~ 
do<ol'IO<en<<l<proc<><>. 

Por<utill<rhanpasadomá, 
<le40jó,..,ntsbuS<a000una 
op<>rtuniJ.Jdi¡tlntaal.addmi ­
C'tOl~<oyla<p • ••Mlu.Noofut 
tanbim,quehi<imo,uneampeo-

n>toconnlim·nasm· ta<ye nlr<· 
gamo,w,1rof..,panidoalam i­
~ro,nos!mboloJ•qu<<n<S1< 
pro«<Osólohayg.,r>o<lóusyq,,< 
junt0><>lllllnicarnan«ad<g., · 
narl,J a bat.U..alosgrande,dio · 
1ribulJ(l(t$d<J.-oga.qu<.-.du 
i.ano losjóvtn<>r•<>•um"llhio, 

rn ~:e:."'.''i:~'=.:i.., habla· 
....,.,,,.,Jó',=<Sdol9,2(1y21 
aho,qu,pag,l>an,:o,,<iot,ud<Xl 
ó40•000porhomi<IJio.¡,orqu< 
querianmqueelloonosabritr.,n 
la,puertas.m,,,,.,oo.ljl>ll<rQ$. 
s.,r,.,.,,,..n:¡Porqutnoll<gó 

:~,:;::;;;';:.,r;:~ru 
Medeltín 

E,taciudaJm,,receunca¡,itu· 
lo"!"r1< . Rerorri,Molllscomu· 
,,.,ll.S.,,J,,i<r,la7.Robkdo 
y&L.oS...,ro.subimooyl>aj•"'°' 
gr>d.._lom•<yvlumtpinadu. 

·0u~·. "P<ri:._r;;:w~Ed-
~inTapia,yhablamo,coolosjó. 
,...,...1ntegrant<>Jelos<omlx>o 
d<l..o:)8.flchispt10,l..oT0<«.l..o 
>ittr>.V'dl.al\ut> ay.El\.a~o.la 

"''':-:"::.:u~i':.cmmi>dolOO 
;m~,..,. por roonuna. ll...-atn0$ y 
1rajimosra,..,..,.ylo,eocoltan><>< 
<n n.,,·.,.,.. pata ml"ur una 
d<la,>«:lon<smás,impl<o¡><ro 
10lw,rni>imponan, .. <n<Sto< 
proc<><».hablar". U. tLIDlque =~.~='=:~=: 
0<>(<>qu<habl1tJ<Doo.B<rn> 
<r>comopr<N>unci>tunhtro<J< 
hi11«i<lo, imilarS.¡,ttman ... ). 

USENA<iempr<ha<>todoohi 

coona<otro,,hombro a hombro. 
,:o,,d>¡\Ol'OJdrrogromaFucn.a 
lo>=del a AhlJllldoM«klliny 

~icammt<,,:o,,~h~rnd 

nitarioo.l.ae,rrr<sión•nhln1>Je 

\~~~~::,:; :~~ 
j<w<n««1odiandornl a C<>muna 
JJyWO <nlaCoonuna7 . No<> 
unpr<>U<OinfaliNe.todO'iahay 
mu<rto,yherlJos.peroporalgo 
,<n<,,..,.quemt¡><<>r. 

Gracias 
L.aoco,.ao<n<ll<traN¡ono 

..,,,foc'J ... Hnno,«nidoqu< 
ocompatiar , mucho,deello,• I• 
tun,N.8kln<nBunran,anp.tl 

:n~!";:'.,'°~':i~~:= 
doDooqu<bradasque,'mdí achu· 
rro,porlac.U..P«<>1>r«iiarn<n· 
t<por<llo<yporlo<que,i<n<n, 
<il<<U<nto,-.l<lap<na_Gt.oci>o 
o[uan«p<>rR><an<ión"L.o,ida 

,ibili~:.lo<b.lr,io,.<onun, 

~~=ió<,muyp<Oili>rqu<I< 

Gr><iu• lu,<!;ÓQoW<SJel 
SJ:NAd<Antioqui .. Atlánti<o. 
Cuodin.amarea,RisaraldayMeta, 
o la0fi6naC<>ntt•b Drogo y 
, ! Dd itoJe l.aO:-/Uportodor.u 
>r<"!"-Gt.,..iu"l'ulg,t" . "Top<>", 
"H«h icero~ "Alex", "Hormiga", 
"Goo:lo: •M0<<0<0". "Cha,~<>· y 

:1°.,,,: =~~:,,s~,:: 
T.i,,,,now><mosunrkorJdo 
<o.lnto,Jdin<o<nt<>hernos<>¡>· 
turado,P<"">Íl<n<m<Kuno,el 
nw¡o, d, 1od<,~ el Je• cuánto, 
j<lwn«l<h<m0id<vu<l10L,e,. 
p,,r1n>.adov!v!r. 

EN BUS INTERACTIVO 

Policía enseña 
a prevenir 
consumo de 
drogas 

LaPoliciadeLaGuajira 
lesestíbriridando1los 
nii\osdeldepartamento 
capacitación sobre cómo 
prevenirelconsumode 
drogas,enunbusinterac· 
tivoquefuetrasladado 
desde Bogotá por~Poliei'a 
Antinarcótico1. 

Elbusinteraclivo,carga· 
dodecomputadores,tele· 
visoresytodounpaquete 
deintercambio.lesf1cilita1 
losmenoresl1participación 
enalprocesodeenseñanza 
y1similartodalainforma 
ciónsurrinistradaporlos 
un~ormados de la Policía 
Nacional 

laactividadseviene 
cumpliendoatravésdela 
PoliciaCom.mitariayde 
lnfanciayAdolescencia 
endaerentesmunicipios 
"Estamos trabajando 
fuertementeeneltemade 
laprevenciónconnuestros 
nii\osyadolescentesdetal 
formaquehaganresistencia 
alofrecimientoiodebidode 
sustanc1aspsico1e1r1aspor 
pijrtedepersonasines 
crupulosasquepretenden 
meterlosenelmundodelas 
drogas".afirmóelTeniente 
CoronelÓscarMorenoMi· 
randa.Comandante Enea,. 
gadodefOepartamentode 
PoliciaGuajira 

Las primeras favorecidas 
conesteproyectofueronla 
lnstituciónEducativaOen.zil 
EscofardelMunicipiode 
Aiohacha,dondeparticipa· 
rons.llnii\os;ylalnstitución 
EducativaPerpetuoSocorro. 
ColombiaMí1,elCarmeny 
AancheñalnógenaLaPaz. 
enelMunicipiodeMaicao 
donde se beneficiaron aire· 
dador de OOlestudi~ntes 
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Conceptos miliares en las relaciones de la 
ciencia policial con la política y la sociología 

e i:1uru,·,.,.,,y,n< l Colombia. 
vi...,npr<>blcm .. (<ooni,to<),o · 
mur><>qu,a'.anonpan'<ular 
la,onvi\,,n,io(fin.klaci<n<iay 
dder«hopoli<ia.coo),a>lromo 

: :;;:~~~ ... y :1i;:':.;;:t: ~~~ 
l<n>iJ:&<l.mr<lociónJir<eta«>n 
la ovoluc;ónpolUica(-0ro11l•po · 
liliqucrfa).la"-'<i<d,Jyl•«<> · 
nomfa.klpal><n_:J inJ~io,y 

lootft0<q u<<n <SO<'"" " 
<au><nloof<n<lmonosquo ,i ,·< 
lohumanidadyloom<>vimi<ntoo 
><><iopolioioooylinar;;;Í<foo. 

~ar<e< inJul>itabk qu< el rnl< 
polid 11,wmoa u1oriJaJmá>vi · 
>ibloyal,mano<l<l.,g,nl<> -

con,Hc!ón. :'::~ con>liluiJo·,~ 
loqU<<l•ulgollam"' "F.luom. 

r..:i,:,:7.'~o=«"'::~,:. 
bro<Jedlap<roq ueloogobi<r 
nosJeh<nimp<J;,qU<><>u«<ia 

:;::::: .. :r.0::~::d·~ 
indMJ,..¡;, .., ;o1nr<ib~co.osin 
gularygrnml.J<l"Cu<rpoin>ti · 
1ución"~ci><•J:incrt1ble _quo 

lo><Jtseono11.eala «·,1<nc'.k 
una<i,n<ioyd,unJ<r«hopo · 
lid>«»qU<Jth<nfuridam<nlar 
la profe,ión (r<alyJifmn,iabk) 
polida ca, t<,pon,ab le<11primtr 
lugarJ,l»ca"~"qu,inl< · 
granlocon"vmc'a,como,on ,m 
,uo,d<,1,cla><guriJaJ,latran.¡ui · 
liJaJ,l a ,no,aliJadyla,rologl• 

En la <onl<mpo<an<idad lo 
q11<m:bimportaala,>0<i<JaJc, 
u,u,eguridaJp,lhlinypr i..Ja 

~ia.vit~.;:uJi,rnko·J:;:;.J; . 
,,.--óngulo>ymoJalidaJc,,y 

ni~natur>IJ,l~m al<ri~.al,ub · 
,um ir dl a la, d<má,calcgori., 
(lauanquilidad,lamoral;JaJyl• 

:~~~:.1~:.i,;:.::1:., ~".~ :~: 

~~ t .J:~.:'~;::~~~ . ::t'~ 
ti d<s<or.ocimi<nloJ<I d<r«ho 
J,pr,liciayd""""'pr,c!<,yro,, 
fu>ión que,,: h, t<niJo h,m hoy 
<on lan funJamm1al <llf<g0<la 
polltiro.socialypobciac>. 

J;I camp,o p<opio. Hn,ilado y 
b:birod<l•..-guridaJnt"Y<OR · 
<r<la<,la prote«iOO<lela,id,y 
b;,,.. ,<1<1 .. p, r,M>1 (nalur>lts 
yjurld ica,) 

f.nron>«0<n<í"'hot«>riay 
l•rr~ticaalr<>pe<1olientnquo 

~~,:1!:':c·;~:: 
gack>n<>.proy<m .. ,<"uJiooy 
orabojo,qu<"'l""""""'"'I 
compo ref,~ido ;xige~ , l _ttrn,r 

;omolosqU<c,¡,r<"'mo,on<I 

l. fai,t<unar<laciónJ,ltgiti · 

mldad<1'1t< "" ' '"''""?0 
liolro«>nla<o<r<ión("vio· 
;n<ia"). par, , <j« ~ta; 'U, 

púhtiooq••"!'h(fll<lapobd • 
p.,..hac<r><ob<.kcer{c"m · 
plir\osdeb«<«onr<>p<<10• 
l.,J ;«!p bna..,.lal); 

2. l~apr,yoJ<to.grupouoci ak, 
al,l,1<m,poll1i<oJ<pm<lod<l 
g.r,,J o de impucialidad «>n 
qu<<i<nt<polidalos tr>I<. 

J . l'lgradoJ< ,11>1ili<ao:i6n(«n 
trol1,..,;1,n)J.,la¡,olicl•Jeb< 

m<Jir1<ygroJ"' ' "'"""'oc. 
1i1uJymp<toJ<1alo<toha<i a 

4. ~~¡=:~.: •;:;:;.::7~1;. 
• r"""" "" ·,1<m, 

po1;.;,L,na¡,.,,.,1a· ,1,mu 
<i6n",in1<¡¡r><i6n<O<ial yk • 
g;,;mldadqu<l<ndrJ<l>i><< · 
mapo~riro; 

S.El">roJ'o intorno" d<l<nl< 
po1;<1,al,i"•"'"r<> li1i<o« 
J,,uma "mpo<taró· 

6. f3inn<g>bklainíl",ndaqu, 
,;,,,,ia ,ondu<t a polldal en 
<l>i>1rniapr.,l;t;«.>,R«<>rJ,. 
mo,lafra,c<n(fll<<oón<ldl< · 
ron Jo, pr<>id<nt<> colom· 
t,;'""" (Marco FiJ<l Su1re, 
yAlb<rtollcruCama,go) 
·11.t. ,J bu,no,n algobierno . 
>ih,yhu..,,omolo poli<la". 

7.E Jpa..,Jouna<u hur>"parro­
qu;al"aun,Jc"PohdaN •· 
óonal".,pu<J< p<n:lbirpo · 
T n m,nt< po<la«>ncie ,,c ·a 

solidaróaqu<"pu<da<r<a<· 
3. l.aa«ió ndi>eiplinorf•opor 

1onoyr«r.rnlapol'd,1'<n< 
""'proy«<iónviuly pollti 
<O·OO<ial ,nlaro,nuniJ,,J; 

9.1.o< grodo, defidelidod cnl., 
poli<i,.<omo "l"'fOinl<rno. 

~.~7.:'": .... ~~:L 
local,ron 1un·,.,-,,.,,,,.l.ttc., 

10.lM<u<>llon«Jel., ;n,o,ro 
r><"6npuodrnl<n<ron o 'no 
plr,<i6n polit i<o od,01ro 
t'po(m<nt ·..,.. o,o' mmt< 
J,atra.c<ión ... ).porlo,ual 

"'º""""W""'""'"'ón . ·, 
,a,cidacielm¡>M(l•tidad, 

11.l.a mol<ri• organiuciooa l y 
,wfrt< " ,,-... ·a,,<amb'an 
,egoin la ,uj«i6n al>ifüma 

ll.~;;,~Jifmot t« lnílu,n 
ciase n looo i>t<m•odepoli 
c·, .~u,~pu,JmcooS.krar 

:'o.~t~~~~~.: l~ ::,i:;· 
<u<n<iasJ<l.\ !a.¡uiavéli<o 
"l)i,iJ;,i-,rolnar'. 

IJ.Noes>i lidampobdala 
«uación , lap hu alidad J, 
policia,ignifi co d<m0<•0<óa, 

1~. y:: u::::n :~::::i:i<I: 

pobc'a,mu,ha,V<C<>~tr •· 
tan in,gulatm<tll< p0< falta 
J<Un>< On«p<"ónun'\-., .. 
li,tayd<ju"i<i •OO<id , 

IS.l.a corrup<i6ft hayq1><<vilar· 
lahoy1'..c>i,mpr<oon un eo1,. 

· .« ·g""Y"'" 
16.E<ina«publul<lami<ntoso­

da l (lmpopularlciad)rnqU< ­
curiooay<0mpkjam<nl<• vil'< 
l., po1;,1,.,m1dwveuspor 
"'°"''pob•i.tn•to-<0<ial<0; 

17.L.a<volu<ióad<l •i"'""'r<'ll 
h<oy<lopoyopolki, l, ,oodos 
i><lOr<>'!"'=in"Sndos,\o 
<Ualno>i<mptt><>i>«<l<-. 

18.Ya>earn r<gjm<n"que~i · 
tanlacompel<n< "• o•n•(fll< · 
lko,<nq u,laso ilu><ioneoso n 

mJ ~ :' '-'i l;';' lid• 'iS"' 
cluoami<ntopoliti<o; 

19.1.a r olid01 i<n<in.i« <n<l'.a<n 
tlp0d< , politi<o d<d«W6n . 
porquol .. d«i>ion" J<<>· 
'7i" «oblig>1or io( "ou<r.""") 

atribuoof ur,Jamental Jdpo 

20.t,;:,1:;:,nodaliJaJ<><OO · 
<r<ta,Jeproc<J<r po~cloC 

1.1:lo por010 <0<n:;ti, ·o(fu<ra. 
ílsic,,);y 

l. ~~ ":i~~~J~;o;,_, 10< 
t<¡¡)1ment0<y ,n.,,ualcsp<< 
linrno«.J<ronformiJad<oo 
lo>"m<Jioi'Jepolicl'.aq u<st 

~ ... ':~"''"'ID,r«hop<r 

11.P-..-«c><rqu<:"L<y,nlooH. 
bros"y "I.,yrnlacal l<",,oo 

C,<lOS Je l.,,J n~i.::. mi.o 
impr<<i,., J, "<.>rJon púbij. 
,o·. -. 1t.~J<lorJ<np(I · 
bliro"o indu><1Je"s,iuri· 
Jad". loqu«onfirman u<Slro 

.,, ,~:;,~.,.n~;ID<r< · 
cho.kpolida,qo<<lvitjofin 
del,nt<p,ohda.lbm aJo-or 
denpúhli<o.,><mut>yJcno 
m·naco n 'V<nt"a,co n c"""º 
,:at<gorla, q"' 'º'"'<g u<i 
d,d,oranqu ilid,d.rnor>lid.od 
y«ologí• 

11.l,a, , alidadttdelprof, >ional 
depolkl'.a qu<k,xig,,n· 

~~d:; : ;: ·:.:::.".:~ 
m,nt0<qu,imrlicanlapu<> 
U<np<:ktiadecapacidaJ« 
J<,;,Va,n "cntoyJ,'ni<'•· 
oivorcv<l,np.,.,i,olarld,d<, 
r<latiV>.tn<nt<t,p«lfocasJ,I , 
a.c<iónp,oli<ial·; 

lJ.l:nl,"ln.,ru«iónp ,ndpn,. 
c<J'm"onto<r'm "nal"qn<u»n 
lo>franc<><sJi«n-y,lloti<· 
.,,vaio<g,, n<fi<<><"pol>C/a 
lo>i.V<nl<. "b o f n<'on« 
depo li<i•so ndel i<ad ... Si 
lospr, ·r·o .. oocon,1ant .. 
(ro,nolo,on.,w,g,,oo,).s• 

apl;c,,<100"'.~m,a.9:1o 

qut<SCapan a la provi~ónJ, 

l.,k-y<,..y.<,.,fun<ion<Sn<· 

, . ; ,,. J.\rn ,.,J de!nfi•n · 
••qu<n opu<d<J<S<& n., , 
múqucw<>ro manda torio, 
otum odamon1<po10"· 

l 4.Lao utonom !aygraJua.ci6n 

1~·,:/•pr,l;da.ti, ...... 

l) Suh<uloon poli<ial; 
l) SimiLituJe1, ,n las fO<mas 

Jc¡><n...-.,enlfr.acluot · 
J)l.o< elemen lO,qU< loo<>· 

ramri,;m , J.I.) El p<ligro 
quoimplica,ltrab,jo; 

J.2.)1:ltj<r<:i<iod<l• •••o 
r'd ,d. qu,<r<oun a r<· 
la<ión d<,igoal<n<r< 

~~:;•·pobday,o<n · 

J.J.)Laso lid,ridad prof, . 
>ional.(ayodamu<ua), 

H .) T,nJenciaala di,im u• 
l~ió:i p"'l, ;".'portan• 

J.S.) i.. ... p«ha.,nferm<· 
dadd<laprof<>ión (y 
dela00<i<rl,J);~u, lo 

::,:~t:t:::~:~~~ 
probl<ma. 

J.6.} Lao lla<i>,<nrelacióncon 

ln ~~~.,:':!~~ º·· 
como >impa11 .. hacia 

=~::~:: 
mickyTaylo,- Bu,kn« 
ll<nn«) 

15.l.apoliclay,u,ontrol;a.c<rca 
J,locual,lostr>laJi'1asplan 
t<anlos• igul"'" " 

a.ln1crno,formalc,(autodi,<I · 
plina<inl<rioriucóónd<b, 
norn,a,in ,pllcitüyap lfcil"'): 

b.Con1<oli,, t<tp<""'1>lpor,I 

c.~~c\oslg uak\-li . 

·,aJo,rondosproc=••r<· 
riorJ<,h"'l"lroyJ<l"'p«:dón. 
q ... lo<onsiJ<,..nJepr M\ogio 
losprof<>iooai<><l<pobda. 

d.Cootrob«t<rnoo.pol/ tico 
p><liom,nlarimde in<titu<io 
nc,juJi<i•l<>,yOO<;<lllflo. 
,ondo>t ipooa.ll<f<n>Ofd<I 
pU<blo" y ·,omilh<iuJaJa. 
n0<" o grnro<J<rr<> ión; 

16. l.a poll<i• y la I"'"'"' <n ~u, 
u<on>iJ<r11,on1trmi00<g<· 
ncr,l<s.qu,amha><ntiJaJ,,. 

S< n<«• 'tan mu1u,mrn1< y 
pu<J<ncoop<rarf,!i,men· 

~·. ·;,.~:'1.:.~ ... t::::!"~ 
m<d"o, J,romuni< "!ó noon 
úoll<,.a lapolidayvi«•<r · 
.._fai$1< unapropue ,t a,.1 
Hdapotatj«ul>r<oncnton 
Jiml<ntoy<ieu<ia:"Mod<lo 
J,1~_41'qo<<>~ i«<

0

una 

)>oli<la-pr<AA1p,lhlico-po-

11.t:<poll•i<o". <r<llf ona COII• 

<ion<ia conrc;p«ooa:>ib 
pr,lictaronstitu¡-.unop!<,-

m;:i;<l<;S<guriJaJ~d< 

,,,..nolapu<J,lo¡¡,.,.,i nl• 
pr,lm,,Jclemp>rtj amleo1too 
p•r>kliQ(i6nronlaw<ioJaJ 
you·n,nu,: ,o,Cak>. 
<stataltsypri,-.J,._A,l . <n 
lon<<>.<I ~gol<ott< """lo" 
Jo,ubst.,,,i,lsij¡nifü:aJo:· ... 
bpo lid••r•= <c.ornouna 

:,::.~t: u:=. •.~,:,~ 
pr.,lioi<oJ,un>><><i<daJ.por 
' " p>rrc·px;ónrnnum<ro­
"""I" ,.,..,.,.n,·a1ts1r, 
Ji,hofunclona,nl<o\lo • (l,,_ 

18. ~~(~~::~~ al lrata<li"• 
franckl.oubttd<llla)1<.po­
Jam0<J«irque,Jelaci,ntl 
f-,;Ja,Jd<,laprofc,iónpr,l;ci,I 
y,oCu<rpo •institu.óón.yd<I 
'""rid ",n'<ntoy,-J·na.ci6n 
ronlosd<múoparatooaJmi 
n;,.,.,;vo,(públi<osypri-.. 
Joo).dep<o\d,.uin><rc;ón,., 

~~:'º .. de~~;;"'"~~~ 

;~"1:':1 r:~ ~ .. ';';;;i;::;;~~: 
puc;.qu,,lent<p,olida<I< .. 
•mp<r,. •nl<s quc loJo. un 
p,¡><l ><Xiolq0< l<p<rmi­
t<aprdt,nd<rycompr,nJor 
lo,rno vi,nl<o>too..,.ial«yla, 

:~:;;; ~·~::·;;,·,:: 
suma¡¡nilodyalcanc<~ 

<>Is¡ ~t"';bramo o • <>pxlo ron 

l<ndmmosmtjordolmhilod< lo 

::::!(:::":~1:.J;,~..::: 
w<ial«ypo llli<a~qu<h<o00<<l< 

::::;,.~" •l<n<ión y kri<J.J 
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Colombia no será refugio de delincuentes 
&~:rl:o9¡,~~~~~ ~~ l~~=s~i'ª~c~;o~[~~~:J ~~~~· fo~it~i:~rel~s ~~l~;J:~t~:ld~a~g~:I~~~~~ 
el crimen organizado transnacional y tambien para avanzar en materia de cooperación 
tecnocientifica en investigación criminal. 

e Cómo e>tori , d< tr>nqui - ,....,.....,....., _ __., _ 

~·~ ~~.!'.".i.Q~;~~ 
rok,mb;anoH lp,,oJoJomingo 
14d<m a,w,ll<góham ta rn<" 

:: ~:t\1~~~;,:: 
plenoP,rqueS..,tonder,enel 
centrodellogo!:i,donJel a l-'oli-

d a lo<aprnró. -~---<• 
l.oq ... Diuoosahi>•tt<ru< . 

d<<J<¡.nÍ<IJ<2009.t l gooit,no 
d<Ecuadorhabia<>p<didouna 
cimi lar roja ,ol icit:uitlosu< ap<u-

[,~;;1:;:z~~ 11--+-t - • 
::;;:.,d<coo~,t~;. 
elA<ropuenoMari><a!Sucre,d< ~~!!!!!!!!!!!!!!I ~~.r~==!..00: ~ 

losd<Uncu...,l< o pi<'nsanqut 
sidtjanp, .. ruotitm¡,<>O lt mo 
,iiizandtunpai,a0<ro,su1d<­
li,0>seo hidon,p<rono<0 a>Í. 
lnterp,;,l.lam>)1Xotpni-i,)ft 
J<pol OC!alnl<r-lon.alen, ·;o, 
sólodu=1<el>Aorusa,hmá, 
d<• .SOO~if'..:oci<>nttro¡a,ro,, 
0<Jendtcap1u111in1<rnocional, 

:;"..,'..~"'mi<mbrol.<ntodo 
"Colombia oo><ri«fugiod< !!;"~,e;,,...,.,..,... ................................................ .. 

nlngúndelóncu,n1< ".Ji«el<0-
rone!Áh=Pi«>Mala,,.,. , rt<irn 
r...-nbndoj<Í<d<laOf>ci .. C<n· 
tralNac ion.alBogott,al>oraqu.. 
laen tiJaJpasóa,eradministra · 
daporlaDirecciórtdelnve,t ig,,· 

~~i-~";~ ... :~~~:..1':!.'1;. 
~~~=.r!.~~~;::; 
apoctanprrot ambifoapcenden, 
e<muypro,'«hooopar,elp:ú,y 

~;2'~:;:';venitnl< para losde · 

Aportar y aprender 
Ko «la primera,~,que la l'o · 

~;;'~~"~~= 
m..:iórtyilJ'Ol")<OOOIT<>Spaist• 
(yalohah«hopore¡emploron 
Europoly Amer ipol).peroln · 
t<rpol e< laorganl-iórtpolicial 

::.s~~::. ~~ .. :: dr;i:.· 
trurnrntos. d< hrrrami<nt ... d< 
informo<ión.d<lochaoontra l, 
d<linrueoci a intema.ionaL 

"ln1<rpol « lan>tjoropoe1uni · 
J..iparaar..,..~lwelronoc"""" · 
tod< los 1$3 palotsq,,elain<egt>n 

~~~~~~=-
wron<u<pmp .,. pro<«limien 
tos",opinaP1co.,1.i.,.~,. 

La l'olid • Nacional, por ... 
par1<,0Ír«<ll9ffl N J.<Xp< • 

:!":.~l~=:1:,;,"Zc:.~ 
por la ~cha.:oo,rotl .. ,co<rJi 

~·~~~"':~~~<l<i!~ 
trabanJo.")yporsw » "1Ke<<n 
inve., ig,,cióncriminal 

Pan la OCNlnterpolBogod 
hl<ronde~g,uJo , m ca de 100 

::~~ida~~::r:. 
l"ng· s.rooexprr ne· en·n,~• · 

'~7:f:'":."~id• Nocional 

~""".i:~::=n:rl~ 
nal r 1 .. <r'l<Hk,n., in~alocion« 
<lonJ« .,óoperandol a OCNln · 

:·::;.~,:~Di"~~::. 
tlgoció,,Crlmin.al- Inte,pol 

Qué viene 
Aunqu< pare-e< lo m:i, <vi · 

d<nt<.p.ara,lnuevoj<f<J<I• 
OCN ln1<rpol Bogot >.<I fon(II 
timo Je) 'º"'~nio l"1<rpol · Po· 
li<i, No<ion, l no<Srn<jorar<n 
looperarvo,no,umenruy~• · 
ranti,arl,,q¡urid,Jde lo,co , 
lombiano oloqu<,<n<on><euen · 

·-·lli!<,(lt"'-*'10$~-·-··[$> _"'_'*_.._si<IO ll~<llq,Jenes-"' 
\'IW(Aulll',Ol<ulnd0"""'-"" 192:l.O.«offlO•l>C<miliórl­

"'-Crimnll(Cll'q.'P''"" .. '-"~-M­="""'"·-·~-<11-(mnl 
llil<eow,«JYO-K<OtW-llwol«-~,~­
i.,..-.......-,11«m.riolltl-poro~o1> 

~97~~.=..~~ac::=~~i.:--- . 

c· a, 1 bifopodr" aumentar 
losr « ultodo.sop<,.t ivos.-Cr<o 
qu,nuelt <>mlsóón <Srombatir 

<1«!~••.ojal ó p~:~i,to.¡><ro 

mu;'lo>má s .1<gu1::":..cim·n·1tr,of. 

vo,laOC.\; Jnterpoll\ogot :i ><ri 
laprimeraocr<ditadaroncen ifi· 
cacióndecalidlod,loquelmpl b 
g<n<""u " rro<<><olo<sp«ial<I< 
pro<«<iónystguridadrn<trna 
n<jo<l<l• i"formocioo . 

misión es 
combatir 
el crimen, 
contribuir con 
un mundo 
más seguro. 

' 

Ouerec1b1ola 
Po!1c1adelOAS 

• i:,:;;:;::-s,36~00 
·~~=:..~~ .. ==0Gtre6-17-y33 
• Oo-.~OXiil<l a -<IOIMfJflC, 

139 11Ullini:u1,>:iiloornún,6i •W1, • 2a 
-'2má< 1Urniombro<OO 1as-...31,1as--, 
21l1c.aoodllos<IO~ 

El~_..,,Col<w»bil-•96'. -~-.--•.....,.......,~'"'-'...,...__ ,;,,,•oor.o..c-.a.........,-00<--..,.~ 
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Policía Nacional 
de Colombia 

para el mundo 

Seguridad de 
la información 
Cada día crece el número de ciber 
amenazas,paralascualeslasempresasy 
los usuarios deben prepararse para afrontar 
estos nuevos retos y salvaguardar la 
integridad de sus sistemas de información 

~.~~ .. !"":1d~ .. ~:t:;:1 (::t.;. 
!'sc~."~~n"1,1:";;;:;'i~ 
l7. 00l,cone l cual><fonale«rl 
l,c>.liJ.ad. 11 .. gudd><ly<l<kk, 
d<'1J,d<l , ;nform><iónpoli· 
<ial.l'.lSGSJ,poy,rilaoomad< 
d<ci>ion<>ym,j<lf•rá\arfre1 ivi­
J.adonlatj<,:uciónd,IS<rvick>J, 

:1;:~;~:;:~~ .~..:~.:: 
:~:·,:':¡~i~:,:~~;ni<n• 

f.ntla<hJ.a l mu,\Jodigital<S 
cuch><n<.><"""1ÍCu<n(>qu<S< 

~·;;" ~~:~;.,"~~:: 
d<inform11<iónd<lasm1i<UJ .. 
Nnc:mas.l .. omp...uprinJa, 

yddk<lorgobi<mo<irt< lu<o 
mnur>tm,hogar<>(cib<ramo ­). ~"°" ·noom~n·,n,es van 

~J': I~~~:':"';:;,;";, ~;l~-
10, ·nf mir~ rs po, 0>10 qu< 
1 .. «np....,..J,b<nhnpbn"1l:lt 
,i,t<m .. J<><gudd.Jd<la infor. 

::::~:r;;,!;:,'::i!'°~ 
a!"'!u«Jeloscib<>,Jd incu,,, ,.,. 
(,~, an<:w >Obr< ,u, form., d< 

ºl"fi":t.•~mó,.JlbilJ,I•<• · 
Je11•d<l>><gu,iJ•Jd<la info, 

~;;~J <lu, u .·. por~:= 
lógico.l0<maloohll>ilO>J<><'8U· 
rid.,J,laptr<aJ,u»r,i.,-..ex 
l<~l,cu,K»i,b,Jyn<>odoptOT 
mNíJa,J,pm1'n<ión .En<>t< 
><1\t·Jo,.d.,nol¡¡una,r<wrn<n · 
Jadoo«J<><'i!uriJaJ~a,lm• · 
n<jo J,corur,kli., 
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Protección del medio 
ambiente, formación 
de alto nivel 

e 1.a 1'<>lá<.1a Nacional. • tta,·és 
d< la l)i.-.,,xión Nacional J~ 1:$ 
cud,,.,,rwm<l20001,F><ull...t 
d<E,tuJiooAmbimtak>,con<I 
propó>itod<<k,.arroll,rlo.rro -

f;;:.,,:1~,~~':,,;;t'A;:;~ 
o,1. T«nologl,mPlan.-..:ión 
p,ra<lCon trolAmbimtalyEs ­
p«i¡, tit><ión m G<-stión Arn­
b·ental.~ue,umlan con lar<> · 

ri:~::;~~~,l~~~;,:1;1 
~:~1 :!:;~;~-;; :;:~l~~J;~ 
,,nemiónal.,coolllflid,d, a tra· 
vkd< diplo,n.Jo<.sc,1rinario<y 
<u...,.<0g,m<tal 

ProgramaTtcnico 
Profesional en Control 

Ambiental 
Supropó,itoesmci,l<>J<.a ­

rrollarh>Mhdad<>p rktic.,p.ar> 
l,p,.,,,, ,1<ió11y,lron1roldtcon 

~iofiS,!na1 ur,lmk><<n~oo, 
lo<>k>.l.os<gr<»<loo(p<r>00•I 
d<l\,lida,"'lusi .. 1n<nl<)<>tln 
<n<>paciJadd<apo)'llrlos1<cio ­
""'P'""'" hv,.,yJ<inV< ,tig>dón 
qu<d<S1,rol lon las1u,,,. iJ><l,s 

poiicivu,iml,;<nlOl<>yd<con , 
1roLPbnJ«,S1udóo,1. (Cu><lrol) 

Programa de Tecnología 
enPlaneaciónparael 

Control Ambiental 
Ofr« < alo<<>1udian1<0 (oólo 

f'<"OO>IJ<l\,l ido)luh< ,r,m;m 
ta>n«<»ri.,par, liJ<r-.rpro«,os 
J<pbn<0<16oycootrolamhó<nt>I. 

:::~'i'~~:...«:::::: <I 
l-'u1iograr<>t<propÓ>ilOO< 

J<l;ni<roo l,.S,g ui<nt .. íu..:ó<>o<, 
yrnmretmc\a"f"<Vmirlaocu ­
"m<iod<wnJo<l><~u<of«t<nd 
n><Jioíl,iconatura lylacooviven · 
d, . . ... ,·g,,ia,«,nJu<t.,,oo 

""""""" "'~Yp<n>!<.q U<at:. 

plannr <>lrat<gia, que lortak,­

"';i: lt ra~loscoolas,utoriJodi: 

yb.<OnluniJoJmO,pn,t«<ión 
ambi,n1aly.porúhimo,oon trolar 
"'·-~u<·f«l<nla<on\l; 
wn<iay<lm<dionatunl.11,nd< 
« t..dioo. (Cu,Jro2) 

Programa de 
especialiuciónen 
Gestión Ambiental 

Su propósito fundam<nlal" 
d<>a,rolla, m pr<>f<~'"'• I<> d< 

toJ., la,ír,.,J, l cooo.imirn10 

ti,r.::1.,·n«~!:.J,·<ODYi ­
,....,,i,<n<lmarroJ<IJ<>arrollo 
sus1<,uohk.,,,,. ·t.J,><óon"' 
J,pr=ión.<orr<m6nomili · 
g,ciónd<¡,rot,l,masambi,nto l"' 
grn,rnlo<p<>r<lhombr<.IOolocn 
<1>mbi1okg,lcoroop<n•I . 

El prog,am a J.gr,n impor-
1000, al m,"')OJ,hm,mim-

::.~=t.~"'~:~:::~: i~' 
p«IOr<>d<poli<fa.><<r<1ariooJ, 
ambi<nteyJ,mi> funcionori0> 
¡>úhlicoo~u< cu,npl<o funci<>n<< 
J,poii<ía.1irnrnun,,pa<íooca ­
Jlmi<opertin,nl<m<>la<>p< · 
<ialiuci ónp•>t•g,r•r i<im<f«1i ­
vid.Jmwg<>tión 

bi:;:~i'!':.~~·~~"1::~:::. 
J,io>mu...,.naluraltsaaplical a 
...-mativ id.J ombi<n1.l:planc•Y 
,~rificaproy«to,,J ucativooyJ, 
cootroly.Jministraproc,,,,.J, 
gc,1iónimbi<no, l rnin"i1ucio ­
n<>¡>úbli<a<ypri,...J ... 

l,°'int<""®<<n<'St,progtan» 
d<"p<<i,liui<ioo.,bi<r1oalpól>li, 
ro.p uedm""'!'iarl a información 

:.::::t::t::::.:;:,:!~ 
i...,,correo.poii<i._BOV,W 

Pl,nJ<<SluJio,..(CuadroJ) 



LAPROFESIONAl/ZACIÓNDElSERVIC/0 

Un enfoque basado 
en la gestión humana 

e ll•np ,uaJom.1,Jecinrom< ­
..,.,,in<rnbargo.looeotu dianl<I 
lamlranronre<ekiyaú n noon -

~',';J~::,. ~:~,:1'~:r.j;;: 
oiguo.,ú n n,anJt, la,mi,.J,, .. 
.,...,,,.., n ,nu n Jo,<ci :unaquo 
llq,,pu:•l7n1,,la,7:00p .m. 

,u,g,Mamu ltitar<a>yuna,ln -

gu~~ ~!: '~~:::.k\anmo,i<a 

nasdoinglk.asig,..,u,..prcf<ri,b 
ro,la .. rg<ntopnmeroHo,Mal ­
d.on><lo Cifuent.,., una excel<n­
l< poii<la qu• tcl><~""' .. J;r,io. 
m>Jn,nl< ngu,oox l"'*""f .. 

~fid'::'c~~i::,1~t" la 

la vida,q1><bu«a b,i11Juoduca ­
ciónah i¡o,J<«in..,nado;,ma ­
<lre, cab<,aJefam ili, yJe><m · 

~·~!';;~:"J.º~°,,';~ ·~:t 
woquel'O n doid<preja.-Jónhas· 

~'oc":~~:: !t:~:.i1~~."'i'.~t1~ 
«•que.en meJioJelúdi< a~ p•· 

~:~~y<O:~~:~::::~.:.!':. 
cnno<lmi<nl<>~ 

"No<S o,Jafkil,.umi,<Sl< 
re~, p<m t<ngoqu<:aJm;! fr quo 
la,oonf,a,Jeoiloojó\nn>0n 
dpa¡;o a mio<>fuerros".manilies­
tala .. ,gcnl<>MoldonaJ<,quic n 
Jc,Jola,S:OOa .m.doj,a, u,hij<,, 
<n<lrokg io y><vistedoauco,i ­
dad pu a toma,olmandoJeCilr ­
dad llo!ó,~1ylochuoon trala in­
<life«n<iayla"iile,. a J<,lguoos 
nlllosque><han .-.fuglaJ<,JcoJ, 

formad.osm«ej<mplar<<.<om 
prom<tiJo, oon la ""lluriJ,J y 
.tJ>~u ilidad d_eb l'ai:;".,'«li · 

un·,~"'dad<<. en pregr,Jo ;, ., . 
¡>«lalia<k, ne,<ln< lusive,mae, 
lria<<n<lp ai>y<ndox !ranj<To, 
~u<p< rmílan I lacomunidaJ!o 
n,,,unoervioor"pr<J"flld.oyc:, . 

:;..':.:,:"""'enproceoo,Je 

Aslro,,..,1,.,,g, nto. \t.lJo · 

;j~~~:1:;.";;;~:.~~ 
lúdica~ saca, :tddanl< do, cok ­
gio< con romedom sub,id iados 

~.:";':,~t~~~·;,,·;.~·: .. n:. 
profesionaliaciónJel><rvidoJe 
po1· · e,¡ j mammJo unanu< · 

;;a.:: .. ~::=.:i-::::: 

la«soluck\ n J<ro<>íli.:l<Joyel<n· 
l<ndtr(lllolo,can,ksdolacor,,:i 
lia,:ióny dt lapm,:nc ión.10nm.l• 
ef ' °'"'~lo,reac t\ "' 

llabla,hoy<ld,e<Vi<iopo • 
11<:ill •••nt<nJerque.alrltmn 

s=~~~·J.~::.~~~ 
Jiam.1,,..,,sá1il,m.l,,,.iculaJa; 
i11tercambiandorrorn10,,ulcu ­
n.le,,on<>pa<loo><:2dém1<o .. 
g<>n<ranJornnm<nt<,, 
Joi nto,p<ct,ck\nJo 
larnl iJaJr-"'to 

cunJent<, <on­
tn.elflageloJe 

~?.~~~-
naldoT o­
~ ~ 
Colom ­
biaoos. 

Alo la'l"J<,u,2-laOO>Je 
lfllye<1oriapoii<ialha« tuJi.Jo 
dlfmnl«<i<n<l,.,romo.¡upr<,­
grad.oonAJmlnl> tra<lónEducall· 
va.,uc,ro<ial ;a<io\non ll<«,hr:>o 

''""'"""'f"'"""' " ""'~han 
rumit.JoJemootmqueu11,1r1" · 
'°""~d .. uroru.ónpo,la<o­
mun;Jode,c'f"'d<l ramfo,ma, ­
layh,cerla,odadiamúg raM<. 

::;t;~~r:~~.-;:",;t~: --------- -' 

f.ntre .. ,ol,j<r oe, t:ilurta ­
l<ce<dpm¡"maf:.S.:u< Hlas par, 

pol,re,ao<linli,moJela>dro 
ga<.<ubi<nospo,d ruidodolo, 
l'<hi<ulooq0<ra,an a altawloci -

Ja ~; i~ic'::~:"oo".:~ l~\ ,. ro· 
l<)tnbl•M .. pt«X\lpa<laporla 
pruf"ioo• li,.aoióndostrpe,.!O 
n• l. haimpl<montaJo«tra«¡¡iu 
g<«ncial .. parahacerJelooun i-

Novedades en Gestión Humana 
EducaciónvirtU. 

Conoo¡,romediodetreinta 
rni11.1Su¡¡rioicooectadoieore<J. 
laln'1ÍIIIC00cuefllilconoo¡,ro­
gramabaoderaeocapacitac00 
OOUal,dfigidoaformarpolicia­
leseotemascomc: lnves~gación 
crirrilial,¡,rotecciOOaimiental 
segoodadllformáticaeiogles. 
entreotrosque,ar1iculados 
cooelplanoperativodelSENA, 
pernitena losuniformados 
asistiraclases~rtualesdesde 
latranquililladdesuhogar,sin 
queestoafectesuservicioeoel 
cuadranteasignado,brindandoa 
todosloscucladaoosooacaidez 
rumanabHadaenlaformacOO 
académica 

Alímismo. lapofieia~ncula 
ráfunciooariosdefordennacio, 
nalcomojuecesytiscales,para 
queatravésdeunprograma 
enl'nea,profuodiceneotemas 
delncautacOOdearmasde 
fuegoyestupelacientes,como 
unaestrateg1a1r1teraccval)8ra 
escucharlasdudasdelosservi­
~~= :i:cialesenmateriasde 

Ubicaciónporcom~ncias 
Conmásdeun30%delos 

poficiasubicadosensuciudad 
natal.efModefodeGestión 
Humanafoodamentadoen 
Competeocias.desarroflame­
todq asorienlildasamejorar 
lacahdaddevidadelperSOOill 

paraqueaumentesusl'Ínculos 
decoofianzacoolacomuni­
dad.Esasícomopormediode 
estimulos,beneliciosyrecrea­
ción,seafianzaelargumento 
dequeuntrabajadorcootodos 
loscompooentesfamiiaresy 
laboralessalislechos, ei unser 
com?rometidoeoneldesarroflo 
desuregión. 

Conlainplementacióndef 
PlanCuadrantes,laubicación 
por competencias consiste 
eocaracteriiarcadaunode 
los5emcios?festadosenlH 
diferentescabecerasmuoici­
pales,1)8raasídeterminarqué 
unilormadoeselmásidóneo 
entemasdetransito,judiciali· 
zacK>n.ecof(9 aoresolucOO 
decoofiictos,entendiendoque 
lasprobfemáticassocialesque 
enfrelllilunpoliciavandesde 
rescatarniilosreciénnacidos 
abaodonadoseolascafles. 
hasta la capturadelos~randes 
caposdelamafia 

Hoy,t"a,encualquóeresquóna 
sepuedeencontrarconfacii­
dadunpoieiaqueestudiaun 
pregradoounposgrado,que 
conocesobrecriminahtica, 
capazdesofucionarcasosde 
l'iolenciafamiliar,hurtocale­
jeroodeenfrentarseabaodas 
criminalesestructuradas,para 
desarticularlasatravésdeun 
proceso de investigación. 
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