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DTA4 EDITORIAL

Ayddate, que la policia

il i "

te ayudard

e  ——

Pedir ha sido y eternamente sera muy facil. La di
ficultad esta en dar. Ninguna prevision es suficiente para contrarres
tar contratiempos, para evitar sucesos mas o menos lamentables qu
nunca dejardn de estar situados dentro de lo accidental, dentro d
aquello a que estdn sujetos todos los seres vivientes.

La prevision es la experiencia de acontecimientos pre
téritos y es tan limitada, que apenas sirve para suponer que puede
repetirse en sus rasgos generales andlogos sucesos, sin que en ma
nera alguna pueda ser exactamente conocido lo que esta por ocu
rrir, porque si ello fuera posible, equivaldria a conocer lo porvenir
que seria tanto como vivir anticipadamente y asi no tendriamos qu
lamentarnos de lo que a sabiendas nos [uera imposible evitar.

Pero si bien se comprende y siendo la prevision ¢
conocimiento de lo que puede suceder, sirve indiscutiblemente par
evitar la gran mayoria de acontecimientos lamentables, mas n6 par
eliminar el imprescindible saldo de lo inevitable,

Por ejemplo: sabemos que los elementos valiosos tale
como monedas, joyas, etc., deben tenerse constantemente guardadc
o cuidadosamente usados para que no queden al alcance de las ma
nos dE 1!1‘5 mul:hﬂlﬁ ﬂ.migﬂﬁ dﬂ I.I'J ﬂ.jEnD. Pﬂrﬂ TESUItﬂ. que un posec
dor de esos costosos elementos, que los ha conservado esmeradamer
te durante muchos afos, un dia cualquiera olvida cerrar las gave
tas que los guardan, ocasién que es aprovechada por un ratero p:
ra apropiarse esos objetos. Quién es culpable? Seguramente el d



fraudado pensara y dira que la policia descuidé su residencia, que
hay un mal servicio de igi]amcia Pero en realidad es el mismo
agra'.rmdu el que dic ocasion al suceso, porque la Policia no esta,
‘ni estara nunca, en posibilidad de custodiar especialmente lo de ca-
da ciudadano, sino lo de todos en general; de ahi que no pueda
en sana loégica, tener la responsabilidad de descuidos de particuia-
res, porque si se pretendiera lo contrarnio, seria preciso un agente de
policia para que siguiera los pasos de cada ciudadano, minuciosa y
detalladamente, imposibilidad que resalta con sélo enunciarlo.

La Policia, pues, solamente puede ser el guardidn ordenador
de la sociedad en general y a ella debe acudirse en demanda de
proteccion, sin que sea lactible que cada persona espere o pretenda
esperar que sean custodiados sus valores en particular, ya que ese
impulso o deseo equivaldria sencillamente a dividir la sociedad en
dos grandes grupos de personas, a saber: uno que viviera descui-
dadamente atenido a que hay quien cuide sus intereses y el otro,
en numero igual, de sujetos, para defender cuidadosamente, de dia y
de noche, la persona y bienes de los desordenados del primer grupo.

Los casos mas numerosos de hurtos y ralerias, ocuiren
sin duda por descuido de los poseedores o propietarios de los ob-
jetos perdidos, ya porque involuntario olvido dio ocasién a dejar
abierta o mal asegurada la puerta de la habitacién, ya porque la
bolsa o maletin en que se portaban se dejé impensadamente fuera
del alcance de la mano o de la wvista, otras veces porque sencilla-
mente se incurrio en el error de conhar en personas inhonorables.
Porque se dejé la casa abandonada o el almacén solo.

Es sabido que en cada turno de wigilancia le corres-
ponde a cada agente de policia custodiar ocho o diez cuadras,
de manera que st las puertas - cerraduras no son suficientemente
fuertes o se dejan abiertas, nn es posible que simultaneamente el
agente respectivo vea lo que pasa en cada una, momento por mo-
mento, a lo que se agrega que mientras estd alendiendo algin caso,
las noventa y nueve puertas o habitaciones restantes necesariamente
solo estin al cuidado de sus propios duedos.

De lo someramente expuesto, se llega a la conclusién de que
es en primer lugar indispensable aumentar las unidades policiales para
que el radio de wvigilancia sea menos extenso y aquélla menos de-
ficiente, y también que las personas particulares aprendan a consi-
derar la custodia policiva, no como el exclusivo guardian de sus ha-
beres, sino como auxiliar de los propios interesados, quienes deben
cooperar incesantemente con el auxiliar. poniendo siempre los medios
seguros para hacer factible o siquiera menos dificil la accién poli-
civa.
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Seccion Cientifica

A cargo del Profesor
R. Rodriguez Aranza

La Psicotecnia militar

El presente trabajo es una
de las tesis laureadas, del fin
de afio, escrita por los alumnos:
R. Gonzilez Sicard, Bernardo
Martin F. y Alfonso Gutiérrez
del cuarto ano de la Escuela
Militar, en el curso de Psicotec-
nia Militar dictado ‘Eur el

profesor Dr. Rodriguez Aranza.

CAPITULO 1
Definicion v acepciones

Psicotecnia, técnica de la psique,
andlisis ttcnico del alma, son defi-
niciones tan abstractas como el al-
ma misma que tratan de concretar.
Poco es lo que podemos desentra-
nar por la Etimologia; en cuanto
al tema, es la ciencia que sirve
para buscar las cualidades f[isicas,
intelectuales y morales que necesita
el hombre para ser militar y para
estudiar las necesidades de {ndole
afectiva o intelectiva que exige la
carrera. Es claro que no todos los
hombres deben ser militares, no to-
dos pueden serlo apesar de su vo-
luntad, no todos sirven para vivir
la vida cuartelaria con sus privacio-
nes y sufrimientos, no todos empu-
nan el sable con el mismo gusto
con que lo acariciaban Bolivar y
Napoleén. Es imposible; cada in-
dwnduu “tiene una psicologia, un
modo de ser, un comportamiento
general, tan distinto de los demds

la Policia

como su propia fisonomia; el hijo
mismo tiene una psicologia distinta
de la del padre; s1 esto sucede en-
tre los miembros de una familia,
qué no sucederd en aquel conglo-
merado heterogéneo que se |lama
ciudad qué no en aquellas inmen-

, libres y auténomas que se Ha—
man intendencias y comisarfas; qué
no en la patria; qué no en el ejér-
cito? miles de ideologias, miles de
personalidades se agrupan en cuar-
teles y vivaques, dejando cada una
de ellas débil o fuerte, la estela
de su modo de ser. Desde el labo-
rioso campesino que se aleja del
surco, para ir al patio del cuartel,
como infimo soldado a ponerse fir-
mes y a manejar el fusil hasta el
General que en el Despacho enca-

\nece, huroneando sobre los planes,

los posibles teatros de operaciones,
ideando la movilizacién, ete, hay
una gama ascendente de hombres
cada uno con una personalidad cada
uno con un modo de ser cada uno con
una psicologia dnica y distinta, cau-
sa y razén de todos sus actos, de
sus vicios y virtudes, de su heroi-
cidad o cobardia. Todos tenemos
una doble personalidad: la innata y
la adquirida; la primera la que he-
redamos en la sangre; son los gér-
menes ancestrales transfundidos; son
las cualidades de razas herdicas o
las enfermedades ativicas del que
degeneré en un presidio; es la al-
tivez del que nacié6 y murié libre,
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o el servilismo del que cuando su-
po que vivia, sinti6 una cadena de
opresion en sus espaldas; es nues-
tra ideologia, son nuestros principios
morales, son nuestros sentimientos,
La segunda se forma desde que es-
clarece nuestra mente una luz de
razén; son los primeros asomos de
la ciencia que nos inculcan en la
escuela primaria; es la educacién
que se recibe en el seno de la fami-
lia, son los principios sociales y cien-
tificos que aprendemos en los co-
legios; es el ciimulo de conocimien-
tos que se graban en las discusio-
nes universitarias; es la experiencia
del hombre maduro que se ha for-
mado un modo de ser y un com-
portamiento de acuerdo con el me-
dio ambiente. Estas dos personali-
dades en cada individuo compen-
dian su comportamiento, su psico-
logia. Y como hay tantas com> in-
dividuos y como tantos individuos
son oficiales o soldados, es decir
militares, vasta es la labor del psi-
cologo y mis la del psicotécnico
militar que debe estudiar uno por
uno esos hombres, catalogarlos y
emplearlos en el puesto que les co-
rresponde, porque como lo veremos
en el capitulo siguiente no es otra
la psicotecnia militar.

CAPITULO IT
Objeto

LLa psicotecmia militar busca en
cada hombre las cualidades fisicas,
intelectuales y morales que le son
necesarias para ser militar, al mis-
mo tiempo que estudia las necesi-
dades de En?iule alectiva o intelec-
tiva que exige la carrera.

Vimos que no todos los hombres
sirven para militares; pero como la
palria exige que todos sus hijos presten
el servicio bajo banderas, para que
en circunstancias especiales estén
capacitados para afrontar cualquier
situacién que se presente, es légi-
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co pensar que tiene que preparar
sus reservas, conocerlas para hacer
de ellas el empleo mds convenien-
te, es necesario que sepan quiénes
son los que le servirdn para el ob-
jeto, cuiles son sus cualidades, su
psicologia y qué puesto debe dar
a cada uno de sus soldados, de sus
oficiales, de sus militares.

El objeto de la psicotecnia (pa-
ra aclarar concepto en adelante se
empleard éste solo vocablo para sig-
nificar psicotecnia militar) no es
otro que buscar en cada hombre sus
cualidades guerreras, sus aptitudes
en general, y encauvzarlas al verda-
dero rendimiento bélico. Mal se
puede emplear a un individuo mcli-
nado a la mecdnica en curaciones
a los heridos, vendajes, etc: funestos
son los resultados. besgraciadamen-
te sucede en nuestros paises gue no
se han orientado las autoridades de
cualquier género en su proplo sen-
tido; vemos con frecuencia cémo
un herrero coloca en la puerla de
su taller: "se colocan inyecciones”;
ironia de la vida y del ambiente.
Idéntica cosa sucede en lo que se
refiere a nuestro ejérciio, porque
no solo hay absoluto desconcierto
del personal en cuanto se refiere a
sus cualidades o psicologia, sino
también en cuanto al empleo o espe-
cializacién en alguno de los ramos
militares; porque es de saberse que
la psicotecnia tiende no sélo al des-
cubrimiento de la aptitud militar,
sino también a la especializacion
indispensable para el éxito. No es
un cargo el que en estos apuntes
se diga que desconocemos nuestro
ejército; conocemos ¢l conjunto, sa-
bemos que sus virtudes militares son
incomparables, no lo cambiariamos,
Pero desconocemos por completo
al soldado, al oficial. La culpa no
la tiene nadie; son ideas nuevas que
alin no se han implantado, meétados
nuevos experimentales cuyos resul-
tados no hemos visto porque relati-
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vamente somos un pafs nuévo, en
formacién; todas las teorias todas
las 1declogias han querido sentar rea-
les en nuestra bierra: hemos estado
expuestos a todos los wvientos; de
todo hemos captado un poco; ahora
parece que empieza a rendir fruto
aquello que por casualidad nos ha
llegado. Veremos en un futuro no
lejano el resultado de estos méto-
dos y constataremos complacidos que
no han sido estériles los esfuerzos
realizados por la nueva escuela de
conocimiento a fondo del elemento
humano que integra la célula vital
de la patria,

CAPITULO I

Inportancia

De s1 es o nd importante la psico-
tecnia militar podemos cersiorarnos
con, solo fijar nuestra atencién en
los ejércitos que juegan hoy el gran
ajedrez en los tableros de la historia.

En el ejército alemén no hay un
sélo individuo que no sea conocido
fisica, moral e intelectualmente; to-
dos los jefes conocen a sus solda-
dos v se conocen a si mismos; los
altos comandos de la guerra saben
dénde situar al soldado X que hace
seis meses ingresod a las filas; saben
que tdl oficial tiene aptitudes espe-
ciales de espionaje y lo dedican
inica y exclusivameute a ello obte-
niendo al poco tiempo un técnico,
un ﬂxpert-:: en espionaje y contra
espionaje que les dard mayores re-
sultados y mayor utilidad que si lo
dedicaran a la administracién de al-
guna compaifiia o un batallén. Inten-
sos estudios psicoldgicos se inician
desde que el recluta pisa las puer-
tas del cuartel; durante su vida de
soldado va pasando progresivamente
por completisimos laboratorios de
psicotecnia militar en los que se
analiza minuciosamente su persona-
lidad, se sacan las conclusiones y
se cataloga a cada uno de cllos de

la Policia

actierdo con los resultados del la-
boratorio; por medio de fichas (lla-
mémoslas antropsiquicas) se da a co-
nocer a los superiores la psicologia
de cada uno de sus hombres, para
que como verdaderos psicotécnicos
les den el empleo v la orientacion
correspondiente y adecuada. Al mis-
mo sistema son sometidos todos los
hombres del ejército alemin, jefes
y subordinados, en especial en las
escuelas y academias mulitares. Se
puede decir que no hay un oficial
que no sea un verdadero militar y
no solo militar =ino  psicotécnico.
Adin mas, hasta de los elementos
mds antiguos del ejéreito alemdn se
puede hacer la misma afirmacion:
"Conoce a sus soldados". ldéntica
cosa acerca de los sistemas de co-
nocimiento se siguen, aunque de
manera més [imitada en las mds gran-
des naciones; la rigurosa seleccion
intelectual que ano tras ano va efec-
tuando la famosa academia militar
de Saint Cyr es unaprueba de que
los oficiales que muestran su titulo
de dicha academia son considerados
universalmente como las mejores lum-
breras del saber militar, y sobre to-
do expertos en el conocimiento del
inferior.

En ltalia, Estados Unidos, Ingla-
terra se siguen los mismos procedi-
mientos, con los mismos resultados.
Hasta en el Japén se aplica la psi-
cotecnia; cierto que no se hacen
estudios especiales pero es algo in-
tuitivo ¢n la idiosincracia nipona; ho-
nor militar y dignidad se confunden
en un solo ideal; muriendo en el
campo de combate alcanzan su "nir-
vana": el honor militar, base del sis-
tema educativo psicolégico moderno

ertenece en tal forma a su natura-

f eza que se puede atribuir al ejérei-
to japonés amplios conocimientos
en psicotecnia.

No sélo es importante ésta, conside-
rﬁdﬂ €n si H:Iiﬁma Sinﬂ en cuanto se
relaciona con los jefes y subordina-
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dos en la pazy en la guerra porque
el mdl psicdlogo y por ende mal
psicotécnico no puede, no sabe apro-
vecharse de las circunstancias que
a menudo se le presentan para con-
ducir su tropa por la via del triun-
fo. (en capitulo aparte se tratard del
oficial como psicotéenico militar).

Si al soldado no se le ha incul-
cado una firme educacién moral en
tiempo ce paz, de nada servird en
la prueba méxima de la guerra. El
fracaso serd inevilable.

De estas consideraciones podemos
deducir la importancia de |::': psico-
tecnia; para el oficial porque como
conductor de tropas necesita conocer
a tondo sus hombres; para el subal-
terno porque necesita conocerse a si
mismo, apreciar su propio valer y
saber el por qué del modo de ser de
sus superiores. Lograda esta mutua
comprensién de dirigentes y condu-
cidos “es fdcil adivinar el triunfo en
las acciones guerreras, medio prin-
cipal de'aplicaciéon de la psicotec-
nia militar,

CAPITULO IV

Relacion con la tactica

Siendo la tictica la conduccién de
las tropas dentro del campo de com-
bate, trataremos de probar las inti-
mas_relaciones que lp n la téctica
con la psicotecnia mns:ﬁerada esta dl-
tima con el conocimiento de la mis-
ma tropa y su colocacién en los si-
tios o adaptacién en las circunstan-
ciag especiales de la guerra. Por-
que es muy clara que una es la vi-
da del cuartel y otra absolutamente
distinta la de campafia; y no sélo
la vida, el comportamiento de los
individuos es no solo distinto, sino
muchas veces contrario en estas épo-
cas los valores intelectuales que se
apreciaron en la paz. desaparecen
en la guerra, o quedan opacados
por la nueva personalidad de quie-
nes surgieron en un momento dado
gracias a su valentia o a su arrojo;
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genio es quien puede mostrar inco-
lume después de la campana los
blasones timbre y lustre que los de
antano le habian otorgado..... y sa-
bemos que los genios son contados....
siendo uno el modo de ser militar,
bajo los auspicios de la paz y otro
bajo el influjo poderoso de la gue-
rra es necesario concluir que la dis-
ciplina tiende a preparar, trata de.
fundir en un solo molde la perso-
nalidad del soldado para la guerra,
es tambien muy cierto que dentro
de la misma disciplina hay limites
fuera de los cuales no debe salir el
ohcial ni restringir demasiado so pe-

na de provocar en sus hombres cho-
ques traumaticos excesos de afecti-
vidad contraproducente, Muy bien
que en las tareas de paz ensene a
sus hombres el modo de aprovechar
el terreno, de entrar en posicién,
etc. para que de una manera habi-
tual apliquen luégo estos conocimien-
tos, pero qué resultado obtendrd si
por ejemplo ignora la psicologia de
sus soldades, no cae en cuenta que
en el momento dado ha sufrido una
psicosis cualquiera no coloca en la
linea principal de combate a quie-
nes sufren de psicosis de herida?
(Psicosis manifestacién anormal de
una psicologia normal, La de heri-
da aparece en quienes se produ-
ce un choque traumdtico a la vista
de la sangre y prefieren morr a
quedar mutilados). Si el oficial fue-
ra un verdadero psicdlogo, sabria
que colocando esos ﬂﬂmbrﬂ en prime-
ra linea, (porque son los que pre-
fieren morir a ser heridos, no ce-
den un dpice ante el enemigo ¥ si
son heridos se lanzan con tal furia
y buscan tan 4vidamente la mane-
ra de vengarse que puede conside-
rarse como nc existente quien tuvo
la fortuna o desgracia de provocar
el fendmeno de reivindicacién,) se-
guramente sabria lograr la oportu-
nidad de obtenerlo para si y sus su-

balternoe.
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Si esto podemos decir de un ofi-
cial subalterno respecto a sus hom-
bres lo mismo podemos afirmar de
todos los que tiecnen a otros '!:-a-_i-u su
direcciém.

De este conocimiento depende la
distribucidn tecnica de los militares
en la guerra; de &l depende la adap-
tacién psicolégica de los oficiales y
soldados a los frentes, de él en re-
sumen depende la tictica, maestra
del arte del combate como de un
conocimiento indispensable del ele-
mento humano que ha de intervenir
en el desarrollo de los complejos
problemas ticticos que a cada paso
se presentan en los combates, razén
y causa de la existencia de los ejér-
citos cuya conduccidén ensefa la tic-
tica.

(N. B. Estos apuntes dan solo una
ligera idea de las relaciones entre
las dos ciencias; por ahora bdstenos
saber que ellas existen: Ojald poda-
mos seguir el curso superior de la
psicotecnia militar v estudiaremos
ampliamente dichas relaciones y las
que las vinculan ademds con la es-
trategia).

CAPITULO V

El psicotécnico militar

" El ascendiente que un hombre

puede tener sobre otros depende de
una multitud de circunstancias, ya
sea que lo imponga su voluntad, o

que sea impuesto por causas inde-
pendientes de su persona".

Refirdimonos al oficial como psi-
cotécnico militar, estudiémoslo con
la relativa profundidad que permi-
te un tema tan exltenso.

ks absolutamente indispensable
que el oficial adquiera ascendiente
sobre sus subordinados, porque sin
él de nada le serviria por ejemplo,
una gran contextura fisica; ese ascen-
diente debe ser de cardcter moral o
intelectual, (el fsico lo considera-
mos para el caso como secundario)

la Policia

para que pueda obrar directamente
sobre la afectividad de los subordi-
nados teniendo en cuenta que en to-
dos los hombres predomina el ele-
ment> afectivo sobre el intelective.
El dén de mando en los que lo tie-
nen, las suplencias coducentes del
mismo aplicables por los que de él
carecen, la personalidad innata o ad-
quirida y una gran afectividad son
condiciones indispensables del as-
cendiente que el oficial debe tener
sobre sus subordinados.

La labor por conseguir dicha su-
perioridad es ardua, delicada, las
mis de las veces desagradable pues
es muy raro el hombre que sabe de
sus defectos y se empena en corre-
girlos: nuestro amor propio se opo-
ne a nuestra propia conprensién, los
examenes de laboratorios dan cifras
erradas pornuestra propia voluntad,
etc. a que muy pocos nos sometemos.
Veiamos loanterior en cuanto se re-
fiere a generalidades; si [ijamos la
atencion un poco veremos la comple-
jidad de partidos que abarca el cono-
cimiento de si mismo en relacién con
las aptitudes militares. [Dén de man-
do; la fortuna lo ha distinguido con
su donacién?

Si lo tiene por qué no es ya un
genio? si no lo tiene qué medios
empleard para suplir esa deficiencia
fatal? Las suplencias, son ellas la
resurreccién del oficial, su engran-
decimiento s1 son conducentes, o por
lo contrario acabardn por undirlo en
la abyeceién moral, en la total pér-
dida de su personalidad, en la con-
versibn en un ente uniformado a
quien sélo se obedece por hédbito?
encausa su afectividad a conseguir
la de la tropa, o por el contrario a
captarse con su lenguaje o actitu-
des la antipatia ¥ hasta el despre-
cio de los a él sometidos? ha adqui-
rido una nueva y buena personali-
dad en el contacto con sus hombres,
los ha comprendido, sabe de sus lu-
chas interiores, de sus penalidades
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e inquietudes morales, de su laceria
o por el contrario ha degenerado su
psicologfa hasta un nivel méis bajo
que el del dltimo cretino de los ba-
jos fondos?

Prablemas todos estos que tiene
que resolver diariamente el oficial
que quiere ser psicolécnico; pregun-
tas inquietantes que deben estar pro-
fundamente grabadas en su mente,
angustiosos dilemas que lo deben
mantener en un constante estado de
preocupacién y que al mismo tiem-
po templan su alma como fino a-
cero, listo para repeler los asal-
tos de la adversidad, de la incom-
prensién, de la mala voluntad, de
la oposicién del ambiente, de la vi-
da misma y listo para responder con
una sonrisa a los sarcasmos del
destino.

CAPITULO V1
El don de mando, sus suplencias

En el capitulo anterior pasamos
por encima del tépico, dén de man-
do, refiriéndonos a él como base del
ascendiente del oficial sobre sus su-
balternos y atn cuando es un tema
tan extenso que bien se podria apro-
vechar para una tesis, como efecti-
vamente creo que con bastante acier-
to lo han hejw algunos, en estas
lineas me limitaré a un breve bos-
quejo acerca del dén de mando y
de sus suplencias conducentes e in-
conducentes como base del éxito de
un oficial.

Dén de mando es: "una cualidad
innata por la cual la personalidad de
quien la posee induce a los demds
a una ciega obediencia".

Bolivar, Napoleén poseian el dén
de mando; sabian captarse tan com-
pletamente la alectividad de sus hom-
bres que no cuenta la historia un
solo caso en el que a la més peque-
fia observacién de estos dos genios
se¢ hubieran resistido a obedecerles;
multitudes enormes que se hubieran
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negado a seguir a cualquier otro, sé
dejaron influenciar de tal manera por
la personalidad de esos caudillos,
que sabemos cémo los seguian, qué
sufrimientos no soportaron, cuanta
hambre, sed, sufrimientos por ir tras
de ellos, cudntos triunfos no alcan-
zaron al sentirse amparados por ellos.
De éxito en éxito se pasearon por
los continentes llevande a todas par-
tes la marca del genio, "la sumisién
total de inteligencias y voluntades a
las suyas"; fueron héroes, superhom-
bres, genios.... POSEIAN EL DON DE
MANDO. Y no dependié ese ascen-
diente brutal conque la naturaleza
los doté, no dependié, repito, de su
aspecto fisico, de su contextura; eran,
como sus bidgrafos los pintan, hom-
bres pequefios, feos, pero tenfan un
don conque la naturaleza a pocos
favorece; hablaban y sus palabras
eran dogmas; miraban y en sus ojos
s¢ traducia un mandamiento; pensa-
ban y su inteligencia emanaba precep-
tos.....

Desgraciadamente son contados
uienes pueden ufanarse con razén
gc poseer el dén de mando; hoy se
pueden senalar quienes en todo el
mundo disponen de él; es cierto que
se neeesitan especialisimas circuns-
tancias para que brille el genio que
lo posee, y sin embargo es una do-
te quedeben poseer todos los oficia-
les: mejor, para ser oficial deberia
poseerse el don de mando, pero es
utépico, absurdo, 1mposible.

Estando nosotros, por naturaleza,
desposeidos de tan importante cua-
lidad, no nos debe bastar saberlo
conformarnos con la dura realidacﬁ
Sabemos que una doble personali-
dad estd en nosotros: la innata yla
adquirida; sabemos que la primera es
invariable a través de toda la vida
"genio vy figura hasta la sepultura”
nos decian los abuelos; pero sabe-
mos también que la adquirida es
modificable y variable de acuerdo
con las circunstancias y que podria
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llegar a reemplazar a la innata, tal
es el caso del dén de mando. Es
una axioma que nada es imposible
para el hombre; quien no posce el
dén de mando puede llegar a ad-

quirirlo, cémo? por medio de las

SUPLENCIAS CONDUCENTES; para
conseguir un FIN hay MEDIOS que
se rigen por la ley del mizmo nom-
bre: el mas préximo, el mds eficien-
te, el mds apropiado; para conseguir
el dén de mando el medio més eli-
ciente, el mds apropiado ya lo di-
jimos son las "SUPLENCIAS CONDU-
CENTES" que son fendmenos psiqui-
cos que al actuar sobre el indivi-
duo de tropa "no provecan en él
reaccién de rebeldia" sino que dis-
ponen a la sumisién y a la obediencia.
Las suplencias "inconducentes" son
las que al obrar sobre el individuo
de tropa "provecan en él una reac-
cion de rebeldia intelectiva o afec-
tiva contra el superior" que produ-
cen "choques traumdticos” de reivin-
dicacién son perfectamente opuestas
al dén de mando y por consiguien-
te nocivas y perjudiciales para el
oficial que las utiliza en via a ob-
tener el dén precioso del mando.

Ejemplo de suplencias incondu-
centes genguaje: vulgar o ) las
palpamos a cada paso; son comunes
en la vida del cuartel y por desgra-
cia las mds utilizadas; muy pocos son
los que conscientes de su delecto a-
rovechan las conducentes como de-
Eiera ser.

CAPITULO VII
L.a masa.

Masas; problema actual; rompe-
cabezas de los conductores de pue-
blos, sugestivos asomos de futuras
nacionalidades ubérrimas; inspira-
cién de escritores y poetas; ideal de
sabios; delirio de los genios; las ma-
sas son aquellos caballeros del apo-
calipsis que hacen y deshacen el
bien y el mal que pueden engran-
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decer los pueblos haciendo que su
nombre quede grabado con carac-
teres indelebles en el pértico de lo
eterno, como sumido en las profun-

didades de la nada, del caos, de la

revolucidn.

Masa es el conjunto de indivi-
duos en los que al influjo de un
fendmeno psiquico o fisico se pre-
senta "el predominio del elemento
alectivo humano sobre el intelectivo”.

Hemos hecho ya la distincién en-
tre estos dos elementos en el hom-
bre; en la mayoria de los casos po-
demos decir que predomina la inte-
lectualidad sobre la afectividad: di-
go en la mayoria de los casos por-
que aunque algunos lo pongan en
duda, la humanidad ha estado, esta
y estara siempre bajo la influencia
y el dominio del elemento ntelec-
tivo, unicamente cuando la afect-
vidad prima sobre la intelectualidad,
la inhibe, la conculca de cierto mo-
do, &5 cuando se presenta el fend-
meno de masa cuyas caracteristicas
fisicas son pluralidad de sujelo y
unidad de tiempo y lugar; ala par de
estos el fendmeno de masa necesi-
ta ciertas condiciones psiquicas co-
mo "unidad afectiva, unidad de ac-
cién y unidad psiquica de liempo y
lugar;" ademis de estas condiciones,
como elemento indispensable para
que se realice el fendmeno de ma-
sa tiene que existir ''el caudillo" el
dirigente mtelectivo que lo guife y
encauce a través de los campos de
afectividad. Aclarados ya los con-
ceptos acerca del fenémeno de ma-
sa y de sus condiciones fisicas y
psiquicas veamos cémo puede rela-
cionarse la psicotecnia con la masa.

Dado que la psicotecnia es el com-
pleto conocimiento del hombre, del
elemento humano, y admitido que
el fenémeno de masa se presenta an-
te los adversarios, ante el enemigo,
por consiguiente en la guerra que
es la prueba méxima a que se ven
sometidos los hombres, es induda-
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ble que en élla se puede presentar
dicho fenémeno y no sdlo se puede
sino que debe conseguirse, por to-
dos los medios de que dispone la
ciencia moderna y los métodos edu-
cativos que estdn en uso actualmen-
te en los paises que aprovechan la
psicotecnia. Estd encauzando la per-
sonalidad humana, procurando con-
seguir que cada uno se conozca ¥
pueda controlarse y hacer que la vo-
luntad predomine sobre una de las
personalidades, o por lo menos que
en los momentos algides no vayaa
traicionar el elemento intelectivo y
que hasta el instinto pueda ser do-
minado, es natural que la psicotec-
nia sea la base fundamental, la pie-
dra angular sobre la que descansa
todo el edificio del éxito en la guerra.
Refiriéndome al caso concreto, un
oficial que conoce a sus soldados,
que aprovecha de los métodos indi-
cados (como las suplencias condu-
centes) que se ha captado las sim-
patfas, la admiracion, el carifo de
sus subalternos que en una palabra
es duefio de la afectividad de sus
hombres, puede en un momento dado,
en una circunstancia critica llegar a
producir en ellos el fenémeno de
masa, presentado el cual viene co-
mo consecuencia logica el éxito,
ambicién ieg.tima de todos los que
ahelan ser algo, suficiente aspiracion
que justifica toda una vida, o am-
pliando, ambicién que justifica el
Vivir.

CAPITULO VI
Psicotecnia militar y espionaje

Papel preponderante juega el es-
pionaje en la vida actual del mun-
do; las grandes potencias emplean sus
mejores elementos en el famoso pa-
pel de ""Celestinos'';miles de jovenes
talentos se sacrifican implacable pe-
ro gloriosamente en aras del servicio
a la patria; todo en el actval mo-
mento es espionaje; a él se reduce
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la actividad mundial; la gran poten-
cia quiere saber los elementos que
tiene el pueblo que intenta devorar;
a su vez el pueblo débil quiere sa-
ber cuil es su capacidad de resis-
tencia contra la nacidn que espera
anmquilarlo; de potencia a potencia
se hace aln mds notoria la vigilan-
cia mutua; espionaje y contra espiona-
je es pues la vida de los pueblos
actuales, Amplios servicios informa-
tivos, agencias de noticias, todas las
instituciones extranjeras que se ra-
dican en un pais, no son otra cosa
que hilos de la red mundial de es-
pionaje que ponen las actuales po-
tencias en su sed de conquista. Na-
turalmente que para desarrollar ese
vastisimo y complejo programa se ne-
cesitan individuos especialmente do-
tados por la naturaleza de las cua-
lidades insustituibles que hacen al
espia; y como ¢éste la mayoria de las
veces no se¢ da cuenta de esas ven-
tajas, no se da cuenta de sus cua-
lidades, no se conoce a si mismo,
no es conocido por los demds, la
psicotecnia desarrolla la importan-
tisima labor de "descubrirlo" de ex-
traerlo del medio de oscuridad en
ue vive, de dotarlo de las cual-
jades adquiribles que le faltan, de
senalarle las rutas del triunlo.

Como la psicotecnia militar, rela-
cionada intimamente con el elemen-
to militar, se propone estudiar las
cualidades de indole afectiva que exi-
ge la carrera, y como una de esas
cualidades necesariamente en nues-
tro tiempo es la’ del espionaje, aqué-
lla prepara los militares que poseeen
esas condiciones para tan importan-
te misién. Nos ensena que en el es-

pia debe haber:

Vocacién especial innata; condi-
ciones profesionales (adquiribles pe-
dagogicamente). La primera es un
complejo formado por la mitomania,
la integridad personal y la resolu-
cion. La mitomania, arte de men-
tir, habito de mentir, es indispen-
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sable en el espia cuya vida entera
es una mentira; el sentido comin
nos lo predica.

De esta condicién, la principal
de las adquiribles, depende la capa-
cidad instantdnea de adaptacién al
medio o al ambiente que acompana
la segunda, capacidad de doblamien-
to afectivo, es decir a fingir lo que
en realidad no es, también condi-
ciones especiales indispensables en
el espia. La integridad de persona-
lidad, es decir la inmovilidad de
espiritu y de misculos ante las cir-
cunstancias mds desesperadas, y la
resolucién que una vez tomada de-
be ser irrevocable, son las otras dos
condiciones que forman la vocacion
especial de los espias. Otra més (ca-
talogada entre las adquiribles) ne-
cesita quien quiera ser un espia, la
umdad intelectoafectiva; consiste en
la subordinacién de una de las dos
personalidades del hombre de acuer-
do con las circunstancias especiales
en que se halle; serd posible que
un hombre niegue a su madre cuan-
do una misién lo obligue a ello?
La respuesta es categérica: un es-
pia lo tiene que hacer; su integri-
dad de personalidad, la mitomania,
la resolucién, la capacidad instan-
tinea de adaptacidn, la capacidad de
desdoblamiento afectivo, i’mcen que
en él haya unidad intelecto afect-
va, que aparente no sufrir, que ha-
ga un gran actor. No todos servimos
para espfas....

CAPITULO IX
El conocimiento psiquico militar

Para dar una vaga idea de cémo
en el laboratorio se hace el estudio
de cada uno de los hombres para
conacerlos, enumeraré los principales
"test" que se realizan en via de ese
conocimiento, relativos a la capaci-
dad de construccién mecinica, inten-
sidad visual, captacién de la forma,
capacidad tictil, localizacién, etc.
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Una vez que se sabe que el exa-
minado liene vocacién afectiva y ca-
pacidad psiquica, se procede en la
siguiente forma para el conocimien-
to de la forma por la vista y el tacto.

Test de las esferas: dentro de
una ranura especial cubierta por me-
dio de una cortina plegable, se co-
locan diez esferas, dos de las cua-
les estin deformadas, colocando al
individuo frente al aparato se levan-
ta la cortina por seis segundos; si
el observador no se da cuenta de
la deformacién durante este tiempo
se repite el ejercicio en tiempos de .
tres y seis segundos. Asi se valora
su capacidad y se cataloga. Si por
forluna acierta en el primer tiempo
se le otorga la calificacién del genio
%00, el militar o aspirante a ser-
lo debe tener por lo menos la ca-
hificacién de 0|00 . Para la capaci-
dad tictil, se puede utilizar el mis-
mo aparato, siguiendo el mismo sis-
tema de calificacién: se le vendan
los ojos al individuo y se le deja
que palpe hasta por seis segundos,
s1 pasa de ese tiempo es inapto.

Otro test para la captacién de la
forma por la vista y el tacto es el
disco giratorio con figuras pintadas
o en relieve (para el tacto.) Se le
da vueltas o fraccién de vueltas al
circulo, variando el tiempo para las
distintas prucbas.

Para apreciar la capacidad audi-
tiva se emplea el carrete de Dubois
Raymond: consiste en un inductor y
un induecido que producen diferen-
tes somidos al vanar la distancia en-
tre elles. El carrete miltiple tiene
buena aplicacion en la aviacién

La capacidad de construccién me-
cdnica se aprecia por medio de
""puzzlezz® plancs oen relieve, blan-
cos o en colores; deben ser arma-
dos en determinado tiempo. La ca-
pacidad de relacién y asoeiacién
mental o utlizacién se valora por
medio de mecanos o piezas suellas
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con las que en tiempo dado se de-
ben construir determinados conjuntos,
también se emplean palabras suel-
tas. Para determinar la agudeza vi-
sual, se utilizan las poleas giratorias,
sillas giratorias de rotacién horizon-
tal y vertical a eje horizontal o ver-
licu[y, ete.

Fuera de estos hay otra gran can-
tidad de "test'' para cuya aplicacién
se necesita un amplisimo laborato-
rio, cuya enumeracién sobraria aqui.
En general todas estas pruebas son
dificiles de aplicar y valorar, y mis
que todo largas y delicadas pero o-
frecen sinembargo la gran ventaja de
que una vez hecho el estudio com-
pleto de un individuo no necesita

asar de nuevo en su vida porel la-
Eﬂralmiﬂ sl no es para constatar el
desarrollo o regresién de alguna
de sus capacidades, como fenémenos
provocados por el medio, la enfer-
medad, la variacién de edad, etc.

CAPITULO X
Deducciones

("El desconocimiento de los su-
bordinados, la incomprensién de su
ser intimo exponen al jele a los peo-
res errores y a los mds deplorables
malentendidos"),

Suficiente, a mi modo de ver es
todo lo expuesto en esta tesis para
comprender que debemos empren-
der el drduo estudioc de nuestros
hombres. Suficiente para que nos
animemos a hacer cursos especiales

de psicotecnia militar, indispensables
para el éxito, bellos en si mismos
con la belleza de lo nuevo yde lo
grande.

Suficiente para demostrar que
necesitamos  laboratorios que en
manos expertas conduzcan a nuestra
patria por los senderos del conoci-
miento de si misma, via del triunfo.

Suficiente para que comencemos
a vivir una vida nueva de adelan-
to intelectual, moral y fisico, sin que
nos quede el resquemor de que na-
ciones inferiores a la nuestra noslle-
van la delantera en asuntos de tan
vital importancia. Suficiente para
que se diga, una vez puestos en
practica los procedimientos eshoza-
dos en estos apuntes, que el ejérei-
to progresa, que la nacién puede
confiar en él, que a sus muchas con-
diciones conocidas continentalmente
se agrega una mds que es definitiva,

Suficiente para testimoniar al doe-
tor Rodriguez Aranza, catedritico
de esta asignatura, que no en vano
ha luchado contra la incomprensién,
que sus teorias son aceptadas come
semillas idberes de una nueva ideo-
logia colombianista, que han sido re-
compensados sus desvelos por una
ampha colaboracién de sus alumnos
y una profunda gratitud para el pre-
cursor de la psicotecnia.

Suficiente para decir glosando a
Horacio: "Erigi monumentum cere
perennius'' ”E?rigf un monumento
méds durable que el bronce''.

RECUERDE USTED que los miembros de la Policia deben sos-
tener el régimen Constitucional que impera en el pais; ser irrevoca-
blemente leales a los hombres del Gobierno y conscientes defensores
de los derechos ciudadanos establecidos en la Constitucién y Leyes

de la Repiblica.
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INICIATIVA

DE MANDO

Consiste la iniciativa de man-
do en dar drdenes oportunas ca-
da vez que sea necesarmo.

La buena marcha de una Ins-
titucién armada exige de todos sus
Oficiales y Sub-oliciales la preo-
cupacion continua por desarrollar
permanentemente esta obligacion,
sin la cual seria completamente
nulo el espiritu d= buena voluntad
y de cooperaciéon que pudieran
animar a todos sus miembros.

Cuando se pertenece a una gran
stitucion como la Policia nacio-
naL es prl:cis.n darse cuenta de
la gran labor que corresponde cum-
plir vy de la responsabilidad, o
prestigio colectivo que traen como
consecuencia inmediata las actua-
ciones personales.

Desembarazarse  del criterio de
que Unicamente sepuede o debe o-
brar cuando se esta de servicio, o s6-
lo con quienes son los subalternos
inmedialos.

Se necesita darse cabal cuenta
de la responsabilidad de mando,
del conocimiento del personal su-
balterno y de las exigencias que
impone la disciplina  policial, El
Reglamento de disciplina nos en-
sefia que ''La situacion de supe-
rior implica, porel hecho de ejer-
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cer el mando, la obligacion de
asumir por entero las responsabi-
lidades de la funcién que se de-
sempefia, sin que le s=a licito e-
ludirlas o traspasarlas a los subal-
ternos. Ein consecuencia, no val-
dra excusa alguna, si, por debi-
lidad o mal uso de sus faculta-
des o atribuciones, los subordina-
dos exceden v qusbrantan la dis-
ciplina, pues todo superior tiene
la obligacion de aprestigiar y ro-
bustecer la autoridad de mando e
imponer a toda costa la obediencia.

Para lograr la méas amplia e
inteligente cooperacién de los se-
bordinados, es preciso que el su-
perior conozca y comprenda a fon-
do el modo de ser, de obrar y
de sentir de estos, y que tenga
sobie ellos una influencia decisiva
alcanzada por su ascendiente moral
y profesional.

El buen mando y la coopera-
cién inteligente deben conseguirse
mediante la influencia sobre los su-
balternos, por el razonamiento y
por el ascendiente sobre sus sen-
timientos afectivos, de suerte ue
tanto el castigo como la recom-
pensa produzcan una reaccién esti-
mulante y moralizadora en los
subordinados.
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"Todo superior tiene la facultad
paia mandar y hacerse obedecer;
y el subalterno obligacion de res-
petarlo y cumplir las érdenes que
aquél imparta". El superior no de-
be ni puede esperar encontrarse
de servicio para corregir las anor-
malidades, deliciencias o indisciplh-
nas que note en los subalternos.
Tampoco puede circunscribir su
radio de accién tinicamente a aque-
llos que estan bajo sus ordenes
inmediatas. La accién y la preo-
cupacién debe pues extenderse a
todo el personal, arrancando del
modo de pensar, el criterio de
circuito que revela y demuestra
falla de sentido de cooperacion.
En todo lugar y tiempo hay ne-
cesidad de estar atentos a corre-
gir, enseiiar, educar y dirigir a quie-
nes reglamentaniamente nos estan
subordinados. No es posible elu-
dir esta obligacion y es imprecin-
dible un interés comin y un afan
permanente por la disciplina y buen
servicio que son base [undamen-
tal para el prestigio de la Institucion.

La iniciativa de mando ha de
comensar desde el sub-oficial de
inferior categoria, hasta los supe-
riores de mas alta graduacién je-
rarquica; pero es bien claro, que
ella debe ser mas intensa, muchi-
simo mas ntensa, en los sub-
oficiales y oficiales subalternos, quie-
nes estan en mas directo contacto
con latropa y por tanto seles facili-
ta inquirir aquellas faltas que a los
oficiales superiores les es d ficil sa-
ber v que_en ocasiones se les lle-
gan a pasar inadvertidas.

Asumir las responsabilidades
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del cargo y estar atentos a ayu-
dar o a tomar la iniciativa, estan-
do o né de servicioen la reso-
lucién de casos que se presentan
en los servicios urbanos, cuando
el sub-oficial no estd en capaci-
dad de resolverlos con igual tino,
inteligencia o justicia.

Cuando no se tiene en continua
accion la iniciativa de mando, es-
pecialmente en los sub-oficiales, la
tropa se acostumbra sélo a obede-
cer a los oliciales y bien poco les
importan las drdenes y ensefian-
sas de los distinguidos, cabos o
sargentos, que no Henen la ener-
gia moral para hacerse obedecer y
adolecen de entereza de caracter
para hacer cumplir sus drdenes.

Es, pues, necesario que la tro-
pa obedezca con igual interés las
6rdenes superiores sin - distincion
de grados y que los superiores o-
bliguen a ellos a cumplir sus man-
datos.

Incalculables son los benelicios
que con el desarrollo de la ini-
ciativa de mando se obtienen, por-
que reafirman los lazos de coope-
racion, de mutua inteligencia y de
disciplina sclida, firme y segura
en guarda de los intereses y pres-
tigio de la Institucion.

HERNANDO URIBE JIMENEZ
Capitin

ESTA REVISTA

propende por la cultura
de todos los miembras
de la Policia Nacional.

Contribuya usted
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La tdctica policial y

los desdrdenes publicos

(Continuacion del nimero anterior)

Tacticas Callejeras

A continuacién hablaremos de
la tactica que debe emplearse
para dominar y combatir los tu-
multos y huelgas. Creo [irmemen-
te que el primer golpe, bien di-
rigido, es siempre el mejor, y
esesta la razén por la cual opino
quﬁ Fri'].rﬂ comenzar es nﬂﬂﬂﬁariﬂ
tener el doble nimero de hom-
bres necesarios. Un preparativo
adecuado y el numero suliciente
de hombres evitan la violencia fi-
sica y el derramamiento de san-
gre. A los primeros actos de vio-
lencia, deténgase imediatamente a
los cabecillas y a la mayor par-
te de participantes posibles. Es-
to coloca a los alborotadores y
huelgistas a la defensiva. Nueve
veces de cada diez se gaua la
batalla de esta manera, al comenzar,
y sera suficiente emplear la mitad
del personal para conservar el
orden. Si se perdiere el primer
golpe, entonces sera indispensable
utilizar un nlimero considerable
de hombres, con la desventaja
de tres contra uno de que la po-

la Policia

licia puede verse obligada a po-
nerse a la defensiva. El viejore-
frin de que se caza mayor nu-
mero de moscas con azlicar que
con vinagre, puede aplicarse a ve-
ces a las huelgas y motines. El
vinagre es magnilico y se puede
utilizar ocasionalmente, pero sdlo
cuando se tenga la suficiente fuer-
za para realizar los planes.

En algunas grandes ciudades
se utilizan hombres a caballo. Es-
te tipo de tropa puede ser mas
efecitvo, algunas veces, que cual-
quier otra rama del servicio poli-
cial cuando se trate de controlar
los desérdenes. Los policias mon-
tados se se destacan sobre el ni-
vel de los deméas;pueden ser vistos
perfectamente y de esta manera
pueden actuar mas unidamente y
ofrecerse mutua proteccién y ampa-
rar a sus demads compaieros de a
pie. Estdn en mejor posicion pa-
ra observar los actos de los agi-
tadores, v pueden indicar a sus
compaiieros el lugar donde se en-
cuentran los individuos que deben
ser detenidos. Los mismos caba-
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llos imponen cierto respeto a la
multitud. Por otra parte, la poli-
cia montada tiene la desvenl‘.aia de
servir de un mejor blanco para
las piedras y otros proyectiles si-
milares, y pueden ficilmente ser
heridos y desmontados. Con el
fin de hacer mas movible esta uni-
dad, se le puede dotar de camio-
nes, tractores y "trailers", que pue-
dan transportar a los jinetes y a
sus montas en el menor Hempo
posible al lugar de las ocurren-
cias, llegando asi descansados y
en buenas condiciones, A la po-
licla montada se le puede pro-
porcionar un bastén un pie mas
largo que el que se le proporcio-
na a la policia a pie.

Cuando la policia tenga sos-
pechas Je las intenciones del gru-

reunido, el oficial al mando
de la unidad deberia enviar al-
gunos miembros de la policia se-
creta para que se mezclen entre
la muchedumbre, para tratar de
identificar a los lideres y a sus
segundos; a todas aquellas perso-
nas que estan encargadas de eje-
cutar el plan de accién; los me-
dios de que se valen para llevar-
lo a la practica; y, el tiempo y
lJugar donde lo van a poner en
ejecucién. Esta informacién tam-
bién sirve para establecer la evi-
dencia, posteriormente, cuando los
agitadores son llevados ante los
tribunales, y sirve también de ba-
se para las detenciones que ha-
ga la misma policia secreta o los
policias uniformados, durante cual-
quiera reunmidn que se efectie en
cumplimiento del plan trazado por
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lo complotados. Para neutralizar
cualquier plan o tdctica propues-
tos de antemano por los agitado-
res, se debe continuar la labor
con la policia secreta, destacando
secciones de detectives al lugar
de la asamblea con el fin de pro-
ceder a la detenciéon de aquellas
personas que previamente han si-
do identificados como jefes, sub-
jefes y prominentes partidarios de
la causa, que tenga parte princi-
pal en la conspiracion. Estas de-
tenciones enfriardn el ardor de la
mayor parte de los partidarios y
simpaltizantes, y si se realizan quie-
tamente, es casi seguro que ob-
tendran la aprobacién de los es-
pectadores y de la opimon pi-
blica. Cualquier queja que pue-
dan formular las personas deteni-
das o sus compaieros, debe en-
viarse, para ser resuelta, ante los
magistrados correspondientes.
Los detectives encargados de
arrestar a los lideres deberian a-
proximarse a la asamblea en gru-
pos de nc menos de scis hom-
bres. Este nimero asegura la de-
fensa mutua contra cualquier ata-
gue, garantiza el avance por en-
tre la multitud, y ofrece protec-
ci6on a los detenidos o evita que
sean rescatados. Estos miembros
de la policia deberian llevar con-
sigo bombas de gases lacrimosos
que pueden lanzar entre la multitud
conforme van avanzando enlre
ella. Este método de ataque de-
pende principalmente del sigilo,
como medio de llenar su propé-
sito, que es producir la conlu-
sion entre los concurrenies y asi
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evitar que la remion se torne
en una fuerza cohesiva. Otros de-
tectives deberlan ser destacados
para detener a los lideres que tra-
ten dereemplazar a los anteriores,
de manera de desalentar a los
miembros individuales del conjun-
to v provocar su dispersion vo-
luntaria.

Cuando se disperse una mul-
titud, con la mayor rapidez po-
sible, y con ¢l menor daiic a la
vida y a la propiedad, es acon-
sejable que se le desvie en di-
dilerentes direcciones, pues st se
rompe su [rente unido, la policia
Pu&-:lﬁ. Ch Ccaso qulf [Egrﬂﬁﬂﬂ Pﬂfﬂ
rehacerse, encararse con ellos en
pequeos grupos. Es conveniente
hacerlos que se retiren por lo
menos a tres cuadras de distan-
cia del lugar de los sucesos, pues
de esta manera por lo general,
ya no tienen muchos deseos de
volver, por lo menos en el mis-
mo dia.

El problema de la moviliza-
cion desde el punto de concen-
tracion de las fuerzas policiales
a la escena de la accién, depen-
de de las condiciones locales. Sin
embargo, como regla general, a-
consejamos que nunca se haga la
marcha a pie, a menos que la
distancia sea muy corta, cuando
hayan los sulicientes medios de
transporte a motor. La velocidad
en la movilizacién es de gran va-
lor, y deberia tenerse a la mano
el suficiente nimero de camiones
y automoviles para transportar
todas las fuerzas indispensables.
Si hay franco tiradores haciendo
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fuego desde las ventanas, los vehi-
culos a motor Henen mayor opor-
tunidad de pasar a toda veloci-
dad, que una columna marchan-
do a pie. Los cruceres v las ca-
llejuelas deberian ser cuidadosa-
mente vigiladas por un destaca-
mento de vanguardia y por ex-
ploradores, lo bastante adelantados
para asegurarse que no hay peli-
gros encubiertos. Si la fuerza se
ve obligada a avanzar por entre
una multitnd hostil, debe hacer
su despliegue en una formacion
sim'ar a una W., o con un pe-
lotén en punta a la cabeza de
la columna y fuertes destacamen-
tos a los flancos. (Fig. 1) Al
acercarse a una multitud hosiil,
ya sea a pie o en camicn, esde
importancia informarse antes bien
de lo que estapasando. La es-
cena del tumulto puede variar en-
teramente, y esos cambios deben
ser comunicados por los explorado-
res. Si se hace necesario atacar in-
mediatamente, el comando debe
conocer exactamente cénde va a
dar el golpe, cémo va a distribuir
sus fuerzas, y de qué manera pue-
de iniciarla accion con el minimo
de atraco y confusion.

Durante este periodo el servi-
cio de informacién es esenciali-
simo. Los nueve décimos del éxi-
to en el servicio de esta especie,
depende del cardcter del ataque
inicial. Si es rapido, vigoroso, con
éxito completo, y sin bajas inne-
cesarias, lo mas probable es que
el desorden no se vuelva a repetir.
[Los elementos perturbadores reci-
birin una buena leccién y habréin
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aprendido a respetar la ley y a
sus rtepresentantes. El jefe del
mando de las fuerzas de policia
debe primero estudiar la situzcién
y decidir hasta qué punto nece-
sita de la accion de sus tropas;
y, si se resuelve por un rapido
ataque, debe escoger los mejores
pun‘os para hacerlo, planear la
disposicion de sus fuerzas, comu-
nicar sus intencicnes a sus oficia-
les subordinados, desplegar sus
hombres e iniciar el ataque. Una
vez decidido a determinado plan
de accién debe alerrarse a él,
pues de otra manera la fuerza se
desmoralizaria y se quedaria inmé-
vil sin saber qué actitud tomar,
lo cual sera una invitacion a la
formaciéon de grupos de curiosos.

La sorpre:a es siempre de va-
lor cuando va aparejada con la
rapidez, pero no puede ser utili-
zada después de alguna demora
en actuar cuando el movimiento
de las tropas ha sido observado.
Puede emplearse el ataque sor-
presivo atacando a la  multitud
desde un angulo o por los flancos.
Hay que tener presente que el
flanco de una multitud en desor-
den no se determma por la di-
reccion en que se mueve, SINO por
la forma que adquiera. Esto se
debe aque la multitud cambia de
direccién con suma [acilidad. Su
frente puede convertise en flanco o
en retaguardia en cualquier momen-
to. Por locomiin una muchedumbre
que ocupa una calle tiene dos
lados extensos y dos lados cortos,
como sea que se encuentre, y sus
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lados mas cortos son siempre mas
fuertes que los mas largos.

Después de determinar la di-
reccion del ataque, hay que te-
ner en cuenta que es esencal la
existencia de [uerzas de apoyo
y de reservas, Las reservas deben
estar listas paraactuar y deben ser
siempre lo sulicientemente [uertes
para asestar el golpe fnal, pero
si el jefe de las fuerzas esta con-
vencido de que no puede obte-
ner un tnunfo decisivo después
de utilizar sus primeras reservas,
inmediatamente debe organizar una
segunda linea de reservas. El
objeto del primer ataque es dis-
persar la multitud, que solamen-
te constituye una amenaza mien-
tras permanezca unida. Por esta
razéon es un grave error de tactica
cortarle la retirada a una multi-
tud en dispersién. Por tal razon
los ataques combinados frontales
o por los flancos, dirigides con-
tra la vanguardia y la retaguardia
de un tumu'to, simultineamente,
son peligrosos; esta clase de ata-
ques tienden a cortar por lo me-
nos una avenida de escape para
la multitud que quiera dispersar-
se. Este tipo de ataques por el con-
trario, dan mas cohesion a la
multitud, y mas unidad, lo que cons-
hituye su fuerza.

Si el ataque se hace al centro
de uno de sus flancos mas am-
plios, entonces el pnpu]achn trata
de desbandarse por ambas di-
recciones; el dividir a la multitud
y el dispersar sus fragmentos cons-
tituye por lo general el éxito del
ataque, siempre que se tengan las
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suficientes reservas y apoyo para
poder mantenerlo en pie y evitar
que la primera linea sea rodeada.
Cuando una unidad se vea rodea-
da por cualquicr razén, no de-
beria vacilar un solo instante en
luchar para abrirse paso hacia
una posicién donde su retaguardia
esté protegida.

La tactica en un espacio abierto

Cuando se torna necesario en-
frentarse a una muchedumbre en
un campo abierto: parques plazas,
campos de fébricas, etc., se hace
mucho mas importante resguardar
los flancos de la primera linea
de ataque. En estos casos debe
escogerse una base de ataque, de
la cual debe ser alejada la mul-
titud. Las muchedumbres que se
retinen en espacios abiertos, son
por lo general menos compactas
y la presién que ejercen en un
puesto dado es siempre menor;
el despliegue puede ser hecho a
intervalos mas grandes y la pun-
ta del ataque puede ser mads an-
cha que la utlizada durante los
ataques en las calles. En los es-
pacios abiertos debe vigilarse con
cuidado las casas aisladas, los
cobertizos, los vagones, o cual-
quier obsticulo que pueda pro-
teger a una parte de la multitud.
Tal vigilancia debe ser encarga-
da a los destacamentos de las fuerzas
de apoyo que se uhlizardn como
limpiadores.

En general, si la multitud que
actia en un espacio abierto es
muy densa, es mucho mejor pro-
ceder a dividirla y dispersar sus
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fragmentos. Si la multitud no es
muy compacta, es mejor presionar
sobre ella y barrerla en una so-
la direccién, dispersindola de in-
mediato. Al escoger la direccion
del movimiento de la multitud,
el jefe de las fuerzas deberia se-
leccionar los puntos menos vul-
nerables y de menos valor en la
ciudad. Si los autores del desor-
den proceden de alguna seccion
especial de la ciudad, lo mejor
que -se.puede hacer es hacerlos
regresar a su propio sector, don-
de habré menos probabilidad que
ocasionen dafios o se dediquen
a cometer actos de vandalismo o
incendiarismo.

Si el ataque inicial contra la
multitud ha tenido éxito y el po-
pulacho se dispersa, el siguiente
objetivo sera hacer que sus frag-
mentos contintien en movimiento,
Seria un esfuerzo initil hacer que
una multitud se diﬁpﬂrse sola-
mente para darle un reposo y de-
jarla que se congregue nueva-
mente en otro lugar. Relativamen-
te hay muy poco peligre por par-
te delos grupos pequefios, maxime

'si éstos siguen moviéndose en una

sola direccién. Los policias a pie,
por lo general, tienen dificultad en
conseguir que una multitud dis-
persa siga moviéndose. Con este
fin debe emplearse una unidad mon-
tada o motorizada, que es lo ideal.
Para ello debe tenerse en re-
serva estas unidades con su per-
sonal listo para actuar tan pron-
to como el populacho comience
a - dispersarse. Hay que tener pre-
sente que cuando una reunion
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ilegal es dispersada por funciona-
rios que actian bajo el amparo
de la 'ley, todos los componentes
de dicha agrupacién que no aca-
tan las érdenes impartidas, estin
violando la ley y pueden ser so-
metidos a arresto y enjuiciamiento.

La estricta aplicacion de la ley
haria obligatorio la detencién por
la policia de todos aquellos que
permancciesen formando  grupos
subversivos. Cualquier policia que
se vea obligado a golpear a un
sedicioso, o herirlo en forma al-
guna, deberia imediatamente ha-
cer todo esfuerzo por detenerlo
y acusarlo de haber violado la
ley. Pero, esto, por lo general,
es casi imposible en un tumulto
de grandes proporciones, donde
los funcionarios policiales tienen que
sostener una lucha sin descanso
y estdn demasiado atareados para
ocuparse de procedimientos legales
y de detenciones, pero de todas
maneras es una Indicacion impor-
tante. Una unmidad completa, en
formacién triangular, deberia ser
lanzada rapidamente contra la mul-
titud si alguno de los lideres es

detenido, y después de apode- -

rarse de dicho lider, la formacion
triangular ~ deberia hacerse al
reverso para ganar nuevamente la
retaguardia. (Fig. 2) . De esta
manera el policia o los policias
que han practicado la detencién
quedan cubiertos por los dos flan-

cos del tridngulo, y pueden
retroceder con  su prisione-
ro con toda seguridad, antes

que la multitud se dé cuenta de
lo que ha pasado.
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El uso de armas

Cuando un oficial es enviado al
frente de una unidad para hacer que
se disperse una multitud desorde-
nada, no hene restricciones ma-
teriales sobre sus actos, provenien-
tes de alguna autoridad mas al-
ta. Debe hacer lo que pueda, y
debe hacerlo tan bien como pue-
da, usandosu propie criterio sila
situacion toma un turno inespera-
do para lo peor. Puede recibir ér-
denes de mantener las aceras li-
bres y alejar a la multitud de
los edificios o depositos; puede
ricibir orden de defender una cér-
cel rodeada por el populacho, o
puede ser llamado para que es-
colte a un grupo de personas de
una seccion a otra de la ciudad, En
cualquier caso el oficial al man-
do debe estar preparado para lan-
zar un rapido ataque, si observa
que la actitud de la multitud tien-
de a oponerse a que cumpla
con las 6rdens que ha recibido.
Puede ser que se equivoque en
juzgar la actitud del populache y
que se haga fuego sobre sus hom-
bres cuando estdn avanzando; en

tal caso se encontrard en una po-

sicion que le obligara a cambiar de
medida, necesita actuar prontamen-
te empleando unatdctica decidida.
Por esta razén, debe cuidarse de
no verse obligado de tener que
hacer tal cambio de posiciones
mientras pueda evitarlo; sin embar-
go, debe estar siempre preparado
para ello, manteniendo sus reser-
vas listas para entrar en accion,
trayendo gases lacrimégenos y si
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fuere necesario hacer fuego. Al
hacer esto tltimo puede exponer
a sus propios compaferos al
[uego de sus reservas, por lo cual
debe tener cuidado de colocar
a estas Ultimas en forma tal que
tengan libre el campo de fucgu.
Una posicion en los flancos pue-
de dar los resultados apetecidos.
También debe colocarse hombres
armados en los techos de los edi-
fictos principales.

No se pude reglamentar estricta-
mente los casos en que haya necesi-
dad de hacer [uego, pero legalmen-
te el uso de las armas contra un po-
pulacho se justifica en los casos
siguientes: .

|.—Cuando la policia es ata-
cada y debe defender sus propias
vidas.

2. —Para dominar un tumul-
to, cuando no hay olra manera
de dispersarlo, siempre que se
haya cometido algin delito, o que
sea evidente su achitud de come-
terlo si no es dispersada.

Si un policia hace fuego sin
ninguna necesidad, puede ser acu-
sado de homicidio; por otra par-
te, si no hace fuego cuando es
indispensable, puede ser culpable,
desde un punto de wvista moral,
del asesinato de sus compaiieros.
En general, el uso de armas de
fuego contra la policia, sera un
factor decisivo. El acto de arro-
jar piedras sobre la pnlicia. e
razon suliciente para prepararse
a abrir fuego en delensa propia,
aunque la mayor parte de las pie-
dras son arrojadas por lo gene-
ral por personas que se escon-
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den entre el populacho y a quie-
nes posiblemente no alcanzara el
fuego de la policia. Para que se
pueda justificar una descarga ce-
rrada contra la multitud por el
hecho de haber arrojado piedras
u otros proyecliles semejantes, se
dzbe juzgar antes s1 el tamano y
la cantidad de piedras arrojadas,
constituyen verdaderamente un gra-
ve peligro y los efectos psicolé-
gicus que este acto produce en
el populacho. No hay ninguna ra-
zon por la cual un oficial deba per-
mitir que sus hombres sean grave-
mente heridos. Uno o dos disparos
al aire, por lo regular no justifi-
can una descarga contra la mul-
titud, pero si se puede justificar
que se impartan ordenes a los
franco liradores de la policia pa-
ra que individualicen a los auto-
res de los disparos, y hagan fue-
go sobre ellos, si es posible. Si,
por otro lado, una parte consi-
derable del tumulto esta armado
de rifles, escopetas revélveres y
demuestra la mas ligera inclina-
cién a usarlos, la mejor manera
de enfrentarse a la situacidn, es
hacer una o dos descargas rapi-
das. Todo hombre inocente de-
be de tener una oportunidad de
escapar antes de que se haga fue-
go, pero si la actitud de la po-
licia para hacer fuego es verda-
deramente justificada, es muy du-
doso que haya alli nminguna per-
sena inocente, en el sentido le-
gal de la palabra. Por el solo
hecho de permanecer formando
parte de un pnpuianhﬂ, cuya ac-
titud haya llegado a su méaxima
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violencia, ya son culpables. La
accién de la policia al preparar-
se para hacer fuego, es por si
sola una advertencia, Cuando la
multitud vea a la policia que de-
Ja sus varas, para sacar sus re-
volveres o preparar sus rilles, ya
sabe lo que va a pasar. Cuando
se llega a este punto, no debe
nunca lomar tal actitud con el
fin de engafiar o amedrentar al
populacho. Las amenazas de
hacer fuego y luego retirar la or-
den, dehacer fuego al aire o de
usar cartuchos en blanco, son erro-
res {atal'ﬂﬁp quﬂ nunca dEbEn CO=
meterse. | ampoco es necesario
dar muerte alos miembros de una
multitud, y siempre se debe apun-
tar lo mas bajo posible, Un hom-
bre herido sirve tanto para de-
salentar a sus companeros, como
un muerto.

Cuando un populacho se ha
fortificado en fuertes barricadas,
la policia tiene que recurrir a las
tacticas de fuego para desalojar-
lo y debe buscar posiciones des-
de donde pueda vencer tal obsta-
culo con mayor facilidad. Debe-
ria evitarse un ataque frontal con-
tra las barricadas. También debe
evitarse el uso de bayonetas; son
menos efectivas y estan controladas
con menos facilidad que un nifle
solo; por otra parte, a la vez
que son peligrosas para la mul-
titud, son mucho mds peligrosas
para la policia misma. Con todo
no debe pasarse por alto el efec-
to moral que las bayonetas tie-
nen sobre el populacho. Una linea
de bayonetas que avanza es un
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espectéculo aterrador para los amo-
tinados y puede ser suficiente pa-
ra que la multitud se disperse;
s1 se observa que esto produce
gran electo, bien podria usarse
con efectividad un decisivo ata-
que a la bayoneta. Sin embargo,
recientes casos han demostrado que
las multitudes por lo general no
temena las ba}'ﬂnﬂtas, Y de ma-
nera especial en manos de la po-
licia, pues las consideran simple-
mente como una amenaza.
También se usaen algunos ca-
sos las mangueras para atacar a
una muchedumbre. Una poderosa
corriente de agua no es una ar-
ma despreciable por el momen-
to, pero por lo general no es de-
cisiva. Un populacho atacado en
esta forma se dispersa rapidamen-
te, pero tan pronto como se po-
ne fuera del alcance de la man-
guera, sus componenies se reunen
mucho mas indignados todavia.
Si alguien logra cortar la man-
guera, la multitud aumentard en
violencia, y hara la labor mucho
mas dificil. El incendiarismo es
uno de los actos favoritos de las
multitudes sediciosas, y por esta ra-
zén la policia debe proteger tan-
to a los edificios de las companias
de bomberos y a su matenal,si
éste estd en la calle, como tam-
biéen a los grifos y otros lu-
gares en donde los bomberos se
proveen de agua. Por otra parte,
un populacho que ha comenzado
a cometer actos de incendiarismo
no merece contemplacién alguna,
y su actitud justifica cualquier ac-
to de fuerza. Al final de cuen-
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tas, una rapida y vigorosa accion,
serd lo mas humano después de
todo.

La policla no debe permitir
que las burlas de los simpatizan-
tes con los alborotadores impidan
el cumplimiento de la ley. Ta-
les simpatizantes deben también
ser dispersados en el acto. Las
aceras vecinas deben ser despe-
jadas y cerrados todos los luga-
res donde los sediciosos puedan
congregarse u obtener armas, Pro-
cirese llegar a cualquier lugar que
pueda ser atacado por los amo-
tinados, antes de que estos lo
hagan.

En los techos de los edificios
cercanos al lugar de los sucesos,
debe colocarse un nimero  sufi-
ciente de guardias para evitar que
se aposten en ellos, ya sean se-
diciosos o espectadores. To-
dos los materiales de construc-
cién que se hallen en el sector,
deben también ser vigilados. Si
se encuentran amotinados dentro
de los edificios, sin armas defue-
go, es suficiente utilizar varas o
gases lacrimégenos. Si estan ar-
mados y la entrada se puede ha-
cer por el techo, por alguna es-
calera de escape o por las casas
vecinas, debe emplearse este mag-
nifico medio, ya que es mu-
cho més [dcil luchar de arnba
hacia abajo. Si hay que forzar
la entrada por alguna ventana y
los amotinados ocupan los pisos
superiores, algunos cuantos dispa-
ros a través de las ventanas pue-
de ser suficiente para limpiar el
camino. También se puede utili-
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zar con este fin algunas granadas
de mano. Cuando la policia se
aproxime a algin edificio ocupa-
padn de esta manera, debe pro-
curar mantenerse fuera del cam-
po de tiro de los sediciosos.

Tacticas que se emplean en
situaciones especiales

Cuando la policia intervenga en
una reunién que pueda tornarse
en un tumulto, los miembros uni-
formados de ella deberian colo-
carse a ambos lados de la pla-
taforma que ocuparan los oradores,
de manera que, en el caso de
que éstos comiencen a incitar a
la violencia o a la comision de
actos ilegales, aquélles pue-
dan estar en posicion de detener-
los imediatamente. [.a presencia
de estos policias produce un efec-
to psicoldgico en los oradores y
en los cabecillas, lo que puede
evitar que la reunién se convier-
ta en ilegal, pues aquel que haya
tratado de soliviantar los animos
de los presentes, por lo general
escapa para evitar ser arrestado.
En el exterior del edilcio donde se
efectiia la reunién o alrededor de
la multitud, si es en un lugar
abierto, se debe desplazar pol-
cias a una distancia de cinco pies,
para evitar que ésta se extien-
da e interfiera con el paso de los
peatones o con el trifico de
vehiculos (Fig. 3). Cuando la reu-
nién se torne ilegal, entonces los
policias pueden estar listos para
dispersarla penetrando dentro de
ella en una formaciém triangular,
rompiendo o dividiendo una por-
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Fig. 4.— Diagrama de las formaciones que se ulilizan para disper-
sar una multitud en las calles.

A.—La unidad C no avanza hasta la interseccidn de la calle has-
ta que la mullitud se baya dispersado por las calles A, B y C.

‘B.—La unidad B inicia su alaque conira la turbamulla, después
que la unidad A ha dispuesto sus rifles lanza gases, de largo al-
cance. Esta unidad debe avanzar lentamente poniendo en accidn sus
granadas de gases, ayuddndose por el viento. La unidad A no avan-
za hasta la interseccién, sino despuds que la unidad B ha dispersado
a la multitud,

C.—Las unidades B y C tienen la responsabilidad de mantener el
contacto con la unidad A y la proleccion de sus flancos expuesios.
La unidad D tiene la misién de proleger la retaguardia de la colum-
na atacante y suministrar elemenlos de reserva.
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cion del grupo, mientras que los
policias que estin de servicio pa-
ra mantener libres las aceras y lu-
gares de trafico, pueden actuar
como unidades de reserva para
dispersar los pequeios grupos.

Cuando la policia secreta tenga
conocimiento de que se vaa produ-
cir alguna asamblea con el fin de
efectuar alguna conspiracién, en-
tonces se puede evitar ésta, ape-
lando a las autoridades civiles pa-
ra que les nieguen el permiso de
reunion.

Si una mulitud estd desfilando
por las calles, sele permitira que
contintie hasta la interseccion mas
préxima, donde la esperara el ni-
mero necesario de poiicias, quie-
nes formando en columna pene-
traran al centro de la multitud y
la obligardn a dividirse en dos,
enviando una parte hacia la iz-
quierda y otra hacia la derecha
(Fig.4). Si se lienen fuerzas adi-
cionales se enviarin secciones a
la derecha y a la izquierda has-
ta que la multitud haya sido dis-
persada, procurandose en toda for-
ma que tienda a reunirse, Cuan-
do las fuerzas de reserva atacan
un tumulto, hay que procurar que
el ataque, siempre que sea po-
sible, se haga en direccién del
viento, de manera que en caso
de emplearse gases, los policias
tengan la ventaja (Fig.3). Los
policias que sean destacados pa-
ra disolver una reunién ilegal de
personas, deben estar siempre aler-
tas, moviéndose constantemente y
ditigiéndose a las personas para
ordenarles que continden su ca-
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mino e informandoles claramente
lo que la policia desea que se
haga.

El objeto principal al wutilizar
agentes quimicos para disolver una
manifestacién desordenada, es evi-
tar el derramamiento de sangre,
y deben observarse ocho prin-
cirios: el objetivo, la ofensiva, la
multitud, el movimiento, la coo-
peracién, la segundad, la simpli-
cidad y la sorpresa. El equipo de
gas no debe ser sacado del de-
posito policial, a menos que es-
té bien resguardado, y deberia
Pﬂrmﬂ.nﬂcﬂr a una dista“c-ia PI'U'
dente del Iugar de los sucesos.
Debe estar en movimiento, pero
lejos de la multitud. No se debe
economizar en la cantidad de es-

te equipo.
Linchamientos

La tactica relacionada con los
linchamientos presenta varios pro-
blemas peculiares, y cuando se
trata de aplicar dichas tacticas
no hay en absoluto que vacilar
sobre el niimero de fuerzas que
un funcionario de policia necesi-
ta emplear. Si el prisionero esta
bajo la custodia policial o en la
carcel, la policia en tal caso, es-
ta ala defensiva y debe permitir que
se le ataque. Si el prisionero
esti en lacdrcel, debe tenerse li-
bre un espacio bastante amplio
alrededor del edificio, y los gru-
pos que intenten organizarse en
los alrededores, deben ser rapi-
damente atacados y disueltos; no
importa el tiempo que el pnsio-
nero se encuentre en ese lugar,
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pues se debe conservar siempre
una guardia alerta,mientras el sen-
timiento puablico esté exaltado.
Para dispersar todos los grupos
que se formen cerca del edificio
de la cércel, s= deben emplear
gas, rifles o mosquetcnes, si [ue-
re necesario. Al trasladar a un pni-
sionero de un lugar a otro, debe
ser llevadc en un carro cerrado
y [uertemente custodiado por fuer-
zas de policia en vehiculos mo-
torizados. Antes de iniciar el tras-
lado del piisionero, todos los gru-
pos dﬂ Fﬂrﬂﬂnﬂﬁ qUE 5¢ encuen-
tren en los lugares cercanos y en
el transito, deben ser disueltos.
Si la siluacién se presenta al
contrario, es decir 1 la mulutud
se ha apoderado del prisionero,
es inatil intentar hacer fuego so-
bre ellos y la tinica forma es lan-
zar altaques con gases y varas.
Una pequeia guardia debe en
este caso Ir:lar de rodear al pri-
sion>ro, mientras que el resto de
las fuerzas dispersan el resto de
la multitud. Si el primer intento
tiene éxito, debe la policia pro-
teger lo mejor posible al prisione-
ro-y alejar a la multitud de él
Como casi siempre, la multitud
trata de rescatar a las personas
que son detenidas, la policia en
estos casos deberia prescindir de
hacer arrestos, a menos que ten-
ga una fuerza considerable «ca-
paz de defender con éxito, tanto
al prisionero, como evitar el res-
cate de los detenidos. Una vez
rescatado, el prisionero deberia ser
inmediatrmente llevado a la car-
cel o a otro lugar seguro, para
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evitar que sea nuevamente cap-
turado por el populacho.

Lalucha en los edificios

En la mayor parte de esta cla-
se de desérdenes con caracteres
violentos, se produce por lo ge-
neral la destruccion de los edi-
ficios piblicos y privados. En cual-
quier caso, es obligacion de las
autoridades proteger los edificios
y las personas que se encuentren
dentro de ellos. El cuidado de
un edificio casi siempre se redu-
ce a su vgilancia exterior; la de-
fensa interior se hara solamente
cuando sea absolutamente necesa-
rio. Una fuerza encerrada en un
edificio tiene que ponerse inevi-
tablemente a la defensiva, hacien-
do cesi imposible que pueda de-
sarrollar una tlactica de ataque;
el comandante que encierra su
comando dentro de las cuatro
paredes de un edificio renuncia a
la enorme ventaja da poder to-
mar la iniciativa. La mejor ma-
nera de proteger un edificio den-
tro de la ciudad es bloqueando
todas las secciones adyacentes.

Debe vigilarse cuidadosamente los
edificios proximos, los techos y
ventanas, procurando tener aler-
ta a unos cuantos tiradores apos-
tados para pue abran fuego a la
primera aparicion de franco tira-
dores enemigos.

Barricadas.

Se pueden construir barricadas
con el fin de salvar las vidas de
las personas y de las propieda-
des. En estos casos deben cons-
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truirse dichas barricadas en los
sitios mas elevados y apartados
de las esquinas. Si se posee una
buena cantidad de alambre con
ptias, puede ser usado en las po-
siciones defensivas. Todas las ba-
rricadas que la policia capture de-
ben ser inmediatamente destrui-
das; siendo obligacién de las fuer-
zas del orden hacer desaparecer
cualquier material que se encuen-
tre a la mano, y que pueda ser
utilizado en la ereccién de ba-
rricadas.

Por la noche hay que procurar
tener siempre una regular ilumina-
cion cerca de los edificios, pues
la obscuridad protege a los ma-
lechores. Hay que iluminar to-
dos los puntos que rodean el
area resguardada. También hay
que procurar no lanzar la luz so-
bre los miembros de la policia;
si alguien ha de ser cegado por
la luz, que lo sean los alboro-
tadores y no la policia. Resguar-
dese los lugares donde estén si-
tuadas las plantas de fuerza y luz
eléctrica. También es una buena
medida de proteccién iluminar las
vallas altas cercanas al lugar de
los sucesos, como también todos
los rincones, esquinas y lugares de
acceso.

En los desérdenes que tienden
a obstruir el trifico normal, la
policia debe vigilar los ferroca-
rriles, las lineas de tranvias, los
omnibus y los camiones, las ofi-
cinas, las estaciones, almacenes,
vagones y vias libres. Se pue-
den colocar puestos [ijos en los pa-
tios de carga, casas de maqui-
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nas, puentes y otros lugares don-
de ne sea facil la observacién.
Debe tenerse camiones prepara-
dos, equipados con los aparatos
indispensables para levantar obs-
tdculos y remover los vehiculos
malogrados. Si es necesario, la
policia debe desviar el trafico pa-
ra que no se dinja a los lugares
donde ocurren los sucesos. Esto
debe hacerse con rapidez, pues
de otra manera hav el peligro de
que se produzca una congestién
de vehiculos y varias calles que-
den de esta manara blogueadas.
Cuando se utilice un automévil
para dispersar pequeios grupos,
las prriezuelas deben ser saca-
das completamente vy todas las
paites ae vidrio deben, asimis-
mo, desaparecer. El personal de
estos carros no debe ser menor
de cinco hombres. La efectividad
del empleo de los vehiculos a
motor depende de la impresion
que causen al espintu del popu-
lacho cuando se encuentra {rente
a un carro perfectamente equipa-
do, con varios hombres listos pa-
ra entrar en accidn.

Vigilancia

El manejo y control de las
huelgas queda exclusivamente a
a direccién del jefe con mando,
y, donde las huelgas sean consi-
deradas legales, si se deseavuel-
ven en forma ordenada, la ley
debe cumplirse estrictamente sin
que la policia demuestre favores
n a los unos ni a los otros; la

justicia debe ser igual para to-
dos. No debe permitirse la inter-
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ferencia de matones profesionales,
en ninguno de los bandos, ya
que la presencia de tales perso-
nas originan desordenes y violen-
cias. No debe tenerse conmisera-
ci6on de los agitadores que, sin
tener parte directa en la contro-
versia, se hacen presentes sola-
mente para tomar ventaja de la
situacién. Los empleados en huel-
ga, puede ser que se retinan en
los lugares préximos a las [abri-
cas u otras oficinas donde tra-
bajan con el fin de persuadir que
se les unan aquellos que no han
abandonado sus labores, o para
disuadir a aquellos que intentan
ocupar sus puestos. Lstos méto-
dos de persuacién pueden ser su-
gestivos y no directos, y corres-
ponde a la policia no - permitir
que se haga uso de la palabra,
en [orma que pueda provocar in-
cidentes que conduzcan al desor-
deny atin a la violencia. El nlime-
ro de estos individuos debe ser
regulado, con la vigilancia estre-
cha de todas las entradas a los
edificios, cuidando asimismo que
no se interrumpa el trahco.

Organizacion

Suprimir ~ desordenes es cues-
tion de labor conjunta. Cincuen-
ta hombres que han trabajado jun-
tos, que se han adiestrado uni-
dos, que juntos han aprendido a
recibir y a ejecutar las ordenes
que se les imparte, que tienen con-
fianza entre ellos mismos, son de
mas valor para un jefe de poli-
cia en los momentos de desorden
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y de desastre, que 500 hombres
que nosepan lo que van a hacer.

La idea no es nueva—en tiem-
pos de paz los ejércitos se pre-
paran para la guerra, Cuando se
produce un desorden, cualquie-
ra que sea su causa, lo
primero que liene que hacer la
policia es vigilar fuertemente la zo-
na afectada, como primer paso
para suprimirlo rapidamente. La
zona puede subdividirse en sec-
tores, v a cada sector se desta-
ca una seccion de policias, En
cada uno de esos sectores los po-
lictas deberfan ser colocados en
las intersecciones de las calles y
en las calles para evitar que se
formen grupos de personas. Las
patrullas motorizadas o de emer-
gencia deberian alistarse en las
comisarias, prontas para acudir
a la primera llamada. También
se puede utilizar para patrullar
las calles, los vehiculos equipa-
dos con radio. lLos policias en
motocicleta se utilizan con ven-
taja en el servicio y escolta pa-
ra la trasmision de las érdenes.

Se debe tender un cordén de
policias rodeando la zona alecta-
da para evitar el ingreso de ele-
mentos adictos al movimento y
de los curiosos. La policia debe
cuidar e todos los medios de
transporte, Es buen principio po-
licial utilizar desde los primeros
momentos [uertes contingentes de
policia, de los cuales se puede
ir retivando poco a poco el per-
sonal, conforme la situacién se
va normalizando.
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Las funciones de las unidades
especiales

El éxito de un departameto
de policia, especialmente durante
las huelgas v desdérdenes, se de-
be méds que nada a la perfecta
coordinacién de las diversas ra-
mas del servicio policial. Ade-
mas del personal que se enviaa
la calle para que se ponga en
contacto con las muchedumbres.
Los cuerpos policiales deben te-
ner el nimero suficiente de ser-
vicios auxiliares para que su la-
bor se: mas eflectiva; los més im-
portar 'es de estos servicios son los
de inlormaciény de comunicacién.
Sin ¢l primero, el jefe no podra sa-
ber nada sobre lo queesté ccurrien-
do en el lugar de los sucesos,
y tarde o temprano comete-
ra el grave error de dejarse sor-
prender. Una sola persona de-
be dirigir el servicio de recoger,
seleccionar v disttibuir las infor-
maciones, de acuerdo con el ta-
maiio de la unidad y el niime-
ro de sus jefes. Los métodos de co-
municacién que se usan en la ac-
tualidad son el teléloro, de uso
universal, |l teletipo, v los equi-
pos d= rad.o de onda corta. Pue-
de alirmarse que en la actualidad
el problema de la comunicacién
no es tan grave como lo era ha-
ce algunos afos. Un centio de
recepcion de mensajes deberia es-
tablecerse en un punto convenien-
te aunque no esté necesariamen-
te conectado con el cuartel ge-
neral. Alli habra un policia en
funciones, encargado de estar con-
tinuamente e¢n contacto con todos
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los miembros del personal de ofi-
ciales de todas las unidades. De-
be saber ddnde estin y lo que
estan haciendo, de manera que
cuando sea necesario concentrar
el personal en un punto dado, el
encargado del servicio de infor-
maclones, pueda indicar la posi-
ci6n exacta de cada seccién y
de sus oficiale:, e impartir los avi-
sos correspondientes con las in-
dicaciones precisas para que las
fuerzas se trasladen al lugar de
mayor peligro, por las vizs mas
cortas ; debe reunir toda la in-
formacion v trasmitirla a los je-
fes; debe comunicar la exacta si-
tuacién y dispoisicon de los de-
positos de armas, escuelas y co-
legios donde puedan hallarse ar-
mas depositadas; la manera de
proteger lales depédsitos de ar-
mas, los nombres y situaciones de
las tiendas que venden armasy
municiones: la locacidér de las tien-
das que venden explosivos; los
servicios ptblicos, inclusive los de-
positos de agua, reservorios, ca-
fierias,plantas de [uerza molnz v
luz, de gas, tranvias, oficinas te-
lefénicas vy telegraficas y asus re-
des, compafias de bomberos, mue-
lles, trenes subterrdaneos, wviaduc-
tos, puenles, tineles, estaciones
ferrocarnleras, edificios pablicos,
depdsitos de combustibles; petré-
leo, gasolina, etc.; depositos de
comesubles, plantas refrigeradoras,
industrias, almacenes v cualquie-
ra otra informacion similar rela-
cionada con la localided. Si fue-
ra posible serfa una gran venta-
ja poseer una seccion de avia-
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cién como unidad especial, como
también unidades a caballo, mo-
torizadas, en carros blindados
y camiones de transporte. La fuerza
relativa de estas unidades varia-
ra segin la fuerza policial de la
localidad. Debe orgamzarse, en
todo caso, las compaiias, seccio-
nes o pelotones, con sus respec-
tivos comandos, para cada una
de estas unidades especiales.

Si el lugar donde se produ-
cen los desérdenes, es uno de
aquellos donde los miembros del
populacho se pueden armar de
alguna m:ncra con armas Impro-
visadas, debe inmediatamente des-
tacarse un [uerte conlingente de
policfa para resguardar la fuente
de dichas armas. Estos policias
seran destacados de las [uerzas
en reserva, que se mantienen ale-
jadas, en espera del desenvolvi-
misnto y progreso de los aconteci-
mientos, para enlrar en accion
cuando se necesite su presencia.

La asignacién de un grupo com-
petente de miembros del departa-
tamento secreto, asegurara las in-
formaciones sobre aquellos que se
dedican a aguijonear a un gru-
po o grupos de personas para que
comelan actos ilegales. Si estos
miembros de la policia tienen in-
terés en reunir pruebas de la cons-
piracién, la policia no hara sino
actuar con perlecta imparcialidad
al seguir estos informes y proce-
der luego a la detencion de los
principales cabecillas cuando se
retinan tal como tienen proyecta-

do.
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Para organizar el personal que
debe enfrentarse a la situacion, de-
be escogerse el doble del nime-
ro que realmente se necesita, y
estos hombres deben seleccionarse
enlre aquellos que:

| .— Demuestren valor para cos-
tigar v saber resistir.

2 . _SE pan conscrvarse SErenos.

3.—QObedezcan las ordenes sin
hﬂ.ﬂﬂr rﬂpﬂrﬂlﬁ.

4.—No se parcialicen.

5.—Sepan observar e inforn.ar
I.ﬂ que ven y oyen.

6.—No divulguen las dérdencs
secretas.

7.—Sean firmes y decididos,
pues policia vacilante puede cau-
sar mas molestia que todo el po-
pu|acl'u:~ en conjunto.

Armas policiales

Los tumultos, especialmente en
los 1i'timos afos, han demostrado tan
poco respeto y mucho despre-
cio por la ley y por sus repre-
sentantes, que un policia necesita
en la actualidad toda la [uerza
y todo el equipo que la ciencia
moderna le puede proporcionar.
Por tal razon, las [uerzas de po-
licia que tienen que enfrentarse a
los populachos deben poseer to-
da clase de armas que les ase-
guren una accion eficiente y con
éxito. La ley y la opinion pibli-
ca exigen que solamente se em-
plee la fuerza estntamente nece-
saria en estos casos. La vara, el
revolver, los fusiles-ametralladoras,
el gas y el agua, son las armas

que se utilizan por lo general.
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La seleccion de armas queda
determinada por dos factores prin-
cipales: la cantidad de fuerza en
una situacién dada, y la prepa-
racion que los miembros de la
fuerza poseen sobre el uso de las
armas que estén a su alcance. Se
usa rifle por lo general, donde
la policia tenga buenos tiradores
para combatir a los franco-tira-
dores de los amotinados. l.as ame-
tralladoras también pueden ser de
utilidad para combatir populachos
violent s, aunque es mucho mas
comin el empleo solamente de ri-
fles-ametralladoras o fusiles-auto-
miéticos. En el equipo extraordi-
nario, se puede también llevar
mascaras contra gases y chalecos
a prueba de balas, plantas gene-
radoras de fuerza portables: varas
largas, granadas de humo, etc.

Vigilantes

En algunos sectores la policia
se ve obligada a requerir la ayu-
da de los adultos civiles para rea-
lizar un arresto, Cuando se pro
ducen desérdenes piblicos nume-
rosas personas competentes se ofre-
cen voluntariamente a cooperar
con la policia, pero prefieren que
su ayuda sea un asunto de coo-
peracion independiente, mas bien
que actos individuales de ayuda
directa a los miembros de la po-
licia que tienen a su cargo la si-
tuacion. Cuando esto se produz-
ca tales voluntarios deberian ac-
tuar exclusivamente como guar-
dias de las propiedades en las
cuales estan ellos respectivamente
interesados. No es recomendable
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el empleo de estos voluntarios co-
mo agentes de las fuerzas de la
policia, durante los desdrdenes.
Un jefe de policia necesita una
persona que sea responsable an-
te el gobierno y que pueda res-
ponder a su comando. Por lo ge-
neral los voluntarios no relinen
estas cualidades, pues casi siempre
los acontecimientos son de dura-
cion tan corta y de accidén tan
rapida, que no hay el suficiente
tiempo para inculcar a los volun-
tarios la disciplina, el criterio y
la habilidad necesarios para un
buen comando. En los casos en
que la fuerza policial es muy re-
ducida y la comunidad estd su-
jeta a desérdenes esporadicos en
los cuales se inmiscuyan elemen-
tos extrafios a la localidad, el
comando judicial puede organizar
grupos auxiliares de ciudadanos que
les presten ayuda en los momen-
tos dificiles, pero estos grupos de-
ben organizarse y prepararse con
anticipacion a los sucesos. Su
plan de organizacién, sus méto-
dos de preparacién y sus objeti-
vos deberfan ser ampliamente pu-
blicados, para crear un impresién
favorable entre los ciudadanos,
quienes guardardn respeto a las
fuerzas auxiliares y a la alta mo-
ral que posean.

Algunos jefes se oponen al em-
pleo de tales grupos, conocidos
generalmente bajo el nombre de
Vigilantes, por la razén de que
las personas que se presentan a
ello voluntariamente, son usual-
mente aquellas que tenen un es-
pecial interés acompanado de
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un elevads sentimiento emocional,
o de aquellos que estdn descosos
de verse envueltos en una lucha.
Dicen que es casi imposible ins-
truir v controlar adecuzdamente a
los vigilantes de manera que se-
pan evitar inteligentemenie cual-
quiera accién que resulte en de-
rramamiento de sangre. Otros je-
fes arguyen que si se ha de uti-
lizar estos voluntarios para auxi-
liar a las fuerzas de policia, de-
berian ser enviados a reemplazar
al personal policial en los servi-
cios de trafico, y atodos aquellos
policias que realizan funciones de
vigilancia en los lugares alejados
del lugar de los desérdenes, con
el fin de que el personal policial
que cumple con sus funciones pue-
da a su vez ser enviado a coo-
perar con sus companeros. Con
todo, en algunos casos aislados
dichos voluntarios han sido de
utilidad a la policia.

En una organizacion de volun-
tarios que ha tenido algunas opor-
tumdades de actuar como tEIES,
ha}r el pe!igm constante de que
algunos de ellos olviden el sig-
nificado de la autoridad que se
les ha conferido como represen-
tantes de la le_','. Lo que puet]f:
ser simple para un policia regu-
lar y experimentado, que diara-
mente actiia en su profesion, es
a menudo muy dificil para un
voluntario que de improviso se
ve frente a una situacién inespera-
da, particularmente en su propia
comunidad. Puede encontrarse con
amigos entre el populacho, o pue-
de tratar de detenerse y comen-
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zar a discutir con algunos de los
incitadores del motin; puede re-
cibir orden de detenerlo ain de
disparar contra algin compaiiero
de trabajo. Se necesita mucho
tiempo para que un civil pueda
absorber el punto de vista poli-
cial, para que pueda actuar co-
mo tal, de manera firme e im-
personal. Debe aprender a no ha-
cer caso a los abusos, alos dic-
terios, y al lenguaje mds vil, que
en un solo dia de desérdenes le
puede proporcionar, que todo la
que ha oido o tenido que sopor-
tar en su vida entera. No ha te-
nido tiempo de aprender a no
disculir jamas, m tampoco ha te-
nido tiempo de acostumbrarse a
cumplir las érdenes que recibe sin
discutirlas, El espiritu policial, obra
de una larga preparacién, no pue-
de construirse en un dia o en
una semana. De nada sirve de-
cirle a un grupo de voluntarios
qUE maIChH.II a Eﬂﬂpﬂrﬂ.r cCon ]E.'l.
policia en caso de graves desor-
denes, que deben comportarse co-
mo tales. Si ellos no hzn tenido
jamas las oportunidades de reu-
nirse, de emplear la autoridad y
de percatarse de la accién poli-
cial, esas instrucciones en la ho-
ra undécima estan  demas. Los
voluntarios bien preparados, se-
ran doblemente efectives en su
propia comunidad que en otros
lugares, porque alli estan defen-
diendo sus propios hogares, sus
negocios y sus familias, contra el
enemigo, y es dilicil para un ofi-
cial que manda un grupo de vo-
luntarios, hacer comprender a los
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hombres que tiene a sus érde-
nes que han dejado de ser civi-
les y simples vecinos de la co-
munidad, para convertirse en re-
presentantes de la ley investidos
de toda autoridad necesaria, que
no va a tolerar ninguna y que va
a atacar rapiday vigorosamente,

Un jefe de policia que espe-
ra por anticipado que se produz-
can desordenes, debe estar pre-
parado para ello, porque la vio-
lencia y la destruccién de la pro-
piedad despertara la indignacién
de la comunidad, lo que justifi-
caria a las autoridades, sino tie-
nen el personal suficiente, pedir
la cooperacion de los voluntarios.
Cuando se llega a saber quz un
jefe de policia, comisario u otra
autoridad competente esta lista a
llamar a los voluntarios, seleccio-
nandolos entre los ciudadanos me-
jor preparados para ello, que los
puede reunir en un momento da-
do y que han recibido instruc-
cion anticipada para el desem-
peiio de sus deberes, es muy pro-
bable que los desérdenes no se
lleguen a producir. Una buena
organizacion y preparacién es en
si mismo la medida mas efectiva
y preventiva posible.

Estos voluntarios pueden re-
cibir el nombre de Vigilantes o
Guardia local, ya sea que se man-
tengan en pequeias poblaciones
o en grandes comunidades. Es
posible que surjan serias obje-
ciones respecto a su emptm, pe-
ro en realidad pocas ciudades
grandes tienen el personal sufi-
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clente para enfrentarse a caso de
emergencia de grandes proporcio-
nes, pues, por razones de eco-
nomia sostienen una fuerza poli-
cial lo necesariamente suficiciente
para el servicio normal de todos
los dias. Cuando algo ocurre fue-
ra de lo comin, todos aquellos
que han trabajado de noche y
los que estdn [rancos son llama-
dos para efectuar una labor
extraordinaria, aun en el caso de
vigilar reuniones pacificas. Cuan-
do una situacién se torna dema-
siado grave, y las fuerzas regu-
lares no se bastan para alrontar
esla emergencia, se puede organi-
zar rapidamente fuerzas auxilia-
res, a las que se les inviste de
autonidad  policial correspondien-

te, (1).

En general, la policia debe
seguir una politica de restriccion
y de paciencia, pero no hay que
vacilar en recurrir a la aplica-
cion de una accién directa y pron-
ta, cuando las advertencias no
producen efecto y el populacho
recurre al uso de tdcticas de vio-
lencia. En los desérdenes piblicos,
es sabio y electivo, usar solamen-
te la fuerza necesaria y procurar
el minimo de friccién entre la
policia y el pueblo.

(1}.—En el Peru, es mucho menos
recomendable el empleo de volunta-
rios civiles, especialmente cuando en
los casos en que la policia es insufi-
ciente para afrontar unasituacion de
violencia de grandes proporciones,
cuenta con el auxilio inmediato de las
fuerzas regulares del Ejército,
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Normas generales

para el oficial subalterno

Debe el oficial subalterno des-

de su llegada a la unidad, inter-
venir en todos los asuntos, para
obtener los conocimientos necesa-
rios y la practica indispensable en
el ejercicio de las delicadas fun-
ciones, que mas tarde le han de
corresponder.

Por tanto, es erroneo, tanto de
parte del individuo mismo, como
de los superiores que han de edu-
carlo einstruirlo, pensar que el ofi-
cial es solamente un instructor de
la pequefia seccion quese le con-
fia. Dentro del marco de esa pe-
quefia seccién y también de la di-
vision, lene el oficial subalterno
amplio margen para capacitarse con-
venientemente en el ejercicio de
su papel como oficial de policia,

El sélo hecho de recibir el gra-
do de oficial, no matricula al in-
dividuo en la policia, nile da de-
recho ‘a devengar sueldo, mi a pres-
tar sus servicios en las reparticio-
nes que se hagan. Para ésto, se
hace necesar'o, de acuerdo con las
prescripciones legales, ser destina-
do a una unidad cualquiera, des-
tinacién que se hace por medio
de una resolucidn de la Direccidn
General de la Policia.

la Policia

Tampoco es suficiente para con-
siderarse dado de alta el hecho
de aparecer en el decreto por el
cual se le nombrd, sino que es
necesario tomar posesion del car-
go, diligencia esta que consiste en
prestar la promesa de cumplir bien
y fielmente con los deberes que
el cargo le impﬂne. Esta prome-
sa se presta ante la entidad facul-
tada para exigirla y se anota en
el libro correspondiente.

En resumen son cuatro los re-
quisitos indispensables que debe
llenar para entrar a devengar suel-
do de la Policia Nacional: 1." Ser
destinado a una unidad cualquie-
ra; 2." Tomar posesién del car-
go; 3." Figurar en las correspon-
dientes noéminas; 4.° Prestar ser-
VICIO.

Como férmula de presentacidn
se usa la siguiente: el sub-teniente
N. N. destinado a ' prestar sevi-
LIO% @D iaviiaisavis Division se
presenta. Se debe acostumbrar y
aunque no es disposicién regla-
mentaria alguna y ya que ofrece
una nueva oportunidad para juz-
gar de la cultura del oficial, hacer
la presentacion personal o el ofre-
cimiento de servicios al coman-
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dante y oficiales con quienes se va
hacer vida comin. Esta presen-
taciéon u ofrecimiento de servicios
consiste en wvisitar al comandan-
te v oficiales que van a ser sus
compafieros, st se trata de una
unidad que reside en el lugar
donde se encuentra el oficial, o
avisar telegraficamerte a los mismos,
que ha sido destinado a esa uni-
dad y manifestar su complacen-
cia por tal suceso.

La ausencia de estas naturales
manifestaciones de cortesia originan
en ocasiones mal concepto del
oficial vy a veces trae como con-
secuencia situaciones dificiles con
respecto a los que van a ser sus
companeros.

Antes de enlrar a servir en
la unidad a la cual fue destina-
do, debe hacer el reconocimien-
fo oficial, de presente, por escri-
to, o de ambas maneras.

El reconocimiento por escrito
es el que se hace por medio de
la Orden Interna en que se anun-
cia la destinacion del oficial, se
le da de alta en la umidad y se
le saluda; el reconocimiento de
presente es el que se lleva a ca-
bo haciendo la presentacion per-
sonal del oficial ante la unidad o
personal del comando respectivo.

En la escuela el oficial recibi-
ta los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para ponerlo
en condiciones de cumplir su pa-
pel en las filas, pero circunstan-
cias chistintas, hacen que el joven
oficial se quede perplejo a su lle-
gada a la unidad y que expen-
mente la sensacion de ignorancia
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en ellas. Las costumbres del cuer-
po, desconocidas para él, la ad-
quisicion de responsabilidad que
antes no tuviera, el cambio de
compafieros, la variacion de activi-
dades, los caprichos y caracteres
diversos de superiores y compa-
fieros, ponen de ordinario a prueba
la personalidad del nuevo oficial,
y es preciso por lanto, en talsi-
tuacion, hacer un llamamiento efec-
bvo a su caracler, para EDI}I'EPEJ-
nerse en esta hora decisiva,
Para snbreponerse a esto y a mil
complicaciones mayores, el oficial
debe recordar que él apenas se
inicia en las prichicas de una ca-
rrera, que su consagracién al de-
ber v su esfuerzo pueden haceile
vencer facilmente los obstaculos que
se le presentan en st Iniciacion
y que liene ademds un coman-
dante que debe ser su educador,
y maestro, su guia permanente en
el servicio, y que a él debe ape-
lar en todas las dudas y dificul-
tades que se le presenten.

Por dltimo, para evitar las
mortificaciones que puedan pre-
sentarsele en sus relaciones de
servicio y de compaiierismo en la
Unidad, el oficial debe llegar con-
vencido de que nunca se poseen
conocimientos suficientes en los
cuales pueda basar su presuncién
e independencia. Esta puede lo-
grarse con el correr de los tiem-
pos, cuando su estudio, su con-
sagracion y los éxitos que vaya
obteniendo en su carrera lo dejen
en condiciones de adquirir la con-
cilencia de que puede merecer el
el respeto de los demds y que
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su ilustracion y sus méritos lo han
colocado en plano superior.

El oficial aisladamente debe ser
considerado bajo dos aspctos di-
versos: su personalidad profesional
y su personalidad particular.

Si se le considera profesional-
mente, el oficial lleva sobre si el
deber ineludible de hacerse acree-
dor a las consideraciones y aca-
tamiento que merecen el uniforme
y la entidad que en él estd repre-
sentada; el orden bajo la mas
amplia acepcién, el respeto y el
cumplimiento de la Constitucién
y de las leyes y la mas alta de
las profesiones que pueda abra-
zar el ciudadano, por cuanto pa-
ra profesarla se ha de sacrificar
todo.

Si se le considera particular-
mente, el oficial pertenece a una
sociedad distinguida a la que de-
be guardar respeto y considera-
ciones, tiene nexos de familia que
lo obligan a comportarse digna-
mente en defensa del prestigio de
un nombre que debe mantener
limpio y tiene superiores, compa-
fieros y subalternos a los que de-
be tratar con el respeto y la de-
cencla que caracterizan a la gen-
te bien educada.

Reunidos esos dos aspectos que
constituyen una sola personalidad
del oficial, es preciso tener en
cuenta ahora el deber que le co-
rresponde como miembro del cuer-
po de oficiales de la Institucién
y de la Unidad en las cuales
sirve. Yconsideramos este aspec-
to del oficial, porque se puede
decir que cronolégicamente, es su
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ingreso al cuerpo de oficiales lo
que sigue a su presentacién en el
SEIvVICIO.

El oficial como miembro del
cuerpo de oficiales de la Institu-
cién, es decir, como unidad de
una colectividad en la que el pi-
blico no distingue ni sabe de gra-
dos ni de nombres propios, pues-
to que se califica a los miembros
de la Institucién, como "un mili-
tar", "un oficial de policia” o un
"policia", debe pensar siempre que
en su persona aislada lleva repre-
sentacion de la eolectividad y que
esa representacion lo lleva a ajus-
tar sus actos a una linea de con-
ducta ejemplar que no ponga en
peligro el prestigio de la institu-
cion de que forma parte.

De idéntica manera, el cuerpo
de oficiales es, ante la sociedad
que no va a los cuarteles, ante
el piblico que sélo conocede la
Policia lo que es su oficialidad,
la sintesis, el exponente fiel de esa
masa que se llama la Policia. En
consecuencia, a los ojos del pais,
ante la reflexion de que el es-
tado y los ciudadanos tienen su
confianza depositada en él, i su
cuerpo de oficiales se hace dig-
no de su confianzay muestra que
la Institucién por él representada,
satisface plenamente su misién en
el pais.

Como consecuencia de esto, es
fuerza concluir, que la Policia lo-
gra apropiarse las simpatias de la
sociedad, si su cuerpo de oficia-
les es capaz de atraerse las sim-
patias y la estimacién general.
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Para conseguir esto, es indispen-
sable que los oficiales se conduz-
can por el camino de la digmdad,
y sobresalgan por su preparacion
general y su conducta.

Estudiemos cuales son 'as fal-
tas de diversa indole en que el
oficial puede incurrir y que pon-
drian en una situacién incémoda
a la Policia.

La ebriedad pone al oficial en
ridiculo, le quita la conciencia de
la dignidad, merma sensiblemen-
te su capacidad fisica para el tra-
bajo y lo aleja poco a poco del
buen servicio y del exacto cum-
plimiento de sus obligaciones,has-
ta dejarlo en las puertas del [ra-
caso defimtivo.

La persecucion de amores fa-
ciles, generalmente lo ponen en
la pendiente del desprecio social
porque se le ve dondequiera dis-
frutando de compaiifas que no co-
rresponden al nivel social de un
oficial.

El contraer compromisos pecu-
niarios cuando no se estd en con-
diciones de satisfacerlos; adquirir
relaciones sociales que implican
grandes esfuerzos pecuniarios que
no estan de acuerdo con la capa-
cidad econdmica del oficial; el
juego de suerte y azar. Estas
faltas llevan facilmente al desequi-
librio econdmico y ponen al ofi-
cial en el peligro de la improbidad.

LLa adulacion vy el chisme, que
relajan la dignidad personal y que
las mis de las veces rompen las
buenas relaciones y destruyen los
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lazos de amistad y compafierismo
que deben unir a los oficiales de
la Policia; la aceptacién de amis-
tades de dudosa reputacién y de
escasa O ninguna representacion
social, el descuido en el vestuario,
en la presentacion personal en
ptiblico, el abandono de la fami-
lia, haciéndola soportar privaciones
y escaseces con perjuicio de su
prestigio y de los deberes que el
oficial tiene como miembro de fa-
milia.

Para evitar- los males anterio-
res, el oficial debe saber exacta-
mente cudles son sus capacidades
en el usodel licor, para no pre-
sentar el espectaculo de la ebrie-
dad, que trae como consecuencia
un arrepentimiento tardio de fal-
tas que su abuso origina ordi-
nariamente

Debe darse cuenta exacta de las
capacidades pecuniarias, para no
verse obligado, cuando llega el
desiquilibrio econdémico, a valerse
de los medios ilicitos para res-
taurar la ordenada situacién.

Adquirir la conciencia de lo
que significa el respeto al proji-
mo y rellexionar ciempre en las
funestas consecuencias que tiene
la profesion del tenorismo.

Desarrollar en la propia perso-
na la mas absoluta independen-
cia espiritual para sobresalir con
los propios mértos y no buscar
privilegios mediante el chisme o
adulacion, que hacen despreciar
al oficial que en ellos incurre. |

Seleccionar las amistades que
se contraen para que ellas sean
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siempre un timbre de orgullo y
para tener la¥satisfaccién de pre-
sentarlas en publico con el aplau-
so general.

Es preciso que el oficial ad-
quiera la maxima discrecién pro-
fesional, que lo lleve a mantener es-
trictamente el secreto de los asun-
tos del servicio, tanto cuando se
desempeiia un puesto de confian-
za, como cuando se presenta la
ocasion de tratar en piblico asun-
tos relacionados con la Policia.

Esta discrecién profesional no
solo obliga al oficial durante su
permanencia en el ramo sino que
lo sujeta después de su retiro de
la Institucién.

Por dltimo, del oficial se es-
pera la maxima hombria, y no es
natural por tanto, que el oficial
de policia, por el prurto injus-
tificable de adquirir prestigio se

exponga al ndiculo piblico llevan-
do a cabo actos que no se com-
padecen con la serenidad que de-
be caracterizarlo, faltando al res-
peto a los superiores o compaiie-
ros en criticas y murmuraciones,
que s6lo a él hacen daio.

Es condicion indipensable del
valor, y debe ponerse a prueba,
cuand-:a se trata de librarla pro-
pla personalidad de las imposicio-
nes de los que pretenden llevar
el criterio del oficial a puntos de
vista [érreos que no son acepta-
dos de manera incondicional por
la propia conciencia. Esto no sig-
nifica en modo alguno, que el
oficial, por hacer alarde de in-
dependencia, resuelva llevar la con-
traria a todo lo que dicen o pien-
san los compaiieros osus supericres.

EMILIANO CAMARGO R
Capitdn

NO OLVIDE USTED que el Agente de Policia, para poder de-
sempefar a cabalidad sus funciones, tiene que abstenerse de todo
licor intoxicante, guardar el decoro que su importante puesto le im-
pone y no debilitar sus energfas corporales e intelectuales. Por nin-

guna circunstancia le inste usted a que quebrante esta obligacién.

la Policia
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Normas generales
para el agente de policia

Para todo colombiano la Po-
licia Nacional es lo mas impor-
tante de las instituciones de la
republica.

Su desarrollo, obtenido en un
lapso de tiempo mas o menos
corto, la organizacién que posee,
prueban que todas las dificultades
que se presenten se pueden ven-
cer con fuerza de voluntad y con
la cooperacién armodnica de cada
una de las unidades que compo-
nen la Institucion.

Entre las distintas dependen-
cias militares que componen la
Policia hay abnegados luchadores
que a diario aportan una efecti-
va colaboracién en el logro de
los ideales comunes de engrande-
cimiento institucional. Pero como
el agente de policia necesita a
diario, para el correcto desempe-
fio de sus funciones, preparacion
y conocimientos especiales que le
faciliten cumplirlas satisfactoria-
mente, estd en la obligacion de
superarse evitando también incu-
mir en la violacién de las drde-
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‘Por Roque V. Diaz Torres
Subteniente de Policia.

nes y reglamentos que regulan la
Policia.

De dos maneras puede el agen-
te colaborar efectivamente en el
mejoramiento de la Institucion, y
son ellas la colaboracién moral
y la colaboracién material.

LLa primera es la mas dilicil
y delicada de poner en practica
y a la que debe prestar mas cui-
dado y atencién; de ahi que cuan-
do cualquier unidad comete al-
guna falta contra este principio es
retirada inmediatamente de la Po-
licia porque pone en peligro el
buen nombre y la reputacién de
ella.

Son estos los individuos que
carecen de consistencia moral, de
conocimientos y de una adecuada
preparacion policiva, a cuyo in-
terior es imposible penetrar y pa-
ra quienes la Policia constituye
apenas un relugio econémico don-
de pretenden pasar a sueldo una
estadia méas o menos larga.

La oficina de personal pone
especial cuidado en que los as-
pirantes a ocupar plaza como agen-
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tes reiinan entre las muchas con-
diciones que les exige esta pri-
mordialisima de rectitud moral, ya
que sin ella jamas sera digno de
portar consigo los distintivos del
encargado de la vigilancia y de
la educacién del pueblo,

En todo nuevo agente se ope-
ra a su ingreso una transforma-
cion que bien pudiéramos llamar
la melamorfosis del agente de po-
licia, porque durante el tiempo
que recibe la instruccién necesa-
ria sobre las distintas materias que
lo capacitan para desempefiar sa-
tisfactor.amente el cargo, los en-
cargados de ella tienen en cuen-
ta que de esta iniciacién depen-
de el beneficiv que la Institucién
pueda recibir de él durante el
ejercicio de su empleo.

Es muy grande el nimero de
agentes que no resisten estos en-
sayos, bien porque carecen de
vocacién o debido a que se han
educado en un ambiente distinio
a éste en que deben actuar, de
régimen militar, bajo la influen-
cia de reglamentos estrictos. Otras
por deficiencias fisicas adquiridas
en climas malsanos y que no han
sido convenientemente (ratadas.

Para mi tengo que las cuali-
dades policivas de un individuo
se encuentran latentes en él has-
ta que por exigencias del servicio
tiene necesidad de ponerlas en
practica y solo quienes se sienten
satisfechos de las soluciones acer-
tadas dadas a estos problemas di-
ficiles por su propia iniciativa son
los que hardn carrera dentro de
la Institucién, ven desde este mo-
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mento la conveniencia de pertene-
cer a ella, y se sienten ampara-
dos y protegidos por las insignias
que portan. lLos otros, los que
no tienen estas cualidades, ni ven
en esta misma forma a la Poli-
cia Nacional, son los que Inas
deben poner cuidado en su ad-
quisicién y facilitar asi su trans-
formacién en verdaderos defenso-
res de la sociedad.

La colaboracion material.
Esta no es menos interesanie que
la anterior, y hay necesidad de
tener en cuenta para su estricto-
cumplimiento un factor indispen-
sable: la honradez profesional del
agente de policia. Mucho se pue-
de escribir sobre esta cualidad y
sobre la manera de llevarla a la
practica en las dificiles y comple-
jas situaciones en que le corres-
ponde servir a cada uno de los
agentes. El personal de tropa de-
be tener la plena conciencia de
que los servicios prestados por
ellos merecen el cuidado y la aten-
cion que requieren. Como ejem-
plo el servicio urbano de Bogo-
td, el que exige mds interés por
parte de los encargados de cum-
plirlo, no debe someterse al au-
tomatismo sino que tiene que dar-
s¢ cuenta de la delicadeza, im-
portancia y responsabilidad que
este encierra. Si el agente no tie-
ne bien arraigado este concepto,
sus superiores no le pueden tener
confianza y si fueren nombrados
como sus colaboradores en misio-
nes dificiles, constituyen un peligro
y son el [racaso de ellas,

El agente debe preocuparse
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COMPANERISMO

Sentimientos del mas profun-
do estimulo para conmigo mis-
mo y mil veces mds para con
mis colegas me han llevado a ha-
cer este corto analisis sobre la
palabra coMpPaNERISMO. Existen
palabras que a fuerza de repe-
tirlas van perdiendo significado
o por lo menos importancia ya
que las usamos con suma facili-
dad sin detenernos a pensar el
hondo significado que encierran.
Tal ocurre con la palabra en cues-
tién, encierra muchos significados
que tienden al mismo determina-
do fin, pero no podemos atener-
nos unicamente a la etimologia
castellana, concretindonos sélo a
detallar la significacion de la pa-
labra sino que es preciso darnos
una idea clara y practica de la
manera como debemos aplicarla
en las diarias funciones que se nos

por conocer sus deberes y su si-
tuacion ante sus superiores. Que
sepan y entiendan que no es
unicamente el uniforme lo que se
requiere para ser agente de po-
licia; debe tener siempre en cuen-
ta que al tomar posesion jura cum-
plir con el deber y adquiere com-
promiso con el Estado.

48

han asignado y que son inheren-
tes al cargo que ocupamos en la
Policia Nacional.

COMPANERISMO: palabra que
se extiende a todos los planos en
gue debemos actuar, desinterés
personal para con nuestros fami-
liares politicos, fiel acalamiento a
las 6rdenes superiores e interpre-
tacion mutua de los reglamentos
y ordenes escritos de manera que
nuestro servicio sea oportuno y
de acuerdo siempre con el fin al-
tamente social que corresponde a
todo cuerpo de policia.

Cabe observar que hemos si-
do destinados al servicio como hom-
bres de reconocida honorabilidad
y que se nos ha encomendado
velar por los intereses, vida y hon-
ra de los asociados en general,
debiendo mantener a todo tran-
ce la tranquilidad social por que
ella es la base de todo progreso.
Anexo, a estas principalisimas fun-
ciones la Direcciéu al tomainos.
juramento de posesion del cargo
que se nos confid, nos confid
también un deber civil que com-
pete también con el mantenimien-
to del orden piiblico; debemos
obrar con criterio propio, sin dis-
tincion de clases ni de colores
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politicos y aqui es donde mas ne-
cesitamos la ayuda reciproca, el
ambiente de compaierismo que
debe resaltar siempre en las dis-
tintas v dificiles situaciones que
individualmente se nos presentan
en el cumplimiento del deber y
en la etapa que corresponde a la
policia como educadora del pue-
blo colombiano.

IGUALDAD. Dentro del mutuo
respeto y acatamiento a los supe-
riores y compaheros tene esla
otra palabra un marcado signih-
cado de ayuda y entendimiento
reciproco entre las unidades de
la Policia Nacional. Esuna ma-
nera de que tenga éxito el com-
panerismo. Alardes de erudicién,
desprecio a la ignorancia del su-
balterno, egoismo y pedanteria son
actitudes que no deben tener ca-
bida en ninguna agrupacién so-
cial y que en la policia no sélo son
defectos sino faltas imperdonables.
En consecuencia, para llegar a un
fin satisfactorio, es natural que
quien posea mas ilustracién ayu-
de dentro de la mayor cordura
a que todos mejoremos dia a dia
el nivel de consistencia intelec-
tual y moral que se necesita pa-
ra el cabal cumplimiento del de-
ber.

No sélo en la policia tendre-
mos que trabajar, la vida esta |le-
na de contratiempos que no po-
demos prever, esta redundancia
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acredita la necesidad de tener que
sembrar antes con lealtad, buenos
frutos de amistad para poder re-
coger luego, el de compensacién.

El compaiierismo se cumple con
respeto a los superiores, con un
estricto cumplimento de sus or-
denes, con un acatamiento escru-
puloso de los reglamentos, ya que
ellos responden directamente an-
te el pais por el buen nombre de
la Institucion.

Lacénicanente he querido de-
].ﬂ'r EECT"BS estas ]iﬂﬂﬂﬁ Sﬂbrf' una dE
las virtudes cardinales que deben
orientar nuestra vida con el de-
seo de que ella prevalesca enel
espiritu de los hombres que as-
piran a que Ja polcia progrese
y s= mantenga siempre alta en la
estimacién nacional,

HERNANDO VALENZUELA PRADA
Agente de la XII divisién

TENGA USTED PRESEN-
TE que la Policia, obrando de
conformidad con la Resolucién
n. 95 de 23 de noviembre de
1938, considera como juegos pro-
hibidos, para los efectos legales
los de ruleta de cualquier clase,
sea de nimeros, figuras o anima-
les, cacho y mesa de puntllas,
si son honzontales, Poker-Pina,
Seeven-Eleven y demds en que
la ganancia depende exclusivamen-
te de la suerte o el azar.
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He aqui algunas de las ventajas que
se obtienen comprando en la

DROGUERIA
NUEVA YORK, S. A.

% Surtido completo y renovado

i Calidad y pureza insuperables

L
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Atencion esmerada a su clientela

#% Exactitud y esmero en el despacho de recetas

et
ot

Ademds es:

“la que mds barato vende”

Drogueria Nueva York

Casa principal y 4 sucursales al
servicio del publico.
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lL.a Banda de la Policia Nal., Institucién que, el 1.° de enere, cumplié 25 anos de labores. Le rendimos en esta

pagina un sencillo homenaje, y felicitamos al maestro Dionisio Gonzdles y a los sesenla profesores que bajo su
direccidn-mantienen con prestiocin la Banda de la Policle a la .r__,.._.,..um:mﬂn de las institu~iones ailfsticas de la ‘Repiblice.



Apuntes sebre Ia Banda de fa
Policia - Matiega

El lo. de enero de 1915 em-
pezé a [uncionar la Banda de la
Policia, con un personal de vein-
ticinco profesores, pues aunque
desde el ano de 1913 se habia
organizado un pequefio grupo in-
tegrado por agentes, los que al-
ternaban sus [unciones policivas
con el estudio musical, fue sdlo
dﬂﬁdﬁ €5d I:EEI'IH. El]ﬂ.ndﬂ lﬂ Bﬂ.nda
quedé organizada en debida for-
ma y comenzd a prestar servicios
dﬂ manera I’EE“IEI’;

En el ano de 1924 el perso-

nal fue aumentado a cincuenta
profesores, y la dotacién de ins-
trumentos de la casa Buffet Gram-
pon, de Paris, y correspondié al
Gral Celerino Jménez, enténces
Director del Cuerpo, llevar a ca-
bo esta importante innovacion.

Durante los afios de 1928 y
29, la Banda tuvo también una
orquesta de cuarenta profesores,
formada en su mayor parte por
miembros de aquélla y por algu-
nos profesionales de instrumentos
de arco y piano, que fucron da-
dos de alta como agentes para
prestar sus valiosos servicios en la
ﬂI{]UESfa. Fu{:rﬂ'n m'l]l::h-'.)ﬂ lﬂﬁ dCc-
tos que solemnizé, sobre todo en
el palacio presidencial.

En el afo de 1928 el perso-

nal fue elevado a sesenta y uno
y asi permanecio hasta el 1.° de
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febrero de 1935. La Ley 5." de

este ano le aumenté un prﬂfcsnr.

Ha hecho giras a las capitales
de algunos departamentos, asi: a

Ibagueé, en 1924; a Medellin, en
1925 y 1932; a Cartagena en
1933; a Neiva, en 1938 y a
Tunja en 1939,

Su repertorio es bastante ex-
tenso y en él se encuentran des-
de los maestros clasicos hasta los
autores de musica popular, no
siendo pocas las obras de estilo
o corte moderno.

El instrumental es de las afa-
madas casas americanas Conn y
Leedy y su adquisicién se debe,
en primer lugar, al Dr. Alejandro
Bernare, ex-Director de la Policia,
quien inici las gestiones del caso,
las que prosiguié su sucesor, el
Dr. Alfredo Navia, siendo reci-
bido en la época en que el Dr.
Uribe Durdn estaba al {rente de
la Direccion de la Institucién y
su estreno tuvo lugar en las fes-
tas centenarias de 1939.

Sus prolesores poseen suficiente
preparacion; y como para llenar
las vacantes se ha establecido el
sistema de concursos, no es aven-
turado afirmar que la Banda avan-
zara con paso firme en el cami-
no del perfeccionamiento artistico.

Dirige esta agrupacién el sefor
Diomsio Gonzalez, quien cumplié
sus bodas de plata como Direc-
tor de ella el 1.° de los corrien-
tes. Gonzalez fue discipulo del

maestro G. Uribe Holguin el gran

musico colombiano y destacada .

figura continental.
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El andnimo calunnioso
como factor de indisciplina

‘Gomado de la Revista “* POLICIA PORTUGUESA”

La carta andénima calumniosa
es el puial de que se sirven los
cobardes para herir la honra aje-
na.

Son mas repugnantes los ca-
lumniadores que los delincuentes pe-
ligrosos.

Hay mas dignidad en el de-
lincuente que ataca al adversario,
que en el andnimo que envene-
na calumniando, porque aquel al
menos, lucha lealmente, cara a
cara, al paso que éste hiere a trai-
ci6on agazapado tras del ano-
nimato, para huir a las consecuen-
cias de su perhidia. El primero
acepta la respon:abilidad pzro co:-
siente de ella elude siempre que
puede los agravantes. Obra re-
frenando los instintos, lucha sélo
para conquistar la defensa de lo
que juzga su derecho o para de-
sagravio de su orgullo. Teme has-
ta cierto punto la nocidn de jus-
ticia, enira en el camino de la
honra y por ella subira hasta ex-
tinguirla un dia. El segundo hu-
ye a las consecuencias de su tac-
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Traduccion de &. Ch. C.

protegido por la
impunidad, pero siempre va en
descenso en la escala de la mal-
dad humana hasta tornarse mo-
ralmente en un monstruo. Pero
no es solamente la carta anodri-
ma la que sirve a la calumnia,
es también la insinuacién malé-
vola, la informacion liviana ten-
denciosa o marcadamente inten-
cional, tienz la misma virulencia
capaz como el andmmo de enve-
nenar la mejor de las reputacios
nes .

Y qué decir de quien les da
crédito? De aquelios que ligera-
mente aceptan la calumnia?, Ellos
se tornan en complices de hoy
mas seran también las victimas del
manana. Y qué del calumniador
que se sirve de estos cémplices
para lograr sus odiosos fines,
que mas tarde se cebaran en el
odio que ayudaron a descargar
sobre la primera victima porque
se han Entrega.dn ]Egﬂramente a
servir a sus maléficos designios.

Iustos chacales de conciencia son

tica inciciosa,
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peligrosamente traicioneros. Nada
les satisface tanto como hacer el
mal.

De quién sera ese anémmo que
esparce la calumnia por todas par-
tes pero que no se le encuentra
en parte alguna? ese invisible es-
pectro siniestro que entre un con-
glomerado de hombres teje la des-
confiannza, el malestar y socaba
los fundamentos de la disciplina?

A veces un imepto, un desa-
creditado o un vengativo y siem-
pre un cobarde, un caracter pro-
fundamente malo.

Quien carece de méritos y vir-
tudes procura reducir al nivel de
su mediocridad los méritos v las
virtudes ajenas, como medio de
sobresalir entre los dignos o por
lﬂ menos dﬂ ﬂi?ﬂ]-ﬂ]’ﬂ'ﬂ -r'.lE"ﬂE. EE
un sér despreciable, un muerto
moral y contra este es contra quien
es necesario reacclonar,

Ninguna persona con respon-
sabilidades dentro de cualquier or-
ganismo, puede sentirse exenta
del anonimato calumnioso; ya que
éste es a veces tan incidiosamen-
te dirigido y tan malévolamente
aceptado, que puede atravesar su
vida oficial en la completa igno-
rancia de que su honra ha sido
conculcada, esa suprema virtud que
tanto se aprecia en la vida, aque-
lla que colma nuesira conciencia:
el pleno cumplimiento del deber.

El fundamento de la disciplina
consiste siempre en que esté fuer-
temente dirigida. Esta es el lazo
moral que une la libre y delibe-
rada voluntad de los hombres je-
rarquicamente constituidos en or-
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ganismos y que actuando como
fuerza pretenden conseguir un le-
gitimo fin social. Encierra por tan-
lo esta fuerza dos elementos armé-
nicos: el elemento moral y el ele-
mento material y sélo asi cons-
tituida podrda culquier actuacién
dar toda su eficiencia. Si ala disci-
plina le falta el olemento moral
apenas se mantiene por la impo-
sicion de la ley, Existiendo un la-
zo moral, sin la Ley no podra
haber disciplina completa, sélo exis-
te cuando ambos elementos obran
en armonia. Vigorisemos pues la
disciplina, eliminemos todo cuan-
lo pueda empaiarla démosle to-
da la belleza moral que encierra,
ha de estar unida por'la simpatia,
la |ea|tad, la voluntad de sacnili-
cio nunca intencionada, especial-
me. te altruista en todos aque”us
que laboran por un fin comiin.

Importa consecuentemente, pri-
mero y por encima de todo, ave-
riguar el origen de las cartas ané-
nimasyv de los actos que prorduz-
can los mismos efectos y cuando
se trata de calumnias responsabi-
lizar sus autores, que desenmas-
carados seran victimas de la exe-
cracién de sus compaferos y sin-
tiéndose desalojados de un ambien-
te moral que no pudiemn dafar
acabardan por abandonar la co-
munidad ya que el pasquin era
su unica razén de ser.

La disciplina resurgird = purifi-
cada de la prueba y quien la di-
rige recogera el [ruto de su no-
ble actitud de saneamiento moral
y vigorizacién del espiritu.

LINO DE OLIVEIRA,
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Deberes y obligaciones de los
Capitanes de policia

Con fines de mejor servicio, y
mientras se dicta el Reglamento
respectivo, la Direccion General

ORDENA:
Los Comandantes de Unidad,

tendran los siguientes deberes y
obligaciones :

—Cumvlir y hacer cumplir
las finalidades principales de la
Policia Nacional, especialmente el
mantenimiento del orden publico,
velando, adeinds, porque sus su-
bordinados cumplan y hagan cum-
plir las leyes, decretos, reglamen-
tos, ordenes y direchivas vigentes
o que se dictaren.

2."—Controlar constantemente
las actividades de las Secciones
y Retenes en que se subdivide

su Unidad.

3.—Hacer acto de presencia
cuando tenga conocimiento de al-
gin suceso grave de cardcter po-
licial que ocurra dentro del radio
de su junsdiccién.

4,"—Intervenir en cualquier he-
cho de policia que conozca, aun-
que sea fuera de su circuito, sin
perjuicio de poner el hecho, en
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el acto, en conocimiento del Co-
mandante de la respectiva Uni-
dad o del superior inmediato.

5."—Solicitar la autorizacién
del superior inmediato, cada vez
que tenga que salir fuera del lu-
gar de su residencia.

6."-Oportunamente debera po-
ner su V. B.” a las novedades
de la Guardia y a los partes dia-
1os u otros documentos que se
envien a la Jefatura General o
a otras oficinas,

7.°—En la mafana, a las 8
a. m., acompaiado del Ofcial
de Guardia, recorrerd todas las
dependencias, inspeccionando el
orden y aseo en general.

8."—En seguida se impondra
de la documentacion pendiente,
ordenara el trdmite que correspon-
da, revisarda los libros y se im-
pondra de los servicios extraor-
dinarios ordenados para el dia.

J—A las 10 de la mafiana
hard que el Sub-oficial de servi-
cio interno le presente al perso-
nal arrestado preventivamente, o
que tenga partes pendientes, con
excepcion de los que salieron de
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cuarto turno, a los que atendera
a las 2y 30 p. m., a fin de
imponerles los castigos disciplina-
rios correspondientes o absolverlos
seglin las averiguaciones que se
practiquen.

10.—Visitara diariamente los
retenes ubicados dentro del sec-
tor de la Divisién v con frecuen-
cia recorrera dicho sector dando
cuenta por escrito a la Jefatura
General sobre tales wisitas.

11.—En el mismo dia que re-
ciba 1 correspondencia, se im-
pondra de ella, y, a iltima ho-
ra de la tarde, firmara la docu-
mentacién que deba remitirse al
dia siguiente a primera hora.

12.—El Comandante de Uni-
daﬂ, estard siempre en contacto
con la Division durante el dia y
la noche, y el Oficial de Guar-
dia debe saber el lugar preciso
en donde se encuentre, a fin de
darle oportuno aviso de las lla-
madas superiores o de las nove-
dades de importancia que ocu-
rran; y podra dormir en su ca-
sa, siempre y cuando que en la
Divisién queden, por turnos, el
Capitéan o el Teniente.

13.—Ei Comandante de Uni-
dad estdi obligado a tener cono-
cimiento, antes que cualquiera otra
autoridad superior, de las nove-
dades o hechos de gravedad que
ocurran en el circuito de su Di-
vision y a él le corresponde la
obligacién de dar cuenta por te-
Iefunn o verbalmente a la Jefa-
tura General si los hechos ocu-
rieren de dia, y al Oficial de
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Guarnicién si tuvieren lugar en
la noche, para que éste, si lo con-
sidera conveniente, dé cuenta in-
mediatamente a los superiores, de-
biendo consignar los hechos ocu-
rridos en su informe de guarn-
cion.

El Comandante de Unidad que-
da en la obligacion de pasar a
la mayor brevedad a la Jefatura
General un informe escrito sobre
los hechos ocurndos en el cir-
cuito de su Division.

|4.—El Comandante de Uni-
dad o la persona que haga sus
veces, queda en la obligacién de
pasar visita, después de las 11
de la noche, a todas las depen-
dencias, imponiéndose, ademas,
de la forma en que ha sido pre-
parado el cuarto turno, y una
vez que este servicio haya sido
despachado, esperara la recogida
del personal de servicio de ter-
cer turno, imponiéndose a la vez
de sus novedades y controlando
todas las actuaciones del Oficial
de Guardia y del Oficial de po-

blacion.

Para estos servicios de control
y supervigilancia nocturnos el Co-
mandante de Unidad se turnara
con el Capitan de la Division, y
faltando éste, con el Teniente o
con el Subteniente mas antiguo.

Deberes y obligaciones
de los Capitanes

Con fines de mejor servicio, y
mientras se dicta el Reglamento
respectivo, la Direccion General
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ORDENA:

Son deberes vy obligaciones de
los Capitanes, como segundos je-

fes de Unidades:

| ."—Reemplazar al Coman-
dante de la Unidad, siempre que
la Direceidn no disponga lo con-
trario cuando éste no pueda de-
sempefiar sus [unciones, por en-
fermedad, vacacionss, ausencia
temporal, etc., y colaborar enla
labor de mando y administracion

de la Unidad.

2.—Para el mejor cumplimien-
to de sus deberes v obligaciones
debera imponerse minuciosa y de-
talladamente del comportamiento
de todo el personal y del ves-
tuario, equipo, armamento, bienes
muebles, ganado a cargo de és-
te e inventario de la Division,

3.—Se turnard con el Co-
mandante en la atencion del ser-
vicio de control y supervigilancia
nocturnos del cuartel.

4.'—Compartira con el Co-
mandante la vigilancia y la respon-

sabilidad de la instruccion del
personal.

5 —Tendrd a su cargo la se-
leccion del personal destinado a
los retenes v el control de éstos,
proponiendo al Comando las me-
didas que creyere necesarias pe-
ra su mejor funcionamiento.

I 6."—Diariamente revisara las
libretas de los turnos de wigilan-
cia, dando cuenta al Comandan-
te, de las irregularidades que no-
tare. Firmara dichas libretas des-
pués de revisarlas, entregandolas
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luégo a los respectivos Coman-
dantes de Seccion.

7. Mantendra una pauta de
los puestos de distribucién de la
Divisién, en orden de importan-
cia, y con indicacién de los pues-
tes fijos y vigilancias especiales,
a fin de que los Oficiales de ser-
vicio de wigilancia, se guien al
disiribuir el personal para les ser-
vic 0S.

8.°—Fiscalizara a los Coman-
dantes de Seccion en el desem-
peiio de sus obligaciones, entre
las cuales estd la buena presen-
tacion de su tropa, para lo cual
pasaran revistas periddicas al per-
sonal de cada seccidén, para de-
ducir z! respectivo Comandante
la responsabilidad por las deh-
ciencias que encontrare.

9.°—Fiscalizara a los Ohcia-
les de Guardia y comprobara que
los servicios internos del Cunrtel
se desarrollen normal y correctc-
menle.

| 0—Fiscalizara el des: rrollo
de la instruccién de la trop:, tan-
to militar como tedrica, y lo | a-
ra personalmente, cuando el Co-
mandante de la Unidad lo dis-
ponga.

| | . —Fiscalizara a los Ohicia-
les y personal de servicio de vi-
gilancia, para lo cual debera ha-
cer [recuentes recorridos, tanto de
dia como de noche, en el sector
de su Divisién, preocupandose
especialmente de la buena presen-
tacion v apostura correcta de la
tropa y de que los jefes de los
turnos y Sub-oficiales de vigilan-
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cia, cumplan escrupvlosamente con
sus deberes.

| 2.—Propendera, por todos
los medios a su alcance, al man-
tenimiento del orden, de la dis-
ciplina, de la buena presentacion,
del aseo de las tropas, del co-
rrecto servicio higiénico de los
cuarteles y pondra especial em-
peiio en todo aquello que tienda
al mejoramiento de la cultura ci-
vica y militar del personal.

|3.—Se presentara diariamen-
te al Comando, a las ocho de
la manana, salvo que haya he-
cho servicio especial nocturno, v,
en la tarde se presentard a las
des y treinta p. m. Los Capita-
nes SEEU“C‘UE }Efﬂﬁ, pudrﬁ.n dUr—
MIir en sus casas, por turnos, cuan-
do quedare en el cuartel, bien
el Comandante de la Unidad o
el Teniente, conforme a lo ya es-
tablecido.

| 4.—Formara parte de las cc-
misiones administrativas para que
sea designado por el Comando ¥
fiscalizara el [uncionamiento de to-
das ellas.

|5.—Tendrd las demas obli-
gaciones y deberes que sefalan

los Reglamentos del Cuerpo y
Directivas especiales,

El Director General,
ALFREDOD AZUERO ARENAS

Fl Secretario General,

ERNESTO DAZA QUIJANO
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Docdlogo de um buen Polici

Para que un agente de policia
pueda merecer el titulo de bue-
no, debe ser:

|." Abnegado: la abnegacién es
la virtud que nos hace preferir la
muerte antes que faltar al deber.

2.° Activo: desechar la pereza
y la apatia; ser incansable y opor-
tuno a fin de aprovechar todas
las oportunidades v llevar a ca-
bo todas las empresas.

3." Cumplido: los faltistas, los
ql.-lf llﬂgan tardﬂ, I.DE- qU'E 1 duﬂ'f'
men, se distraen o se desatienden,
no sirven para nada.

4. Discreto: el policia debe
ser duefio de si mismo, para que
pueda callar lo que quiera callar
y ser impenetrable cuando asi lo
exija el servicio,

5.° Educado: debe ser atento,
pues "lo cortés no quita lo valiente".

6." Justiciero: la justicia da de-
I'EEE‘IDE innegﬂ.biﬂﬁ: ﬂfmadﬂ dE EIIE
el policia serda invencible.

7.” Pundonoroso: este elevado
sentimiento le llevara a ejecutar
acciones honrosas.

8.” Sobrio: la intemperancia en
la satisfaccion de las necesidades
naturales, en lo prdctico de los
vicios o en el lenguaje mismo, es
causa de muchos males.

9.9 Sagaz: policias tontos harian
un mal papel y nada se arreglaria.

0. Valiente: valiente para so-
breponerse a todo y hacer que
triunfe el principio de autoridad.
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Seccion

LEY 85 DE 1939
(diciembre 26)

por la cual se aprueba el Trata-
do de Extradicién celebrado en-
tre Colombia v el Brasil.

EL CONGRESO DE COLOMBIA

DECRETA:

Articulo Unico. Apruébase el
Tratado de Extradicién entre Co-
lombia y el Brasil, que dice:

“Tratado de Extradicion en-
tre Colombia y el Brasil.

El Presidente de la Repiiblica
de Colombia, y el Presidente de
la Repiiblica de los Estado Unidos
del Brasil, animados del deseo de
hacer mas eficaz la cooperacién
de los respectivos paises en la lu-
cha contra el crimen, han resuel-
to celebrar un Tratado de Ex-
tradicion y, para tal fin, nombra-
ran sus respectivos Plenipotencia-
rios, a saber:

El Presidente de la Repibli-
ca de Colombia, al sefior Domin-
go Esguerra, Embajador en Rio
de Janeiro, y El Presidente de los
Estados Unidos del Brasil, al se-
fior Oswaldo Aranha, Ministro de
Estado de Relacionas Exteriores
del Brasil.

la Policia

internacional

Los cuales, después de haber
exhibido sus Plenos Poderes, ha-
llados en buena y debida forma,
han convenido en lo siguiente:

ARTICULO 1

Las Altas Partes Contratantes
se obligan en las condiciones es-
tablecidas por el presente Trata-
do, y de acuerdo con las forma-
lidades legales vigentes en cada
uno de los dos paises, a la en-
trega reciproca de los individuos
que, habiendo sido procesados o
condenados por las autoridades
judiciales de una de ellas, se en-
contraren en el territorio de la
otra.

Cuando el individuo fuere na-
cional del Estado requerido, és-
te no estara obligado a entregar-
lo.

Paragrafo 1. Si no concedie-
re la extradiciéon de su nacional,
el Estado requerido quedara obli-
gado a procesarlo y juzgarlo cri-
minalmente por el hecho que se
le impute, si tal hecho tuviere el
caracter de delictuoso y fuere pu-
nible conforme a las leyes pena-
les.

Correspondera en ese caso al
Gobierno reclamante suministrar
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los elementos de convincién para
el proceso y juicio del delincuen-
te; v deberad serle comunicada la
sentencia o fallo definitivo sobre
la causa.

Paragrafo 2.” La naturalizacion
del delincuente, cuando ella sea
posterior al hecho que haya ser-
vido de base a una solicitud de
extradicién, no constituird obstacu-
lo para ésta.

ARTICULO 1]

Autorizan la extradicién las in-
fracciones que las leyes del Es-
tado requirente castigue con pe-
nas de un aflo o mas de prisién,
comprendidas no solamente la eje-
cucién, o la cooperacion en la
ejecucion del delito, sino también
la tentativa y la complicidad.

ARTICULO llI

No se concedera la extradicién:
a) Cuando el Estado requerido
fuere competente, segin sus leyes,
para juzgar el delito;

b) Cuando, por el mismo hecho,
el delincuente haya sido ya, o es-
té siendo juzgado en el Estado
requerido;

¢) Cuando la accidn o la pena
hubieren prescrito ya, segin las
leyes del Estado requirente o re-
querido;

d) Cuando la persona reclamada
tuviere que comparecer, en el Es-
tado requiriente, ante el tribunal
o juzgado de excepcién;

e) Cuando el delito fuere pura-
mente militar o politico, o de na-
turaleza religiosa, o dijere rela-
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cion a manilestaciones del pensa-
miento en esos asuntos,
Paragrafo |." La alegacion del
fin o motivo poliico, no impe-
dird la extradicion si el hecho
constituyere principalmente infrac-
cién de la ley penal comiin.

En este caso, concedida la ex-
tradicién, la entrega de la perso-
na reclamada quedara pendiente
del compromiso, pﬂi parte del
Estado requirente, de que el fin
o motivo politico no concurnra a
gravar la pena.

Pardgrafo 2° N.o se reputaran
delitos politicos los hechos delic-
tucsos que constituyeren manifes-
tacion franca de - anarquismo, o
[ueren suversivos de las bases de
toda organizacién social, ni tam-
poco el atentado contra el Jefe
del Estado o las personas de su
familia.

Paragrafo 3." La apreciacién
del caricter del crimen corres-
pondera exclusivamente a las auto-
ridades del Estado requendo.

ARTICULO 1V

Cuando la infraccion se hubie-
re verificado fuera del territorio
de las Altas Partes Contratantes,.
la peticion de extradicién podra
tener curso si las leyes del Es-
tado requirente y las del Esta-
do requerido autorizan el castigo de
tal infraccion, en las condiciones
indicadas, esto es, cuando se co-

metiere en pais extranjero. . .

ARTICULO M. .7 0%
La solicitud de e‘xhadilci:iﬁ de-!
be formularse por el respectivo re-’
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presentante diplomético, y a fal-
ta de éste por los Agentes Con-
sulares de carrera, o directamente
de Gobierno a Gobierno; y di-
cha solicitud se documentara del
siguiente modo:

a) Cuando se trate de simples acu-
sados: copia o traslado auténtico
del mandamiento de prision o de
auto procesal criminal equivalen-
te, emanado del juez compelente;
b) Cuando se trate de condena-
dos: copia o traslado auténtico de
la sentencia condenatoria.

Estas piezas deberan contener
la indicacién precisa del hecho
incriminado, el lugar y la fecha
en que se cometié el mismo, e ir
acompanados de copia de los textos
de las leyes aplicables al casoy de
los referentes a la prescripeién de
la accion o de la pena, como
también de los datos o antece-
dentes necesarios para comprobar
la identidad del individuo recla-
mado.

Paragrafo 1.° Las piezas jus-
tificativas de la peticién de extra-
dicién se acompanaran cuando lue-
re posible, de su traduccién a la
lengua del Estado requerido.

Paragrafo 2.° La presentacion
de la solicitud de extradicion por
via diplomatica constituira prueba
suficiente de la autenticidad de los
documentos presentados en apoyo
de aq uélla, los cuales se tendrén, por
tal modo, como legalizades.

ARTICULO VI

Siempre que lo juzgaren con-
veniente, las Partes Contratantes

la Policia

podran solicitar, la una a la otra,
por medio de los respectivos agen-
tes diplomaticos o consulares de
carrera, o directamente de Go-
bierno a Gobierno, que se pro-
ceda a la prision preventiva del
acusado, como también a la apre-
hension de los objetos relativos al
delito.

Dicha solicitud sera atendida,
toda vez que contenga la decla-
racion de la existencia de uno de
los documentos enumerados en los
incisos a) y b) del articulo prece-
dente, v la indicacién de que la in-
fraccion cometida motiva la ex-
tradicion, conforme a este Tra-
tado.

En este caso, si dentro del pla-
zo maximo de 60 dias, contados
desde la fecha en que el Estado
requerido haya recibido la solici-
tud de prision preventiva del
individuo inculpado, el Estado re-
guirente no presentare la peticién
formal de extradicion, debidamen-
te documentada el detenido sera
puesto en libertad, y sélo se ad-
mitiri nueva solicitud de prisién,
por el mismo hecho, con peticién
formal de extradicién, cuando se
acompaiie a dicha solicitud los do-
cumentos menciondos en el pre-
cedente articulo.

ARTICULO VII

Concedida la extradicién, el Es-
tado requerido comunicard inme-
diatamente al Estado requiriente,
que el individuo reclamado se
encuentra a su disposicion.
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Si dentro de sesenta dias, con-
tados desde la fecha de tal co-
municacién, el sujeto reclamado
no hubiere sido remitido a su des-
tino, el Estado requerido lo pon-
drid en libertad y no lo deten-
drd nuevamente por la misma cau-
sa.

ARTICULO VIl

El Estado requirente, podra
enviar al estado requerido, con
previa aquiescencia de éste, agen-
tes debidamente autorizados ya
para ayudar al reconocimiento de
identidad del extraditando; o pa-
ra conducirlo al territorio del pri-
mero.

Tales agentes, cuando estén
en el territorio del Estado reque-
rido, quedaran subordinados a las
autoridades de éste, pero los gas-
tos en que incurrieren seran por
cuenta del Gobierno que los ha-
ya enviado.

ARTICULO IX

La entrega de un individuo re-
clamado quedara aplazada, sin per-
juicio de la efectividad de la ex-
tradicion, cuando interviniere gra-
ve enfermedad a causa de la
cual no pueda transportarse a di-
cho individuo, sin peligro de su
vida, al pais requirente, o cuan-
do el sujeto se hallare sometido
a la accién penal del Estado re-
querido, debido a infraccién an-
terior a la solicitud de pnsion.

ARTICULO X

El individuo que, después de
haber sido entregado por el uno
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al otro de los Estados contratan.
tes, lograre sustraerse a la accién
de la justicia y refugiarse en te-
mitorio del Estado requerido, o
pasar por él en transito, serd de-
tenido, mediante simple peticién
diplomdtica o consular y entrega-
do de nuevo, sin mas formalida-
des, al Estado al cual se haya
concedido va su extradicion.

ARTICULO XI

El acusado: que fuere entrega-
do por virtud de este convenio,
no podrda ser juzgado por ningu-
na otra infraccién cometida ante-
riormente a la solicitud de extra-
dicién ni podrd ser entregado, a
un tercer pais que lo reclame, sal-
vo que en ello conviniere el Es-
tado requerido, o si el entregado,
puesto en libertad, permaneciere
voluntariamente en el Estado requi-
rente, por mas de 30 dias, con-
tados desde la fecha en que hu-
biere sido puesto en libertad. En
todo caso, debera advertirsele de
las consecuencias a que lo expon-
dria su permanencia en el terri-
torio del Estado donde fue juz-
gado.

ARTICULO XII

Todos los objetos, valores y
documentos que se relacionen con
el delito, y que, en el momento
de la prisién, hayan sido encon-
trados en poder del extraditando,
seran etregados con éste al Eis-
tado requirente.

Los objetos y valores que se
encontraren en poder de lerceros
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y tengan asimismo relacion con
el delito, seran también aprehen-
didos, pero solo se entregaran
después de resueltas las excepcio-
nes opuestas por los interesados.

La entrga delos mencionados
objetos, valores y documentos al
Estado requirente, se efectuard
aunque la extradicién, va conce-
dida, no haya padido reahzarse
por motivos de [uga o de muer-
te del acusado.

ARTICULO XIII

Cuando la extradicion de un
individuo fuere solicitada por mis
de un Estado, se procederd de
la siguiente manera:

a) Si se tratare del micmo he-
cho, se dard prelerencia a la so-
licitud del Estado en cuyo te-
mitorio hubiere sido cometida la
infraccién:

b) Si se tratare de hechos
diferentes, se dara preferencia a
la peticién del Estado en cuyo
territorio se hubiere cometide la
infraccion mas grave, a juicio del
Est:do requerido;

¢) Sisetratare de hechos dis
tintos, pero que el Estado reque-
rido repute de igual gravedad, la
preferencia serd determinada por
la prioridad de la solicitud.

ARTICULO XIV

El trinsito por el territorio de
las Altas Partes Contratantes de
persona entregada por un lercer
Estado a la otra parte, y que
no sea nacional del pais de tran-
sito, serd permitido, independien-

la Policia

temente de cualquier formalidad
judicial, mediante simple solicitud
acompaiada de la presentacién
en original o en copia auténti-
ca, del documento por el cual
el Estado de refugio hubiere con-
cedido la extradicién.

Ese permiso podrd, sin embargo,
EET “Egﬂdﬂ Eiﬁ'mpre qUE E]. hﬁ"'
cho determinante de la extradi-
cion no lo autorice, conforme a
esle Traladu. o cuando graves
mativos de orden piblico se opon-
gan al transito.

ARTICULO XV

Seran por cuenta del Estado re-
querido los gastos corrientes de la
peticion de extradicidn, hasta el
momento de laentrega del extra-
ditando a los policiales o agentes
debidamente habilitados del Go-
bierno requirente, en el puerto o
punto de la frontera de! Estado
requerido que el Gebierno de és-
teindique; y por cuenta del Esta-
do requirente, los gastos poste-
riores a dicha entrega, incluso los
gastos de transito.

ARTICULO XVI

Negada la extradicién de un
individuo , no podra ser de nuevo
solicitada la entrega de éste por
el mismo hecho que se le haya
imputado.

Sin embargo, cuando se ne-
gare la peticion de extradicién
alegandose como razén algin vi-
cio de forma y con salvedad ex-
presa de que la solicitud podra
ser renovada, se restituiran los
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respectivos documentos, al Esta-
do requirente, iadicando el fun-
damento de la negacién y men-
cionando la salvedad hecha.

En este caso, el Estado requi-
rente podra renovar la pelicién
siempre que la documente debi-
damente dentro del plazo impro-
rrogable de sesenta dias.

ARTICULO XVII

Cuando a la infraccién fuere
aplicable la pena de muerte, el
Estado requerido sélo concedera
la extradicién bajo la garantia,
dada por la via diplomatica por
el Gobierno requirente, de que
tal pena sera conmutada por la
inmediatamente inferior,

ARTICULO XVIII

Se concedera al individuo cu-
va extradicion haya sido solicita-
da por uno de los Estados con-
tratantes al otro, la facultad de
usar de tedas las instancias y re-
cursos que permita la legisla-

cidon del Estado reque:ido.
ARTICULO XIX

El presente Tratado serd 1a-
tificado, después de cumplidas las
formalidades legales acostumbradas
en cada uno de los Estados con-
tratantes, v enlrara en vigor un
mes después del canje de los ias-
trumentos de ralificacion, la cual
debera efectuarse en la ciudad de
Rio de Janeiro, en el mas bre-
ve plazo posible.

Cada una de las Altas Par-

tes Contratantes podra denunciar
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esle convenio en cualquier mo-
mento, pero sus electos cesardn
solo seis meses después de la de-
nuncia.

En [e de lo cual, los Pleni-
potenciarios arriba nombrados han
[irmado el presente Tratado en
dos ejemplares bilingiies, en cas-
tellano y en portugués; y los han
sellado con sus respectivos sellos,
en Rio de Janeiro a los 28 dias

del mes de diciembre de 1939,
(L. S.) DOMINGO ESGUERRA
(L. S.) oswALDO ARANHA

Organo  Ejecutivo — Bogota,
22 de agosto de 1939,

Apmbadn. Sométase a la con-
sideracién del Congreso para los
lines constitucionales.

(Fdo) EDUARDO sANTOS

Dada en Bogotd, a diez y seis
de diciembre de mil novecientos
treinta ¥ nueve.

El Presidente del Senado, Ma-
nuel M. Granja O,—El Pre-

sidente de la Cdmara de Repre-
sentantes, Arturo Regueros Pe-
ralta.—FEl Secretario del Senado,
Rafael Campo A.—El Secreta-

rio de la Cimara de Representan-
tes, Jorge Unbe Marquez.

Organo Fjecuiivo.—Bogota, di-
diciembre 26 de 1939.

Publiquese y ejectitese,
EDUARDO SANTOS
El Ministro de Relaciones Ex-

leriores,

LUIS LOPEZ DE MESA
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CONSULTORIO POLICIAL

Gn el deseo de que la REVISTA DE LA POLICIA
NACIONAL sea lambién un organo de consulta, al E;f:.u: el
personal de la Institucion pueda recurrir, desde el préximo nimere
se empezard a publicar una seccién especial que se denominard
“Consultorio Policial *, seccién que estara a cargo del sefior
Mayor - Guillermo Guzmdn Gratz, Jefe de la Oficina de Regla-

menlacion, quien genlilmente ha aceptado dirigirla.

El **Consullorio Policial” serd una fuente de informacion
en la cual se absolverdn las consullas que el personal formule so-
bre interpretacion de los reglamentos, documentacion y adminisira-

cion, disposiciones varias, asunlos generales, elc., elc., y todo cuan-
to diga relacion con los intereses institucionales y del personal.

Las consullas que se deseen formular, deberdn ser concisas,
claras y concrelas, no importa cudles sean, y serdn contestadas

por rigureso furno. Sera necesario si que vengan con firma respon-
sable, con determinacion del grado o empleo de quien las formula

y unidad o reparticion a que perlenezca. Al conlestarlas sélo se
publicaran las iniciales y grado del interesado y la localidad o
guarnicion en que presle sus servicios.

La correspondencia para esla seccion ‘debera dirigirse, bajo
sobre, a la siguienle direccion:

«Revista de La Policia Nacional-»

CONSULTORIO POLICIAL
Caja de Proteccion Social de la Policia Nacional
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En todas partes

pida
‘Bavaria

le serviran la
mejor cerveza
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EXTRANJEROS <+ EXPULSADOS

Juan Bautista Castillo Ye-
pes, hijo de Lorenzo Castillo y
de Rosario Yepes; nacido en el
Ecuador, provincia (Imbabura),

Ciudad, lbarra; el dia 24 de
Junio de 1905. Estado civil, sol-
tero; profesién peluquero; lee y es-
cribe. Estatura, 1 m. 61 cenli-
metros; COLOR: del cutis, moreno
palido; del cabello, liso castano
oscuro; barba, costafia oscura; fren-
te e:trante, media mediana: cejas
despobladas, separadas; parpadcs
hundidos; ojos, color castaino me-
dio; nariz dorso recto, bese ho-
rizontal: boca mediana; labics me-
dianos; mentén hundido; orejas
triangulares med.znzs; lébulo ce-
parado, Seiiales particulares: Ta-
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luado en el brazo derecho con las mgulentﬁs |§:tras' J B C TEIIJa-
do brazo izqmerdn con las siguientes letras: R. Y. C. v un: ‘cora-
26n. Lunar carnoso’parte inf. pémulo derecho. Lunar camoso pémulo iz-

quierdo. Lunar carnoso ceja izquierda.

Expulsado del pais por Resolucién No 46 de [echa 24 de Aguﬂ-
to de 1938 expedida por la Direccién General de la Policia Na-

cional v aprobada vor F] Ministerio Je Gobierno.

Causales: aparte a) del art. 1. del Decreto No. 804 df: 1936.
Prontuario nimero 335. Seccién E. E.

Carlos Luis Barrera Arria, hijo d¢ José de los Santos Barrera
y de Julia Arria; nacido en Venezuelz, ciudad (Maracaibo), el 23 de
diciembre de 1911. Estado civil, casado; profesién, pintor; religion
catdlica; lee y esciibe. Estatura | m. 69 centimetros; coLOR: del
cutis, moreno palido; del cabello, ondulado, abundante castafo me-
dio; barba, imberbe; f[rente entrante, ancha alta; cejas arquea-
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das, castanas separadas; parpados
hundidos; ojos, castafios media-
nos; ranz dorso céncavo; base-
levantada; boca grande; labios me-
dianos;: thentén vertical, cuadrado
pequeno.

Senales particulares: Una cica-
tiz en la ceja izquierda parte su-
perior y cicalriz cortante sobre el
labio superior lado izquierdo.

Expulsado del pais por Reso- >
lucion No. 677 de fecha 22 de - © R
noviembre de'1938 expedida por [0 & ,
la Direccién General de la Poli- 5 ¢ ._;_rlii- |

cia Nacional y aprobada por el
Ministerio de Gobierno.

Causales: ordinal a) del articulo 1.° del decreto No. 804 de 1936,

Prontuario nimero 351. Seccion F. E.

Manuel Castillo Ortiz, hijo de Félix Castillo y de Dolo-
res Castillo; nacido en el Ecuador, ciudad Guayaquil; el afio de 1919.
Estado cvil, soltero: profesién, zapatero; lee y escribe, Estatura | m.
f|-9 centimetros; COLOR: del cutis, moreno medio; del cabello, cas-

P —— o TV S e | - = Lt ]

tano oscuro lacio; barba, naciente; frente vertical, alta ancha; cejas arquea-
das, oscuras, separadas; parpados normales; ojos, color pardo medio:
nariz. dorso lig. sinuoso; base horizontal; boca mediara; orejas ova-
ladas, delgadas regulares; lébulo adherido. Sefiales particulares: Ci-
catriz oblicua interna de medio centimetro, regién frontal derecha.

.. Expulsade del pafs por Resolucion No 689 de fecha 29 de No-
Ia. Bolicia“’ 69



. ,_'._
e 22T 5%
e
e S
ARG
e I.

LET &

i
ol

1
l
!

VIO e MC AW € ' IamN T EVOINg -
B om0

Fssss DR2222

19, AVEIC UL &R | 0. AMNULAS

-]
L
-

viembre de 1938 expedida por la Direccién de la Policia Nacio-

robada por el Ministerio de Gobierno.
’ g’aﬁsalﬂaz i?dinﬂl a) del articulo 1.° del Decreto No. 804 de

1936.

Prontuario nimero 358. Seccién E. E.

Segundo Betancur Cabezas, hijo de Agustin Betancur y
de Eulalia Cabezas; nacido en el Ecuador, provincia (Esmeraldas),
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el 3 de febrero de 1905. Estado civil, soltero; profesién, cocinero;
religion catdlica; leey escribe. Estatura | m. 70 centimeiros; COLOR:
del cubis, negro tostado; del cabello, castaiio, oscuro, lanose abundan-
te; barba afeitada, despoblada oscura, frente vertical, media media-
na; cejas arqueadas, despobladas, separadas; parpados normales; ojos,
castafio oscuro, regulares; narizdorso convexo, base caida; boca me-
diana; labios medianos; mentén fugit. alto redondo; orejas ovaladas,
medi. nor. lébulo adherido. Sefales particulares: no tiene.

- SLOmi3
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Expulsado del pais por Resolucion No. 658 de [echa 10 de no-
viembre de 1938 expedida por la Direccion General de la Folicia
Nacional y aprobada por el Ministerio de Gobierno.

Causales: ordinal a) del articulo 1.° del decreto No. 804 de
1936.

Prontuario nimero 342 Seccién E. E.

COLABORE USTED en el sentido de que el policia se capte la

simpatia del publico. Asi se ird estableciendo entre ambos un con-
tacto més intimo y se presentard la oportunidad de que se le co-
nozca y se aprecie mejor el valor de sus servicios.
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CAJA DE PROTECCION SOCIAL DE LA POLICIA
NACIONAL

BALANCE EN 29 DE DICIEMBRE DE 1939

ACTIVO

BANCOS Y CAJA . . . . . . . . $ 3436795
Caja Colombianade Ahorros . . . $ /.663.47
Banco de la Repiblica—Pensiones. . . 2.416.62
Banco de la chuH:caaFundu de préstamos . 9.898.12
Cam.. o & s P 17.389.74
DEPOSITOS BANCAR[GS §oue b 4.333.67
Garantia de Contratos (Banco Central Hipotecario) 4 333 En?
BANAINGES o0 = v & & e ms ome e w0 572.65
Avances ordinarios -, ., . . 116.50
Anticipos por contrates. . . 3G 456.15

TPrupl]n Gémez y Martinez Cérdenas—
CUENTAS POR COBRAR . . . . . 4 16.478.40
Personal Descuentos reglamentarios . . . 63.40
Carretera Barbosa-Carare 15.00
Division Cali. 1.00
F. C. Girardot- Tc-hmn-Hmla R
Salinas de Cumaral y Upin. 4.80
Salinas de Gachetd. 5.10
Colonia de Sumapaz . 10.20
Carretera Quibdé-Bolivar 10.35
Carretera Chiquinguird-Muzo . 7:30
Cia. Cementos Portland 2.95
Minas de Chivor . . 4.80
Seccién Chocé-Pacifico . 190
Gobierno Nacional—Arrendamientos. . . 2.645.00
Gobierno Nacional—Indemnizaciones. . .  13.770.00.
Varios . 0.00
CUENTAS POR COBRAR -DIFERIDAS . . . 14.296,56
Responsabilidades deducidas . . . *  14.2096.56
PRESTAMOS Y DESCUENTOS . . . . : 24.616.40
Préstamos ordinarios y graduales . . . 24.616.40
BIENES RAICES: . . w @ 2 2 . . 1.254.508.13
Edificies . : 1.080.419.61 :
Casa y lote No. 8- 33 F de |a r.alle

13 SUE. o . 10.630.03
Edificio Calle 10 N.° l?-?fl. . 50.574 81
Palacio de la Policia . . . 244.118.90

?2 Rﬂviﬂtﬂ x dﬂl



Edificio Calle 9.%, Nos. 10-48

v Wb .20 00 o L o 5147300
Edificio Carreéva 1.5, N.” 19.02 . 92.954.58
Lote con edlhca::mnes en la calle 59
(contiguo a la IX Divigién) . 555.00
Edificio calle 11 N.° 5.69. . 66.678.80
Escuela de Policia Finca “Muzi™ 555.434.49
Casa de Arauca 8.000.00
Lotes urbanos . b
Lotes | a7 de la Casl:a]era : 39.970.42
Lote “El Diamante” . . 15.180.17
ADICIONES Y ME]GRAS .
Construcciones en "Muzd" *
Contrato Céleman S. A. . 8.666. 14

Contrato Trujille Gémez & Martinez
Cérdenas

Bienes mu:hiﬂ

GASTOS GENERALES

Seguros de vida ordinarios

Sueldns de Retiro . i

Gastos de servicio de Préstamos

Jubilaciones T

Recompensas por permdus de Servicio

Auxilos por incapacidad relativa

Indemnizaciones por accidente

Recompensas por I:nr:mpn de ser-
vicio.

Gaiton de entierro y " funerales

Revista de Policia

Conservacion inmuebles

[ntereses

Comisiones .

Sueldos de la Ca;a :

Impuestos y gastos legales

Utiles de Escritorio .

Seguro de Inmuebles,

Alumbrado y agua :

Devolucién Ingresos de V:gt:ncms an-
leriores

Otros gastos de administracidn

TOTAL

PASIVO
CUENTAS POR PAGAR

Seguros de vida ordinarios
Seguros de vida extraordinarios
Jubilaciones de meses anteriores

Sueldos de Retiro
1a Policia

64.596.03

55.15059

45.675.76
73.262.17

26.452.15

116.210.18
403.00
167.014.81
26.345.22
5.487 .40
7.067 .66

325.00
1.335.00
2.823.38

11.715.39
22.498.73

944.25
9.593.45
4.032.10

448.45
1.428.87

>18.48

449.14
1.480.87

$

3.421.77
406.573.53

1.759.169.06

" 6.619.10

6.938.40
2.416.62
1.292.68

36.146.64



Recompensas, auxilios e indemnizaciones
Pedidos y Contratos

Otras pensiones de jubilacién
PRODUCTOS .

Dos por cientos sueldos

Multas disciplinarias

Licencias vy excusas

Vacantes .

Cuotas por defunc:mm:z.

Multas Judlcmies -

Muitas de extranjeros .

Remuneracién servicios Policfa
Remuneracién servicios Detectivismo .
Depésitos Garantia Prendas abandonadas
Depésitos Judiciales Abandonados
Sueldos Abandonados 7

Otros depdsitos abandonados .
Intereses del Fondo de Garantia de Prendas
Intereses Bancarios

Intereses de Préstamos y Descuentos
Aportes para el Seguro de Préstamos .
Arrendamientos

Producto de la Revista .

Cédulas de Extranjeros (Bnguté}
Cédulas de ldentidad (viajeros)

Aprovechamientos varios

OBLIGACIONES EA'*IC&RIAS

Banco Central Hipotecari»
CAPITAL .

Capitalalizaciones hasta el | de julm de.
1936

Capitalizacines hasta ‘el 31 de diciembre
de 1936 . .

Capitalizaciones hasta el 3] de diciembre
de 1937 . .

Capitalizaciones hasta el 31 de diciembre

de 1938
TOTAL
Bogotd, noviembre 5 de 1939

. 43280
4.773.24
13.673.80

80.233.92
14.823.71
13.159.29

. 238.668.67

30.473.50
19.712.50
6.064.68
11.803.75
501.00
1.306.03
2.830.13
3.729.34
552.73
12.676.50
58.03

. 1.296.15
. VD
31.740.00
1.026.16
4.632.00
351.00
1.819.77

" 289.719.72

658.417.90
102.662.65
114.495.44

80.070.80

477 65591

289.719.12
955.646.79

|

1.759.169.06

El Cajero General encargado, Carlos Galindo Uscategui.

El Gerente de la Caja, Nicolas Vargas Leiva.

El Contador, Luis F. Acero R
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CAJA DE PROTECCION SOCIAL DE LA POLICIA

NACIONAL

BALANCE DE LIQUIDACION EN 30 DE DBRE. 1939

ACTIVO
BANCOS Y CAJA ¢ =« u % _« o _u__ %
Caja Colombianade Ahorros . . . § 7.663.47
Banco de la Repiiblica—Pensiones . . . 2.416.62
Banco de la Republl.ca Fondo de préstamos . 6.898.12
Capa. o o s i W 17.389.74

DEPOSITOS EANC ARIDS ¢ 5
Garantia de Contratos (Banco Central Hlpﬂtecarm} -'-I- 333 67

AVANCES .. :
Avances ordinarios S B~ N II 6.50
Anticipos por contratos. . . : 456.15
TFI::]I“U Gomez y Martinez Cirdenas—
CUENTAS POR COBRAR .
Personal Descuentos reglamentarios . . . 63.40
Carretera Barbosa-Carare . . . 15.00
Division Cali. . o 0 1.00
Salinas de Cumaral y Upm . . 480
Salinas de Gachetd. . . . . 5.10
Colonia de Sumapaz . . . . 10.20
Carretera Quibdé-Bolivar . . . 10.35
Carretera Chiquinquird-Muzo. . . 7.30
Cia. Cementos Portland . . . 2.95
Minas de Chivor . . . . . 4.80
Seccién Chocd-Pacifico o m 1.90
Gobierno Nacional—Arrendamientos. . . 2.645.00
Gobierno Nacional—Indemnizaciones. . . [13.770.00
CUENTAS POR COBRAR -DIFERIDAS ;
Responsabilidades deducidas . . . °  14.296.56
PRESTAMOS Y DESCUENTOS
Préstamos ordinarios y graduales . . . 24.616.40
BIENES RAICES PR ISP P S| I -
Edificios . ; 1.198.117.05
Casa y lote No. B- 33 F de la calli:
13 Sur . . 11.067.03
Edificio Calle 10 N' 1? ?5. . 51.012.79
Palacio de la Policia . . 244.118.90
F.dificio Calle 9., Nos. 10- 48 :
y 1060 . . . . . 5147300

i % ®F= ¥

34.367 .95

4.333.67

572.65

16.478.40

14.296.56

24.616.40

1.254.508.13



Edificio Carrera 1.*, N.° 19.02 . 93..16058
Lote con edificaciones en la calle 59
(contiguo a la IX Divisién) . .2.7969I

Edificio calle 11 N.° 5-69. . 66.678.80
Escuela de Policia Finca “Muzd” 669.809.04
Casa de Arauca . . . . 8.000.00
Lotes urbanos . e
Lotes | a7 de la Casca]era .. 41.21091
Lote “El Diamante”™ . . . 15.180.17
Bienes muebles
TOTAL

PASIVO

CUENTAS POR PAGAR

Seguros de vida ordinarios
Seguros de vida extraordinarios
Jubllamunea de meses anteriores
Otras pensiones de jubilacién
Sueldos de Retiro

Recompensas, auxilios e indemnizaciones

Pedidos y Contratos

OBLIGACIONES EANCARIAS
Banco Central Hipotecaris

CAPITAL .

Capitalalizaciones hasta el l de |u]m de
1980 « = &

Capitalizacines hasta el 3! dﬂ dmtembr{:
de 1936

Capitalizaciones hasta el 31 de diciembre

de 1937
Capitalizaciones hasta el 31 de  diciembre
de 1938

Capitalizaciones hasta el 31 de dlclemhrc

de 1939
TOTAL
Bogotd, noviembre 5 de 1939

56.39108

3.421.77
1.352.595.53

6.619.10
6.938.40
2.416.62
13.673.80
1.292.68
432.80

| 4.773.24

" 289.719.72

658.417.90
102.662.65
114.495.44
80.070.80
71.082.38

36.146.64

289.719.72

1.026.729.17

1.352.595.53

El Cajero General encargado, Carlos Galindo Uscategui.

El Gerente de la Caja, Nicolas Vargas Leiva.

El Contador, Luis F. Acero R
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