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NOTA EDITORIAL

LIBERTAD

Hondo y grato significado el de esta armoniosa pala-
bra. Sin libertad no vale la pena vivir. La llevamos incrustada en
el alma, de modo inmanente, imborrable, como imagen de Dios.
Pero si vive dentro del sér, con las alas desplegadas y volando siem-
pre a las méas altas e ilimitadas regiones y a las mas prolundas si-
mas, cuando revela con mayor intensidad su gloriosa esencia, es
cuando cubre bienhechoramente con su amparo, muchas veces leja-
no pero siempre ambicionado, a los pueblos, que tantos dolores han
sentido, tantas lagrimas y ténta sangre han derramado por ella, des-
de cuando hay noticia de la vida humana,

Si a veces el egoismo, la codicia desenfrenada de los
hombres, logra alejar y hasta ocultar a esa diosa apasionante que
se llama libertad, tarde o temprano volvera a surgir con belleza in-
marcesible, porque es inmortal y se renueva a todas horas como el
ave mitologica.

Hay sinembargo que comprender lo que esla libertad
para poderla amar y servir. Ella puede vivir en todas partes. Es
la que fecunda el aire, matiza de colores la naturaleza y penetra
con la claridad de su lumbre en la conciencia. Mas es preciso apren-
der a guiar todas las acciones en ese vastisimo campo, para que
todos los seres vivientes puedan disfrutar del incomparable benehicio
de ser libres,

Como muchas veces se ha dicho, la libertad termina
en la parte en 1& cual comienza el derecho. Ya que todos los hom-
bres tienen o deben tener el anhelo de ser libres, es légico y justo
que cada uno lo sea hasta donde el derecho ajeno al mismo bien,
no se perjudique,



La camara [otografica, por ejemplo, necesita indispen-
sablemente limitar la entrada de la luz al espacio preciso para no
velar la pluca. La camara [otogrilica, pues, es libre de alumbrar
su oscuridad hasta donde empieza la necesidad o el derecho de la
pelicula de retratar la imagen sin velarse o danarse. Asi tienen que
ser los actos humanos para que tengan utilidad social. Atropellar las
]EJFE,!. naturales o las cwviles, que no lenen otro fin que el de regu-
lar la marcha de las sociedades para que puedan avanzar en el ca-
mino del progreso con el menor ntmero de tropiezos, es lo que se
apellida dictadura, base y sustento de la tirania.

Los pueblos que gozan del beneficio inapreciable de
la libertad, como lo ensena la flosofia de la historia, progresan y
se elevan constantemente asi en lo material como en lo intelectual,
en tanto que las sociedades esclavizadas, cuando mas llegan a obte-
ner un mediano progreso material a costa de un descenso moral que
salta a los ojos. Las autocracias, las tr nias, forman a los hipderi-
tas, a los degenerados mentales, a los criminales v a los nuevos
tiranos, porque es natural que al tirano lo reemplace otro tirano, co-
mo es ley natural que las aguas busquen el mas bajo nivel. Cada
individuo de un pais tiranizado es un pichon de déspotz o un amar-
gado que no tendrd [uerzas sino para soportar la pesada plancha
de su esclavitud y de su impotencia.

Para qué sirve un pais cruzado de carreteras, ferro-
carriles y ficticias apariencias de comodidad, si quien no hene alma
de siervo no puede salir de la pnsion, de las confiscaciones, de ba-
jo la mirada amenazante del amo?

Para qué estudiar, para qué :prender lecciores distin-
tas de las que dicta el autécrata, para qué tratar de iluminar el
entendimiento, si la expresion de ideas nuevas cuesta hasta la wida,
si cada hombre es considerado como un contribuyente cuando mu-
cho o como un instrumento de apoyo, como carne de trinchera, co-
mo perro de guarda para el tirano?

Al recordar las paginas de la historia, se encuentra el
reguero de sangre y de miserias, [rutos en la mayor parte de las
veces, de las ordenes de audaces que buscan su fama y su como-
didad sobre la oscura desgracia de los pueblos que ignoraren la li-
bertad porque solamente se les dio a beber desde la cuna el tési-
go del servilismo y de la esclavitud.

Todas esas espantables tiranias que continuamente han
martirizado a la humanmidad, no son sino el resultado de la falta de
educacidn civica, que consiste en conocer los deberes y los derechos
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del ciudadano. Conociéndolos no hay choques, no hay discrepancias
fundamentales, que conduzcan al desorden o a la violencia, que en-
turbien la vida social y sirvan de escalones a los audaces. Pero esa
educacion es la que no ha convenido nunca a los teorizantes que
buscan el dominio en su propio y personal beneficio.

Un pueblo civicamente educado, auncuando ignore el
dlgebra y el latin, no permitird jamds el ascenso de' tiranuelos GE-
NIALES, como han dado en apellidarse los que buscan riquezas y
renombre sobre mares de iniquidad, porque es claro que un pueblo
que conoce sus deberes y sus derechos, no dard mandato a quien

aspire a subir con base distinta de sus propios méritos y de sus me-
recimientos.

La libertad es sagrada, pero sagrada para todos, de
suerte que la de cada uno no puede rebasar la de los demds. La
libertad absoluta no existe, ni puede existir, precisamente porque en-
tre los hombres siempre hay y siempre habra ideas e intercses con-
trapuestos y para que no susciten conflictos, es indispensable buscar
y hallar el justo medio, de manera que para equilibrar aquellos in-
tereses encontrados, cada cual ha de ceder por su parte siquicra
una porcion de lo que vaya en contra de ofro 'y asi es claro y
razonable que ninguno quedarda molesto porque la concesién de ca-
da uno beneficiard a todos los que ocupen cada campo en oposicién.

El peje grande se come al chico, es aforismo de to-
dos los pusblos, muy evidente en cuanto se refiere a la naturaleza
y a los animales que se ha convenido en llamar inferiores. Pero se-
rd eternamente posible que el hombre, consu decantada inteligencia,
se Tebaje hasta ocupar el mismo nivel de las malezas y de los irra-
cionales 2

En estas horas tenebrosas que conmueven el mundo,
en esta regresi‘n pavorosa que amenaza extenderse por los hemisfe-
rnos Lterrestres, parece oportuno hablar de libertad.

NO OLVIDE USTED que el Agente de Policia, para poder de-

sempeftar a cabalidad sus funciones, tiene que absienerse de todo

licor intoxicante, guardar el decoro que su importarte puests le im-
g ] ¢ P

pone y no debilitar sus energfas corporales e intelectuales. Por nin-

guna circunstancia le inste usted a que quebrante esta obligacién.

la Policia o 5
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El Director de la Policia

habla por los micréfonos de la
Radiodifusora Nacional

El dia cinco de los corrientes, el General Alfredo Azuero Are-
nas inaugurd oficialmente la Hora Policial, con las

siguientes

Sefiores :

En las dltimas semanas se ha
venido adelantando una campaiia
relacionada con la Policia Na-
cional, a la cual se ha llegado
a acusar de mala orgamzacion,
de deficiencia en el servicio y de
falta de preparacién técnica.

Si quienes se ocupan de estas
cuestiones leyeran el informe ren-
dido por la Direccién en juho
del ano pasado al seficr Mimstro
de Gobierno, informe que corre
publicado en el Tomo Il de la
Memoria que ese Ministerio pre-
sentd al Congreso Nacional, ve-
rian que todas y cada una de las
deficiencias que hoy sc hacen re-
saltar fueron anotadas en él, jun-
to con muchas otras necesidades
que atin no han sido tratadas por
la prensa. En dicho informe pre-
senté la totalidad del problema,
con la aspiracién de que se ob-
tuvieran las medidas legales que
permitieran remediar las necesida-
des del ramo puesto bajo mi cui-

la Policia

palabras:

dado. Esto demuestra que la Di-
reccién si conoce las necesidades
y deficiencias de la actual orga-
nizacién, pero bien se compren-
derd que no estd en sus manos
corregir aquellas que, como las
relacionadas con las penas y pro-
cedimientos criminales, o las de
provision de fondos, corresponden
al congreso Nacional. Se ha lle-
gado hasta acusarla de su res-
ponsabilidad por no haber dado
cumplimiento al contrato con el
Municipio de Bogotd sobre wigi-
lancia de esta ciudad capital, co-
mo s tal clase de convenios no
estuvieran, conforme a la ley, so-
metidos a las apropiaciones pre-
supuestales correspondientes y co-
mo si fuera facultativo del Direc-
tor el aumentar el personal exce-
diendo dichas partidas.

Hoy que el Poder Ejecutivo
ha sido investido de facultades
extraordinarias, propende dentro
de ellas por modificar la organi-
zacién pertinente que estatuyé el
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Decreto-Ley 204 de 1937. Y

es mediante esas autorizaciones co-
mo se ocupa ahora la Direccidn
de una revision completa de la
organizacion del Cuerpo de Vi-
gilancia, del Detectivismo, de la
Seccion de extranjeros, del Ga-
binete Central de Identificacién y
en general, de todas las depen-
dencias de la Instituzién, para lo
cual la Direccién ha venido ela-
borando los proyectos de decreto
correspondientes. En cuanto hace
a la preparacién técnica, termina-
dos va los edificios de Muzi por
la actual Direccién, el Gobierno
abrira proximamente la Escuela
de Policia “General Santanders,
donde el personal recibird la ins-
truccién necesaria indispensable.

Se ha contemplado también la
necesidad de hacer una revision
de la llamada Ley Lleras, sobre
raterfa y vagancia, pero es de ad-
vertir que con la actual ley de
autorizaciones no es posible entrar
a modificar dicho estatuto que,
en la prictica, s ha encontrado
equivocado y deficiente, en algu-
nas de sus disposiciones.

Campanas como la de que ha-
blé al principio se presentan pe-
riédicamente, como lo demuestra
la situacién que conlronté la an-
terior administracién ejecutiva, cuan
do el propio Ministro de Gobier-
no de ella dijo ante las Cama-
ras: “Debe decirse categdrica-
mente que el sistema por el que
aqui nos regimos no protege ple-
namente a la comunidad. Hay en
nuestro pais, sobre todo en la

T
8

capital, una poblacién dedicada
finica y exclusivamente a la falta
y al delito; la tranquilidad ge-
neral no esta protegida sino en
el minimum, por la ineficacia de
las disposiciones en vigor». La
situacion de hoy es la misma que
entonces se denunciaba, porque
la legislacién adoptada resulté ine-
ficaz debido a la benignidad de
las penas, especialmente para los
reincidentes, y por el beneficio de
fianza que ella impone cuando el
sumario no queda perfeccionado
treinta dias después de la deten-
cién. Como en Colombia es muy
raro el perleccionamiento de las
diligencias en tan corto plazo, es-
ta dltima disposicion constituye un
privilegio en favor de todos los
delincuentes y, consecuencialmen-
te, en contra de la sociedad.

Una campana erroneamente di-
rigida contra una institucién co-
mo la Policia Nacional, que tén-
tas consideraciones merece, trae
como consecuencia su desprestigio
y el desaliento entre los miembros
de ella, y en vez de dismunuir
los delitos sirve de aliciente para
los que viven de ellos y consti-
tuye un motivo de temor para
los que pretendan visitarnos, quie-
nes pueden llegar a creer, equi-
vocadamente desde luego, que Bo-
gota es victima de una incontro-
lada e incontrolabe organizacion
CI‘L'-' mﬂ.]hﬂfhﬂrﬂﬁ.

El problema de la delincuen-
cia infantil también es de grave-
dad extraordinaria en todo el pais,
y muy especialmente en la capi-
tal de la Reptblica, porque el
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Gobierno carece de los medios
econdmicos para combatirla ple-
namente. Y asi se van levantan-
do los técnicos del hampa, pues
estos menores son los auxiliares
de los rateros y maleantes, y prac-
ticamente en virtud de esta anor-
mal e inmoral combinacidn, siem-
pre resultan responsables los me-
nores, de quienes se valen los
adultos para cometer el delito,
sabedores de que la Ley es im-
presionantemente benigna con aqué-
llos, y de que el Gobierno ca-
rece de establecimientos de casti-
go sulicientes para recluirlos, va
que el tnico plantel de que se
dispone para éllo sélo tene ca-
pacidad para la décima parte de
los delincuentes que tiene la ciu-
dad capital. Un dato ilustrara la
cuestion: en promedio la policia
conduce mensualmente ante el Juez
de menores alrededor de 200 de
estos pequehos enemigos de la
sociedad. Sobre tan angustiosa ne-
cesidad debera volver la prensa
cuando se retina el Congreso Na-
cional.

Al declarar inaugurada la Ho-
ra de la Policia, la que tendra
lugar todos’ los domingos de las
6 a las 6 y cuarto p. m., pre-
sento mi ztentd saludo a todas

1

las Unidades que integran la [ns-
titucién y les pido que antes de
sufrir desaliento por la campaiia
que se les hace, redoblen sus tra-
bajos para suplir con el esfuerzo,
con la constancia y con la mas
desvelada actividad, los defectos
que por deficiencias legales y eco-
ndmicas padece nuestra institucion
policiva.

Y m: despido presentando al
sefior Ministro de Gobierno, doe-
tor Alfonso Araijo, los parabienes
v agradecimientos de la Policia
Nacional por la manera elevada

patridtica como ha acometido
la solucién de los problemas plan-
teados por la Direccién a mi car-
go, en la debida oportunidad.

TENGA USTED PRESEN-
TE que la Policia, obrando de
conformidad con la Resolucidn
n.' 95 de 23 de noviembre de
1938, considera como juegos pro-
hibidos, para los efectos legales
los de ruleta de cualquier clase,
sea de numeros, figuras o anima-
les, cacho y mesa de puntillas,
s1 son horizontales, Poker-Pina,
Seeven-Eleven y demas en que
la ganancia depende exclusivamen-
te de la suerte o el azar.

NO OLVIDE USTED que la inflexibilidad de caracter en el Agen-

te de Policia, no requiere dureza en el lenguage, m que haya ne-

cesidad de ser descortés para desplegar la energia que el servicio

reclama en cilertas ocasiones.

la Policia



La Policia Nacional vy

la Prensa

En estos diasen que la prensase
ha ocupado en forma preferente por-
que se resuelva el problema de
la tranquilidad social, gravemente
amenazada por los maleantes que
ulimamente han aumentado en
forma alarmante, consumando asal-
tos que demuestran el avance "téc-
nico" de estos enemigos de la so-
ciedad, no pueden pasar inadver-
tidos algunos conceptos emitidos
con el dnimo de ayudara la so-
lucién del problema del aumento
de los elementos del hampa y la
falta de sanciones para éstos. Los
comceptos en referencia, especial-
mente los lanzados por un diario
capitalino me merecen un gran res-
peto; pero atendiendo a mis es-
casos conocimientos, adquiridos du-
rante mi permanencia al frente de
la Institucion, puedo alirmar que
no se han tratado los mas gra-
ves y que el principal 1nconve-
niente para dar un golpe fuerte
al hampa no estd radicado en el
seno de la Policia Nacional, co-
mo sedice a diario,

En uno de los dltimos escri-
tos de un conocido y muy leido
escritor, éste dice, comentando la

10

gran labor desarrollada por el

dnctnr Vallejo Sénchez desde la
Secretaria de Gobierno del De-

partamento del Valle:

"Un pueblo no necesita solo de
obras piiblicas, progreso material,
instituciones admirables. Necesita
sobre todo, seguridad y garantia,
Mejor, la seguridad, que es la ba-
se insustituible sobre la cual se
levanta el edificio de la prospe-
ridad......"

M...... Bogotd necesita también
de una ACCION ENERGICA
como la emprendida en el Va-
lle por el doctor Vallejo Sanchez.
CON MANO FUERTE se aca-
bara el raterismo urbano que
cada dia asume caracteres mas
graves, gracias a la impunidad.
La imposibilidad en que estd la
Policia, por el escaso niimero de
sus miembros y falta de recur-
sos, para ejercer una vigilancia
completa y activa en” todos los
sectores urbanos, produce fatal-
mente aquella impunidad, acen-
tuada por la falta de legislacion
que permila una represion ejem-
plar. La reorganizacién y aumen-
to de la Policia y la instruccién

Revista de



de sus efectivos son los elemen-
tos normales para acabar con la
delincuencia; pero la labor es és-
ta necesariamente lenta. Y lo que
Bogotd necesita hoy es una ma-
no fuerle y un corazon sereno
que sepa con los escasos elemen-
tos de que dispone, infundir en
el bajo mundo de los maleantes
un santo terror. La tarea no es
imposible, ni debe faltar tampoco
el hombre que debe llevarla a
cabo”,

Comentando la "accién enérgi-
ca" que Bogota necesita, pode-
mos afirmar que la estd llevando
a cabo el personal de la Poli-
cia Nacional, comolo demuestran
sus numerosas intervenciones. Fe-
ro dentro de la impunidad, como lo
dice el escritor que se comenta, su la-
bor sera nula. No estd el remedio
a esta irregularidad en manos de la
Direccién General, no. Sabido es
de todos los miembros de la Ins-
titucién, que los agentes se limi-
tan a intervenir en la conduccidn
de los delincuentes; pero existen
casos que han venido demostran-
do que los agentes con sobrada
razén, en ocasiones se abstienen
de conducir casos determinados
por temor a quedar burlados y
perder su autoridad, por obra de
los funcionarios encargados de im-
poner las sanciones correspondien-
tes, a los delincuentes, seguramen-
te porque, a su turno, estos funciona-
rios no cuentan con elementos lega-
les que los autoricen para sancionar
determinados casos''. Con mano
fuerte" por parte del personal dela
Policia Nacional se podrd aca-

la Policia

bar con el raterismo urbano? No.
Seguramente que no, apesar de
que cumple su cometido a caba-
lidad. Adn mas: Es la Policia la
llamada dentro de los elementos
legales de que dispone a infun-
dir un sanlo terror en el bajo mun-
do de los maleantes? Tampoco.
Tenemos muchos motivos para de-
cir que ahora la mano fuerte no
la necesita la Policia pues el per-
sonal, pes= a la poca instruccién
que posee, (esto se olvidara muy
en breve), comprende perfectamtn—
tesu labor de persecucion del ham-
pa. Dénde, pues? En los encar-
encargados de sancionar los he-
chos ilicitos; en los encargados pre-
cisamente de aplicar su mereci-
do a los enemigos de la socie-
dad. Es convenients, auncuzndo
ya se dijo, anotar que estos fun-
clonarios tampoco cuentan con les
medios legales por falta de una
¥egi51&ci6n tspc:iﬂ que les permita
ejercer una represion e]{,mpiar So-
bre este punto y sin dnimo de
establecer una critica, es conve-
niente anotar la necesidad que
existe de que los Juzgados Perma-
nentes y de Policia, y adn los de Ins-
truccidn, o sean los que constitu-
yen la Policia Judicial, tengan la-
zos mas estrechos con la Direc-
cion General de la Policia pues
aunque muy senalados, han ocu-
rmdo casos en que, por falta de
informacién u otra causa, los se-
fiores Jueces han dejado sin san-
cién algunos casos que, segin el
criterio de algunos miembros de
la Policia Nacional, merecian un
correctivo. Y supongamonos lo que
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influye en el dnimo de un agen-
te de policia una actaacién de
tal nalura]&za, (ue trae consecuen-
cialmente la desmoralizacion en-
tre el personal de wvigilancia que
ademas, pier&c su autoridad an-
te los mismos infractores. LLuego,
preguntémonos que actitud toma-
ra un individuo que después de
haber sido conducido por un agen-
te de policia con el fin de que
se le imponga la sancién respec-
tiva por determinada falta, sale
completamente libre? Qué concep-
to se forma después este mismo
individuo, de la autoridad?

Pasemos a analizar otro apar-
te del escrito que hemos escogi-
do para comentar:

"Se trata simplemente de que
la Policia de Bogota proceda con
la energia de todas las grandes
ciudades. Hay que saber como ac-
tian los G. Men de los Estados
Unidos, los policiales de Paris y
Londres, para deducir hasta don-
de es fimida nuestra auloridad.
En New York, una mano inquie-
ta provoca de inmediato el dis-
paro de los agentes. Una respues-
ta un poco agria es sancionada
con un bolillazo que rompe el cra-
neo del atrevido. La menor sos-
pecha de agresién, es castigada
con la muerte, Y es que sélo asi
se puede tener a raya a los ele-
mentos perturabadores o crimina-
les de una gran urbe. Y Bngﬂ'
4, yalo es como para practicar sis-
temas defensivos y represivos, de
uso corriente en Eurupa y los Es-

tados Unidos",
12

Bastante limida nuestra auto-
ndad? Es de reconocerlo, pero
manifestemos las consecuencias.
Yo pregunto si en los Estados
Unidos es llevado a la cdrcel un
agente de policia que =n defen-
sa propia o de les intereses que
ha puesto bajo su custodia la so-
ciedad, da muerte a un criminal. Se-
guramente que né. Y pregunto
también: en los Estados Unidos,

Paris o en Londres, es detenido
un agente que alser irrespetado
nunca en la forma como se acos-
tumbra en Bogotd, sanciona con
un holillazo al ciudadan- o al ma-
leante que ha olvidado que tra-
ta con un representante de la au-
toridad y que por este sclo he-
cho merece todo el respeto? Se
puede asegurar que né y que muy
al contrario, las leyves precisamen-
te, se encargan de defenderlo. Al
contratio de lo que sucede en
nuestro pais, en donde las leyes
no han hecho ninguna excepcién
para estos abnegados y fieles ser-
vidores que son juzgados por las
mismas leyes y en la misma [or-
ma que el mas temible bandolero.

Cuando se trata de una inter-
vencion con persona de clerta po-
sicion social que ha cometido una
falta, ésta se siente vejada e irres-
petada por el sélo hecho de que
un agente le llama la atencién,
y lo amenaza en cambio con ha-
cerlo sancionar por abuso de au-
toridad, hecho este que en oca-
siones se verifica por falta de un
mejor y escrupuloso conocimiento.

Teniendo en cuenta estos cor-
tos conceptos, consideremos la si-
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tuacion de un Oficial, o indivi-
duo de tropa de la Policia, y ana-
licemos estos hechos en una for-
ma serena, para llegar, como in-
dudablemente se "Erga a la con-
clusién, de que primero se hace
necesario que el legislador por me-
dio de leyes especiales suministre
a la Policia el arma que nece-
sita para defender sus propias ac-
tuaciones y que no son otras dis-
tintas de las que le ha encomen-
dado la sociedad. Con esa arma
ya podremos exigir al agente ac-
tuaciones enérgicas, quiza no lan
fuertes como las de la Poli-
cia de los FEstados Unidos, de
Londies o de Paris, porque no
debemos olvidar la libertad de-
mocratica que existe en Colombia
y que constituye la base del par-
tido de Gobierno que nige las di-
ferentes instituciones del pais, a
mas de la idiosincrasia de nues-
tro pueblo, incomprensivo y sin
preparacién civica que lo ayude.
Basta hoy dia que un agente pro-
ceda con poca energia para que
tenga ensu contra a todos los sec-
tores de la prensa. Pero cabe pre-
guntar: qué actitud tomaria ésta
si la Policia de Colombia actua-
ra en forma similar a la delos Esta-
dos Unidos, para ejemplo? Segu-
ramente que todos los dias y a
grandes titulos se verian las pro-
testas.

Volviendo a la "accion enér-
gica" ya hemos explicado los mo-
tivos que obran en contra para
que nuestra policia sea timida.
Ahora estudiemos la manera de
que se torne en fuerte y olvide
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su limidez. A quién corresponde
resolver este importante punto? Se-
guramente no serd al Director Ge-
neral de la Policia, pues él esta
en el mismo dilema y no tiene
autorizaciones para disponer que
el personal obre enla forma que
muchos lo desean. Cabe aqui las
acertadas frases del escritor de que
nos ocupamos: ' Aulorizaciones"
v por qué no decirlo? Extralega-
les, o sublegales, encaminadas a
un solo fin: dotar a Bogota de la
seguridad de que nunca ha go-
zado en forma cnmp]tta.... "Muy a
tiempo la [rase anterior: Aulori-
zaciones legales. Esto es, preci-
samente lo que necesita la [h-
reccion General: mds aulonomia
para obrar y mds elemenlos que
le den fuerza a sus infervencio-
nes, especialmente una labor con-
junta entre el Cuerpo Auxihar del
Poder Judicial y la Policia Na-
cional: dar término a este distan-
ciamiento que hoy existe entre es-
tas dos ﬂntidad&s. a [in de que
obren dingidas por un mismo cri-
terio encaminado :aiempre a dar
seguridad al pais y especialmen-
te a Bogotd en donde se con-
fronta un problema mds acen-
tuado.

En no pocas ocasiones los fun-
cionarios judiciales miran con cier-
ta indiferencia a los agentes de la
policia, indiferencia que hacen ex-
tensiva hasta en el trato, sin te-
ner ellos en cuenta que un buen
agente de policia instruido dehi-
damente y bien dirigido, puede
serles Utl en la ardua labor de
desenmascarar a los delincuentes.
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Son, precisamente, los sefiores jue-
ces, los funcionarios que mis al
coriente estin de los engafios, es-
pecialmente de ciertos hampones,
puesto que a aquéllos corresponde
interrogar, investigar, indagar, etc.,
sobre los responsables de hechos
delictuosos. Por qué, pues, los jue-
ces no transmiten sus conocimien-
tos a los Oliciales, Sub-Oficiales
y Agentes de la Policia para ob-
tener en estos una ayuda elicaz
para la exterminacién del hampa,
en una palabra por qué no se
obra de mutuo acuerdo para con-
seguir el éxito? Heaqui, pues, la
necesidad de un cambio radical en
nuestro sistema de vigilancia e
investigacion y seguridad. Bajo un
solo Cuerpo deben refundirse: Po-
licia de vigilancia, Policia Judi-
cial y Policia de Seguridad.
En la mayoria de los paises de
Sur América existe ya el Ohicial
de la Policia Judicial. Y yo me
pregunto: en el nuestro seria po-
sible aspirar a contar con estos
elementos? Naturalmente que ain
no estamos preparados para
este [in: pero la evolucion del
pais y su progreso natural requie-
ren también que su policia como
base primordial del Estado, tam-
bién torne susconocimientos a la
altura del progreso cultural e in-
dustrial de la patria. 'Y en cuan-
to a esto se refiere, creo posible
dentro de nuestras actuales con-
diciones v con el fin de dar so-
lucién a un problema de vital im-
porlancia, investir de cierta auto-
ridad, desde luego limitada, a los
Oficiales encargados del servicio
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de guardia en los Cuarteles de la
Policia, mediante una adecuada
preparacion que se obtendria en un
corto curso de Informacién diri-
gido por elementos capacitados
y expertos en la materia. Esta me-
dida, en cuanto dice relacion con
la wvigilancia, vendria a solucionar
un grave problema, como lo es
el de la conduccién decasosde po-
ca importancia, que en lo gene-
ral se sancionan con simples arres-
tos. Evitariamos que los agentes
hicieran largos recorridos para con-
ducir un ebrio, un cato de rnifia
o escandalo, d{tjandc- durante to-
do ese tiempo su puesto abando-
nado y a merced de los malean-
tes que no pierden la menor opor-
tunidad para dedicarse a sus "traba-
jos". No debemos olvidar tampo-
co que en ocasiones, desde los ba-
rrios del Norte o del Sur, el agen-
te tiene que hacer un recorrido
de 20, 30 vy hasta 60 o mas
cuadras en 1da vy regreso para
conducir un simple caso. Los
Oficiales a que nos relerimos ten-
drian autoridad para imponer san-
ciones por 48 hasta 72 horas, sal-
vo mejor criterio superior. Desde
luego, y por demas esta decirlo,
los casos que por su gravedad
necesiten la accion de los Jueces
de Instruccién o de Palicia, se-
rian conducidos ante el Juez Per-
manente para que este funciona-
nario dispusiera lo legal y conve-
niente. Asi se empezaria a dar no
solo mas autoridad a la Policia,
sino que se le darfa ocasion de
de practicar olros métodos que
serian al mismo Hempo estudiados
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por la Direccton General a fin
de observar sus resultados.

Para terminar, a falta de com-
petencia de mi parte para tratar
estos asuntos, quiero dejar cons-
tancia que para emitir estos pe-
quefios conceptos, solamente me
ha movido el natural entusiasmo
y oplimismo porque nuestra [ns-
titucion progrese en todos los ra-
mos de la autoridad y se consti-
tuya en la base primordial del
Estado y en la efectiva delen-
sa de los derechos sociales.

Y quiero, al propio tiempo,
rememorar por ultimo las célebres
frases de uno de los miembros de
la misién Italiana de Policia que

actiia en la Republica hermana del
Peri:

"Puede alirmarse, hoy como
nunca, que en cada Estado la
autoridad de la Policia refleja
lielmente la autoridad del Go-
bierno que regenta las cosas pi-

blicas: A los Gobiernos débiles y
oscilantes corresponde también una

policia débil e indecisa, mientras
que a los Gobiernos [uertes y sé-
lidamente constituidos, correspon-
de una policia enérgica y sélida-
mente equipada juridicamente, en-
marcada en el vasto campo de
las actividade: estatales: Con au-
toridad propia y autonomia que las
leyes le otorgan, asistida y alen-
tada por el respeto y la obedien-
cia que se denvan de la funcién
alisima que estd llamada a de-
SEI.HDHEI.I' L | | ].-ﬂ Eﬂ'ﬂiﬂdad mﬂ'dﬂimﬂ.n-

A lo anterior me permito agre-
gar: Bastantes prue:ba!-: han dado
nuestros gobiernos de ser [uertes
y estar solidamente constituidos;
muchas veces elogiados por pue-
blos y gobiernos extranjecos de
gran cultura. Por qué, entonces,
no contamos con una Policia mo-
derna, con autoridad propia y au-
tonoma, respetada y obedscida?

ISAIAS CUERVO

Secretario de la Jef. Gral. de las Divs
de Bogota.

RECUERDE USTED que los miembros de la Policia deben sos-
tener el régimen Constitucional que impera en el pais; ser irrevoca-
blemente leales a los hombres del Gobierno y conscientes defensores

de los derechos ciudadanos establecidos en la Constitucién y Leyes
de la Repiblica.
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La Policia ante la sociedad

LLa policia, ha dicho el Legis-
lador, tiene la mision general e
interesantisima de prevenir | s de-
litos, porque es ella un sistema
de precaucion contra toda cala-
mdad o dino piblico o priva-
do. De donde se inliere que
cualquiera providencia que dic-
te en estos debe ser
cumpiida sia  contradiccién  por
que no puede la ley preveer to-
dos los casos d: posible ocurren-
¢ia, y perque en las esferas del
bien la autoridad adm nistrat va
puede zcogerse a las inspiracioqes
de! buen seitido sin estricta su-
jecion a las leyes positivas.

sentidos

En realidad, prevenir, es la
primordial razén de ser de las
autoridades, la mas delicada e
importante de todas. Prevenir es
precaver, disponerse con antici-
pacion a un hecho que esta por
suceder. Antciparse, adelantarse
a la perpetracién del mismo, dis-
poner con anticipacion,

Asi, pues, no debemos perder
tiempo y permanecer en conhi-
nua atencion para prevenir el
mal, auncuando esto nos cueste
un poco de tiempo y de sacrifi-
clo, y tener presente a todo mo-
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mento  que "mds vale precaver

que remediar”.

Pero para llevar a cabo tan
laudables propodsitos, es menester
que todos, cual mas, cual me-
nos, aportemos nuestro contingen-
te, va que el deadido apoyo
que so preste a los agentes de
la autoridad en pleno ejercicio
de sus funciones, se traducira
en beneficios incalculables para
la sociedad en gereral. Con tan
sefialada cooperacion se corregi-
rain de mejor manera las irregu-
laridades que se vayan presen-
tando, v, al propio tiempo, se
encontrara ocasién propicla para
demostrarle a propios y extra-
que no es la bandera de
una politica de parlido la que
impera en los actos oficiales de
la Institucién, sino el simbolo de
la razén, del orden, de la jus-
ticta y de la civilizacién.

Hay necesidad de que entre
el piblico y la policla haya
upa mulua comprension, una mu-
tua inteligencia, un mutuo apo-
yo v un mutuo respeto. Que
no se vea en el agente de po-
licia—como en algunas ocasiones
s¢ ha dicho—al individuo encar-
gado de poner trabas y cortapi-

nos
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zas por el solo hecho de cjer-
cer autoridad, para buscar pla-
cer en estos actcs, sino al fun-
cionario encargado del bienestar,
que hace cumplir las medidas del
orden; que cuida de las propie-
dades y que vela con celo y
abnegacion por la seguridad per-
sonal de los ciudadanos.

Pero si bien es cierto que de
una parte la Policia tiene muy
serias obligaciones qué cumplir
para con la sociedad, también lo
es, de otra, que esta liene pa-
ra con aquélla los deberes que
le impone la moral, la educacion
y el decoro: la moral, porque
esta faz del sér humano es obli-
galoria para todos los ciudada-
nos v se funda en el supremo
principio de la moralidad que
es una de las baszs fundamenta-
les de toda sociedad bien cons-
tituida; la exige la morahdad pi-
blica, la impone la paz de las
concien.ias v es garantia de -
bertad e independencia. La edu-
cacion, porque ella representa
la cortesia que debe poseer to-
da persona bien educada, y el
decore, porque esto constituye
el propio respeto y el que se
debe a la autoridad oficial.

En esta época en que tanto
se ha tratade del problema de
la delincuencia, bueno es reme-
morar parte de un articulo del
doctor Carlos Lozano y Lozano,
ilustre hombre piblico, de gran-
des ejecutorias, quien lo fechd
en Paifs en el afio de 1927.
Al relerirse a la  delincuencia,
dice: "—Poletti, el ilustze socié-
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logo italiano, ha llegado a afir-
mar que todo desarrollo de ener-
glas y de actividades fecundas
produce por ley necesaria el de-
sarrollo paralelo de la accién des-
tructora y nociva; y ya Charles
LLucas hace casi un siglo, escri-
bia que toda conquista de la li-
bertad implica un correlativo abu-
so de la libertad. No es, pues,
un caso prodigioso el aumento
de la criminalidad, que viene de-
nunciando en Colombia hace al-
gin ltempo la opinién piblica
por el érgano de su vocero na-
tural, que es la prensa, bien que
ningtn estudio serio y convincen-
te hava demostrado la exactitud
de las afirmaciones casi unanimes
que se hacen al respecto. Todos
los paises europeos han visto
crecer las cifras desu delincuen-
cia al ntmo acelerado de su pro-
greso formidable. Sélo Inglaterra
que—por el espiritu  piblico de
sus ciudadanos y el sentido prac-
tico, previdente y libre de en-
granages dogmaticos de sus go-
biernos ha sabido atacar el mal
en sus raices profundas — ofre-
ce el especticuio consolador de
una disminucién progresiva de
las violaciones al d o. La
misma y poderosa unién Norte-
americana no ha logrado evitar
el cumplimiento de lo que pa-
rece una ley de sociologia. Y a
su asombroso desarrollo en todos
los érdenes de la labor humana,
corresponde una pavorosa ascen-
cion de la maea del delito.
Colembia que ha visto duran-
te los tiempos crecer de una ma-
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nera evidente todos sus recursos
vitales, aumentar mas alla de to-
das las espectativas su movimiento
econémico, asegurar el curso de
sus transacciones comerciales, mul-
tiplicar sus vias de comunicacién,
elevar el nivel moral de la wi-
da de sus habitantes, iniciar la
explotacion de sus riquezas na-
turales, ascender por su pnbla—
cién al tercer puesto entre las
naciones de Sur América, no
podia légicamente sustraerse a
una considerable expancién de
delincuencia: tanto mas, cuanto
que en Estado alguno fue ma-
yor la incuria colectiva en todo
lo que se refiere a los medios
de prevencién social, desde la
proteccion de la infancia aban-
donada hasta el patronato de
los presos que dejan la casa pe-
nal para reintegiarse a la vida
social...."

La sola lectura de los con-
ceptos :nterores, emitidos hace
va vorigs afos, nos lleva a la
conclusion de que en nuestro pais,
con  su  crecimiento natural, no
esta aconteciendo cosa distinta
de lo que ha ocurrido, en ma-
teria de delincuencia, en otros
paises de progresiva civilizacion,
maxime cuando traemos una he-
rencia de abandono sobre los li-
mites que abarca la materia.

Pero hay que tencr presente
que en la época en que el doc-
tor L.ozano y Lozano emitia los
anteriores conceptos (1927), el
drea de nuestra ciudad capital
era de 1705 hectireas aproxi-
madame..te; 1484 el perconal o
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unidades efectivas de la Policia,

255.421 sus habitantes. —
En la actualidad tiene 331.400
habitantes, sus hectaress 2.400,
y las unidades de Poalicia entre
Oficiales y tropa son de 2.703.

Bastaria, pues, tnicamente y
sin ningtin esfuerzo de imagina-
cidn sacar un pequefio porcen-
taje sobre el aumento actual de
poblacién en término comparati-
vo con las cifras que arrojan los
afios anteriores, para deducir de
manera clara y evidente que el
personal de Policia existente no
se compensa -en manera alguna
con las necesidades de la época
actual, Y es que con la policia
sucede lo mismo que con el ni-
fio que con el transcurso de los
afios, mayores necesidades va ad-
quiriendo para mantenerse en el
puesto que le Hene sefialado la
sociedad.

Por fortuna en la época ac-
tual los clamores de la prensa y d=
la ciudadania que reciprocamente
estin unidos entre si, han en-
contrado eco en el Gobierno y
va se¢ estan tomando las medi-
das necesarias — hasta donde las
circunstancias  lo permiten para
subsanar en gran parte las ano-
malias que se han venido pre-
sentando. Pero no llevemos nues-
tro optimismo hasta creer que
con esas medidas acabaremos de-
finitivamente —de una vez por to-
das — con los problemas del
orden social, né. Pero a lo me-
nos, si se le pondrda freno a to-
da esa cadera de abusos que
asedizn al grand: v al chico y
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que han venido a colocar a los
ciudadanos en un estado de per-
manente  zozobra. Resta tan
solo que, como antes se ha di-
cho, la ciudadania preste su va-
liosa ayuda hasta er aquellos
hechos que pudiéramos llamar de
detalle, a fin de que la justicia
llegue implacable sobre los que
turben el orden social estableci-
do por las leyes de nuestro pais.
Y esa colaboracion debe princi-
piar por las seiioras, no ieciblen-
do para los oficios domesticos a
personas que no estén provistas
dsl certificado  expedido por la
Policia Nacional en que conste
la buena conducta del solicitan-
te, va que en la mayora de las
veces los robos se suceden con
la colaboracion de los sirvientes
que s> enviados previamente
por los propios maleantes para
que se coloquen v les faciliten
la ejecuzion de sus planes sinies-
tros.

Como se ha venido afirman-
do, el estado de intranquldad
no es solamente nuestro, El di-
rector cel Departamento de Jus-
ticia de los Estados Unidos, mis-
ter John Edgar Hoover, ha di-
cho lo siguiente:

"Cada 22 segundos se come-
te un crimen en esta Nuicién ci-
vilizada, y se regisira una muer-
te violenta cada 39 minutos. En
1937 se cometieron 1500.000
crimenes, enltre asesinatos, homi-
cidios, raptos, robos, atracos y
asallos nocturnos. Hay que reco-
nocer que sl no se loman me-
didas drasticas, tres de cada cua-
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tro hogares de los Estados Uni-
dos seran victimas de un aten-
tado criminal. Salta a la simple
estado de
alarma. En todas las generacio-
nes hay proletas de desgracias.
Pero si hay quenes se limitan a
condenar los males que nos abru-
man, hay tambiéa quienes estu-
dian y analizan sus causas. Soy
optimista y por eso apelo al es-
piritu civico de los amantes de
la ley, para que nos estimulen y
ayuden en la lucha contra el
crimen”.

Por lo demds, bueno esta co-
piar lo que dijo "El Tiempo" en
su editorial de 23 de abril del
aiio proxmo pasado: "El delin-
cuente — por |5 menos el nues-
tro, el colombi-no — es general-
menle ignorante, de muy pocas
luces mentales, de instintos rela-
tados, mas por el medio en que se
crié y vivid que por maldad es-
tudiada v cientif.ca. Alcohdlicos,
gente miserable, en [in, — Bas-
ta mirar rapidamente los expe-
dientes para notar de bulto la
carencia de erudiciin delictuosa,
de originalidad, de todas aque-
llas caracteristicas que se obser-
van en los asuntos criminales de
otros paises, donde el crimen
obedece a largos e Inteligentes
procesos, por medio de los cua-
les el individuo se instruye y se
adiestra a la perversidad. Nues-
tro crizinal es ingenuo, tonto sim-
ple, rudimentario. Nosotros esta-
mos seguros de que su maldad
es, en un elevado porcientaje,
una maldad silvestre, sin comple-
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yidad y sin sabiduria. En Colom-
bia se mata por embriaguez, por
imbecilidad, muchas veces por
valentia. Y es que para nuestra
arisca y orgullosa alma nacional,
es mejor estar preso que ser lla-
mado cobarde.

Otro asunto no menos impor-
tante es el que se relaciona con-
la reserva que debe guardar la
prensa sobre ciertos asuntos en
que toma intevencién la Policia,
y de manera especial el Cuerpo
de Detectivismo. Yo me permi-
to rogarle, que en cuantu e lra-
te del personal de Detectives vy
haya que hacer un comentario,
no se citen sus nombres puesto
que con ello lo que se hace es
determinarlos ante el hampa para
que ejerza venganza y mermarles
el velo legal de que se les ha
cublerto haciendo que sus poste-
riores acciones sean ineficaces y
hasta ndiculas, Sobre esta ma-
teria no hay en nusstro pais una
legislacién especial, pero ha sido
smmpre norma reprobada y con
razén, la revelacion de ciertos
secretos, puesto que tales hechos
perturban la paz social y entraban
el ejercicio de una misién que

tiene como fin primordial el de
favorecerse a los ciudadanos en
su vida, honra y bienes, v des-
cubrir las trabas y magquinacio-
nes que traten de poner en pe-
ligro la estabilidad de la Repii-
blica o de impedir los actos de
un Gobierno legitimamente coas-
tituido.

Con la reorganizacién de la
Policia Nacional, que ha sido
meditada concienzudamente por
el Gobierno y fundsda en la
praclica, lenemos que principlar
una vida nueve, de mutua com-
prension con la prensa y la socie-
dad para lograr lo que tanto
buscamos: TRANQUILIDAD Y Jus-
TICIA.

JOSE S. STEEVENS
Jefe de la Orden General.

LR EEE RS s i — =T E A = L

ASlI COMO la Policia vela

por la conservacién del orden y
de la seguridad piblicos, asi Us-
ted, como buen ciudadano, debe
prestarle su decidida cooperacion

y apoyo.

b

RECUERDE USTED que a la custodia de la Policia se ha en-

cargado su vida, su hogar, sus bienes y su tranquilidad. Tratela

con respeto y con cariio y siéntase salislecho de apoyaria v de-

fenderla.

la Policia
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Obligaciones de los
Oficiales de dérdenes

5.2 Los Oficiales de Ordenes
de cada Division, tendran las «i-
guientes obligaciones:

a) Velaran porque los Oficia-
les mantengan al dia la respectiva
tabla de su pelotén, es decir, con
los ulbimos movimientos ocurridos,
como traslados de individuos, va-
cantes, personal que no hace ser-
victo de poblacion, y por qué cau-
sa, etc. Dispondran asimismo que
dichas tablis sean rehechas cuan-
do se presenten enmendaduras o
correcciones o no estén presenta-
bles debido al mucho uso, debien-
do flirmarlas el Ohcial Jefe del
Pelotén y llevar el visto bueno del
Comandante de la correspondien-
te Division;

b) Velaran porque los Oh-
ciales se presenten a su servicio
a lo menos cinco minutos antes
de la media hora en que la tro-
pa debe formar, paralo cual ha-
ran que éstos firmen su presentacion,
con hnta roja, en el libro de Ser-
vicio de Ordenes;

¢) Velaran porque los Oficia-
les solteros que estuvieren francos
se presenten al cuartel, a mds tar-
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dar a la | a.m., salvo que ten-
gan permiso especial del Coman-
te de la Division. De dicho acto
dejardn constancia, también con
tinta roja, en el lihro a que se re-
fiere la letra antenor;

d) Inmediatamente después que
se presente un Oficial a hacer un
turno de poblacién, lo impondran
de los negocios o casas clausura-
das que haya, vigilancias especia-
les, encargos de aprehensiones u
otros y, en genemi. de toda re-
comendacién o instruccidn espe-
cial que deba hacerse al perso-
nal;

e) Una vez que el Olicial Je-
fe de turno le de cuenta de la
tropa, le pasara una rapida re-
vista vy se cerciorara de sise han
dado las instrucciones del caso,
tomando las medidas necesarias si
encontrare deliciencias, ya subsa-
nandolas, ya procediendo como la
gravedad del hecho lo aconseje,
dejando constancia de ello en el

libro de '"Servicio de Ordenes":

[) Presenciaran, como norma
general, la salida yrecogida del
pelotén que hace un servicio or-
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dinario de poblacién y estampa-
ran dicha circunstancia en el li-
bre indicado anteriormente, de-
tallando el nombre del Oficial Je-
fe del wurno, nimero de tmpa,
si es de infanteria o caballeria,
etc.

Sera también obligacién del
Oficial de Ordenes, si el Coman-
dante de la Divisién estuviere en
el t:uaﬂel. darle cuenta de la sa-
ida y recogida de estos servi-
cios, no solo como principio
disciplinario, sino especialmente,
para que a su vez revise latropa v
dé algunas instrucciones, st lo es-
I mare necesarno:

g) Llevaran una pauta por pe-
lotones de los servicios de guar-
dia y extraordinarios, tanto del
cuartel come de poblacién, a fin
de que la tropa los efectie por
orden correlativo sin recaigarlos
ni a unos ni a otros. Lo contra-
rio signilicaria no proceder con
justicia con menoscabo de la dis-
ciplina y eficacia de los servicios
mismos;

h) Velaran porque los Of-
ciales Jeles de turnos le presen-

ten las listas para su revision, a
la hora que se indica:

Entrante de segundo turno, a
las 10 a.m. ;

Entrante de tercer turno, a las
3. m;y

Entrante de cuarto y primer
turno a las cinco p. m.

Llas revisaran detenidamente
con el fin de imponerse si se ha
designado en cada puesto al hom-

la Policia

bre que corresponde por su pre-
paracion, actividad, conducta, an-
tigiiedad, presentac:6n personal,
etc.; si se han anotado las clau-
suras, vigilancias especiales y en-
cargos, y haran en la misma lis-
ta, a lapiz, las modficaciones en
la distribucién del personal que
eslimaren convenientes para el me-
jor servicio. Hecho esto, firmardn
la lista y la presentaran al Jefe
de la Divisién para su ulterior re-
vision v wisty bueno;

I) Cada vez que el Oficial

de Servicio en la poblacién, en
cumplimiento a lo dispuesto en la
presente direcliva, vaya al cuar-
tel a dar cuenta de las novedades
o a pedir nuevas instrucciones,
el Oficial de Ordenes dejara cons-
tancia de ello en el libro respectivo,
no debiendo aquél permanecer en
el cuartel mas del tiempo estricta-
mente necesailo para cumplir su
objetivo;

j)Velaran porque los individuos
de tropa solteros de cuarto tur-
no, se presenten a pasar lista de
de 8 p.m. para que todos, sin
excepcion, se acuesten y sean des-
pertados a las |1 p.m. a fin de
que pvedan formar y salir al ser-
vicio a la hora reglamentaria. Es-
te personal serda despertado por
el cabo de guardia, el cuartele-
ro o imaginaria o por el que el
Comandante de Divisiéon estima-
re conveniente, mientras tanto se
dicta en definitiva el Reglamento
de servicios de Jefes y Oficiales,
v el de Suboliciales y Tropa, res-
pechivamente;
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k) Velaran porque la tropa sol-
tera saliente de cuarto turno se
acueste inmediatamente después de
retirada y desayunada y que, sal-
vo casos muy justificados, no se
levante antes delas 12 y 30 p.m. a
fin de que pueda almorzar jun-
to con el personal saliente de pri-
mer turno;

1) Velaran asimismo porque el
personal soltero que ande franco
no se presente después de las |1
p. m. excepto los que tengan per-
‘miso para hacerlo més tarde, pa-
ra cuyo objeto entregaran al Co-
mandante de Guardia una rela-
cién del personal que tenga tal
derecho. Del personal a que se
refiere la presente letra j) ,deja-
ran constancia en el libro "Ser-
vicio de Ordenes'’; y

m) Revisaran diariamente las
libretas de servicio del personal
a la hora que a continuacion se
indica*

Salientes de primer turno, an-
tes de las 3 p.m.;

Salientes de segundo turno, an-
tes de las 8 p.m.;

Salientes de tercer turno, an-
tes de las 9 a.m.; y

Salientes de cuarto turne, an-
tes de las 3 p.m.

Del resultade de dichas revi-
siones daran cuenta al Comandan-
te de la Division, a fin de que
este adopte las medidas que sean
necesarias en el caso de haber
deficiencias o no se hayan cum-
plido las disposiciones reglamen-
tarias en vigor.
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Obligaciones de los Oficiales de
servicio de Poblacion

Los Oficiales de servicio en la
poblacién tendran los siguientes de-
beres y atribuciones:

a) Cinco minutos antes de la
media hora sefialada para la pre-
paracién del turno, deberan pre-
sentarse al Oficial de Ordenes y
firmar el libro respectivo, debien-
do, acto seguido, mandar formar
al personal para proceder a la pre-
paracion del turno:

b) Pasardn personalmente lista
a su personal, asignando a cada
hombre el sector o puesto que le
corresponda cubrir; hardn que el
sub-oficial correspondiente reparta
el armamento, las esposas y las
llaves telefénicas (donde las haya)
anotando en la lista del turno el
nimero y serie de cada arma;
comprobaran que en las libretas
de servicio de cada agente estén
anotados los datos informatives que
correspondan; veran que el per-
sonal anote, tan:bién en la libre-
ta de servicio, las vigilancias espe-
ciales, casas o negocios clausura-
dos, encargos de aprehensiones;

¢) Una vez terminzda la pre-
paracion del turno, deberdn dar
lectura y exphcar claramente al
personal las Ordenes del Dia, cii-
culares y demds instrucciones es-
peciales que existan sobre el ser-
vicio; acto seguido y como una
obligacién ineludible, el Olicial Je-
fe de turno hard un cuarto de
hora de instrucion general, sobre
la forma mas eliciente de hacer
el servicio, procedimientos legales
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¥ reglamentarios en las varia‘as
obligaciones y debers del policia
como agente inmediato de la auto-
ridad, etc.; para el mejor éxito de
esta instruccién o repaso, el Ofi-
cial Jele de turno pod.d confec-
cioner previamente un esquema de
puntos o materias que esime de
mas actualidad e importancia para
desarrollar e instruir al personal;

d) Una vez que el turno se
encuentre formado y listo para sa-
lir, el Ohcial Jele de turno, o
quien haga sus veces, procederd
a solicitar a' Comandante de Di-
vision o al Oficial de Ordenes
si este fuere de mayor graduacion
o antigiiedad, el permiso para sa-
car el turno a la cally;

e) El personal de servicio de
poblacién deberé sacarse formado
del cuartel, para ilo despachan-
do individualmente a sus respec-
tivos puntos de faccion a medi-
da que van llegando a ellos, tra-
tando de impedir las interrupcio-
nes del trdnsito que ocasiona la
tropa en [ormacion;

f) Sera obligacion del Jefe de
turno imponer al Ohcial de Or-
denes del nimero de individuos
que salen al servicio; y durante
las horas de permaneicia <n el,
debera rocorrer constantemente el
sector de vizilancia, firmando las
libretas de control duraute los ter-
ceros y cuartos turnos, sin  per-
der el contacto con la Divisién y
dando cuenta cada una hora o
en caso de novedades de impor-
tancia por los télelonos de la po-
licia distribuidos en el sector o
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por teléfonos particu'ares en casos
de urgencia. A falla de instala-
cion telefonica en la poblacion,
dicha cuenta se dard personalmeu-
le en el cuartel cada dos horas,
por lo menos. La firma e la li-
brela ro sera obligatoria -en los
dias de lluvia;

g)En las llamadas que se hagan
a un punto deicrminado o al cuar-
tel, no podra demorarse en aten-
der dichas llamadss, més de vein-
te m.nutos, salvo cancas muy jus-
tficadas;

h) El Oficial de servicio de
poblacién se recogeréd después que
lo haya hecho la mayoria del per-
sonal de su turno, afin de fi:ca-
lizar si el relevo se eleciia en
formz reglamentaria, debierco lle-
gar al cuartel poco anies de me-
dia hora después de iniciado el
relevo, donde, personalmen e, pa-
sara lista a su personal, lo revis-
tara minuclosamente en cuanlo a
54 Estadﬂ. armamento, elc. , ex:-
giendole a cada hombre que dé
cuenta de sus novedades. Acto
segtido procedera a hacer devol-
ver el armamento, municion y de-
mas especies tepartidos para ha-
cer el servicio. Junto con reco-
ger el armamento, esposas, llaves
y demas dtiles que se hubiere re-
partidu al personal, el Sub-Oh-
cial designado recogera las libre-
tas de servicio y las entregara al
Oficial de Ordenes para su revi-
si6n, debiendo él mismo solicitar-
las momentos antes de que for-
me el pelotén para el préximo
turno v repartirlas a sus duefos
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para que hagan las anotaciones
correspondientes. Para tal objeto,
el referido Sub-Oficial debera re-
cogerse al cuartel inmediatamente
que entregue su puesto, debien-
do permanecer en la guardia y
chf-qur:ar en la lista de turao {‘.‘]
personal que se vaya presentan-
do. Una vez terminada esta ope-
racién, el personal deberd ser re-
tirado. En el caso de [allar al-
gtin agente en la recogida del tur-
no, el Oficial Jefe de él no po-
dra retirarse hasta que no esta-
blezca la causa y determine la
medida que procede; y

i) Una vez hecho el relevo,
recogido y retirado el personal,
el Jefe de turno anotard las no-
vedades ocurridas durante su ser-
vicio, en el libro de poblacién,
haciende presente al Oficial de Or-
denes si quedan constancias que
ﬂriginen partes a los Juzgadﬂs 0
a olras reparticiones; y

j) Cuando en ¢l momento del
relevo se presente algin asunto
en el cual haya smpezado a inter-
venir el personal relevado, corres-
ponderda al que releva continuar
a cargo del procedimiento, pero
ambos Jefes de turnos dejaran cons-
tancia, por separadﬂ. en Sus no-
vedades de pablacién, de la par-
ticipacién que les cupo en dicho
asuulo,

Obligaciones de los Suboficiales

7.” Los Sub-Olficiales deberén
salir encargados de la tropa y
del servicio de poblacion, cada
vez que no haya Oficial para ello.
En consecuencia, deben conocer
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éstos los deberes y atribuciones
que a los Oficiales corresponden.

En caso de haber Ofcial de-

signado para este servicio, sera
de obligacion de los Subohciales:

a) Formar la tropa y dar cuen-
ta oportunamente al Ohcial de
Servicio.

b) Recibir el armamento y re-
partilo a la tropa en la forma
que lo disponga el Ofcial, de-
biendo él mismo recogerlo y de-
volverlo conforme.

¢) En caso que se le hubiere
designado un cuartel de wvigilan-
cia, inmediatamente que el per-
sonal haya sido despachado, sal-
drd a la poblaciéon para presen-
clar la entrega y recepcién de
los sectores o puestos importan-
tes de su cuartel.

d) Si se le da cuenta que al-
glin agente de servicio no se en-
cuentra en el punto a la hora del
relevo, lo comunicard inmediata-
mente por teléfono a la Division,
sin pnr]mcm de practicar las ave-
riguaciones correspondientes.

e) Al pasear por cada punto
debe cerciorarse de si el agente de
servicio estd en buenas condicio-
nes v st cumple con su deber.

f) Durante todos los turnos,
firmard las libretas de servicio al
personal, a lo menos tres veces
durante el turno.

g) Salvo razones del servicio
que se lo impidan, deberd per-
manecer durante el turno, cons-
tantemente recorriendo y fiscali-
zando el sector que queda bajo
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su custodia y responsabilidad fun-
clonaria.

h) Estard en constante comu-
nicaciéon con la Divisién para dar
le cuenta telefénica, para indicar
el punto preciso de una llamada,
para indicar un hecho grave, pa-
ra pedir fuerza en caso de desor-
den e incendio, para pedir el ca-
rro de detenidos, la asistencia
publica o ambulancia y para con-
sultar con el Ofcial de Ordenes
alguna duda que se le presente
ante un procedimiento del servi-
clo.

1) Como superior, tiene la obl-
gacion de conocer todas las fun-
ciones de sus subalternos, para
quienes debe ser ejemplo de cul-
tura, moralidad y correccién en
sus procedimientos, cumpliendo y
haciendo cumphr los Reglamentos
y ordenes relacionados con el ser-
vicio.

Obligaciones generales
de la tropa

8. La tropa que deba salir
a un turno se atendra a las si-
guientes instrucciones:

a) Debe estar en el cuartel
treinta y cinco minulos antes de
la hora sefialada y con su tenida
o uniforme reglamentario para el
SETVICIO

b) El personal soltero, cuan-
do esté entrante de cuarto turno
deberd ‘presentarse a dormir al
EUHTEEI | II.H.S- B d-f.: Iﬂ nﬂﬂhﬂ hﬂ.Eﬂ'
ta las 11 en que debera ser des-
pertadn por el cuartelero o cabo
de guardia, segiin corresdonda,
para formar a las 11 y 30, o
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sea media hora antes de salir a
la poblacion;

¢) Los dtiles de servicio que
todo agente debe tener a mano
al formar, son: una libreta, lipiz
y en la noche fésforos o una pe-
quefia linterna; si en la Unidad
no ha}’ E:SPI:}SEE dﬂbﬂ pl'ﬂ".FEEISE
de un pequefio trozo de cordel
resistente y delgado, de un metro
y medio mas o menos, que sirva
para asegurar a los detenidos;

d) Las anotaciones en la libre-
ta de servicio, son: ntmero y fe-
cha del turno; lugar de faccién;
nombre grado del Oficial de
Ordenes; el del Jefe del turno y
Ei d«Ei SUb'ﬂﬁ.Eiﬂ] ﬂﬂl:ﬂ.l'gadﬂ dﬂl
seclor; boticas de turno, clausu-
ras, retenciones judiciales y vigi-
lancias especiales dentro del sec-
tor, mas las casas recomendadas,
encargos varios, elc,

e) El agente que tenga telé-
fono en su puesto o sector debe
hablar cada hora al cuartel, co-
municando si tiene o né noveda-
des y anotando en la libreta la ho-
ra vy el nimero de la caja tele-
fénica. Dicha cuenta puede ha-
cerse hasta un cuarto de hora an-
tes o después del término de ca-
da hora;

f) Cuando el agente lo nece-
site, puede llamar con el pito al
Oficial, Sub-oficial o compaiiero,
o pedir auxilio cuando requiera
la ayuda de mds personal.

g) Las llamadas deben seguir-

se, con preferencia, en las boca-
calles y el tiempo solamente pre-
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ciso para que oiga y siga la lla-
mada el compaiero préximo;

El resto del persanal de ser-
vicio debe seguir la llamada, pi-
tando una vez en cada bocacalle,
en todo el sector que le corres-
ponda vigilar, y hasta que sienta
o tenga conocimiento que se ha
hecho parar la llamada. Sobre
todo debera adoptarse este pro-
cedimiento en los terceros y cuar-
tos turnos para impedir molestias
al vecindario, al seguir llamadas
desde un solo puesto determina-
do, conseguir que el toque sea
oido con claridad de ambos ex-
tremos del sector, etc.

h) Todo agente que ande fran-
co, tiene la obligacion de acudir
con presteza al punto donde se
oiga llamada a “compafiero’’ o
"auxilio''. El que inicia una lla-
mada al puesto debe comunicar-
lo por teléfono, si lo hubiere, a
la Divisién, indicando donde se
necesita al superior a quien se
llama;

i) Los toques que deben em-
plearse en los distintos casos, son:

a) Para llamar al Oficial de

servicio en la poblacién, dos to-
ques largos y uno corto.

b) para llamar al Sub-oficial de
servicio en la poblacién, dos to-
ques largos.

¢) Para llamar a un compa-
fiero, un toque largo.

d) Para pedir auxilio, tres to-
ques cortos.

Este toque se usa para llamar
la atencién del personal sobre de-
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lincuentes que escapan, y otros
hechos de urgencia en que se ne-
cesite el auxilio de un mayor nii-
mero de tropa.

e) Para contestar las llamadas
al companero, un toque corto, y

f) Para parar la llamada, un
toque largo vy un punto.

1) El agente que esta de pun-
to fijo, no debe alejarse mds alla
de donde le sea facil la wigilan-
cia que se le ha encomendado.
Por esta causa se le exime de
intervencion en hechos que ocu-
rran en las inmediaciones donde
se encuentra apostado, salvo ca-
sos graves y Justificados, a fin de
que en ninglin momento desatien-
da el objetivo de su servicio;

k) El agente en su puesto o
sector debe poner en juego to-
das sus cualidades morales y fisi-
cas en bien del servicio y de ma-
nera preferente debe concretarse a:

1.° Evitar oportunamente todo
hecho que pueda perturbar la
tranquilidad del ciudadano, la li-
bre circulacién de los vehiculos,
la comodidad de los transetntes,
la seguridad de las propiedades
y personas, el ornalo y conserva-
ciéon de las calles, paseos, jardi-
nes y demas sitios piblicos;

2." Detener a los responsables
de algin delito a quienes se sor-
prenda infraganti, sea por propia
iniciativa o a peticion del ofen-
dido o de terceras personas;

3.° Auxiliar a toda persona
que solicite su ayuda por encon-
trarse enferma, herida, invalida,
desamparada, etc., o que ha si-
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do victima de algln delincuente; y

4." Suministrar al piblico con
toda cortesia y atencion, los da-
tos de interés general o particu-
lar que le solicite, siempre que
se relacionen con drdenes del ser-
vicio, no debiendo ocultar m ne-
gar a nadic su nombre mi el ni-
mero dE 5u Plﬂl:ﬂ.

I) El agente no podra aban-
donar su sector o puesto sin an-
tes ser relevado, y si el que tie-
ne que reemplazarlo no llega a
tiempo, ;preguntara a la Division
dejando constancia del atraso. Si
no le llega relevo y se encuentra
en la imposibilidad de consultar
telefonicamente 'a la Divisién, des-
pués de un tiempo prudencial aban-
donara su puesto, tomando nota
de la hora en que lo hace, dan-
do cuenta de esta circunstancia
al jele del turno al presentarse al
cuartel.

Cuando el agente sea relevado,
entregara su servicio en el extre-
mo fnal de su sector de vigilan-
cia, que debera recorrer en su
totalidad en unién del agente que
lo va a relevar, para que ambos
puedan hrmarse mutuamente sus
libretas, dejando constancia de si
han encontrado o né novedades.

Antes de abandonar su pues-
to, el que entrega deberd impo-
ner al agente que lo releva de
las recomendaciones e instruccio-
nes especiales que haya recibido
y de las observaciones que ha-
ya recogido durante su servicio o
sospechas que abrigue por algo
anormal que ocurra en algin ne-
gocio, casa, elc.

]a Policia

m) l.os casos en que el agen-
te puede salir de su sector, son:
|." Para capturar o cooperar
a la caplura de un delincuente;

2." Para intervenir en un he-
cho que ocurra en las inmedia-
ciones de su sector:

3." Para ayudar a un com-
pafiero o a algin agente de in-
vestigacion

4." Para prestar auxilio a un
particular;

>." Para acompafar durante
la noche a alguna persona veci-
na del lugar que solicite su com-
paifa y solamente hasta que en-
cuentre al agente a quien debe
entregarle el auxilio,

6." Para ir al cuartel en caso
de enfermedad grave que le im-
pida continuar en servicio; y

7." Para conducir un detemido
al cuartel o al Juzgado.

Si en el sector hay teléfono,
antes de salir de él, el agente
debera dar cuenta a la Division.

n) Terminado el servicio, el
agente, después de entregar su
puesto en la misma forma que
lo recibi6, debe recogerse rapida-
mente al cuartel Y esperar en el
patio en que deba formar, estdn-
dole prohibido permanecer en el
interior, en las cuadras o en otras
dependencias, de manera que pue-
da acudir con presteza a la for-
macién, inmediatamente que lo
ordene el Ofcial; dar las nove-
dades, detallandolas sin omision
alguna, por insignificantes que sean,
entregandolas por escrito al Jefe
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Responsabilidad del
Sub-oficial

Por L. Ruiz Norena, Alférez XII Div.

Fn la selecciéon que nuestros
superiores hacen para colabora-
dores inmediatos de ellos (lldman-
se cabos, sargentos, etc.,ete, ) es
natural que tengan el mayor cul-
dado y precaucién, y escojan los
agentes jue por su conducta ejem-
plar, sus conocimientos militares,
su preparacion civil, su energia,
su celo en el cumplimiento del
deber, y su alejamiento de la
adulacién y del servilismo, merez-
can ante todo el respeto y la
consideracion de los compaiieros
que han de ser luego sus subor-

dinados.

De ahi que el Sub-oficial de-
be saber que el mejor medio de
ensefianza que debe emplear pa-

del turno, en un pequeio papel,
e indicando el nimero de dete-
nidos y sus causas, enviados o
conducidos por él al cuartel o
Juzgado, y otros hechos de im-
portancia en que hubiere actuado,
con el objeto de poder estampar-

las en el libro de “Novedades

r "W

de poblacion .
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ra con los agentes es el EJEM-
PLO, tanto en su conducta mo-
ral como en el serviclo. Es de
esperarse que cuando los agentes
observen que sus superiores se
desvelan con positivo interés por
el buen cumplimienio de sus de-
beres, que llevan un método de
vida ordenado y que sus costum-
bres son ajustadas en un todo a
la buena moral, que usan un len-
guaje decente y que todos sus
aclos correclos, es natural
que éstus se esmeren por imitar-
los. Pero si pasa lo contrano:
el trato del Sub-oficial es vulgar,
si no le interesa cumplir a ca-
balidad con los deberes de su
cargo, si su conducta es relaja-
da, si tiene relaciones indescables,
si busca a los agentes para ha-
cerlos complices de sus [altas, no
solamente le pierden el respeto,
sino que da fundamento para que
la disciplina sufra mengua, con
notable perjuicio para su soste-
mimiento y para el prestigio no
solo del Sub-oficial sino atin de
la miyma Institucion.

El Sub-oficial como inmediato

s0n
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educador de los agentes debe lle-
nar a cabalidad su cometido de
EEUETdﬂ' con 'E] Cargﬂ qu'E U'Cupa‘
es decir, preparar a los agentes
dandoles la orientacion indispen-
sable para que tomen carifio o
interés por la carrera policial, en
vez de llevarles a su Animo cual-
quier aversion perjudicial para
el buen cumplimiento de sus de-

heres.

Al éxito se llegard cuando las
exigencias disciplinarias y practi-
cas se lleven con tacto y se va-
van intensificando con prudencia.
Pues es sabido que los agentes
llegan a la policia con la finali-
dad de adquirir conocimientos
militares v practicos y e don-
de la instruccién civil ocupa, si
se quiere, el primer lugar. Si el
Sub-oficial como inmediato supe-
rior es el encargado de educar
a los agentes, poniéndose él co-
mo ejemplo, pues en la forma
como ensefie, radicara el exito
o el fracaso de la instruccion.

Con especial interés debe el
Sub-oficial ensefiar a sus subor-
dinados los procedimientos que
debe adoptar para con el pabli-
co; ser atentos y respetuosos pa-
ra con éste, no siendo este res-

peto refiido con el valor y la
energia en el cumplimiento del
deber.

Un agente que practique la edu-
cacion, que es la mejor heren-
cia que se recibe de nuestros
padres, sera estimado de sus su-
periores, de sus compaifieros, de
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sus amigos y del piblico en ge-
neral. Con mayor razén, el Sub-
oficial debe poseer una exqui-
sita educacion; ser afable y cor-
tés con sus subalternos, sin do-
blegar el cardcter de superiori-
dad que tiene. No debe usar
expresiones que humillen su dig-
nidad o que hieran su honor.
Creo que con estos métodos, se
logre conseguir buenos elementos
para la lnstitucién, hasta ain de
aquellos que tienen el calificati-

vo de “pemicinsr:-s".

El Sub-ohcial debe conocer
muy a2 fondo a los agentes, sa-
I]EI' ELs Eﬂﬁtumbrﬂﬁ. Eﬂ sus puﬂs-
tos de servicio deben ser wisita-
dos con [recuencia, especialmen-
te los reclutas, con el fin de
darles las indicaciones del caso
y ponerlos al corriente de todo,
para que asi presten un servicio
elicaz.

También se observard de cer-
ca a aquellos agentes que por
su conducta inspiren poca con-
f1anza al superior.

Se les debe recalcar diaria-
mente a losagentes sobre la con-
ducta que deben observar en sus
relaciones, evitando a cada ins-
tante juntarse con gentes mal re-
putadas e inconvenientes, evitan-
do asi las criticas por parte del
publico y la mala reputacién pa-
ra la Institucién en general. De-
be tenerse presente aquel adagio
que dice: "Dime con quién an-
das y te diré quién eres."
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§fccidn Cientifica

A cargo del

Profesor R. Rodriguez Aranza

ESTUDIO DE TROPAS

Trabajo presentado por los cadetes Carlos &. ‘Dupont, Romualdo Fajardo

A. y Jaime Durdn Pombo, en el primer ano del Curso Militar,
Seccion A.

Importancia de las tropas
vy su estudio

La experiencia y la propia ob-
servacion nos muestran claramente
la necesidad de la previsién en to-
dos y cada uno de nuestros actos.
s este fendémeno inherente a to-
dos los hombres: desde los comien-
zos del mundo hasta nuestros dias,
no hay una sola pdgina de la his-
toria de la humanidad que no nos dé
consejos y ensefianzas que nos ha-
cen medir y calcular las consecuen-
cias de nuestras actuaciones,

La previsidn es imperativo para
todo individuo que dirige una co-
lectividad y que sea responsable de
su proceder ante la nacién y ante
la sociedad. El oficial con mando
de tropas no puede olvidar que la
historia analizard todos sus actos y
la manera como haya defendido los
destinos de su patria.

Mirando detenidamente la evolu-
cion de los pueblos, se advierte
que la prevision o método de de-
fensa razonada ha existido a través
de todas las edades, acompanado
de su correspondiente evolucidn,
modificada por el nombre de acuer-
do al desarrollo de la civilizacién.

El Estado debe velar por la con-

servacion del orden interno del pais,
y por el respeto y acatamiento de
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los paises extranjeros; mientras en
el mundo no prime la razén sobre
la fuerza, para prevenir cualquier
altercado, debe establecer su fuer-
za armada, que garantice en cual-
uier momento el mantenimiento
je la soberania nacional. Es esta
la misién de las tropas, y en vista
de las labores que debe ejecutar,
nadie puede negar la importancia
de este estudio que procuraremos
hacer lo mds completo posible. Al
desarrollarlo hemos tenido en cuen-
ta la forma como en nuestro pais
se presta el servicio militar y en
general la idiosincrasia de nuestra
raza.

Todas estas consideraciones han
sido hechas a fin de que nuestro
estudio sobre tropas, sea puramen-
te nacional y pueda tener alguna
aplicacion prictica en los Cuerpos
de tropas colombianos.

Qué constituye las tropas

La Constitucién nacional consi-
dera como individuos de tropa a
los Sub-oficiales y soldados. E)es-
de este punto de vista, siguiendo
al Legislador, godﬂmns partir para
analizar a los Sub-oficiales y sol-
dados de la base de que en psico-
logia, pueden también considerarse
como lropas.
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Quien instruye, dirige, comanda,
elc. este conjunto, es el olicial
quien a su vez es el superior n-
mediato. Su superioridad no debe
estar fundada dnicamente en el de-
creto ejecutive que le otorgé un
galén, élla debe ser intelectual,
moral, etc. para lograr que los su-
bordinados obedezcan por recono-
cer la superioridad intelecto-afecti-
va del u{?cial y no por temor al
grito estridente, al golpe o al cas-
tigo injusto.

Si el comandante no es superior
a su tropa, fracasard, pero esti en
el deber de alcanzar el predominio
afectivo de ella; es este el molive
por el cual en el presente trabajo
nos ocupamos especialmente del
oficial, que sin ser considerado co-
mo tropa, debe tener muy en cuen-
ta las intimas relaciones que a élla
lo unen, debiendo suplir las dehi-
ciencias de que carezca como jele,

El Sub-oficial colombiano es en
la generalidad de los casos un indi-
viduo de mediana preparacién cul-
tural es el intemediario entre el
oficial y el soldado, su mayor co-
laborador y su ayudante en cual-
quier actividad que desarrolle en
relacién con su tropa; esta situa-
cion debe saberla explotar el ofi-
cial, pues es légico que quien con-
vive con el soldado, conoce sus
necesidades, sufrimientos y alegrias
mis facilmente puede guiar su cni-
terio en contra o favor del jefe
que manda sin estar en tan intimo
contacio,

Nuestro soldado, con raras ex-
cepciones, es el campesino analla-
beta o semianalfabeta, que al lle-
gar a la mayor edad, y por care-
cer de bienes de fortuna, que le
permitan redimirse de la obligacidn,
s¢ ve en la necesidad de ir a hi-
las a prestar el mal llamado servi-
cio militar obligatorio.

Como del oficial depende que
sus hombres den el miximo de ren-
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dimiento, vamos a establecer cudles
son las dotes que necesita y cudl
es la conducta que debe observar
para conseguir este objeto. Tam-
bién debemos senalar los defectos
en que se puede incurrir, que son
muchos y muy frecuentes, que traen
consigo infinidad de calamidades,
no sélo al ejército sino a la Na-
cion, defectos que pueden corregir-
se teniendo medianos conocimien-
tos de psimln?la. especialmente de
psicotecnia militar.

Dotes generales del oficial

El oficial debe dominar al con-
junto por su inteligencia, prepara-
cién vy su conducta moral, para lo-
grar estimular en su favor la afec-
tividad de la tropa.

Deducimos de lo anterior que
la superioridad del oficial debe
ser intelectiva y afectiva. Habra
casos en que se posean estas cua-
lidades come una dotacién espe-
cial que se denomina vocacién na-
tural. Cuando se carezca de algu-
na de éllas, se estd en la obliga-
cion de suplirla, pero estas suplen-
cias deben perseguir alcanzar la
misma hnalidad que las virtudes que
se poseen por vocacion natural.
Tratar de suplirlas en forma incon-
ducente, como lo veremos mds ade-
lante, es terriblemente perjudicial,
siendo el mismo oficial quien paga
515 CONSECUencias.

Superioridad Intelectiva

Consiste en poseer un mejor y bien
cimentado criterio y una vasta pre-
paracién cultural, cualidades que se
complementan, pues es légico que
el mds ilustrado posee mejor cri-
terio.

La preparaciéon cultural en hu-
manidades la adquiere el oficial en
los planteles de segunda ensenan-
za y la complementa y la aumenta
con su preparacin profesional en
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la Escuela Militar, mas es bueno
recordar que lo mismo que en cual-
quier otra actividad humana, una
vez graduado de oficial, necesita
cierto espiritu de progreso, que
con la mira de obtener diariamen-
te mayores conocimientos, estimule
en el individuo la observacién y
el estudio.

A la mayor preparacién corres-
ponde una mayor espontaneidad
afectiva en los sujetos; este fend-
meno es mas marcado en el solda-
do, que al ir al cuartel ignora com-
pletamente los asuntos militares, v
en la generalidad de los casos, co-
mo ya lo hemos expuesto, es anal-
fabeta o semianalfabeta.

Superioridad afectiva

El oficial debe encaminar a sus
hombres hacia un objetivo comiin.
la preparacién para la guerra, v
la manera de encaminarlos hacia
ese objetivo, es llezando asu afec-
tividad, subyugando su corazdn.

La superioridad intelectiva la
poseen todos los oficiales, que ade-
més deben ser modelos de disci-
plina, -espiritu militar, justicia, fir-
meza de caricter, voluntad, elc.,
en fin él debe ser el modelo de
sus hombres, que deben considerar-
lo como un hombre integro, siendo
respetado por todos los que con él
tengan oportunidad de tratar y aca-
tado por sus subalternos.

Virtudes militares

Las dotes o virtudes militares
son aquellas que deben poseer quie-
nes abrazan la carrera de las ar-
mas. Ojald siempre fuesen innatas
en el aspirante a oficial, mas co-
mo no siempre es posible, la Es-
cuela Militar nqm]ata, pﬁrf{:ccmnﬂ.
y purifica las dotes latentes colo-
cindolas a la misma altura de las
que se poseen por vocacion natu-
ral. También ensena élla la maac-
ra de suplir las deficiencias invo-
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luntarias por carencia de alguna
de estas virtudes y lo ensefia de
una forma racional e inteligente
estableciendo el contraste con las
suplencias  inconducentes, en las
que prima la fuerza de la superio-
ridad de un grado sobre el predo-
minio intelecto-afectivo, que es el
que el comandante debe ejercer
sobre su tropa, y para lograrlo se
necesita ejercer, bien por vocacién
natural o por suplencia conducente,
una cualidad esencial en el militar,
que es como el paréntesis dentro
del cual se encuentran comprendi-
das todas las virtudes miﬁture.a. el
dén del mando.

El ejercicio de las virtudes mi-
litares tiende a conseguir la supe-
rioridad afectiva, que es lo mds di-
ficil; hay que tener en cuenta la di-
versidad de caracteres que compo-
nen la tropa, por eso es necesario
antes orientarse en delerminado sen
tido, tener un conocimiento perfec-
to de los soldados en conjunto y
en particular. Conocerlos bien es
la finica manera de influenciarlos
y es aqui donde entran a jugar un
papel impcritantisimo, los conoci-
mientos psicolégicos del oficial.

Conocimiento del soldado

La necesidad de conocer al sol-
dado se impone en el oficial quien
debe estimular a los mejores e im-
Pulilﬂ.l' il 1'.']'3 malu5 L] I-erﬂﬁ Y no
desesperarse al notar los pocos ade-
lantos de algin subordinado, y su
contraste con los mejores, pues él
debe saber que las distintas edades,
el medio social en el cual se ha
vivido, los padres que lo engendra-
ron, los accidentes geogrificos del
lugar donde nacid, los choques pa-
tolégicos heredades o adquindos
determinan conducta y leyes de com-
portamiento muy diferentes, ademds
debe procurar darle al soldado una
orientacicn en la vida, el cuartel
no solamente persigue comple-
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tar el pie de fuerza nacional sino
levantar el nivel social del cons-
cripto, y es ésta una de las mis
delicadas funciones del oficial.

Para catalogar en su justo valor
las capacidades y defectos del su-
- balterno, debe tenerse en cuenta el
sinnimero de factores ya enumera-
dos y otros mis que en el trans-
curso de la vida influyen favorable
o desfavorablemente en el subcons-
ciente, que es como el sismigralo
que registra todas las sensaciones
recibidas del mund, exterior, las
graba y las retiene influyendo en la
personalidad humana.

Cuando se trate de aplicar el
"Régimen disciplinario®, es necesa-
rio calcular casi matemiticamente
el pro y el contra del subordinado,
para otorgar un premio o imponer
un castigo, ser modelo de rectitud
y de justicia. El soldado no admi-
te otra distincion que la que se
consigue con méritos reales adqui-
ridos con el constante trabajo. Al-
gunas ramas de la psicologia gene-
ral prestan gran auxilio al ohlicial,
para estudiar la personalidad de
sus hombres, la psicologia evoluti-
va estudia la evolucidn progresiva
del nino, el piber, el adulto v el
viejo, determmnando los factores que
influyen en el cambio del cardcter
del hombre a medida que pasa por
las diferentes edades, especialmen-
te en el periodo en que es capaz
de procrearse y aquéci en que se
llega a la vejez y se pierae esa
invaluable facultad. La psicologia
pedagégica, es un metodo de auxi-
lio, que analizando las cualidades
que posee el individuo y la uhh-
zacién que de ellas se haga, sena-
la ¢l campo en el cual se debe
actuar, en el que sin duda el in-
dividuo colmard sus aspiraciones.
La psicologia patolégica y la de
la herencia, determinan las modali-
dades de caricter ocasionadas por
choques fisiolégicos o por taras he-
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reditarias. La del ambiente y la
regional o geogrifica analizan los
fenémenos psiquicos que pueden
presentarse en el sujeto nacido en
determinada clase social, y las exi-
gencias o facilidades que la vida
le ha proporcionado por pertene-
cer a ella; influyen en la misma
forma los accidentes geogrilicos o
fenomenos psiquicos regionales.

No le es necesario al oficial ha-
cer uso de la psicologia experimen-
tal, élla le exige el uso de un la-
boratorio. Su preparacion profesio-
nal y sus dotes de observador vy
razonador deben suplir esta defi-
ciencia. El Estado, el Ministerio
de Guerra, que velan por el ade-
lants del pais y porque el ejérci-
to garantice la paz piblica, debie-
ran dotar las reparticiones del ejér-
cito de laboratorios psicolégicos,
ue faciliten la labor del coman-
ﬂame}

LA DISCIPLINA
El régimen disciplinario

"La disciplina es una medida
de orden intelectivo, pero el ofi-
cial debe procurar idealizarla, ha
ciendo que para sus hombres sea
afectiva” (Doctor Rodriguez Aran-
za. Conferencias de psicotecma mi-
litar 1939).

Antes de comenzar el estudio
sobre disciplina se debe tener en
cuenta que para la comprensién de
la disciplina existen tres [actores,
sin los cuales no seria posible con-
seguirla. El oficial debe inculcar
en los soldados estos factores de
la disciplina que son:

Factores morales. Los conceptos
que deben guiar el programa de
una eficaz educacion militar, deben
estar inspirados esencialmente en
criterios pricticos y no en teorias
doctrinarias. No podria ser de otra
manera: las nuevas armas, los nue-
vos sistemas de combate, etc., no
desean mdquinas nmi gente autémata
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que obre bajo el impulso inmedia-
to del superior, sino hombres que
hagan uso de sus facultades indivi-
duales, y que se den cuenta de
sus actos, es decir, que cumplan
dichos actos por conviccién de to-
do lo que nuestros reglamentos or-
denan.

Factores Materiales. "El hom-
bre lleva en su constitucién las leyes
morales de la vida, porque es im-
posible separar lo fisico de lo mo-
ral" (Mayor A. Albin Borja). En
vista de la afirmacion anterior, de
una profunda filosofia, basta decir
que el primer deber del hombre es
vivir en equilibrio con el préjimo,
conocer sus necesidades, compren-
der la armonfa y someterse a sus
leyes.

E.stas  consideraciones las debe
tener en cuenta el oficial para no
exigir al soldado cosa alguna que
no pueda ejecutar y por tanto no
considerarla como indisciplina,

Facteres intelectuales. Este fac-
tor se debe considerar como el
que lleva la preponderancia sobre
los otros dos, ya que la disciplina
tiene como fundamento el elemen-
to intelectivo y la disciplina es la
base primordial da un ej’reito.

Hecho el estudio anterior anali-
zaremos la disciplina: disciplina es
una medida psiquica comiin, con
un sdlo modo de aplicacién, sien-
do por lo tanto un orden del ca-
ricter psiquico. De estas medidas
psiquicas se desprenden algunas fi-
sicas (el uniforme, etc.) pero estas
Gltimas estin subordinadas a las
primeras.

La medida psiquica es puramen-
te intelectiva y viene a ser como
la base de la disciplina, por lo
tanto, la disciplina es una medida
intelectiva. Pero sucede que la ma-
yoria de los componentes de una
tropa son profundamente alectivos,
por lo tanto para inculcar el sen-
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tido de la disciplina, es necesario
convertirlo en ideal, es decir,
transformarlo en fenémeno afectivo,
fenémeno que se logra de las si-
guientes maneras:

a) Despertando en el individuo
el honor militar, factor muy eficaz
en la educacién del m]dac{:}, con-
sistente, objetivamente en la opinién
que los otros tienen de nuestro va-
ler, subjetivamente en el temor que
inspira tal opinidn, siendo una fuer-
za superior al patriotismo, pues se
lucha sin temor a nada porque es-
ti inhibido el instinto de conserva-
cién. El ejército alemin nos da
un ejemplo de lo que significa pa-
ra la suerte de las armas el senti-
miento del honor militar,

b)Estimulando el patriotismo, que
se consigue haciéndole conocer y
amar al soldado el fin de la carre-
ra de las armas, que no es otro
que la defensa de la integridad pa-
tria; el patriotismo presenta inhiii-
cién del instinto de conservacidn.

¢) Otra arma poderosa para con-
vertir en fenémeno afectivo, el in-
telectivo que provoca la disciplina
y que se debe tener muy en cuenta,
es despertando el sentimiento reli-
giosy. En nuestro caso debemos
tener en cuenta lo fandtico de nues-
tra raza y que en Colombia, todas
las capas sociales son dominadas
por el clero catélico. El nifio cam-
pesino, futuro soldado, aprende pri-
mero a conocer el simbolo de la
redencién cristiana que el pabellén
nacional, o el Escudo de la Repi-

blica.

Las faltas que se cometen con-
tra la disciplina, las sanciona el
oficial, basdndose en el "régimen
disciplinario’', quien lo faculta pa-
ra otorgar premios € ImMpoRer cas-
tigos. Cuando se trate de sancionar
a un subalterno en grado o anti-
guedad debe considerarse que asi
como para inculcar la disciplina,
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influyeron los [actores intelectuales,
morales y materiales, a quien con-
tra ¢llo haya pecado, debe exigir-
sele rEspansahi]idadEs inlelectua%ﬂs,
morales y fisicas, antes de deter-
minar cualquier castigo.

Don de mando

Analicemos qué es mandar. Es dar
érdenes y ser obedecido esponta-
neamente.

Siendo necesario tener el crite-
rio suficiente para que el ejecutan-
te pueda cumplirlo espontineamen-
le, este criterio para mandar esuna
vocacién natural denominada "Dén
de Mando". Dén que han poseido
todas las grandes figuras mlitares
y deben poseerlo todos los milita-
res profesionales,

Se presenta el caso de indivi-
duos que sin ser militares, o sien-
do soldados, poseen el "dén de
mando” y no tienen a quién dar
érden=s, lo cual trae como resulta-
do el fenémeno de rewvindicacidn
del ‘mando, fenémeno que debe te-
“ner en cuenta el oficial, si llega a
presentarse en alguno de sus hom-
bres de tropa.

No todos los oficiales poseen la
vocacién nawral para mandar, pe-
ro pueden conseguirla supliendo es-
ta deficiencia, presentindose el fe-
némeno de suplencia del dén de
mando.

Esta suplencia se puede llevar
a cabo en una forma consciente e
inteligente, en la que el oficial po-
ne su mtelecto y razonamiento al
servicio de su profesién, de modo

ue siempre que ordena, se le obe-
jemﬂ: espontineamente, porque el su-
bordinado reconoce la inteligencia
con que se le hace proceder, pre-
sentindose la simultaneidad de pa-
receres al respecto, dominando des
de luego la influencia del oficial,
ya que hemos vislo que éste es in-
telectualmente superior al soldado.
Fste fenémeno que debe provocar
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todo oficial, es el llamado suplencia
conducente.

También puede el oficial hacer-
se obedecer empleando la fuerza,
los castigos arbitrarios, y en fin,
abusando de su situacién., En este
caso no serd obedecido espontinea-
mente, pero logrard el objeto de
mandar. [l subalternno no estard
unido a su superior ni intelectiva
ni afectivamente, antes al contrario,
se presenta entre sus facultades
psiquicas, el contraste que ocasio-
na la desumién y desorganizacion
moral entre el que obedece y el
que manda. Esta suplencia que to-
do oficial debe evitar, se denomi-
na suplencia inconducente, suplen-
cia que acusa en el oficial torpeza
e ignorancia.

Lo expuesto en el presente apar-
te, no quiere decir que el compor-
tamiento del oficial debe ser siem-
pre del agrado del soldade, pero
si establecer la doctrina de que
es initil, perjudicial e 1necesario,
provocar choques de reivindicacion
en la tropa,

Debe ser tal el conocimiento
que eloficial tenga el comportamien-
to y personalidad del soldado que
sepa en todo momento la causa y
el efecto de sus drdenes.

Diferencia entre tropa y masa

La tropa es pues, la reunién de
individuos, que tienen ciertos fend-
menos caracteristicos, y un concep-
to de unidad bien defimdo. Por
estar conshituida de seres humanos,
es logico que posee el elemento
afectivo y el eTementn intelectivo;
a diferencia de la masa, la tropa
no posee la. inhibicién del razona-
miento, ni la inhibicién de la per-
sonalidad intelectiva, fenémeno que
ge presenta en la masa, y es carac-
teristico de élla.

Todo individuo posee estos feno-
menos psiquicos, y su comporta-
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miento varia de acuerdo con el
medio y las circunstancias en que
se halle para obrar o actuar.

Si un individuo se encuentra co-
mo parte integrante de una masa,
su comportamiento es diferente al
que tuviera como parte de una tropa.

La masa tiene como diferencia
de la tropa la falta de razonamien-
to, y asi sélo le da campo a la
efectividad que la va desarrollando
gradualmente, tanto en forma posi-
tiva (amor) como en forma negati-
va (odio) hasta llegar, ya sea con
afectividad positiva o negativa, a
la locura, en la cual todos los ac-
tos son realizados con verdadera
inconsciencia, puesto que viene la
desvinculacién, entre el presente
psiquico y el presente fisico: todo
esto se convierte en actos mecini-
cos, porque estin regidos por un
fenémeno psiquico, puramente afec-
tivo,

En la tropa, el soldado tiene li-
bre su razonamiento, procede con
conciencia para la ejecucién de sus
actos dentto de la comunidad.

Estas son las diferencias primor-
diales, entre la tropa y la masa.

La tropa produce actos de ver-
dadera conciencia, y se dice asi,
ya que ésta se encuentra regida
por fenémenos afectivos, e intelee-
tivos, prevaleciendo la intelectivi-
dad, cuya manifestacién es la dis-
ciplina en su forma méds amplia.

La masa por el contrario, tiene
como causa v fin de la consuma-
cién de sus propésitos, l(nicamente
el fenédmeno afectivo, Esta alecti-
vidad, es la que nos hace ver la
necesidad de un dirigente, un con-
ductor, un caudillo que la conduz-
ca y la anime. Dicho dirigente
viene a constituir el cerebro cge la
masa, que puede ser no un gran
talento, pero si un oportune que
sepa aprovechar el estado emocio-
nal de la masa.
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Como consecuencia se puede de-
cir que: Tropa es el conjunto de
individuos sometidos a una medida
comin, intelectiva que se llama dis-
ciplina, y con una finalidad mili-
tar o guerrera.

Masa, es un conjunto de indivi-
duos, cuyas condiciones, son: uni-
dad y predominio del elemento
afectivo, sobre el elemento intelec-
tivo.

Solamente cuando la tropa llega
a poseer estas condiciones, es cuan-
do se la puede asimilar ala masa,
hasta c:unﬁmdirsc: con ella, psiqui-
ca y fisicamente,

Para provocar en la tropa un fe-
nomeno de masa, es necesario que
haya una fuerza mayor, un motivo
muy grande que sea capaz de efec-
tuar en la tropa semejante transfor-
macion. lste motivo o fuerza puede
ser, por ejemplo, cuando el honor
de la Patria lleva a la tropa a sen-
tirse como representante del ejér-
cito, cuando haya un verdadero dén
de mando o cuando existe una de-
clarada y bien realizada suplencia
conducente.

Cuando la tropa es masa

Freud, consideraba la unidad mi-
litar como una masa, pero quiza no
supo distinguir el tiempo o el mo-
mento en que se puede considerar
como tal, o el medio en que se
efectia esa transformacién.

Para la realizacién del fenéme-
no de masa en la tropa, esnecesa-
o que obre sobre ella una fuerza
psiquica capaz de derrumbar la in-
telectividad, fendmeno que se sus-
cita muy dificilmente y que a Freud
le falté amalizar para especificar
en qué casos puede ser factible
esta permutacién de factores psi-
quicos.

Es algo que no da lugar a du-
da, y que la propia experiencia lo
enscna, que el hombre cuanto mas
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amargado mas apartado de su liber-
tad se encuentra, cuando siente
oprimido su mode de obrar, cuan-
do ve quebrantado su modo y me-
dio de existencia, cuando se siente
desorientado, oprimido o abando-
nado, es cuando mds busca y pide
un apoyo, un medio de resurrec-
cion, un consuelo para sus amar-
guras, y en fin, todo aquello que
pudiera conducirlo a su estado nor-
mal de wida, y es en estos duros
trances, cuando nuestra mayor ter-
nura, mayor sinceridad, cuando
brinda lo que mds puede y lo (ini-
co que posee, cuando manifiesta
su mas grande afecto. En estas
circunstancias, es cuando olvida lo
que tiene para sélo concretarse en
forma absoluta a conquistar lo de-
seado. Estos fendmenos son tanto
mis fuertes en el hombre, influyen
con més poder, cuando se trata de
restablecer la parte moral de su
personalidad.

Esto que es lo mis comin en
la guerra, lo que con gran facili-
dad acontece por cuanto es en élla
en donde se experimentan los rigo-
res mds grandes de la vida, es lo
que hace verificar en la tropa, la
permutacién de los factores psiqui-
cos, para convertirze en masa. Cla-
ro es que eslas causas que deci-
mos, influyen en la tropa en cier-
to periodo, porque también al sol-
dado le llega el momento en la
guerra en que olvida todo aquello
que sea distinto de luchar y de
marir.

Durante el transcurso de esos pe-
riodos de afdn y de dolor, los hom-
bres como tropas pierden la intelec
tividad, y dominados porla emo-
cion o el odio siguen el ejemplo
de sus jefes como en el caso de
la masa a sus caudillos. De esta
manera nos explicamos cémo la tro-
pa en la guerra, sigue una constan-
te evolucién, hasta adquirir las ca-
racteristicas de la masa.
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Estas condiciones de masa son
recomendables para la tropa en el
combate y debe influenciarse este
[enémeno, pero en todo caso pue-
de llevarse la tropa hasta la pa-
sién, que es el Gltimo grado en el
cual se obra con prudencia y con-
trol, pero sin miedo, porque en es-
te estado ya la tropa ha inhibido
el instinto de conservacidén, que es
su peor enemigo y que trae como
consecuencia funesta la desobedien-
cia, el desorden y muchas faltas gra-
ves, que conducen al fracaso, tanto
de los comandos, como del valor
y del entusiasmo de quienes no
poseen este mal y que tanto unos
como otros, van a sufrir las conse-
cuencias de una muy aferrada psi-
cosis de guerra, que no es otra co-
sa que una alteracion en la afecti-
vidad e intelectividad del indivi-
duo, a causa de las condiciones
anormales del medio ambiente que
conslituyen los estados de guerra,
psicosis que puede acontecer en
los soldados en wvarias faces, asi:
hay soldados que padecen de una
psicosis por destruccion o muer-
te, la que es originada al ver caer
a sus compaferos, y que producen
en el personal una inhibicién de
cardcter mental, que wocasiona una
locura, un choque traumdtico.

En otros se efectia una psicosis
por el ruido, que puede ser favo-
rable a la circunstancia de la gue-
rra o desfavorable, puesto que en
algunos individuos ﬂil'ﬂ en una [or-
ma positiva, con relacidna la gue-
rra porque el ruido les es agrada-
ble, y la soledad y la tranquilidad
les es mortal. En otros, por el cen-
trario, el ruido, el movimiento, el
trajin, les hace colocarse en un
gran estado de descontrol, perma-
necen por este molivo siempre neu-
roticos, y estos son los que menos
sirven para la guerra, en donde
todo lo desagradable para estos in-
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dividuos, es lo mds que abunda y
mds acontece.

Hay otra clase de psicosis que
es muy favorable a la guerra, por
las consecuencias y ventajas que
trae. Esta es la psicosis por heri-
das, que no es otra cosa que un
fendmeno causado en ciertos indi-
viduos que sienten horror a las
heridas y mutilaciones, y a cambio
de éstas prefieren la muerte. Por
este motivo esta clase de personal,
se muestra y siente a todo momen-
arrojado, valeroso, luchador, y com-
bate con el sélo deseo de morir,
antes que ser herido. Esta clase de
psicosis, a diferencia de las otras
tiene su parte conveniente y su la-
do defectuoso, por cuanto no deja
de ser una enfermedad, que en gran-
de escala seria una gran pérdida
para un ejército y en todo sentido.

Instinto de conservacion

Ya hemos visto y analizado cé-
mo la tropa puede llegar a hacer
el papel de masa en determinados
casos, segin la circunstancia de
medio en que se encuentre, y has-
ta qué estado puede llegar para
que dé el miximo de rendimiento,
sin perjuicio para el desarrollo de
las operaciones y el éxito en el fin

perseguido.

Ampliemos ahora el concepto
del instinto de conservacién, que en
parte ha sido tratado al hablar de
la psicosis de guerra, y que cons-
tituye el més grande enemigo del
soldado bueno.

El hombre, en quien a simple vis-
ta parece que no tuviera mas que
un sole yo, en realidad de verdad,
posee dos personalidades: una fisi-
ca y otra psiquica, y por lo tanto
tiene un yo fisico y otro psiquico.
Estos son los que gobiernan la vi-
da del individuo, el uno en cuan-
lo a su comportamiento, y el otro
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en todo lo que se refiere a su con-
servacion y cuidado.

El yo fisico, en forma continua
y cuidadosa estd controlado por un
tenémeno que lo manda, lo ordena
y conduce. Este fendmeno es el
que en forma comin llamamos ins-
tinto de conservacién, que consti-
tuye el apoyo mds elicaz para con-
trolar y defender al yo lisico del
peligro, que en forma ya inespera-
da como prevista, pueda ofender la
conservacién del individuo, De es-
ta manera lo podemos definir co-
mo "fenémenos de garantia de sub-
sistencia del ser viviente".

Este instinto es el fundamental
entre todos los instintos, y por con-
sigmente de él dependen los demis.

En el soldade como ya lo he-
mos dicho, es el enemigo mds pe-
ligroso, pues hace que lisicamente
impida al soldado el buen desarro-
llo de su trabajo, que en casi to-
dos los momentos de su vida de
combaliente es realizado en medio
del peligro mortal. Pero teniendo
en cuenta que contra toda accién
existe una reaccién, hay medios que
influyen admirablemente en el sol-
dado para inhibirle el instinto de
conservacion.

E.stos medios son: el honor mi-
litar, el patriotismo y el sentimien-
to religioso, medios que entre los
paises europeos son decisivos e in-
herentes a los soldados con gran
afectividad. De estos, entre los ale-
manes es primordial el honor mili-
tar, y entre los franceses el patrio-
tismo.

ESTA REVISTA

propende por la cultura
de todos los miembros
de la Policia Nacional.

Contribuya usted
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Normas generales para
el oficial subalterno

Por el Capitan Emiliano Camargo R.

El Oficial como Instructor

Instruir, es preparar f[isica e in-
telectualmente al subalterno y for-
mar su personalidad moral; es en
general la mision primordial del
oficial subalterno en la Policia
Nacional.

Para conseguir la instrucion,
el oficial debe, primero, obtener
el desarrollo corporal del agente,
lo que se consigue por medio de
la educacion fisica, €l manejo de
las armas, las marchas, etc; de-
sarrollar sus capacidades intelec-
tuales por medio de la instruc-
cion tedrica y de los ramos que
forman la instruccién primaria y
secundaria Yy que en la pﬂﬁcl'a to-
ma el nombre de instruccién ci-
vil.

La instruccion, tanto tedrica, co-
o practica, debe iniciarsc por
cuidadosa instruccion individual,
pues a una nstruccion profunda,
corresponde siempre mayor éxito
en el trabajo colectivo. Ademas,
al iniciarse debe tener en cuen-
ta, la finalidad que persigue pa-
ra no ensefiar sino lo que sea es-

la Policia

trictamente necesario comenzando
por lo mas sencillo.

La teoria se iniciard a la par
y cada una de ellas sirve de com-
plemento a la otra, reduciéndola
también a lo indispensable, para
no fatigar la mente del instruido.

LLa instruccion tedrica es el con-
junto de explicaciones verbales de
que el insiructor se vale, bien
para facilitar la comprension de
aquellos ejercicios o ramos que
no pueden ser cnmp]etamente en-
tendidos con la sola prictica; bien
para afiinzar intelectualmente lo
ensefiado en la pratica; bien para
darse cuenla exacta de las capa-
cidades intelectuales del nstruide,
o para ir formando el cardcter del
hombre influyendo sobre él con
las explicaciones tedricas.

La instruccién practica es, pues,
el conjunto de ejercicios que cons-
tituyen los diversos ramos del ser-
viclo, que ensefian en vista de
su preparacion militar.

Para cumplir a conciencia su
mision de instructor y educador,
el ofiiial necesita: prepararse a
fondo en el estudio delos regla-
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mentos generales para la policia,
buscando la manera de desarro-
llar su criterio para interpretar y
cumplir racionalmente las prescrip-
ciones reglamentarias; unilicar la
doctrina en cuanto a la interpre-
tacion y aplicacion, para evitar
la anarquia de las di‘&pﬂﬂiﬂ[’lﬂﬁ;
FTEPET-EITSE dE antemano antes d-E
cada instrucion en las materias que
ha de ensenar, para evilar los erro-
Tes qUE nacen dﬂ 13 fﬂltﬂ dlﬁ! ]
guridad; ir a la instruccién con
firme resolucién, buscando los me-
dios mejores para lograr que los
instruidos aprendan; convencer al
subalterno de la importan.ia de
su profesion, inculcar en él el amor
al estudio, a su familia y la no-
ci6n exacta del cumplimiento del
deber, inculcarles el celo discipli-
nario del servicio y hacer adqui-
rir resolucion, iniciativa y confian-
za en sl MISMO Yy en sus superio-
res, es esta la tarea del oficial
como instructor y educador.

Logrado esto, el oficial puede
decir, que ha cumplido con su de-
ber, debiendo tener en cventa que
para llegar al éxito en el desem-
peno de este papel. como no dis-
pone de reglamentos, ni de tex-
tos y puede encontrar como guias,
sus conocimientos, la psicologia
aunque las bases del éxito resi-
den, casi de manera exclusiva,
en las condiciones personales del
oficial.

Lo primero que el oficial ne-
cesita, es convertirse en modelo
de sus hombres, pues la actitud
personal, ejerce una poderosa in-
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fluencia en los subordinades, por
la natural tendencia humana a
imitar; por otra parte, es deber
de él, buscar la manera de lle-
gar al corazén del subalterno pa-
ra conocer su naturaleza y enca-
minarla de la mejor manera; pa-
ra todo esto se necesita una férrea
conslitucion moral, y una suficiente
e inconmovible autoridad sobre sus
subalternosy una confianza abso-
luta en si mismo; son estos los
tnicos medios de que el oficial
puede valerse para lograr el de-
sarrollo de las fuerzas morales del
agente.

Base indispensable de la edu-
cacion, son la obediencia y el
respeto al superior, asegurados ade-
mas por la autoridad que le da
el grado, y por el reglamento de
castigos disciplinarios.

Sin olvidar, que la apela-
cion a estos ultimos, es un recur-
so extremo que sélo debe emplear-
se cuando se ha adquindo la cer-
tidumbre de que no son suficien-
tes los sistemas educativos. Ape-
lar a tales medios, tene el in-
conveniente, de que no se ense-
na al subalterno a obrar por la
nocién del deber y del honor, y
de que tratara de faltar a estos
postulados, cuando se vea libre
de la presencia del superior.

Segin lo expresado, el oficial
debe tener dos actitudes distintas:
en el servicio, rigidez y energia;
fuera del servicio familiaridad res-
petuosa con el subalterno para
inspirarle confianza, logrando asi
que se le haga depositario de un
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afecto sincero nacido en la no-
cién de la Jisciplina y de la con-
clencia.

El Oficial como Comandante

El ejercicio del mando es la
funcién caracteristica del oficial, y
para ello, debe poseer condicio-
nes poco comunes. Se dice que
ella es la funcién caracteristica,
porque todos, segin su grado, son
comandantes de la unidad o frac-
cion de personal que se les ha
confiado, y por eso, se exige del
oficial estar en posesion de las
cualidades que se piden a un buen
comandante.

Es preciso si, tener en cuen-
ta que no atodos los comandan-
tes corresponde la responsabilidad
de las unidades en cuanto a ins-
truccién, pero a los ohaales su-
balternos deben dejarles algunas
responsabilidades y cierto radio
de libertad de accién, con el fin
de lograr su preparacion para el
comando superior,

Es necesaro aceptar como prin-
cipio inobjetable que a una ma-
yor ilustracién, corresponde una
mayor probabilidad de ejercer
bien el comando y también uia
mayor autoridad moral; a una au-
toridad moral electiva, correspon-
de una mayor obediencia por par-
te de los subalternos y como con-
secuencia una mayor disciplina.

Como este sentimiento es la ba-
se sobre la cual reposa el edifi-
cio profesional, es preciso conve-
nir que existe la necesidad de
que el comandante posea r~ gra-

la Policia

do de cultura muy elevado; y por
otra parte, el comandante tiene
ordinariamente a sus ordenes uno
o varios oficiales a los cuales de-
be instruir y educar lo cual sélo
puede alcanzar cuandc tiene una
suficiente 1lustracion.

Variadas y numerosas son las
condiciones que se exigen a un
buen comandante y son las prin-
cipales:

Conocer los medios de que se
dispone para l'egar mas facilmen-
te al corazén de los subordina-
dos, para -omprender su manera
de pensar y de sentir y poder
dirigir su personalidad en todas
las ocasiones, especialmente cuan-
do se lo lleva a los grandes sacrifi-
cios que impone la carrera poli-
civa.

Debe ser justiciero, pues la tro-
pa no acepta otra distincion m
otro lralo y recompensa cque los
que se prodigan en wvirtud de
los verdaderos méritos o como co-
rrespondencia al comportamiento
y trabajo de cada uno. Asi pue-
de usarse la mavor severidad,
pues cuando el mando es justo,
la disciplina ni lastima, ni dana.

Debe ser de un cardcter fir-
me y de voluntad bien definida
porque la debilidad en el Co-
mandante lo hace perder su au-
toridad y su prestigio. Si el su-
balterno adquiere el conocimien-
to de que sucomandante no tie-
ne la integridad suficiente para res-
paldar sus actuaciones, les pone
en el peligro de abusar de este
defecto de su supesior con per
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juicio para la disciplina y el ser-
VICIO.

Esto no quiere decir, en mo-
do alguno, que el comandante ten-
ga el derecho de encastillarse en
determinaciones tomadas delibera-
damente o sin la necesaria refle-
xién, pues si llega el subalterno
o llega él personalmente a darse
cuenta del error en que ha in-
currido, debe tener el valor de
rectificar sus decisiones.

De capital importancia es que
el comandante sepa mezclar ra-
cionalmente la decencia y la ca-
ballerosidad, con la energia. Esto
lo llevarda siempre a exigir den-
tro de éllas posibilidades natura-
les los esfuerzos que se necesiten
por parte del subalterno y adquiere
sobre estos la influencia indispen-

sable.

Debe saber que la decencia
no va reiida con la ngidez vla
severidad que debe tener todo buen
comandante.

El comandante debe guardar
siempre a sus inmediatos subalter-
nos las consideraciones a que su
situacién de superior, su prestigio
y la disciplina le dan derecho.
Tratar mal al oficial subalterno
o al suboficial, desautarizarlo en
presencia de los agentes, hacerles
llamamientos o reprensiones que las-
timen su dignidad, pone en pe-
ligro la disciplina y acaba facil-
mente con la eficaz colaboracion
que debe existir entre el coman-
dante y sus auxliares,

El comandante debe inspirar
al subalterno la necesaria conlian-
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za; para ello es preciso acercar-
se a €l teniendo en cuenta que
la bondad, la confianza yla [a-
miliaridad deben tener sus justos
limites, para evitar los abusos.

l.a amenaza trae como conse-
cuencia que el subalterno se edu-
que mal, como quiera que llega
a obrar sélamente por el temor
al castigo que se le ha ofrecido:
ademas, el comandante puede per-
der facilmente su prestigio, pues
como habra numerosas ocasiones
en que no puede cumplir lo que
tiene prometido, el subalterno se
acostumbra a que el comandante
no pasa de laamenaza y hace po-
co caso de lo que promele o di-
ga el supernor.

Pésimo sistema constituye el mal
trato de obra o de palabra al
al inferior, o lo que es lo mismo,
la groseria y la mala educacién. Es-
to denota [alta de cultura en el
Comandante, carencia absoluta de
respaldo intelectual para hallar los
mejores medios de correcion, o
por lomenos un exceso de co-
bardia. Es inhumano valerse de
las restricciones que trae la disci-
plina, de las molestias que causa
el cervicio, y de la situacién de
inferioridad del subordinado, pa-
ra abusar de él. Por otra parte
asi se hace perder al subalterno
la dignidad y se hace olvidar el
derecho que como hombre tiene
a que se le considere y respete.
Por dltimo, es la disciplina la
que se pone en peligro si el su-
balterno resuelve defenderse por
si, o apelar a los derechos que
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le concede el reglamento de cas-
tigos disciplinarios y de reclamos.

Muchos males causa la cos-
tumbre de variar frecuentemente
lo que se tiene ordenado, asi sea
una disposicién sobre régimen in-
terno, administracion, etc, o un
castigo impuesto. Esto denota po-
ca serenidad y desacredita al su-
perior, llevandolo a p{:rc]t:r sU au-
toridad y quitindole seriedad al
serviclo.

La disciplina se corrompe si
se educa mal a la tropa, si el
comandante acepla las recomen-
daciones en favor de los subal-
ternos con favortismo o si por
consideraciones distintas al servi-
cio, los trata de otra manera. Si esto
sucede, el subalterno se vuelve adu-
lador o por lo menos intrigante.

r.jercer el comando dentro del
radio de accion que corresponde
al subalterno, quita a éste la ini-
ciativa y el amor a la responsa-
bilidad, y puede llevar en oca-
siones al subalterno a desobedecer
al superior. Cada uno debe obrar
dentro de la esfera de sus atribu-
clor.es,

Aceptar 1mposiciones absurdas
del superior es indigno.

Debe tenerse suliciente valor
para, con respeto y subordinacién,
velar por que no le sean concul-
cadas las consideraciones y facul-
tades que le dan los reglamentos
al puesto que se desempena. El
superior solo interviene en los asun-
tos del subalterno cuando nota erro-
res o atrasos, o para educarlo.

EMILIANO CAMARGO R

la Policia

Terera edion e [z
“luia Poleva”

Impresa en los talleres grafi-
cos de "Mundo al Dia" acaba
de aparecer la tercera edicién de
la «cuiA POLICIVA», de que es
autor el Teniente Rafael Colme-
nares del Castillo.

El innegable éxito alcanzado
ptresta importante obra se debe sin
duda a que ella ha vemdo lle-
nando constantemente el vacio
existente en materia de texios de
ensefianza policial, ayudando al
personal de una manera clara y
sintéhica, por medio de citas con-
cretas de las disposiciones lega-
les que debe hacer cumplir y res-
petar en desarrollo de su misién
policiva,

El esfuerzo reahzado por el
Teniente Colmenares del Castillo
prueba a las claras el desinterés
y la vocacion y carino que su
carrera le merecen.

Hacemos llegar a este amigo
vy colaborador de la Revista nues-
tra calida felicitacién, y llamamos
la atencion especialmente al per-
sonal militar hacia la Guia que
comentamos, porque ella consti-
luye en lodo momento una ayu-
da muy eficaz en todas las difi-
cultades que ofrece el diario ejer-
cicio de la mas ardua y noble
de las profesiones, la policial.

[P B
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Ina carta al ulor o2
“QUIR- POLICIVA™

L. C., febrera 10 de 1940

Senor Teniente don Rafael Colme-
nares del Castllo.—L. C.

Mi teniente y mi amigo:

Mil gracias por tu «Guia Po-
licivas. La he leido con suma
complacencia y serd para mi im-
portantisimo elemento de consulta.

Comprendo el esfuerzo y la
constancia que implican tu tra-
bajo. Te lelicito porque has de-
mostrade cudnto es tu interés por
servir de verdad a la Institucién.

Para la proxima edicién de tu
«QGuia:s , quedaria muy bien una
seccién de observaciones que
comprenda un andlisis del agente
de Policia en sus dos conceptos
fundamentales de guardian del
orden y miembro de la sociedad.

Como guardidn del orden, ana-
lizar su intervencién a impulso
de su proplo sentimiento huma-
nitario, cuando, por ejemplo, ex-
pone su vida para salvar la del
nifio amenazada, con un acto de
herofsmo y de valor; presta su
apoyo al anciano desamparado;
conjura con arrojo y con valor
la inminencia de un incendio, o
vigila v comparte el juego alegre
y estrepitoso de los ninos, em-
briagados por la belleza y el pai-
saje del parque.
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servicio de la jus-
ticia obra al instinto de su sa-
gacidad, por sospecha, por in-
luicién, por malicia, evitando o
descubriendo el delito. O traba-
jando con su inteligencia —olfa-
to de lo imperceptible— sobre
débiles indicios; v deshilvanando
una serie de episodios que van
eliminando el misterio hasta llegar
a la verdad que se buscaba.

Cuando en

Cuando ante un funcianario de
instruccion expone sus obseiva-
ciones sagaces y expresa las con-
clusiones a que lo han llevado
mintsculos detalles que otros no
lograron captar, de los cuales de-
dujo con singular légica hechos
inaccesibles para inteligencias co-
munes.

Como factor social, es deair,
como miembro de una sociedad
que lo distingue y lo acata cuanto
mas tenga conexiones con ella
debe vérsele aprovechar las tantas
ocasiones de exhibir su cultura,
su galanteria, subordinadas siem-
pre a la mas ceremoniosa digni-
dad, recogiendo el paquetico que
se escapd de las manos de la
dama que hace compras y devol-
viéndolo a su duefa con alegre
sonrisa de sastifaccién y tomando
de las manecitas los nifios que la
madre no alcanza a amparar de
los peligros del trafico en la urbe.

Y como guardidan y factor so-
cial verlo carifioso y paternal cuan-
do, con la sencillez necesarna para
ser comprendido, hace ver al nifio
el mal que causéd su travesura en
el arbol, en el muro, en la wi-
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Para ser un buen superior

Para llegar a ser un buen su-
perior, consciente de sus deberes
y de sus responsabilidades, el as-
pirante debe ser estudioso y ob-
servador, a fin de adquinr los
conocimientos necesarios que seran
la guia de su carrera. Por el es-
tudio conocera las leyes y las or-
denanzas que le conciernen, y
por la observacién adquirira la
practica para la resolucion de los
problemas que se le presentarin
a diario en su nueva vida, en
el desempeno de su delicada mi-
sion como educador e instructor.

No se debe ulvidar que para
poder desempefar a conciencia
el dificil cargo de superior, hay
factores de wvital importancia que
son los postulados del éxito: co-

driera y le ensefia el respeto por
las cosas v el aprecio por lo que
pertenece a la ciudad.

Tu experiencia te ha dado mis
completas observaciones sobre la
vasta mision del agente y tu
consagracién augura un hermoso
trabajo en [avor de tan 1.upor-
tante matena.

Con mi abrazo de congratula-
ci6n me repito tu alectisimo amigo,

FRANCISCO GOMEZ PARDO

la Policia

nocimientos solidos de las mate-
rias para instruir y ayudar el per-
sonal a sus drdenes, paciencia y
perseverancia con sus subalternos,
honradez intachable en el cum-
plimiento de su deber y un am-
plo criterio de la moral y la ca-
ballerosidad; principios sin los
cuales no podrd ningin individuo
salir avante en la mision del
mando.

Siendo muchas las dificultades
qulﬂ 1 i lﬂ prEEEII.tEm "I.E 5“]}Eriﬂr
y muchos los problemas que tie-
ne que resolver diariamente, de-
be hacerlo con talento y precisién
si no quiere sufrir desengafos y
verse envuelto en el mal enten-
dimiento por parte de sus subal-
ternos y hasta de sus mismos com-
pafieros. Vencer las dificultades
y trabajar con constancia, en bien
de sus subordinados y de la Ins-
tutucién, ha de ser sunorma in-
variable dentro de su radio de
accion, como ejemplo educativo,
para asi hacerse a la conhanza
de sus hombres y manejarlos co-
mo es debido.

El superior no solamente debe
serlo por el mando que ejerce,
sino por su ejemplo y su obe-
diencia. Esta sera la ley bdsica
de su comportamiento. Esto a la
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vista parece sencillo, pero en la
practica vemos que es muy difi-
ail porque en todo momento en
la comunidad debe resaltar la ne-
cesidad de la subordinacién con
clandad y precision. pues el su-
perior debe tener en cuenta que
aparte de la obediencia del que
manda estd sometida a la obser-
vacion critica de sus subordina-
dos, es indispensable una gran
autodisciplina para obedecer cie-
gamente y hacer cumplir sin va-
cilacién las érdenes recibidas, ain
suponiendo el caso de que éstas
estén en contraposicion con su
propio criterio. El verdadero su-
perior, maestro en la obediencia,
es aquel que posee la fuerza es-
piritual suficiente para hacer su-
va la voluntad del jefe; de esta
manera convencera al personal,
obligindole a la incondicional ac-
tuacién en el hecho, para lo cual
él asume toda responsabilidad co-
mo ordenador en el marco de la
mision recibida,

Claramente se ve, pues, que
entre obedecer y mandar no exis-
te antagonismo, cuando por una
parte la obediencia es sostenida
por la voluntad de la responsa-
bilidad y por la otra, la orden
cuenta con la confianza del su-
bordinado.

Pero el mas importante de los
atributos que debe poseer todo
buen superior, es el sentido de
la responsabilidad, puesto que de
¢l depende la suerte de los su-
bordinados, y podemos decir que
es el atributo més importante pa-
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ra asegurar la confianza de sus
hombres, teniendo en cuenta las
lecciones recibidas por la pract-
ca que nos han demosrado que
el buen agente obedece con con-
fianza y cariio al jefe que ama
la responsabilidad y que por lo
tanto vuelve en todo momento en
favor de su tropa que le obede-
ce. Asi pues, todo superior, Sub-
oficial u Oficial, debe eslorzarse
por fundamentar en lo més pro-
fundo la confianza de sus subal-
ternos por medio del sentido de
la responsabilidad. La conhanza
no debe pues basarse en la sim-
patia, pues no a todos es dado
ser simpatizos, y muchos de los
que buscan granjearse la volun-
tad de su tropa por este medio,
ven mas tarde que la confianza
se ha convertido en familiaridad
y que la simpatia no tiene nada
que ver con el canio.

Al agente le disgusta tratar a
sus jefes con familiandad; él quie-
re ser guiado por hombres cuyo
comportamiento les obligue al res-
peto; que lo traten con severidad
e incorruptible justicia; que no
cedan para ellos lo que de otros
exigen y que bajo el sentido de
la responsabilidad estén siempre
dispuestos a protejerlos cuando las
circunstancias lo permitan.

El verdadero superior serd, pues,
aquel que tenga: dominio sobre
si mismo y sobre su tropa, sen-
tido del deber, incorruptible, sen-
cillez vy discrecion; con estas cua-
lidades y las anotadas anterior-
mente podra todo superior res-
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El empleo de los gases

El empleo de gases por la Po-
licia es de gran importancia y
tiene influencia decisiva en la
dispersion de multitudes en los
desordenes publicos, y en los de-
mas disturbios que ponen en pe-
ligro la propiedad y el orden.

Son convenientes en las fun-
ciones policiales las restricciones
necesarias, que como medida pre-
ventiva se deben tomar, para im-
pedir que se coarten los dere-
chos ciudadanos, conservando a
toda costa la tranquilidad y ha-
ciendo que se cumplan las leyes.

Es indispensable que la Poli-
cia esté preparada para cualquier
emergencia, pero no se podria
olvidar que, en un pais demo-
cratico como el nuestro, es pre-
ciso evitar hasta donde sea po-
sible el derramamiento de sangre,
que traeria consecuencias tan fu-
nestas como lamentables.

La justicia, el tino, el control
de si mismo, la prudencia, la pa-
ciencia v la diplomacia han de

ponder y garantizar ante sus jefes
la honradez en la ejecucién y en
el servicio de sus agentes.

JORGE DE MENDOZA DE LA TORRE
Sub-tte. del Retén Presidencial

la Policia

cooperar estrechamente para con-
seguir los objetivos que la auto-
ridad persigue, para reprimir en
una forma eficaz los desdrde-
nes, los motines o las huelgas
que estan fuera de la ley, con
el minimum de consecuencias.

Sélo en tdlimo extremo, es de-
cir, cuando se ejecutan actos de
violencia contra la autonidad vy
no se tiene otra manera de de-
fender la seguridad de las perso-
nas o las cosas que estan bajo
su custodia, recurre la policia al
uso legitimo de sus armas y es
precisamente cuando el empleo
de los gases es una forma y un
recurso de integridad que evita
a los encargados del orden la pér-
dida de la conlianza piblica,
consigutendo a la vez el [in desea-
do en pro de los intereses y
tranquilidad ciudadanos.

En el mantenimiento del orden
en la conservaciéon de la paz n-
terior del pais, en la dispersién de
multitudes amotinadas, muchas ve-
ces el empleo de la fuerza agrava
la situacion en vez de remediar-
la. Es entonces cuando el em-
pleo de los gases es indispensa-
ble y suficiente para deprimir la
moral de los exaltados y los
obligue a retirarse.
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No hay que olvidar y es nece-
sario tenerlo en cuenta, que la
accion de los gases ha de estar
respaldada por la accién de las
armas, pues cuando aquellos no
surten los fines previstos, el sen-
timento de las turbas podria
convertirse en afan de producir
mayores desérdenes, y es enton-
ces cuando la accién de la auto-
ridad debe hacerse rapida y de-
cisiva, extremando las medidas
de seguridad con serenidad y ener-
gia. "Una muchedumbre que se
reine con fines ilegales es por
lo general cobarde, pero no de-
bemos olvidar que todo popula-
cho posee su propia potencialidad
y es peligroso. Los individuos
siempre temen a la ley y si lle-
gan a violarla, rara vez lo ha-
cen abiertamente. Cuando los in-
dividuos se agrupan llevan con-
sigp. ese”temor, pero sl por algu-
na razéon ese temor desaparece,
y sobretodo, si el populacho se
da cuenta, aunque sea por un
solo instante, que ha triunfado
sobre los representantes de la ]cy,
desde ese momento se torna en
un populacho incontenible. Cual-
quier debilidad de las fuerzas del
orden para controlar el popula-
cho aunque sea por pocos segundos,
puede ser suficiente para esta trans-
formacién. Es obligacién de la Po-
licia procurar que esta transforma-
cién no se efectie, porque un popu-
lacho con esta disposicion de ani-
mo significa derramamiento de
sangre y destruccion, antes que
se haya conseguido restaurar en
todo su poder eltemor a la ley.
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Son, pues, los gases de gran
utilidad practca en la accién po-
licial, porque se consigue sin de-
rramamiento d= sangre contener
o dispersar las multitudes que se
ponen fuera de la ley.

Se conocen con el nombre de
gases las substancias quimicas em-
pleadas para producir alteracio-
nes fisiolégicas en el orgamsmo
del hombre o de los animales.
Estas substancias pueden obrar
en estado liquido, gaseoso y aln
en pequenas particulas sélidas.

La palabra gas, indica las ma-
terias que son lanzadas al ad-
versario teniendo el aire por ve-
hiculo y con las cuales se llenan
granadas, cilindros a presion o
bombas.

Modernamente los gases se cla-
sifican en dos grandes grupos:
persistentes y fugases, segin que
la accion o el peligro a que ex-
ponen persista o dure mas o me-
nos tiempo en el lugar en que
han sido depositados.

Segilin su accioén principal so-
bre el organismo, se pueden cla-
sificar en: sofocantes, vesicantes,
irritantes y toxicos.

Los sofocantes impiden el fun-

cionamiento de los pulmones y
pueden determinar la asfixia.

Los vesicantes pueden producir
lesiones cutdneas y atacan los ojos
y las vias respiratorias.

Los irritantes que son los usa-
dos por la Policia, afectan los
ojos y provocan lagrimeo, estor-
nudos vy tos; eslos gases, sean
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persistentes o no, tienen una ac-
cion muy eficaz ain en muy ba-
Jas concentraciones.

Los téxicos obran o por en-
venenamiento de la sangre o pa-
ralizando las funciones de los ér-
ganos vitales, tales como el co-
razén, etc. Es necesario tener
en cuenta que los g-ses sofocan-
tes, vesicanles y toxicos sélo son
usados por los ejércitos como ar-
ma de guerra y que entre la
mayoria de los paises civilizados
del mundo existen compromisos
internacionales a fin de evitar que
sea utilizada tan funesta arma de
combate.

Los gases lacrimégenos produ-
cen una atmosfera intolerable en
concentraciones de una milésima
parte de las que son precisas pa-
ra efectos mortales.

Existe un gran ndmero de com-
puestos de variado valor, como
lacrimégenos, y précticamente to-
dos ellos no tienen propiedades
mortiferas en las concentraciones
que son eficaces como lacrimé-
genos,

Los lacrimégenos son usados
cuando no se desea causar muer-
tes, sino solamente dispersar al
enemigo.

Un gran nimero de lacrimé-
genos contiene bromo, bromoace-
tona, cloroacetofenona, bromome-
til, bromuro de bencilo, etc. La
cloropicrina se considera como
lacrimégeno, perv tiene mas va-
lor como gas téxico.

Uno de los primeros lacrimé-
genos usados fue la bromoaceto-
na, aunque no en estado puro, si-
no mezclada con otros produc-
tos y que segin el porcentaje
de la primera, recibieron el nom-
bre de martonita y hormomarto-
nita.

El efecto ulterior de los ga-
ses empleados por la Policia sé-
lo dura pocas horas y en nin-
gun caso produce consecuencias
mortales.

HERNANDO URIBE JIMENEZ
Capitén

NO OLVIDE USTED que el Agente de Policia, para poder de-

sempeiiar a cabalidad sus [unciones, tiene que abstenerse de todo
licor intoxicante, guardar el decoro que su importante puesto le im-
pone y no debilitar sus energias corporales e intelectuales. Por pin-
guna circunstancia le inste usted a que quebrante esta obligacién.

la Policia 39



“Los pdjaros de barro”

El doctor Felipe Serpa, inte-
lectual de amplio prestigio, Pro-
fesor de la Escuela de Policia
Departamental, nos ha enviado
para su publicacién en esta Re-
vista, una interesante y agradah]c
colaboracién, titulada "Los pdjaros
de barro", que constituye una de
las lecciones para los agentes de po-
licia en Santander.

Gustosos la publicamos a con-
tinuacion, a la vez que damos las
gracias al doctor Serpa, por tan
importante envio.

Muchas veces he dicho que
para merece. el concepto de buen
servidor en las filas del Cuerpo
de Policia, no basta observar
buena conducta, lo que es un
deber elemental que oblga so
pena de lanzamiento desdoroso
para una persona de honor. Se
necesita honradez profesional, es-
lo es, poner en praclica todas las
capacidades para el buen éxito
de la tarea que zl servidor pi-
blico en este ramo le estd en-
comendada.

Bien puede un ciudadano ser
correcto y ain habil para desem-
pefiar un cargo publico o parti-
cular, y cumplir a cabalidad las
normas generales que exige la mo-
ral, que aconseja la prudencia
o impone el cédigo; pero, sifal-
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ta a la nocién practica del cum-
plimiento del deber, nada puede
esperarse del depositario de la
conlianza puiblica, del guardian
del orden, del regulador de los
derechos que laley escrita reco-
noce.

Sobre esta cuestion de la bue-
na conducta y de la ausencia
de interés por el buen servicio,
lei una vez un cuento muy cé-
lebre en el libro en que se co-
mentan las aventuras de los bien
llamados '"pdjaros de barro," de
Russifiol; sienlo no tener a la
mano el libro aquel para leerles
a usted=s tan excelente esludiu.
porque lo es; pero voya contar-
les en mi estilo sencillo, como se
cuenta un cuento casero, la his-
toria de un policia que no pudo
volar a regiones gloriosas, y mi
alin soslenerse en su puesto, por-
que era un pajaro de barro.

Vivia en Paris un buen hom-
bre, agobiado por la pobreza y
por el crecido mimero de perso-
nas a su cargo: mujer e hijos, y
nada seguro ni eventual para man-
tenerlos; era mas que angustiosa
su situacion, pues le urgia ganar
de cualquier modo honrado el
sustento para su famlia. Aquel
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hombre no tenia en el mundo
otro consuelo que el de un ami-
go, también pobre, pero de buen
corazéon y duefio de algunas in-
fluencias, las suficientes para con-
seguir que a su favorecido sele
diera’ plaza-de simple agente en
una seccion de Policia. Y as
fué; el padre de familia honesto
v hasta wirtuoso, ingresé ala be-
nemérita institucién; la suprema
fuerza de la necesidad lo amol-
dé a la disciplina y a los ngo-
res de un servicio duro y peli-
groso al cual no falté en ningu-
na ocasion. La ola de calor en
verano y la escarcha en invier-
no, lo encontraron firme en su
puesto.

Las érdenes del cuerpo nun-
ca registraron para este agente
un castigo: El no abandoné el
puesto para hacer visitas sospe-
chosas, ni _entretuvo a la man-
dadera; no” se durmié en el pues-
to ni se distrajo pensando en las
chicas del barrio, i dejé de cua-
drarse y dar parte, siempre sin
novedad; no omili6 el saludo mar-
cial al sargento, mucho menos
al oficial, de suerte que su con-
ducta fue ejemplar por ausencia
absoluta de faltas, y hasta edi-
ficante por sus buenos habitos y
esmerada educacion con sus com-
pafieros y con el piblico.

Pero ya se sabe que el dia-
blo anda suelto, y que esto del
"oero!' es inevitable en todas
las andanzas de la wvida, en lo
moral y en lo material. Sucedié
que un dia se hizo la estadisti-
ca de los servicios prestados por
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cada agente en la divisién a que
pertenecia, desde seis meses atrds.
Esa estadistica dijo en forma
matemdlica que ese tan buen
servidor, no habia conducido en
todo el lapso de su permanen-
cia en la institucion, ni un caso;
jamas habia dado un parte con
novedad, no habia sorprendidoa
nadie infraganti, ni sospechado
del transeinte que portaba un
bulto, lic o paquete, ni del per-
tinaz observador de una vitiina
en joyeria o almacén, ni de quen
entraba al domicilio por el bal-
¢cén; en una palabra, el buen
agente no habia conducido un
caso; ni ain dio jamads aviso de
un amago de incendio, de una
muerte repentina m de alguno de
los frecuentes suicidios frustrados
gue en todas partes suceden.

Este dato estadistico motivo la
amonestacion que los jefes le hi-
cieron al subalterno abiilico me-
diante la cual quedaba amenaza-
do con la destitucion, si en el cur-
s0o de diez dias no se hacia sen-
tr conduciendo algin caso puni--
ble, cualquier cosa que atestigua-
ra su actuacién como servidor en
la seccién de Policia.

Nuestro hombre en esté” nue-
vo evento, frente al dg&astre de
la cesantia, ocurmé al wviejo, al
tnico, al buen amigo que tantas
veces enjugd sus lagrimas, y le
pidio favor. Era necesario con-
ducir algin sindicado de cualquier
cosa; y como el compadre no
era capaz de negarle tan schala-
do servicio, como no quiso que
su negativa ocasionara hambre y
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desamparo a una familia, convi-
no en dejarse conducir como sos-
pechoso de ataque a un tran-
seunte. :

Ante el inspector se presento
el agents llevando por delante al
compadre sindicado y dio el par-
te. Qué sorpresa; qué escandalo;
fueron pocas las esposas, se acu-
dié al grillete para asegurar tama-
fia fiera, pues no de otro modo
podia estimarse al hombre, al tni-
co hombre, que movia a ese guar-
didn a la conduccidén, Asi serd
de temible este maleante desco-
nocido cuando lo conduce quien
jamas trajo a otro: y se le llevé
al depésito. Solamente a los ocho
df#s, cuado ya no era posible
mayor resistencia, nuestro agente
modelo se resolvié a cantar la
verdad. La dijo; el acusado sa-
lié libre; v el agente también se
fue a buscar otro modo de vivir
distinto a la pensién de que dis-
frutaba como agente de buena
conducta y ninguna iniciativa,

FELIPE SERFPA

Maestro de la escuela de Policia
en Santand:r

L TR T T e (Y —" T

ASI COMO la Policia vela
por la conservacion del orden y
de la seguridad piblicos, asi Us-
ted. como buen ciudadano, debe

prestarle su decidida cooperacion

y apoyo.
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Nombrado el Director para la
Escuela de Policia
«General Santanders

Por reciente decreto del M-
nistro de Gobierno fue designa-
do para tan importante cargo el
doctor Luis Andres Gémez.

Tan acertado nombramiento
merece nuestro cilido elogio por-
que conocemos su brillante tra-
yectoria prolesional, su desinterés
y sus amplias capacidades para
el cabal desempefioc de tan im-
portante puesto.

Al presentarle nuestro saludo
nos es tambiénmuy gralo poner a
sus ordenes las paginas ae esta
Revista, que no dudamos apres-
tigiara con su ilustreda colabo-
racion.

EREETE
Reinaldo R.Rudas Jaramillo

El 13 de enero del corriente
aio fallecié en la ciudad de
Honda este meritorio ciudadane
tronco de  distinguidisimas  fami-
lics tolimenses. Prolesor de len-
guas v filosofia en distintos co-
legios y umversidades, aportd
ciempre al engrandecimiento de
la cultura patria las luces de su
claro talento, que, unidas a su
atrayente personalidad le mere-
cieron siempre el aprecio .y es-
timaciéon de sus conciudadanos.

Al registrar  su  desaparicién
hacemos llegar nuestra expresion
de pesar a los familiares del ex-
tinto especialmente al doctor Al-
fonso Palacio Rudas y a don
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El agente de Policia en
los ferrocarriles

El agente destinado para el ser-
vicio de ferrocarriles, ademas de
tener inherentes las funciones que
competen al resto del personal,
lleva otra mas que es de gran
importancia por la delicadeza y
tino que requiere para su ejerci-
cio: la vigilancia de los ferroca-
riles y por tanto la seguridad
de miles de personas, nacionales
y extranjeras que viajen en ellos,

En las ciudades, a pesar de
ser tan arduo el servicio de po-
licia, éste cuenta siempre con me-
dios suplementarios que le per-
miten completar su labor: los su-
periores, el teléfono, los funcio-
narios judiciales, 'os carros de
prision, los companeros de servi-
clo.

En el servicio de ferrocarnles,
el agente requiere mayor inicia-

Guillerme Palacio Rudas, Secre-

tario General de la Intendencia
de la Policia y colaborador de

esta Revista.
B G B

la Policia

Por José I. Cepeda Pérez

Agente de la Div. FF. CC. Nales.

tiva y rapidez en las determina-
ciones que su buen criterio le
aconseje, porque en el caso de
un accidente, lejos ‘de todos los
recursos, solo cuenta con la co-
laboracién de los empleados del
ferrocarnil y debe seguir lo is-
puesto en la carta de servicio’

Nn 3 de 15 de junio de 1939:

"..En caso de accidentes gra-
ves, producidos por descarrila-
mientos u obstaculos sobre la via,
en sitios retirados de las estacio-
nes, el agente debe desplegar to-
da la energia de su fuerza mo-
ral y material y obrar con sere-
nidad y yalor a fin de poner a -
salvo a los pasajeros, prestando
atencion pre[erente a las mujeres,
a los nifios y a los ancianos y
tratando de reducir al minimum
los males que puedan resultar. Co-
municara inmediatamente a las
autoridades y se informard con
prentitud v cuidado de las causas
que ocasionaron el suceso, y si
resultaren responsables los man-
tendra en seguridad. Prestara el
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auxilio que esté a su alcance, co-
mo socorros de urgencia, exigien-
do a los ilesos su cooperacién
ordenada y haciendo uso de las
drogas de que el conductor de-
be estar provisto. Hara trasladar
al hospital mas cercano a los he-
ridos, si fuere posible y procu-
rard, por cuantos medios estén
a su alcance —telélono portatil—
hacer llegar al lugar del suceso
a médicos o practicantes, por con-
ducto del Alcalde o Inspector de
Policia. Si resultaren muertos, en
asocio del conductor avudara al
Funcionario al levantamiento de
los caddveres, con las [ormalida-
des establecidas por la ley. To-
mara a su cargo los objetos y
prendas de las victimas, poniendo
al servicio todos los medios de
iniciativa que eshimare convenien-
tes para hacer mas eficaz y opor-
tuno ¢l salvamento''.

Fuera de esto debe tener en
cuenta su asco persnna]. U Vo-
cabulario, sus acciones por el res-
peto que le merecen los viajeros
y en general, por el prestigio y
buen nombre de la Institucion a
que pertenece, ya que los mu-
chos extranjeros que viajan por
la via del Pacifico, por ejemplo,
hardn ¢l parangon inmediato con
la policia de sus respectivos pai-
ses,

Recalco que el cuidade debe
ser tinico porque, el tren No. |
que rocorre 174 kildmetros, en-
tre las estaciones de Bueraventu-
ra y Cali, una via tan importan-
te por ser la que transporta los
pasajeros que llegan al pais por
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la via del Pacifico, que es gen-
te que por lo general estd acos-
tumbrada a ver en su patria a
agentes gallardos, severos, serios,
educados, etc., y que saben cual
es el verdedero significado del
agente de policia. Si una perso-
na de estas se encuentra ante un
agente mal educado, en estado
de desaseo, sin arreglo personal
y que sus modales no son los de
un caballero, qué podra pensar
de la Policia de Colombia? Ade-
mas se formara un concepto erré-
nco del pueblo colombiano, ya
que ellos tienen como norma que
“la policia es la esencia del pue-
blo™.

Fn la misma forma los trenes
que corren a Popayan y Arme-
nia, ciudades importantes que re-
ciben diariamente cientos de pa-
sajeros y turistas.

Un detalle si quiero anotar:
Viajando en el tren No 6 que
corre entre las estaciones de Ca-
li y Armenia y que sale a las
12 y 30 p. m., el 30 de octu-
bre del ano pasado, entre las es-
taciones de Caicedonia y La Te-
beida, a las 5 vy 15 p. m., en
el kilometro 338, estaban espe-
rando unas mujeres a que pasa-
ra el tren, que éllas saben a qué
hora pasa, para que el agente
que “venia alli les arreglara un
pleito que tenian con un indivi-
duo por un negocio, el que que-
dé arreglado satisfactoriamente,
gracias a la intervencién policial.
(Este tren péra en la vias.

Con esto se prueba la con-
hanza que en los Departamentos
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del Valle, Cauca y Caldas, se

tiene a la Policia Nacional, y lo
importante que resulta su servicio.

Es mucho lo que el agente de
ferrocarriles tiene por mision y yo
que he recorrido 8912 kilémetros
en el tempo que llevo de esta-
dia en esta Divisién, no he ac-
tuado sino en pocas de las tdn-
tas y multiples obligaciones que
tiene el agente de servicio de
trenes.

Los procederes deben ser de
acuerdo con las circunstancias, ya
que no se puede obrar en la
misma forma con una persona
honrada y consciente de sus de-
beres, que respeta y atiende con
el mismo tono con que exige pa-
ra ella la atencién franca y co-
rrecta del agente, que con un
individuo torpe y brusco que no
atiende y al que no se le puede
dominar sino por medio de la
EUEIIH..

Este punto es delicado y por
lo tanto requiere una especial
atencién para que la labor poli-
cial no vaya a quedar menguada
por el mal empleo de las normas
y reglamentos que deben ser apli-
cados segin el caso.

Hay que tener en cuenta la
reaccion que provoca en un tren
que va pleno de pasajeros, una
orden obligada a cumplir en for-
ma arbitrana, en esle caso en que
él agente se encuentra solo y mi
siquiera puede solicitar auxilios,
porque por regla general se en-
cuentra fuera de las estaciones.

En cambio, st obra en una for-
ma serena y rapida, dando todo

la Policia

el rendimiento posible de un buen
proceder, encontrard que tanto la
tripulacién del tren como los demis
pasajeros estaran listos, con la ma-
yor voluntad, a brindarle su apo-
yo moral y material en el mo-
mento en que lo necesite, si ven
que la razon y la verdad estan
con el agente.

El agente ferrocarrilero princi-
pia su labor en el momento en
que se hace presente al jefe de
estacion para tomar a su cargo
la vigilancia y cuidado de su res-
pectivo tren y debe fijarse en las
personas sospechosas, en los ex-
tranjeros que llegan y las perso-
nas distinguidas que suben, las
partes en donde quedan sus res-
peclivas maletas, las personas que
se sientan junto; debe hacer to-
do lo posible porque le quede
grabada la fisonomia de los pa-
sajeros, los puestos que ocupan,
las clases de maletas y vestidos
que llevan, las estaciones donde
toman el tren y dénde lo aban-
donan.

...'Tomara nota si los frene-
ros estan en sus puestos, vy en
caso contrario lo hara saber al
conductor. Controlard asimismo,
si se cumplen las ordenes de se-
guridad, como pitadas de alarma,
banderas, lamparas de peligro,

etc..... . (Numeral 23 de la car-
ta de Sev. No. 3 del art. 73

del Reglamento sobre trenes).
Dard a los pasajeros, con to-
da cortesia, los datos que le pi-
dan sobre la topografia del terre-
no, sitios especiales e histéricos,
particularidades y costumbres de
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las gentes que habitan los pobla-
dos que se recorren. l.es dara
los datos sobre el horario de tre-
nes con sus correspondientes co-
nexiones y el valor de las dis-
tintas clases de pasajes.

A los extranjeros les informa-
ra sobre los hoteles, medios de
transporte, clase de moneda etc.
También les dard los datos so-
bre a[gunﬂs decretos y ie}res 50~
bre extranjeria para que los va-
yan conociendo y estén al co-
rriente Je ellos. Procurara por-
que durante el viaje no vayan a
tener contratiempos ni dificultades.
Les ofrecerd con toda atencion
sus servicios para que lleven con-
sigo un grato recuerdo del viaje
y una nota de respeto y agra-
decimiento para el agente, lo cual
redundard en provecho del buen
nombre de la Institucion.

Cuando ocurra cualquier caso
en el tren, por leve que sea, le
avisara inmediatamente al Coman-
dante del retén mas préximo pa-
ra que él quede al tanto y el
agente se ponga a salvo para
conlratiempos posteriores; dara lue-
go parte al Comando de la Divi-
sion; con el informe del viaje.

Cuando viajen escursionistas,
tendra cuidado porque los mifios
no salgan a la platalorma por el
peligro que corren alli, ponién-
dose para esto de acuerdo con
el encargado o jefedeellos. Con
esto, ademds de cumplir con su
deber, conseguira la buena volun-
tad y el carifio de los minos que
tanto servira en épocas [uturas a
la Policia.
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Se pondra siempre de acuer-
do con los agentes de las otras
secciones de la Policia conel lin
de que le ayuden cuando llegue
el caso. Siconducen presos se [i-
jara bien en ellos con el fin de
evitar su fuga.

Procurara sismpre conservar en
la mejor forma posible su caracter
como  agenle, no cunt:a}'ﬁﬂdﬂ
amistad intima con la tripulacién,
para tener una autoridad moral
y material bien cimentada y pue-
da obrar con toda imparcialidad
cuando ocurran disputas entre cllos.

Procurara por todos los med.os
que estén a su alcance para que
la labor desariollada dé el ren-
dimiento necesario y que con el
buen proceder se deje en el pa-
sajero una impresion buena y gra-
ta de la cultura del agente. Con
esto, ademas de conseguir que
sus ordenes sean obedecidas con
prontitud y respeto, ayudara al
propésito del Gobierno, sobre las
relaciones de cooperacién entre
el piiblico v las autoridades. Ba-
se del éxito y de la eficacia de
la labor policial.

JOsSE lGNACIO CEPEDA P

Agt. de la Policia Nacional
Div. de F. F. C. C. Nacionales
Sector de Cali .oy

ESTA REVISTA

propende por la cultura
de todos los miembros
de la Policia Nacional,

Contribuya usted

Revista de
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He aqui algunas de las ventajas que
se obtienen comprando en la

DROGUERIA
NUEVA YORK, S. A.

% Surtido completo y renovado

i Calidad y pureza insuperables

L
et
Ry
ol ]

Atencion esmerada a su clientela

#% Exactitud y esmero en el despacho de recetas

et
ot

Ademds es:

“la que mds barato vende”

Drogueria Nueva York

Casa principal y 4 sucursales al
servicio del publico.
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CAJA DE PROTECCION SOCIAL DE LA POLICIA

NACIONAL

BALANCE EN 31 DE ENERO DE 1940

ACTIVO
BANCOSYCAJA. . . . . . . . %
Caja Colombianade Ahorros . . . $ 8.234.05
Banco de la Repiblica—Pensiones. . . 2.206.89
Banco de la Repﬁh]ica»Fandn de préstamos . 3.428 87
Caja. 50.00

DEPOSITOS BANCAR[DS .
Garantia de Contratos (Banco Central Hipotecario) 4 3'[” ?5
AVANCES ..

Anticipos por contratos. . . " 455.]5
TE::]IHU Gémez vy Martinez CArdenas—

CUENTAS POR COBRAR .

Personal Descuentos reglamentarios . . . 51.85
Carretera Barbosa-Carare 10.50
Divisién Cali. : 1.00
Salinas de Cumaral y Upm 3.50
Salinas de Gachetd. 1.90
Colonia de Sumapaz 12.10
Carretera Quibdé- Bolivar . 3.85
Carretera Chiquinquird-Muzo . 9.20
Cia. Cementos Portland 5.90
Minas de Chivor 3.90
Gobierno Nacional—Arrendamientos. . .  2.645.00
Gobierno Nacional—Indemnizaciones. . . 13.770.00
CUENTAS POR COBRAR -DIFERIDAS . . .
Responsabilidades deducidas . . . *  14.296.56

PRESTAMOS ORDINARIOS y GRADUALES .
BIENES RAICES

Edificios . . : 1.198.117.05
Casa y lote No. 8-33 F dﬁ: la {:ﬂ“e
13 Ser . . . . 11.067.03
Edificio Calle 10 N.° l?-?ﬁ. . 51.012.79
Palacio de la Policia . . . 244.11890
Edificio Calle 9.*, Nos. 10-48 .
y 10-60 . . . . 51.473.00

Edificio Carrera I" N." 19-02 . 93.160.58

L.ote con adlhcacmnﬂ en la calle 59

la Policia

13.919.81

4.301.75

456.15

16.466.85

14.296.56

32.665.30
1.255.391.73



(contiguo a la IX Divisién) . 2.796.91
Edificio calle 11 N* 5.69. . 66.678.80
Escuela de Policia Finca “Muzid" 669.809.04

Casa de Arauca 8.000.00
Lotes urbanos . T 56.39108
Lotes | a7 de la Caa-::a]era .. 41.2109]
Lote “El Diamante™ . 15.180.17
ADICIONES Y MI:..]GRAS " 883.60
Bienes muebles . 3.421.77
GASTOS GENER:‘\LES : I 25.063.24
Seguro colectivo ordinario 2.580.00
Suﬂdns de Retiro ; 13.584.35
Jubilaciones por tiempo de servicio. 1.00
Jubilaciones por incapacidad absoluta 25.08
Recompensas por periodos de servicio . 1.311.99
Auxilios por enfermedad 195.00
Indemnizaciones por accidente . 430.00
Castos de entierro y funerales 212.00
Revista de Policia. 273.60
Conservacidén inmuebles 2.249.63
Intereses 1.608.06
Comisiones : 21.25
Sueldos de Admm:atmcmn 645.00
Impuestos y gastos lepales 1.35
Unles de Escritorio . PR 8.00
Devolucidn Ingresos de V;gencms an-
teriores : 1.819.23
Otros gaslos de administracion 97.70
TOTAL $ 1.365.983.16
PASIVO
CUENTAS POR PAGAR = : 24.311.00
Seguro colectivo ordinario 5.059.10
Se uro colectivo extraordinario 4.598.40
juh:]am-:mas de meses anleriores 2.206.89
Sueldos de Retiro @ 5.553.55
Recompensas, auxilios e mdemmim:.mm:s . 59759
Pedidos y Contratos 6.295.47
PRODUCTOS . . 5 25801.13
Dos por cientos sueldos 3.523.27
Multas disciplinarias 714.58
Licam:ias YV eXcusas 5?2.40
Sueldos Vacantes. 10.413.33
Cuotas por defunciones 1.539.60
Multas Judiciales 1.903.00
Multas de extranjeros . 524.68
Remuneracién servicios Pnllcla 820.50
Remuneracién servicios Detectivismo 7.50
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Depésitos y otros valores abandonados .
Intereses del Fondo de Garantia de Prendas
Intereses de Préstamos y Descuentos.

Cuotas para el Seguro de Prestamos .
Arrendamientos .

Producto de la Revista . .
Cédulas de Extranjeros (Bogotd)
Cédulas de ldentidad (na]emaj

Aprovechamientos varios

OBLIGACIONES BANCARIAS.,
Banco Central Hipotecaris i

CAPITAL

Capualah:acmnm hasta el l
1936 ,
Capitalizaciones hasta el 31 de diciembre
de 1936

Capitalizaciones hasta el 31 de diciembre
de 1937

Capitalizaciones hasta el 31 de l:lll':lemhrﬂ

de 1938

Capitalizaciones hasta el 31 de diciembre
de 1939

TOTAL

de ;ulm de

Bogota, febrero 5 de 1940

61.36
2.304.75
196.25
30.40
2.645.00
18.90
419.00
24.00
8261

289.141.86

658.417.90
102.662.65
114.495.44
80.070.80
71.082.38

289.141.86

1.026.729.17

1.365.983.16

.l Cajero General encargado, Carlos Galindo Uscategui.

El Gerente de la Caja, Nicolas Vargas Leiva.

El Contador auxiliar, Eduardo Pérez Romero

la Policia
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