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Nos escriben

nuestros cindadanos

General

Duan Pablo Raduiguer Bamagdn
Comandante Ceneral, Fuerzas Wilitares do Colombia

s
Eak
Seroe Mayor General

JORGE HERNANDO NIETO ROJAS
Direcror General Policia Nacional

S S

Aprneciado forge Howando:

Al asumir su nuevo reto como Director General de la Policia Nacional, permitame
expresarle en nombre de todos los Soldados de Tiewa, Mar ¥ Aire que integran las
gloriosas Fuerzas Militares de Colombia, nuestro atento y cordial saludo de felicitacion
extensivo 4 todo su equipo de trabajo.

Su gran experiencia dentro de la Policia Nucional le ha permitido ser merecedor de este
nuevo reconocimiento en el desemperio de su brillante carrera profesional. Estoy seguro
que desde tan cargo bara estrechar nuestros lazos de
cooperacion. amistad y Fe en la Cawsa para cumplic en forma Gptima la mision
encomendada para que Colombia transite definitivamente bor los caminos de paz y
prosperidad que tanto anhelan nuestros compatriotas.

- i trab d

Como Comandante General de las Fuerzas Militares de Colombia le aeitero mi
woluntad de sevvicio y colaboracien para el logro de sus objetivos en pro del beneficio de
la comunidad y de nuestras instituciones castrenses.

encuentro  propicia
611, aprecia y amistad, con los

esta

Bogotd DC., febrero de 2016

Bogotd D.C. 19 de febrero de 2016

General

JORGE HERNANDO NIETO ROIAS
Director General

Policia Nacional de Colombia

E 5

Apreciady y vespetado General Nieto:

i or tan afta
eciba un cordial y cafuroso safudo dz portana .

q;emra[ de lo &’a[,i’:kzv Le presento mis mds profundos senttmwntmln{e reconocimiento por
importante labor que va a desemporiar al frente de dichia institucion.

i G d de
Convencido dz que su vasta trayectoria, experiencia en {3 institucidn dg st cgputxf i
fiorazgo, (o fiace un profesional idinzo, merecedor y con las mpa(”uf; 2 suficien e
asumir [os nuevos retos, gue 1O Son Pocos, en esta nueva tarea gue Se encomendado.

Espero que en sus nuevos frentes del quefiacer laboral y ante  actual coyunture por o gue
atraviesa el pais, se cumplan todos sus propdsitos.

Me resta desearte éxitos en las estrategias de direccionamiento al frente de la Policia
Nacional de Cofombia, para que alcance fas metas propuestas.

/ REZ
lontddod Generd! di §f Nacis

Cordial safudp,

E a

Jeniente General del Aire
Carfos Eduardo Bueno Vargas
Comandante Fuerza Aérea Colombiana
s lirea Colombrana

Sefior Mayor General

Jorge Herando Nieto Rojas

Director General Poficia Nacional

Ciudad

En nombre de las mujeres y fos hombres que inzegr;z’n f: Z:uerzle Aérea Co&y::f;avz y ;[

. i con mol
, deseo presentarle un especial saludo de e itacion )

I::Z:f:’t‘iommienm cl;mo Director General de {a Poficia Naciomak, logro que se coustituye en
un estimulo que exalia su trayectoria mifitary que le permitird continuar con una camera
colmada de grandes logros y satisfacciones.

Tan significa
segunidad que su liderazgo y cjemplo,

ef deseo institucional de preservar a to
nuestro Pais.

Hago propicia la ocasié
exgensivo a su esposa M
permangnte son pasticip

da con z pertenece.

ém, a {2 cual usted di

Con sentimientos d¢ consideracion y aprecio.

£x /fé‘g ‘/v/ / . i A7
Temiente Generaf del %Czﬁ%?/ﬂfua’/r’z[o Bueno Vargas

tivo reconocimiento vatifica sus capacidades przy‘m" ales y.ﬁgzrs::nac(zxn EZ
aras de fortalecer la doctrina y las misionzs confiadas por el sefior Presidente, s
serdn baluarie para confirmar, motivar y proyec

da costa fos principios democrdticos y soberatios dz

n para reiterarfe mi seludo de congmtuhcl};’r.n, ef cual lo fiago
artha Luca y a su distinguida famifia, quienes con su apeyo
o5 de los triunfos que usted fia cosechado durante su vida

Wugadier Gongrat,
oz C??Ltewem
Brnoctonde Sanidad ded Eiacita

Bogotd, D.C Marzo 23 ds 2016

Sefior Mayor General
Jm HERNANDO MIETO ROIAS
Director General Policia Nacional
Bogotd D.C.

Mi General

Presento un respetuoso ¥ cordial safudo dy
amable y gentil folicitarisn que me fizo
celebracion dy mi cremplearios,

agradecimiento, por f
Bogar; con motivo dy 4

Mamfmtanwvm COMO £5tas, mos enaliecen y constituyen un
verdadzro estimuld que recibo con singulr agrads y complacenci, of
cual me motive gin mgs para continuar con fz ayudy dpf (I‘Z;zﬁ)
td::z;‘z;:o a lograr fos grandes Propositos que en todo ordn nos fiemos

Con sentimientos de especial admiracién y apreciy

mis mejores deseps, icy i
s m{{ iy 205, para que Lz gestion que reafizg obtenga fos mejores
‘R;.spetuosamnze,

Bogotd, febrero 2016 =

dAsociacion Obras Sociales en Beneficio
de la Policta Nacional

Bogotd D.C., 30 de marzo de 2016

Sefior Mayor General

Jorge Hernando Nieto Rojas

Director General de la Policia Nacional
Ciudad.

He permito presentarle un cordial y afectuoso safudo como Presidenta
de fa Asociacion Obras Sociales, mientras toma posesion def cargo
Martha Lucia.

HNuestra mision ¢s brindar apayo bajo expresiones de SOMM a las
familias de poficias que se encuentran en condicidn de vulnerabilidod;
por esta razén, durante ef periodo dz tiempo que me encuenite en este
cargo, estaré complacida en trabajar de lz mano de mi General en pro dz
{a famifia poficial.

“Nano tendida y corazén dispuestd’

Coronel
/A\ Luis Bernardo Maldonadp Bernaze

Presidinte National Asociacién Colombians de Oficiales en Retiro
e la Poficta Nacional ACORPOL”

\'La/.]uizta Diryﬁ;yacional v los integrantes de la
Asociacién Colombians” de Oficiales en Retiro de I
Policia Nacional Acorpol, presentamos al sefior General
Director General de' la Policia Nacional, y por su
conducto al personal de la institucicn ¥ familiares de los
héroes  fallecidos, nuestros sinceros y  profundos
Sentimientos de dolor Y tristeza por el fallecimiento del
Capitdn José Antonio Ramivez Ayala, Teniente Claudia
Mejia Vorén y los Subintendentes David Orjuela Urrego
¥ Eulicer Torves Aguilar, quienes lamentablemente se
encontraban  en  cumplimiento  del deber y  se
accidentaron en la aeronave Huey de matricula PNC
0743 el dia domingo 19 de marzo dei Ppresente afio.

Reiteramos nyestras condolencias acomparicdas
de los principios de Unidad, Fortaleza ¥ Compafierismo,
institucionales.

Con afecto.

Al Sefior General

JORGE HERNANDO NIETOQ ROJAS
Director General Policia Nacional
Ciudad

Bogotd D.C., 14 de Marzo de 2016




REDES

Doce campeones de la vida

n atronador aplauso de mds de 500 nifios, de  abandonadosy a mujeres en trabajo de parto que no
la esposa del Presidente de la Republica, sefiora  alcanzaron a llegar a un centro asistencial. Salvaron
Maria Clemencia Rodriguez de Santos; del direc-  la vida de estas madres y de sus criaturas dentro de
tor de la Policia Nacional, mayor general Jorge  una patrullaeincluso en plena calle. Son héroes de la

0N con un perfil en Fic
Idad, las cuales

e

ENiTen Smace

Hernando Nieto Rojas, y del director de la Direccién de
ProtecciényServicios Especiales, brigadiergeneral Wi-
lliam René Salamanca, se convirtié en el mejor premio
para 12 destacados uniformados.

Ellos, acompafnados de sus familias, fueron los invi-
tados de honor en la celebracién del Dia de la Nifez,
efectuada el pasado 8 de abril en el auditorio de la
Escuela de Cadetes de Policia ‘General Francisco de
Paula Santander’, donde fueron condecorados por su
humanismo.

vida a los que la sefiora Clemenciay el Director de la
Policia les rindieron homenaie.

Ellos son: el intendente Nicolds Yaya Salcedo; los
subintendentes Jeison King Mena y Fabio Rincén Pa-
rra; los patrulleros Angie Fernanda Zipa Vargas, Edwin
Stiven Fuentes Gutiérrez, Andrés Alfonso Flérez Borda,
Diego Armando Sotelo Quiroga, Fredy Giovanny Ma-
lagén, Nolberto Pira Sosa, Ingrit Zulay Romero Bustos y
Jhonatan Lépez Marin, y el agente Pedro Nel Suta. Mil
felicitaciones por contribuir a la grandeza de la Policia

oumes U descama ks imdgenes del mshitucion: Los 12 destacados policias echaron mano de su Nacional de todos los colombianos. Policias como us-
don de gentey profesionalismo para atendera bebés  tedes son orgullo de la nacién.
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EDITORIAL

‘xitos del seneral Nieto

seran de toda Colombia’

Apartes del discurso del sefior presidente de la Republica, Juan Manuel Santos,
durante la ceremonia mediante lo cual el pasado 20 de febrero el general

Jorge HernondoIMeTo asumid como nuevo director dedda Policia Nacional.

Juan Manvel Santos Presidente de Colombia

J

cabamosdeposesionaral Directorde

la Policia nGmero 82, en una Policia

quelleva 125 afossirviéndole al pafs.

Las democracias estén compues-

tas por instituciones. Su eficacia y su funcio-

namientodependendelaeficaciayelfuncio-

namiento de esasinstituciones. Poreso, quien

quiere lademocraciaesinstitucionalyy se pre-

ocupa permanentemente por la calidad de

esas instituciones, mejordndolas todos los

dias, adaptdndolas a las circunstancias de
un mundo cambiante.

Dentro de esas instituciones estén nues-
tras Fuerzas Armadas y dentro de las Fuerzas
Armadas estd nuestra Policia, que cumple un
papel determinante—darlestranquilidad alos
ciudadanos, que se sientan seguros, esa es
una condicién necesaria para el progreso de
cualquier pueblo-y poreso el papel de la Po-
liciaestanimportante, hasidotanimportante
y seguird siendo tan importante.

Por eso, todos los dias tenemos que velar
por el mejoramiento continuo de todas nues-
tras instituciones y, en este caso, de nuestra
Policia. No hay ninguna institucién inmacu-
lada, ni siquiera la Iglesia Catélica. Todas
las instituciones tienen sus defectos, porque
estdn compuestas por seres humanos y los

Policia Nacional Edicion N° 306

e

seres humanos nos equivocamos, comete-
moserrores, pero hay que distinguir muy bien
cuandoalgunos sereshumanos pertenecien-
tes a algunainstitucién se equivocany no se-
falar a la institucidn. En esas generalizacio-
nes, que son fan dafinas, no debe uno caer.

Nuestra Policia Nacional pasa porun mo-
mento realmente interesante e importante.
La Policia tiene en sus adentros, en su cora-
z6n, un espiritu de mejoramiento continuo,
de estar siempre a la vanguardia, de poder
adaptarse rdpidamente a las nuevas circuns-
tanciasy, porsupuesto, también tiene errores
y se cometen errores, pero siempre hay que
defenderla Institucion.

Este relevo en la Direccién se debe a la
gallardia de un oficial que le sirvié 38 afios
a esta Institucién, el general Palomino, quien
prefirié, en un acto de lealtad con esta Institu-
cién quiso hacerse a un costadoy defenderse
de unasimputaciones, de unas acusaciones,
sin perjudicar asu Institucién. ..

Qué bueno que la propia Policia, como lo
han hecho también nuestras Fuerzas Arma-
das, como lo hace nuestro Ejército, nuestra
Fuerza Aérea y nuestra Marina, todos con
ese espiritu renovador de estar siempre cues-
tiondndose para dénde van y cémo pueden

revistaponal@correo.policia.gov.co

llegar a ese puerto de destino de manera
mds eficaz, esté haciendo ese ejercicio con el
cuerpo de generales.

Y voy a pedirle a la Comisién que nombré
que se pongan de acuerdo y que hagan un
andlisis conjunto para darle un norte claro a
nuestra Policia hacia el futuro, con miras del
posconflicto.

Estamos hablando de posconflicto, de
posacuerdo, de paz-no me cansaré de repe-
tirlo- gracias a la labor de nuestras Fuerzas
Armadas, de nuestrossoldadosdetierra, mar
y aire y de nuestros policias.

Su sacrificio, su trabajo, su dedicacién y
su lealtad a la patria es lo que nos tienen ad
portas de poder firmar unos acuerdos para
comenzar a construir la paz, para silenciar
unos fusiles y dejar de matarnos los hijos de
una misma nacién, terminar una guerra de
mdsde 50 afios, una guerra que eslavictoria
de nuestros soldados y nuestros policias.

Esa paz, lo he dicho muchas veces, es su
victoria, porque no haysoldado nipoliciaque
no esté aforando esa paz, pues son ellos los
que ponen el pecho, los que arriesgan sus
vidas por el resto de los colombianos. ..

Yo mesienfo cadavezmés orgulloso cuan-
domeencuentro conmis colegas centroame-

ricanos y de otras partes del mundo, como
africanos, y me piden: “Presidente Santos,
mandeme su Policia, que nos entrenen, que
nos ayude”.

Al general Nieto le va a corresponder
continuar esta tarea, y me gustaron mucho
sus palabras en ese sentido, ese proceso
permanente de fransparencia, de lucha con-
tra la corrupcién interna, de identificar esas
manzanas podridas y hacerlas a un lado,
castigarlas. ..

Ustedtiene, general Nieto, la experiencia,
viene de dirigir la seguridad ciudadana, que
es una prioridad en este momento, y tiene
claro el papel de la Policia en el posconflicto.
Hacer una Policia mds fuerte, con mds pre-
sencia entodo el territorio nacional. Una Po-
licia moderna, que utilice la tecnologia cada
vez mds, que esté preparada para combatir
el cibercrimen. Una Policia que siempre estd
pensando 20 y 30 afios mds adelante para
poder ser muy eficaz en el presente.

Yo me siento, como Presidente y como
colombiano, muy orgulloso de mi Policia, y
el pueblo colombiano también. Y poreso, le
deseo, general Nieto, todos los éxitos, sus éxi-
tos, los éxitos de su Institucién, serdn los éxitos

de Colombia.

Policia Nacional
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EDITORIAL

Bienvenidas las Cumbres

de Generales

Luis Carlos Villegas Echeverri Ministro de Defensa Nacional

os cambios y los relevos en la Poli-

cia Nacional no son algo novedoso

paratodosloshombresymujeres que

prestan sus servicios en esta gran Ins-
titucién. Ustedes saben que cada cierto
tiempo es necesario establecer nuevas
estrategias y perspectivas.

La coyuntura por la que atraviesa el
pais y los cambios sociales que se aveci-
nan, por supuesto, No son ajenos a nues-
tros uniformados. En ese contexto llegd
a la Direccién General de la Policia Na-
cional, el general Jorge Hernando Nieto
Rojas, a quien le corresponde liderar, con
sus vastas y reconocidas capacidades, la

10 Policia Nacional Ediciéon N° 306

lucha contra el crimen organizado y los
nuevos retos que se avecinan en los esce-
narios de paz.

El general Nieto, contodo su entusias-
mo, experiencia y conocimientos, es el
encargado de llevar las riendas en esta
nueva etapa de la Policia Nacional, la mis-
ma que hahecho que hoyel homicidio sea
la mitad de hace 16 afos, la misma que
derroté alos grandes carteles de la droga
desde hace 20 afios y esa misma que es
admirada internacionalmente.

Estanuevaetapaserd paraelbiendela
seguridad ciudadana y para que de esta
forma la Policia Nacional esté atn mds

revistaponal@correo.policia.gov.co

cerca del corazén de los colombianos y
conunagran capacidad de evitarel delito
y castigar a quienes incumplan la ley.

En este sentido, hoy mds que nunca
debemosfortalecerdesdetodoslos dngu-
los la cercania con los ciudadanos, por-
que son ellos el eje fundamental y nuestra
razén de ser. Contar con su confianza y
aval hace parte de esa piedra angular
que nos permite entregar mds y mejores
resultados.

Para ello es importante la transpa-
rencia en todas nuestras actuaciones,
un valor que el propio general Nieto ha
querido reinstalar en la agenda policial,
como una necesidad de primer orden de
retribucion de la confianza publica. Esa
transparencia debe empezardesde la ca-
beza de la Institucién e ir hasta el Gltimo
patrullero que més estd en contacto con
el ciudadano.

Esa transparencia tiene que ver con
la actividad publica de la Policia y llegar
hasta el buen comportamiento privado
detodoslos que conforman la Institucién.
Claro, también esté relacionada con la

S

administracién de los recursos publicos,
con la mayor celeridad en la prestacién
de los servicios directos a la ciudadania
en materia de seguridad y con una mayor
relacién con la Fiscalia y la rama judicial,
para lajudicializacion de los delincuentes
y noticias criminales.

En ese sentido trabajé la Cumbre Ex-
traordinaria del Cuerpo de Generales
que instalé el pasado 22 de febreroy que
tan buenos resultados estd dando. Por
eso, celebro que este nuevo mecanismo,
que demuestra la unidad del mando y la
capacidad detrabajaren equipo, sesione
cada dos meses, tal como lo hizo el pasa-
do 10 de mayo.

Finalmente, quiero hacer un llamado
a todos los integrantes de nuestra queri-
da Policia Nacional; un llamado a la uni-
dad, a la transparencia y a la eficiencia.
Colombia espera de la Institucién lo que
ha venido cultivando en estos 125 afos:
grandeza, eficacia y amor por la patria,
para asi ayudara construiruna Colombia
seguray en paz, como lo reza la méxima
del general Nieto.

g

Policia Nacional
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EDITORIAL

%RSU DE POSESION DEL NUEVO DIRECTOR GENERAL

“Policia Nacional es un
patrimonio de todos
los colombianos’

El general Jorge Hemando Niefo Rojas frazé la hoja de ruta insfitucional
de cara al posacuerdo y posconflicto, bajo cinco lineamientos
estratégicos: humanismo, infegridad, disciplina, innovacion y gestion.

| nuevo Director General de  Con diplomados en Gerencia de la
la Policia Nacional nacié en  Investigacién Judicial, Formacién de
Pacho y crecié en La Peia  Conciliadores en Derecho y Geren-
(Cundinamarca), en el hogar  ciadelaConsultorfadelaSeguridad
de la sefiora Margot Rojas Nieto y ~ Ciudadana.
del sefior Jorge Hernando Nieto Li- Antes de que el sefior presidente
nares, ofro destacado oficial de la  de la Republica, Juan Manuel San-
Policia Nacional de Colombia que  tos Calderén, y el sefior ministro de
hizo partedelllamado ‘Cursodelos  Defensa, Luis Carlos Villegas Eche-
Sabios’, promocién queenlosanos  verri, lo nombraran Director de la
50 lideré la reconstrucciéon de la Policia Nacional, el general Nieto
Institucion tras los cruentos sucesos  se desemperié como Subdirector de
del 9 de abril de 1948. la Institucién, Director de Seguridad
El general Jorge Hernando Nieto  Ciudadana, de Investigacién Crimi-
Rojas es abogado, administradorde  nal e Interpol (DIJIN), y de Talento
empresas y administrador policial. ~ Humano.

12 Policia Nacional Ediciéon N° 306
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Estd casado con la sefiora Martha Lucia
Rodriguez y es padre de Juan Felipe, Laura
Danielay Marfa Paula.

Entiemposdeloscartelesdeladrogallide-
r6 la naciente Unidad Especial de Investiga-
cién de la DIIN, un selecto y secreto grupo
antimafia que desde entonces trabaja en
alianza con autoridades de Estados Unidos y
Europa paradarconel paradero de grandes
cabecillas del narcotraficoy desvertebrarsus
emporios criminales y econémicos.

Acérrimo defensor de los derechos
humanos, en especial, protector de la ni-
fiez, la mujer y las minorias, con amplia
ascendencia entre los 181.920 policias de

“El 17 de diciembre de 1951, en medio de

una de las peores crisis de la historia de foda
la institucionalidad colombiana, en este mis-
mo Campo de Paradas, mi padre se gradué

como oficial de la Policia Nacional de fodos

los colombianos. Hizo parte de esevisionario
grupo de 94 muchachos que en medio de
la tragedia nacional levanté la cabeza y le
apostd a reconstruir nuestra Institucién para
volverla a enrutar por el camino de la legiti-
midad, la transparencia, la efectividad y la
innovacién, y asf contribuir a restablecer la
leyy el orden. Lo hicieron con lujo de detalles
y por eso fueron bautizados como el ‘Curso
de los Sabios”.

“Hoy, cuando algunos nubarrones se cier-
nen sobre nuestra querida Instituciény cuan-
do los colombianos reclaman de su Policia
Nacional més legitimidad, mds transparen-
cia, mds innovacion y mds efectividad, quie-
ro decirles de corazén que no seré inferior

al legado de mi padre, ni a la conﬁanza del
- .,
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la patria por su liderazgo, su capacidad
gerencial y su don de gente para entender
y atender sus necesidades, inquietudes y
propuestas, todas encaminadas a hacer
de la Policia Nacional una institucién mds
fuerte, mas humanay, ante todo, més cer-
canay solidaria con el ciudadano.

El sabado 20 de febrero, en el Campo
de Paradas de la Escuela de Cadetes de
Policia ‘General Francisco de Paula San-
tander’, el general Nieto asumié el mando
en presencia del presidente Santos, del
ministro Villegas, de mas de 200 invitados
nacionales e internacionales y de miles de
policias de la patria. Este es su discurso:

sefior Presidente de la Repdblica y del sefior
Ministro de la Defensa Nacional.

“No voy a minimizar los problemas, ni
a ocultarlos. Con el apoyo del cuerpo de
generalesy con el valeroso frabajo de cada
uno de los 181.920 policias de la patria,
los voy a enfrentar hasta entregar una Po-
licia més humana, mds integra, mds disci-
plinada, maés innovadora y mds efectiva,

- todo con un fin Unico, ser més cercana al

ciudadano.
" ..
No es hora de vivir en el pasado pen-
sando en el futuro, sino de actuar con firme-
za y construir el presente, un presente his-

_tdrico en el que tenemos que prepararnos

para darle la bienvenida a la paz y ayudar

a levantar las bases de una reconciliacién

sélida y duradera. Por eso, quiero decirles
a los colombianos que la Policia Nacional
recorrerd el camino de la innovacién para
enfrentar con éxito su misién constitucional
-y los desafios del posconflicto. .

Policia Nacional
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EDITORIAL

POLICIA PARA EL POSCONFLICTO

“En breve, le daremos a conocer al pais el Modelo
de Policia para el Posconflicto, hoja de ruta en la que
venimos trabajando con el cuerpo de generales para
contribuir en la construccién de una Colombia segura
y en paz. La Policia Nacional estd en capacidad de
liderar sus propios procesos de modernizacién y de
autodepurarse de la mano de la doctrina que ha ali-
mentado en estos 125 afios de vida institucional, en
los que se ha ganado el corazén y el afecto de todos
los colombianos.

“Somos conscientes de que en el campo colombia-
no, futuro de la nacién, germinard gran parte de la paz.
Por eso, la Policia Nacional no solo continuard contri-
buyendo a que se le restituya la tierra al desplazado
y acompafdndolo de regreso a su terrufio, sino que
también se quedard con él, apoydndolo, entre otros,
con proyectos productivos, tal como ya lo viene ha-
ciendo con 414 iniciativas, lideradas por 1.193 policias
certificados como técnicos agropecuarios. Nuestro
campesino jamds volverd a estar solo. Un policia de la
patria siempre estard a su lado.

“Vamos a dar una respuesta integral y diferencial
a los problemas particulares de seguridad que aque-
jan a cada regién del pais. El objetivo es priorizar las
necesidades locales y trazar una estrategia que nos
permita ser mds efectivos en el servicio de policia para
garantizar la seguridad de todos los ciudadanos.

“Ala fecha ya hemos formado mdés de 10.000 po-
licias en temas de posconflicto y seguimos capacitdn-
donos para recorrer el camino de la paz con el mismo
profesionalismo y amor por Colombia con que nos
tocé transitar el camino del conflicto, en un trabajo
mancomunado con nuestras Fuerzas Militares, para
frenar a los violentos y hacerles entender que el Unico
camino posible es el de la reconciliacién y la paz.

“Todo estdéenmarcado en el Plan Estratégico Institu-
cional, que apunta a construir Comunidades Seguras
y en Paz, trabajando en cuatro frentes fundamentales:
consolidacién del servicio de policia en el campo, for-
talecimiento de la seguridad ciudadana, optimizacion
de la investigacién criminal y dinamizacién de la coo-
peracién internacional.

Policia Nacional Edicion N° 306

CUMBRE DE GENERALES

“Ese mismo cuerpo de generales, que a partir de
ahora se reunird cada dos meses para tomar decisio-
nestrascendentales, celebraréen los préximos diasuna
cumbre extraordinaria para afinar una serie de estrate-
giasencaminadas alanzaruna nueva ofensiva nacional
contra el microtréfico, la microextorsién, el hurto de ce-
lulares, el atraco callejero, el contrabando, el narcotrd-
fico, elcrimen organizadoy la mineriailegal, tal comolo
ordené el sefior Presidente de la Republica.

“En el marco del nuevo Plan Paz Colombiay con el
apoyo de toda la comunidad infernacional, la Institu-
cién arreciard su lucha integral contra toda la cadena
del narcotrdfico y contribuird al desarrollo de nuestras
comunidades.

“Pronto, el nuevo Bloque de Busqueda contra el
Crimen Organizado, heredero de todas las fortalezas
adquiridas en estos afios de lucha contra los carteles
de la droga y las organizaciones terroristas, dard los
primeros grandes resultados contra cabecillas de estas
estructuras delictivas y su emporio econémico. Tene-
mos una comprensién integral de estos fenémenos, lo
que nos permitird atacarlos y neutralizarlos desde sus
propios cimientos. También estamos finiquitando los
Ultimos detalles para crear la nueva Direccién contra
la Mineria Criminal.

“El cuerpo de generales también analizard nuevas
estrategias para proteger los derechos de nuestra ni-
fezy de las minorias, al igual que la libertad de expre-
sién. Hemos sido y seremos protectores del ejercicio
periodistico y de quienes ejercen tan noble oficio, y de
todas las formas de pensamiento. Por eso, estamos
convencidos de que una Policia Nacional no delibe-
rante, sequird siendo, a corfo y mediano plazo, la me-
jor garante de todas estas libertades.

POLITICA DE TRANSPARENCIA

“Para llevar a cabo esta titdnica tarea venimos for-
taleciendo internamente la Institucién en la efectivi-
dad del servicio de policia, el respeto por los derechos
humanos, la solidaridad con nuestros compatriotas y
la transparencia absoluta. Para cimentar este dltimo
pilar pondremos en marcha una Politica Integral de

revistaponal@correo.policia.gov.co

Transparencia, como mecanismo efectivo
para combatir la corrupcién de cara a la opi-
nién publica.

“Sabemos que enfrentar sin ambages la
corrupcién puede generar una falsa percep-
cién en el imaginario colectivo sobre el su-
puesto incremento de este flagelo en las filas
policiales. Pero no es que el fenémeno haya
aumentado, es que lo estamos combatiendo
asitfengamos que pagarel precio de laincom-
prensién, porque somos conscientes de que
no hay nada que mortifique mds a un ciuda-
dano que un policia que se deja tentar porlos
falsos cantos de sirena del mundo del delito.

“No hay nada que arrugue mds el cora-
z6n de un comandante o de cualquier buen
policia que saber que uno de los suyos cayd
en las garras de la delincuencia y asi manci-
ll6 el uniforme y el honor policial y traiciond
la confianza ciudadana. Pero unas cuantas
ovejas descarriadas jamés podrdn opacar la
labor de miles de policias que dia y noche,
hastaenel dltimo rincén de Colombia, cuidan
de nuestros ciudadanos o ayudan a combatir
incendios forestales, a mitigartragedias, are-
partiragua en carrotanques en medio de este
prolongado Fenémeno del Nifio, a atender
partos en condiciones de emergencia, a al-
fabetizar nifos y abuelos, a hacer casas para
desplazadosy hastaa ofrendarsu propiavida
para salvar la de un semejante.

“Trabajaremos para fortalecer los valores
y los principios del policia, para que sean se-
res humanos integrales, fieles a la verdady a
lajusticia; policias orgullosos de su profesién,
felices en sus hogares y en su Institucién. Me
comprometo a hacer todo lo que esté a mi
alcance para velar por su bienestar y estabi-
lidad laboral. Asf tendremos policias que le
generen al ciudadano méxima confianza y
credibilidad.

“A cada colombiano quiero pedirle que
siga confiando en su Policiay que siga siendo

nuestro méximo fiscalizador; que denuncie;
que sea solidario contra el delito; que ayude
a construir la paz desde su propio hogar, evi-
tando el malirato; que respete a su vecino y
no intente nunca hacer justicia por su propia
mano; que acate las normas de convivencia
ciudadana.

CODIGO DE POLICIA

“Precisamente, para avanzar en tan ur-
gente propédsito, esperamos contar este afio
con un nuevo Cédigo Nacional de Policia,
instrumento fundamental para bajar drdsti-
camente los indices de criminalidad propios
de la violencia cotidiana, y asi optimizar los
resultados del Modelo Nacional de Vigilancia
Comunitaria por Cuadrantes. Por eso, muy
respetuosamente, le solicito al honorable
Congreso de la Republica que nos ayude a
aprobar la iniciativa presentada por el Minis-
terio de Defensa.

“Por ¢ltimo, quiero decirles que la Policia
Nacional de los colombianos es un patrimo-
nio de la nacién, con renombre internacional
e inspiradora en la creacién de otras entida-
des clave del Estado, la cual debemos cuidar
como un preciado fesoro, porque, ademds,
es una Institucién incluyente, en la que mds
de 600 indigenas, 6.500 afrodescendientes
y 12.000 mujeres portan con orgullo el uni-
forme de la ley y el orden.

“La cuota de sacrificio de la familia policial
ha sido muy alta, pero la hemos pagado de
corazén por la paz del pais. Por eso, de la
manode Dios, conla comprensién detoda mi
familia, en especial de mi madre, mi esposa
y mis fres amados hijos; con un amor infinito
por la patria; en memoria de nuestros héroes
caidosy ennombre de tantasviudasy huérfa-
nos, tenemos la responsabilidad histérica de
actuar en unién, con grandeza, para entre-
garles a nuestros hijos y nietos una Colombia
seguray en paz. MUCHAS GRACIAS”.
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LA SEGUNDA CUMBRE CULMINO EL PASADO 10 DE MAYO

Dos Cambres de Generale
y 42 decisiones claves

Los 29 oficiales que dirigen la Policia Nacional se reunieron a puerta cerrada para definir el futuro
institucional. Fueron cuatro mesas de frabajo: Lucha integral contra delitos de mayor impacto, U0

politica integral de fransparencia, bienestar policial y modelo de policia para el posconflicto.

a Cumbre del Cuerpo de Generales es
lanuevainstancia creada porel director
general de la Policia Nacional, general
Jorge Hernando Nieto, para trabajar
en equipo y asf frazar la hoja de ruta institu-
cional que permita optimizar el servicio de

Policia Nacional
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policia, en momentos en que Colombia se
apresta a enfrentar el desafio del posacuer-
doy el posconflicto.

La Segunda Cumbre se efectué el 10 de
mayo en la Escuela de Posgrados de la Poli-
cia Nacional en el norte de Bogotd’, contéd

revistaponal@correo.policia.gov.co

conlaparticipaciénde 21 comisariosysar-
gentos mayores. En ella se abordaron te-
mas trascendentales, como la depuracién
institucionaly un nuevo plan para optimizar
el servicio de policia en Bogotd.

Durante la Primera Cumbre se toma-
ron 42 decisiones trascendentales para
corresponder la confianza ciudadana
en su Policia Nacional, enmarcadas en
cinco lineamentos estratégicos: humanis-
mo, integridad, disciplina, innovacién y
gestion.

El primercénclave de generalesfueins-
talado el lunes 22 de febrero por el sefor
ministro de Defensa Nacional, Luis Carlos
Villegas, en la sede de la mds moderna
central contra el crimen de América Lati-
na, el Centro Integrado de Informacién e
Inteligencia para la Seguridad Ciudada-
na (CI3*24/7), adscrito a la Direccién de
Inteligencia Policial (DIPOL).

“Lo hicimos en equipo y con liderazgo,
de manera franca y con espiritu proposi-
tivo, sin minimizar los problemas, ni ocul-
tarlos, todo, con el fin Gltimo de responder

Para cumplir las drdenes del sefior Presidente de la
Repblica, la primera mesa efectud un pormenorizado
andlisis de la lucha infegral contra delitos de mayor im-
pacto. Por eso se acordd lanzar una ofensiva nacional
de 100 dias contra distintas manifestaciones del crimen
organizado, como el microtrdfico, la microextorsion, el
hurto de celulares, el atraco callejero, el contrabando, el
narcotrdficoy la mineria legal.

Una de las prioridades es recuperar 100 parques
de manos de expendedores de drogas que amena-
zan la integridad de los alumnos de igual ndmero de
colegios.

Tambign se defermind convocar a una reunidn de
sequridad ciudadana, con gobernadoresy alcaldes de
ciudades capitales, en cada una de las ocho Regiones
de Policia, afin de responder mds efectivamente a las
realidades de sequridad y convivencia de cada zona.

a la responsabilidad que demanda una
Institucién con 125 afos de historia y se-
Aalar la hoja de ruta institucional para los
préximos afos, para asi ayudar a construir
una Colombia segurayen paz”, expresé el
general Nieto.

Para mayor eficacia y eficiencia, crea-
ron cuatro mesas de trabajo especiali-
zadas y asf responder a igual nimero de
objetivos trazados: Lucha Integral contra
Delitos de Mayor Impacto, Nueva Politica
Integral de Transparencia, Bienestar Poli-
cialyModelo de Policia para el Posconflic-
to, todo enmarcado en el Plan Estratégico
Institucional, que tiene como objetivofun-
damental construir Comunidades Segu-
rasy en Paz.

La primera decisién fue instituciona-
lizar la Cumbre del Cuerpo de Genera-
les como mecanismo para trabajar més
unidos, la cual serd convocada cada
dos meses para evaluar metas trazadas
y estudiar y proponer soluciones a temas
trascendentales encaminados a mejorar
el servicio de policia.

La ofensiva contra el delito se evaluard al térmi-
no de los 100 dias, a finales de mayo, y se manfendrd
en el tiempo hasta bajar drdsticamente estos indices
delictivos.

Al nuevo Blogue de Bisqueda contra el Grimen Or-
ganizado se e asignaron 161 operaciones, incluidas las
tendientes a dar con el paradero de ‘Otoniel’, ‘Gavildn’

‘David Ledn’, ‘Rudo’yVenado’, por quienesseofrecerdn
fecompensas.

De la mismaforma, se avanzard en la consolidacion
de nuevas operaciones simultdneas contra el cimen or-
ganizadotrasnacional, arficulando esquemas de opera-
cion global a partir de la cooperacion de las policias del
mundo a través de INTERPOL, EUROPOLY AMERIPOL.

Y para combatir con mayor efectividad la mineria
ilegal se incorporard una fuerza de choque, con 200
infegrantes.

Policia Nacional
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La segunda mesa comenzo a estructurar la nueva Politica
Infegral de Transparencia, que fiene como marco referencial los
cincolineamientos de esta administracion: una Policia mds hu-
mana, mds integra, mds disciplinada, mds innovadora y mds
efectiva. Se reafirma la capacidad institucional para autode-
purarse y recorrer el camino de la innovacion.

Se dispuso que la Inspeccion General creara un equipo
interdisciplinario que evalie los mecanismos de incorporacion
para asf contar con policias cada vez mdsidoneos. El aspirante
aser policia tiene que ser un colombiano ejemplar.

También se ordend a la Direccion Nacional de Escuelas
hacer lo propio para transversalizar su curriculum académico
a los cinco lineamientosy de esa manera ayudar a formar pro-
fesionales mds integrales, con excelsas calidades humanas,
respetuosos de los derechos humanos.

También se decidio que todos los policias refrendarian el
cumplimiento del compromiso ético insitucional, tal como ya
ocurrio.

Sefomentard la culturadeladenunciaatravésde laLinea
Anticorrupcion 166 yla encargada de la proteccion dela mu-
jer, la 155. Igualmente, el correo electronico lineadirecta@
policia.gov.co. Estos canales de comunicacion atienden las 24
horas del dia, los 7 dias de la semana.

También se deferming la conformaci6n del Area de Asun-
tos Infernos en la Inspeccion General, como una instancia con
capacidad de investigacion, asimismo, masificar el uso de los
distintosinstrumentos de control, afin de asegurarla confiabi-
lidad de cada policia.

Edicion N° 306

Se fortalecerd el Observatorio de Transparencia de la
Inspeccion General para el andlisis estratégico y decisiones
institucionales a partir de los comportamientos conductuales
delos uniformados.

Se dard prioridad a procedimientos verbales a través de
audiencias publicas disciplinarias, para abreviar el tiempo de
lasinvestigaciones y la evacuacion de procesos disciplinarios.

Sefortalecerdla coordinacion conla Fiscaliay la Procuradu-
ria fendiente a realizar las coordinaciones inferinstitucionales
para las investigaciones que comprometan asuntos interos
institucionales.

Sepondrdnenmarchaactividades de Revision Estratégica,
con validadores externos, nacionales e internacionales, para
estudiar otras medidas de atencion y mejora para el fortale-
cimiento institucional. Se solicitard el acompafiamiento de la
Secretaria Presidencial para la Transparencia Insfitucional y
dela ONU.

Se fortalecerd el grupo anticorrupcion de la DIIN, con én-
fasis en lo regional, dedicado a contrarrestar delitos contra la
administracion pblica en la Institucion.

Se fortalecerd el Modelo de Gestion Estratégica, dinami-
zando los mecanismos de rendicion de cuentas y participacion
civdadana.

Finalmente, el cuerpo de generales dispuso la creacion del
Centro Internacional para el Uso de la Fuerza Policial para la
Paz, conmirasauna Policia parael posconflicto, especialmente
paralaatencion dedesastresy calamidadesy para operaciones
especiales urbanas.

revistaponal@correo.policia.gov.co

Laterceramesa aborddel trascendental tema del bienestar
policial. Es claro que un buen policia hard mejor su trabajo
si siente que él y su familia gozan de una mejor calidad de
vida. Sin generar falsas expectativas, el cuerpo de generales
se comprometid a buscar formulas con el Gobieno Nacional y
el Ministerio de Defensa para atender las preocupaciones de
los policias.

Con tal fin determind fortalecer el Modelo de Gestion
Humana, para garantizar el bienestar de cada uno de
los 181.920 policias, junto con su nicleo familiar. Asi
como se exige comportamiento, disciplina y resultados,
también se renueva el plan de estimulos, con énfasis en
|a obtencidn de vivienda.

Los generales saldrdn a las unidades para hacer verifica-
ciony sequimiento a aspectos administrativos, operativosy de
transparencia. Ademds, impulsardn canales de comunicacion

y revisardn periodicamente las condiciones de disciplina y
bienestar.

Desde todos los comandos se deberd armonizar el pro-
yecto de vida insfitucional con planes unificados de descanso,
bienestar, capacitaciones, vacaciones y fraslados, sin afectar
el servicio.

Se fortalecerd la capacitacion profesional de los policias
en las universidades, impulsando la gestion de convenios y
becas que permitan una mayor cobertura, enfatizando los pro-
gramas de derecho y ciencias humanas. También se considerd
impulsar un programa para la gestion de becas para los hijos
delos policias.

Se avanzard en la capacitacion del servicio de policia me-
diante un plan nacional de reentrenamiento, priorizando as-
pectos normativos, procedimentalesy de atencion ciudadana.

Sefortalecerd el programa Sea Policia.

La cuarta mesa se encargo de pulir
el Modelo de Policia para el Posconflicto.
Consciente del papel preponderante que
la Institucion asumird en el posacuerdo,
el cuerpo de generales considerd que, para
romper el ciclo de violencia y evitar su re-
peticion y de esta forma contribuir efecti-
vamente a la consolidacion de la paz, es
fundamental continuartrabajando de ma-
nera coordinada y armonica con nuestras
Fuerzas Militares y demds autoridades.

Como la paz debe ir de la mano con la
sequridad de los territorios, el Modelo con-
templa dar respuesta infegral y diferencial
a los problemas particulares de sequridad
de cada region del pas. El objetivo es prio-
rizar las necesidades locales y trazar una
esfrategia prdctica que nos permita ser
mds efectivos en el servicio de policia. Este
Modelo estd articulado integralmente con
las diferentes entidades y programas del
Gobierno Nacional.

Se hard a traves del Sistema de Se-
guridad Rural (SISER) y del programa
T.GER+, Transformacion de la Gestion
Bajo un Enfoque Regional orientado al
ciudadano. Se liderard desde las ocho
Regiones de Policia.

Através de la Direccion de Carabineros
ySeguridad Rural se fortalecerd el Area de
Restitucion de Tierras, porque no solo se
sequird contribuyendo a que el despojado
recupere su propiedad, sino que también
seacompaniard deregreso asu terrufioy la
Policia se quedard con el campesino para
brindarle seguridad y ayudarle a recuperar
su capacidad productiva.

La meta esaumentareste afio a 3.000
los policias gestores de participacion ciu-
dadana rural, capacitados, entre otros,
como técnicos agropecuarios. A la fecha
yase hanformado mds de 10.000 policias
entemasde posconflictoyel objetivo 2016
es alcanzar los 30.000.

Policia Nacional
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EN 80 DIAS VAN 303 GRANDES OPERACIONES

La mas grande ofensiva
nacional contra el delito

La Policia Nacional ha capturado o neutralizado a capos de la talla de “Puntilla’, ‘Guagua’,
“Grillo’, “Tomds’, ‘Mavil 7"y “Caracol”. Ha desarticulado 37 bandas de microtrdfico
erradicado 219 expendios, recuperado 70 entornos escolares y 74 parques, incuuta(Yo
/7 toneladas de estupefacientes, infervenido 45 cdrceles, decomisado contrabando
por 154 mil millones de pesos incautados y recuperados 23.854 celulares.

eneruna comprensiénintegraldelas  dfas contra distintas manifestaciones del

distintas manifestaciones del crimen  crimen organizado, como el microtrdfico,

organizado y atacarlo de manera  la microextorsion, el hurto de celulares, el

estructural, desde las particularida-  atraco callejero, el contrabando, el nar-
des locales y regionales, le ha permitido  cotréficoy la mineriailegal.

ala Policia Nacional adelantar una de las
ofensivas nacionales contra el delito mds
efectiva de los Gltimos tiempos.
Asilodemuestran las cifraslogradasen
los primeros 80 dias de la redada de 100

-

-

- T

-

—

o
=

-, =y

—>=

R

——— -

>~

e .
20  Policia Nacional  Edicign N° 306,

—
e =

Vi

Van 303 grandes operaciones. Una
de las grandes redadas contra el crimen
organizado fue la ‘Operaciéon Némesis
I, que permitié la captura de 150 nar-
cotraficantes, entre ellos 16 cabecillas,

revistaponal@correo.policia.gov.co

responsables de gran parte del tréfico
intfernacional de drogas hacia Estados
Unidos y Europa.

En desarrollo de esta accién, liderada
por la Policia Nacional y la Fiscalia Ge-
neral de la Nacién, més de 400 funcio-
narios de investigacién criminal efectua-
ron 155 allanamientos en Bolivar, Valle,
Magdalena, Antioquia, La Guaijira, Meta
y Cérdoba.

En la accién conjunta cayeron inte-
grantes de las estructuras criminales del

‘Clan Usugo', la disidencia de Erpac, ‘Los
Rastrojos’ y ‘Los Pachenka’, vinculados
en la comisién de los delitos de homici-
dio, tréfico de estupefacientes, extorsién,
concierto para delinquir, desplazamiento
forzado, trafico de armas y municiones,
entre otros.

“Sin duda alguna, es una de las ofen-
sivas mds grandes contra el crimen orga-
nizado”, sefalé el director general de la
Policia Nacional, mayor general Jorge
Hernando Nieto Rojas.

NARCOTRAFICO

En la ofensiva nacional contra el nar-
cotréfico, la Policia Nacional efectué 35
grandes operaciones, enlas cualeslogréla
captura de 84 norco’rrofigon’res, entre ellos
varios capos del ‘Clan Usuga’, organiza-
cién mafiosa alacual sele han capturado
510 integrantes en desarrollo de la ‘Ope-
racién Agamenén'.

En el mds reciente golpe fue ubicado
y expulsado del pais el capo mas busca-
do en Pery, Gerson Aldair Gélvez Calle,
‘Caracol’.

A su vez, el Bloque de Busqueda neu-
tralizé a Javier Rubiano Cantor, ‘Mévil 7/,
heredero del aparato criminal de Martin
Farfan Diaz, ‘Pijarvey’, capo de la mafia de
los Llanos Orientales también abatido por
la Policia.
~ Ya el 19 de abril habia sido capturado
Edgar Gutiérrez Arenas, ‘Tomds’, uno de
los 20 capos més buscados en Colombia,

uien habia asumido el mando del ‘Clan
Usuga’ en el Pacifico, tras la muerte de Jai-
ro de JestUs Durango, ‘Guagua’, abatido
el 23 de marzo por la Policia. Otro de los
20 més buscados, Fernely Guevara Pérez,

‘Manuel” o ‘Grillo’, también cayé el 21 de
abril.

Dias antes, el Bloque de BiUsqueda ha-
bia capturado a Edrile Romero Palomeque,
‘El Negro Andrés’, principal cabecilla del
‘Clan Usuga’ enlaregion del Alto Ariari. Se
incautaron 23 fusiles y 55 granadas.

Otro de los golpes mds contundentes
fue darcon el paradero de Oscar Mauricio
Pachén Rozo, conocido en el mundo del
delito como ‘Puntilla’, capo sucesor del ex-
traditado Daniel ‘El Loco’ Barrera.

Ademds se impactaron los emporios fi-
nancieros de las grandes organizaciones
criminales. Se incautaron 27 bienes del
extinto capo Victor Ramén Navarro, ‘Me-
gateo’, por 15.700 millones de pesos, en
Cundinamarca, Cesary Norte de Santan-
der. De esta organizacién también cayé la
banda ‘Los Pelusos’, que tenia alianza con
el cartel mexicano de Sinaloa.

En estos 80 dias, la Policia también cap-
turd a 131 extranjeros, incauté 77 tonela-
das de droga, destruyé 145 laboratorios e
incauté 430.500 ddlares, 238.882 galo-

nes de insumos liquidos.
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ACCIONES EFECTIVAS

MICROTRAFICO

En la lucha frontal contra el microtrafico,
la Policia Nacional efectué 25 grandes ope-
raciones, que permitieron desarticular 37
bandas, capturar 433 personas, erradicar
219 expendios y recuperar 70 entornos es-
colaresy 74 parques.

Las operaciones se extendieron a 150
municipios, entre ellos Apartadd, La Tebai-
da, Quimbaya, Circasia, Capitanejo y Md-
laga, y ciudades como Bogotd, Medellin,
Villavicencio y Santa Marta.

Una de las operaciones més destacada
fue ‘Nerio’, efectuadaenlos municipios cun-
dinamarqueses de Villeta, Mosqueray Siba-
té, en la cual se capturaron 60 expendedo-
resdelasbandas ‘Los Gomelos’, ‘Los Astros’
y ‘Los Paisas’, quienes vendian alucinégenos
en las afueras de los colegios.

En la mds reciente operacién se captura-
ron los 29 integrantes de la banda ‘Los Po-
rras’, que distribuian droga en los municipios
santandereanos de Capitanejo y Mdlaga.
Seincautaron més de 89 millones de pesos.

CONTRABANDO

En la lucha contra el flagelo del contra-
bando, la Policia Nacional realizé aprehen-
siones de mercancia por 154.348 millones
de pesos, y capturé a 91 personas en 18 de-
partamentos: Antioquia, Arauca, Atldntico,
Bolivar, Caldas, Casanare, Cesar, Cérdoba,
Cundinamarca, La Guajira, Magdalena, Na-
rino, Norte de Santander, Quindio, Risaralda,
Santander, Valle del Caucay Vichada.

Una de las operaciones mds recientes fue
‘Transparencia’, mediante la cual se captu-
raron ocho funcionarios pUblicos, quienes
habfan desfalcado a la Nacién en 24.590
millones de pesos, mediante la devolucién
ilegal del IVA, producto de exportaciones fic-
ticias de chatarra.

revistaponal@correo.policia.gov.co

MINERIA ILEGAL

Otro de los flagelos atacados a fondo en
estos 80 dias fue el de la mineria ilegal. Se
efectuaron 12 operaciones, se intervinieron 79
minas, se destruyeron o incautaron 38 retroex-
cavadorasy 15 dragas.

La mds reciente operacion fue la ‘Rio Sam-
bingo’, que permitié destruiren Cauca 17 com-
plejos mineros, capturar a 11 personas, des-
truir 18 retroexcavadoras y asf afectar la red de
finanzas del frente ‘Manuel Vézquez Castafo’
del Eln.

Otra de las grandes acciones fue la captu-
ra de Eduardo Otoya Rojas, ‘El Doctor’, un re-
conocido hombre de negocios que llegé a ser
presidente de la empresa Frontino Gold Mines,
en Segovia (Antioquia), y vicepresidente de la
compania canadiense Continental Gold, en el
municipio antioquefio de Buriticg, sefialado de
perteneceraunaorganizacién criminal al servi-
ciodel ‘Clan Usuga’ y la ‘Oficina de Envigado'.

‘El Doctor” aproveché su condicion de direc-
tivo para apoderarse ilegalmente de los pla-
nos donde estaban identificadas las vetas de
oro, especialmente de las minas El Hebrén y
La Equidad, que dejaban ganancias mensuales
superiores alos 7 mil millones de pesos.

MICROEXTORSION

Enestos 80dias, la Policia Nacional también liderd 25
operaciones contra la microextorsién, que impidieron el
pagode 1.389 millones de pesosy permitieron la captu-
ra de 142 delincuentes. Con tal fin, efectuaron 45 inter-
venciones en centros carcelarios, como los de Pedregal,
Bellavista, Fusagasugd, Puerto Asfs, Pitalito y La Dorada.

Entre las bandas neutralizadas estdn ‘Los Chatarre-
ros’ y ‘Los 300, de Cali y Palmira; ‘Los Relémpago’, de
Norte de Santander; ‘Los Paraquitos’, de Cartagena y
Barranquilla, y ‘Los 30 Balcones de Jardin’, de Medellin.
Otra de las grandes redadas se efectud en San Vicente
del Cagudn, en Caquetd.

SEGURIDAD CIUDADANA

La ofensivatambién abarcé una serie de operaciones
contra el hurto de celulares, el atraco callejero y el homi-
cidio. Se efectuaron 451 allanamientos, se capturaron
3.571 ladrones de celulares y se recuperaron e incauta-
ron 23.854 celulares.

Se lideraron seis grandes operaciones contra estruc-
turas homicidas y 10 mds contra bandas dedicadas al
hurto callejero.




ACCIONES EFECTIVAS

POR UNA VILLAVICENCIO MAS SEGURA Y EN PAZ

Primera plataforma Para
‘(indades Inteligentes’

El Presidente de la Republica, el Ministro de Defensa y el Director General de
la Policia Nacional pusieron en marcha el primer Centro de Mando y Control
Ciudadano del pais, tecnologia al servicio de la sequridad civdadana

Mg. Jorge Enrique Rodriguez Peralta Director de Seguridad Ciudadana

esde el pasado 7 de abril, de lamano Ese jueves, con la presencia del presi-
de la tecnologia, Villavicencio, la  dente de la Republica, Juan Manuel San-
capital del Meta, es una ciudad mds  tos; del ministro de Defensa, Luis Carlos
segura. Villegas Echeverri, y del director general de

la Policia Nacional, mayor general Jorge
Hernando Nieto Rojas, se puso en marcha
el primer Centro de Mando y Control Ciu-
dadano del pais.

¢Cdémo funciona? “A partir de ahora,
por medio de plataformas digitales que
integran a las distintas entidades del Esta-
do, atenderemos en tiempo real cualquier
emergencia o alteracién de la seguridad”,
explicé el general Nieto.

De estamanera, Villavicencio se estrena
como la primera ‘Ciudad Infeligente’, es-
trategia que serd implementada en otras
capitales del pais para dar una respuesta
mds integral a los desafios de las distintas
manifestaciones del delito.

Desde este Centro de Mando y Control,
la Policia Nacional coordinard todas las
acciones con la Defensa Civil, la Fiscalia,
Medicina Legal, los Bomberos, la Cruz
Roja, la Empresa Social del municipio, la
Alcaldiay sus secretarias de Movilidad, Sa-
lud y Gestion de Riesgos.

El Centro cuenta con 161 funciona-
rios (150 unidades de la Policia y 11 de
la alcaldia de Villavicencio), respaldados
por un moderno software, dotado con
las mds recientes herramientas digitales
sociales y tecnologia de punta e infegra
la recopilacién y andlisis de informacién
que permitird que el sistema arroje aler-
tas ciudadanas para ser atendidas en
tiempo real.

Este proyecto, que dispone de modernas
instalaciones, seinicié enjuniode 2014, en
Villavicencio, como plan piloto, y la idea
es aplicar esta plataforma, répidamen-
te, en ciudades como Bogotd y Medellin,
para convertirlas en modelo de ‘Ciudades
Inteligentes’.

Con esta iniciativa se continGa aplican-
do uno de los cinco lineamientos de la Di-
reccién General de la Policia, como es la
innovacién, como herramientafundamen-
tal para ayudar a construir una Colombia
seguray en paz.
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CODIGO DE ETICA POLICIAL

En mi calidad de miembro activo de la Policia Nacional de Colombia ratifico mi compromiso ético institucional hacia
la consolidacion de la seguridad, la justicia y la democracia, para la construccién de la paz que anhelamos todos los

colombianos, apropiando los principios y valores que constituyen mi codigo de conducta como funcionario encargado
de hacer cumplir la ley:

Como policia tengo la obligacion fundamental de servir a la sociedad, proteger vidas y bienes; defender al
inocente del engafio, a los débiles de la opresion y la intimidacion; emplear la paz contra la violencia y el
desorden y respetar los derechos constitucionales de libertad, igualdad y justicia de todos los hombres.

Llevaré una vida irreprochable como ejemplo para todos. Mostraré valor y calma frente al peligro, al
desprecio, al abuso o al oprobio. Practicaré la moderacion en todo y tendré constantemente presente el
bienestar de los demas. Seré honesto en mis pensamientos y en mis acciones, tanto en mi vida personal como
profesional. Seré un ejemplo en el cumplimiento de las leyes y de los reglamentos de mi Institucion. Todo lo que
observe de naturaleza confidencial o que se me confie en el ejercicio de mis funciones oficiales lo guardaré en
secreto, a menos que su revelacion sea necesaria en el cumplimiento de mi deber.

‘SE QUE PODEMOS S.ER MEJ[]RES. POLICIAS: GE.NERAL NIETO
~ Humanismo, integridad,
disciplina, innovacion y gestion

En desarrollo de la nueva Politica Integral de Transparencia y mediante
una videoconferencia, los uniformados se comprometieron a cumplir
al pie de la letra el Codigo de Etica Policial. Participacion especial de

la ONU y la Secretaria de Transparencia de la Presidencia.

* ¢ ——allEE——— ¢

Mg. Carlos Ramiro Mena Bravo Inspector General
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ue una videoconferencia cargada de

humanismo, en la que participaron

miles de policias hasta del Gltimo rin-

c6n de Colombia. En el ambiente se
sentia el deseo de responder con creces al
reclamo constante de todos los colombia-
nos de contar con uniformados mds huma-
nos, mds integros, més disciplinados, més
innovadores y més efectivos.

Esa mafana del viernes 4 de marzo, en
la Sala Estratégica de la Direccién Gene-
ral de la Policia Nacional, todos querian
refrendar su compromiso con el Cédigo
de Etica Policial, en desarrollo de la nueva
Politica Integral de Transparencia, impulsa-
da por el director de la Instituciéon, mayor
general Jorge Hernando Nieto Rojas.

“Nuestro Cédigo de Etica tiene que ser
la brojula que a diario guie cada una de
nuestras actuaciones”, dijo el general Nie-
to. “Sé que somos capaces de ser mejores
seres humanos. Sé que podemos ser me-
jores policias. Poreso, los invito a refrendar
nuestro Cédigo de Etica con el corazén,
con grandeza, con amor por su familia, su
Institucion y su patria”.

Y asf fue. El punto méximo del evento
ocurrié cuando todos los policias comen-
zaron a pronunciar el Cédigo, en voz alta
y con mucho amor patrio. “Como policia
tengo la obligacién fundamental de servir
a la sociedad, proteger vidas y bienes; de-
fenderalinocente del engario, alos débiles

de la opresién y la intimidacién; emplear
la paz contra la violencia y el desorden y
respetar los derechos constitucionales de
libertad, igualdad y justicia de todos los
hombres...".

El evento contd con la participacion
del representante en Colombia del Alto
Comisionado de Naciones Unidas para
los Derechos Humanos, Todd Howland;
el Secretario de Transparencia de la Pre-
sidencia de la Republica, Camilo Alberto
Enciso Vanegas, y el inspector general de
la Policia, mayor general Carlos Ramiro
Mena Bravo.

Desde su computador o teléfono ce-
lular, cada policia oprimié ACEPTO. De
inmediato, su respuesta quedd consigna-
da en la base de datos de la Institucion,
donde reposan los correos electrénicos
de cada uno de los 181.920 policias de
la patria.

Cada policia tiene en su Cédigo de
Ftica el mejor referente para ejercer su
noble vocacién con valor y calma fren-
te al peligro, al desprecio, al abuso o al
oprobio.

Esta carta de navegacién data de
1975, cuando, acatando recomenda-
ciones de las Naciones Unidas, sobre la
creaciénde un cédigo deontoldgico para
las fuerzas de seguridad de cada pais, la
Policia Nacional de Colombia estructuré
el documentoy lo puso en prdctica.
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Cr. Leida Elena Ortiz Fernandez Jefe Area Disciplinaria INSGE

a Policia Nacional de Colombia es una
institucién centenaria respetuosa de
su misionalidad constitucional y legal,
precepto que hasido posible cumplirde
la mano con el respeto y acatamiento de la
disciplina, que se define como la condicién
esencial para la existencia de la institucion
policial. Este criterio doctrinal se ha aplicado
desde la conformacién del cuerpode policia
y con el frascurrir de los afos se ha manifes-

- tado en el actuar de los miembros de esta

magna Institucién.

Edicion N° 306

Es por este compromiso que le ha sido
encomendadoalalnspeccion General dela
Policia Nacional la tarea de encausartodos
sus esfuerzos en orientar el comportamien-
to del hombre y mujer policia, a través de
la creacion de estrategias de prevencién y
aplicaciéon de normatividad que conlleven
al respetoysalvaguarda de los derechos hu-
manos del ciudadano colombiano.

Entalsentido, el compromisodelaInspec-
cién e.nerho_l es mayor en la atencién de la
convivencidys
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idad'ciudadana de cara

al posconflicto, al verse abocado el poli-
cia a nuevos desafios de seguridad para
mantener la paz. De alli que la disciplina,
como pilar fundamental para afrontar los
nuevos retos institucionales, juega un pa-
pel muy importante en busca de la ética e
integridad de nuestros policiales. Por ello
sehavenidotrabajando en dosfrentes pri-
mordiales: en el ajuste de nuestro Régimen
Disciplinario Policial, que se considera
como referente erudito para otros orga-
nismos policiales a nivel latinoamericano,
adecuando la normatividad para contra-
rrestar conductas que derivan de la evolu-
cién tecnolégica y social que actualmente
vive nuestro pais y que atentan contra la
moralidady la funcién publica.

En segundo lugar, se ocupa del forta-
lecimiento de las competencias especifi-
cas de los funcionarios con atribuciones
disciplinarias, a través de capacitaciones
presenciales y virtuales, tendiendo como
fin Unico que las decisiones disciplinarias
en su fotalidad sean ajustadas a derecho
y basadas en los principios de legalidad,
equidad, respeto y justicia, para lo cual se
han establecido alianzas estratégicas con
universidades y entidades nacionales e
internacionales, en las que se destaca las
Naciones Unidas.

Estos eventos nos han permitido refe-
renciarnos con cuerpos de policia de otros
paises que tienen a cargo oficinas simila-
res a las nuestras, como Alemania, Chi-
le, Canadd, México, Espana, entre otras,
facilitando el trabajo y estandarizando
procedimientos y criterios orientadores
de acuerdo a la jurisprudencia, y garanti-
zando el Estado Social de Derecho, cuyo
fundamento es el respeto por la dignidad
humana.

En este orden de ideas, la Inspeccion
General reafirma su compromiso hacia
la ciudadania, implementado al interior
desusdespachoscriteriosde gestién, ba-
sados en el humanismo, con responsa-
bilidad, efectividad y desarrollointegral,
que tienen como soporte el liderazgo y
la comunicacién, alianzas estratégicas,
trabajo en equipo y sistema ético poli-
cial, pilares que conllevan a ser garante
de la disciplina policial adyacente, con
el respeto por los derechos humanos,
asintiendo la confianza del ciudadano
para que vea en nuestro hombre o mujer
policia una persona proba, tfransparente
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RELANZADO MODELO DE GESTION DEL TALENTO HUMAN Y CUL URA INSTITUClUNAL -

El merecido asoenso: =
« (e 7./10 policias

En medio de las dificultades economicas delpais, el goblerno nacional giro'la
partida para garantizar el ascenso de mundos sjecutivos y suboficialess

Mg. José Vicente Segura Alfonso Dldode Talento Humano 9
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n el campo de paradas de la Escuela

‘Gonzalo Jiménez de Quesada’, alma

materde lasuboficialidady del nivel eje-

cutivo de la Policia Nacional de todos
los colombianos, 7.7 10 suboficialesy mandos
ejecutivos vieron cumplido el suefo de ascen-
deren sus carreras.

El director de la Institucién, sefior mayor
general Jorge Hernando Nieto, presidié la se-
mana pasadalaceremoniade ascensode 481
uniformados en Manizales, y ya habia hecho
lo propio en San Andrés y Providencia, donde,
ademds, entregd un moderno alojamiento, en
el que se invirtieron més de 18 mil millones de
pesos y beneficia a 450 patrulleros.

“Desde que asum( la Direcciéon General
me comprometi a hacertodo lo que esté a mi
alcance para que los 181.920 policias de la
patriay su enforno familiar tengan una mejor
calidad de vida”, sefialé el general Nieto.

Luego, durante la Cumbre Extraordinaria
del Cuerpo de Generales, se abordé el tema
a profundidad, porque los altos mandos son
conscientesde que un policiamotivado, consus
necesidades bdsicas satisfechas y sus suefos
materializados siempre serd un mejor policia.

No esunatareafdcil, mdxime en estostiem-
pos de dificultades econémicas, producto de
lacaidainternacional delos precios del petré-
leo, delarevaluacién del peso, del Fenémeno
del Nifo y de otros tantos sobresaltos de la
economia local y global.

En medio de estas afugias presupuestales,
el Gobierno Nacional y el Ministerio de De-
fensa Nacional hicieron un enorme esfuerzo
fiscal para girarla partida necesaria para ga-
rantizar los ascensos.

A la par, la Policia Nacional efectué en
abrilel relanzamiento del Modelo de Gestién
del Talento Humano y Cultura Institucional,
para mejorar la calidad de vida de cada uno
de los policiasy de sus familias a través de las
direcciones que conforman el Direcciona-
miento de Talento Humano (DITAH, DINAE,
DISAN, DINCO y DIBIE).

Y los resultados son tangibles. En tan solo
el primer trimestre de este afo se otorgaron

98.539 incentivos, entre condecoraciones,
felicitaciones, permisos suplementarios, co-
misiones al exterior, bonos y becas para el
personal con desempenos destacados.

Ademds, se estdn optimizando los turnos
de descanso, lo que implica hacer una pla-
neacién efectiva del servicio con el personal
disponible.

También se estd modificando la confor-
macién de los Comités de Talento Humano y
Cultura, con el propésito de empoderar des-
de el Director hasta el comandante de cada
unidad policial en la toma de decisiones que
impacten favorablemente la calidad de vida
de los uniformados. La estrategia incluye via-
jaralasregionesaescucharpreocupaciones,
inquietudes y sugerencias, pero, ante fodo, a
buscarsolucionesreales, viablesy sostenibles
en el tiempo.

Ademds, se estd disefando una politica
de traslados mas clara, mds transparente y
expedita, que balancee las necesidades del
servicio con las aspiraciones personales y las
competencias individuales y colectivas.

También se actualizé el Manual de Funcio-
nes para el personal uniformado. Con esto se
buscaqueloscargossean ocupadosde acuer-
do a los conocimientos, experiencia y habili-
dades de cada policia, todo con el fin Gltimo
de potencializar perfiles y competencias, utili-
zando herramientas tecnolégicas para apoyar
la toma de decisiones en la ubicacion laboral.

Durante el encuentro, el Director de la Po-
licia anuncié el relanzamiento de la Tarjeta
Colombia, con la cual se pueden obtener
descuentos importantes en un reconocido al-
macén de cadena. También los invité a hacer
uso de los convenios con distintas empresas
y universidades, que les permiten disfrutar de
descuentos de hasta un 55 por ciento.

“El cambio es para mejorar. Por eso, les
pido queredoblemos esfuerzosyseamos mds
comprensivos y mds propositivos, porque en-
tre todos tenemos la misién de fortalecer una
de las mejores Policias del mundo, capaz de
ayudar a construir una Colombia seguray en
paz”, concluyé el general.
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ASCENDIERON 7.7 10 MANDOS EJECUTIVOS Y SUBOFICIALES

ASCENSOS EN EL DEPARTAMENTO DE POLICiA DE ANTIOQUIA FAMILIARES ACOMPANAN A LOS ASCENDIDOS EN LA ESJIM ASCENSOS EN EL DEPARTAMENTO DE PoLicia ANTIOQUIA ASCENSOs EN LA EscUELA ‘GaBRIEL GONZzALEZ' DE EL EsPINAL
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FORO: Retos y desafios de la

policia

_ cuntexl:us de tranmcmn hama la paz

a Policia Nacional de Colombia tiene
norte estratégico, sabe para dénde
va, se estd modernizando y proyecta
transformaciones dentro de su proce-
so de mejora continua, para satisfacer las
necesidades de seguridad de los colom-
bianos, en el presente y futuro del pafs.

La Institucion se viene vinculando a una
serie de eventos académicos, dentro de la
apertura al didlogo social y especializado,
buscando fortalecer su proyeccién en ra-
z6n yfuncién de una mejora integral frente
a su compromiso con la seguridad y convi-
vencia de los colombianos.

El foro “Retos y desafios de la Policia en
contextos de transicién hacia la paz” cons-
tituyé una oportunidad para que la Policia
presentara en la Universidad de los Andes
sus capacidades, consolidacién institucio-
nal por mdas de 124 afos al servicio de los
colombianosysu proyecciénen unrenova-
doPlan Estratégico2015-2018, que busca
Comunidades Seguras y en Paz y que se
proyecta sobre cuatro horizontes estraté-
gicos: el fortalecimiento de la seguridad
ciudadana, la seguridad rural, la investi-
gacién criminal en la lucha contra el delito
y la cooperacién internacional.

En este importante evento académico,
de cardcter internacional, participaron
como ponentes nacionales e interna-
cionales: Lothar Witte, director FESCOL,
Maria Victoria Llorente, Directora FIP,
mayor general Ricardo Alberto Restrepo
Londofio, subdirector general Policia Na-
cional, brigadier general Fabidn Laurence

Cardenas Leonel, jefe Oficina de Planea-
cién Policia Nacional, Sonia Alda Mejias,
investigadoray coordinadora del Proyecto
ADEFAL, Rafael Grasa, presidente del Insti-
tuto Cataldn Internacional paralaPaz, Jelle
Janssens, profesor asistente en el Depar-
tamento de Criminologia, Derecho Penal
y Derecho Social de la Facultad de Dere-
cho de la Universidad de Gante, y Patricia
Arias, investigadora del Area de Politicas
PUblicasy Didlogo Social del Centro de Es-
tudios del Desarrollo.

En la multidiversidad de planteamien-
tos y cosmovisiones de la seguridad se
reconoce la apertura de la Policia a estos
debates y el proceso de modernizacién y
transformacién en el que se avanza con
proyeccion al 2030, perfildéndose molti-
ples retos y desafios que el concepto de
posconflicto trae inmerso en la perspecti-
va de la seguridad.

La Policia Nacional se viene preparan-
do, de la mano del Gobierno Nacional
y los lineamientos del Ministerio de De-
fensa, para asumir esos retos y desafios,
incrementando la seguridad ciudadana,
desplegando todo un sistema integral de
seguridadruralydelucha contrael crimen
organizado, proyectando el fortalecimien-
to de su arquitectura institucional, afian-
zando y profundizando la proximidad al
ciudadano, para consolidary renovaruna
Instituciéon mds humana, integra, discipli-
nada, innovadora y efectiva, y, sin duda
alguna, mucho mds cercana a las necesi-
dades de los colombianos.
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EL CUENTO QUE EL GENERAL NIETO COMPARTIO CON 500 NINOS

La nina de 90 aios que
se convirtio en teniente

En la celebracion del Dia de la Nifiez, la sefiora Maria Clemencia Rodriguez
de Santos participd de la condecoracién de 12 policias que han atendido

as de 500 nifos se convirtieron
en los invitados de honor de la
Escuela de Cadetes de Policia

partos o asistido a bebés abandonados y de la ceremonia que hizo realidad Bl '?G“Tl“”' Francisco ddeggu'?son'
~ o 0. 0 0 ander, entre elilos una nina ae anos.
el suefio de Karen, que sufre de progeria o envejecimiento prematuro. Los grandes anfitriones de esta fiesta,

Te. Nidia Esmeralda Amador Rodriguez Jefe Grupo Impresos y Publicaciones convocada para celebrar el Dia de la Ni-
ez y la Recreacién, fueron la esposa del
Presidente de la RepUblica, sefora Maria
Clemencia Rodriguez de Santos; el direc-
tor de la Policia Nacional, sefior mayor
general Jorge Hernando Nieto Rojas, y
el director de la Direccién de Protecciony
Servicios Especiales, sefior brigadier ge-
neral William René Salamanca.

Durante el encuentro fueron condeco-
rados 12 policias que echaron mano de su
humanismo para atenderabebés abando-
nados o a mujeres en trabajo de parto que
no alcanzaron allegar a un centro asisten-
cial. Salvaron la vida de estas madres y de
sus criaturas dentro de una patrulla e inclu-
so en plena calle. Son héroes de la vida a
losque lasefora Clemenciayel Directorde
la Policia les rindieron homenaie.

Al ritmo de zumba, todos los presentes
se hicieron participes de una ceremonia es-
pecial, mediante la cualla PoliciaNacional
le hizo realidad el suefio a una nifa de 12
anos que sufre de progeria, una enferme-
dad huérfana que genera envejecimiento
prematuro, la cual la hace parecer como
una persona de 90 afios.

El pais conocié de Karen Ordéiiez cuan-
do aparecié en un programa de televisién
revelando su mdéximo suefno: “Quiero ser
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policia. Los policias lo vigilan a uno. Ellos
atrapan a los ladrones y se los llevan para
la careel”.

El general Nieto la recibié en su despa-
cho y ordené inscribirla como cadete de
la Escuela ‘General Santander’. Luego, ya
como alférez, visité la Direccién de Cara-
binerosy el Servicio Aéreo. Fue asi como el
pasado viernes 8 de abril se gradué como
oficial en el grado de subteniente hono-
rifica de la Policia Nacional de todos los
colombianos.

Durante el evento, el director de la Insti-
tucién hizo su debut como narrador de un
cuento diddctico, El agente del maletin mis-
terioso, que narra las hazanas del sargento
mayor Luis Alberto Torres Huertas, creador
delaPoliciadeInfanciayAdolescenciahace
65 anos.

Tras disfrutar de algunos detalles entre-
gados por la Primera Dama, los nifos reci-
bieron de parte de la Policia Nacional una
serie de elementos adquiridos para la pro-
tecciony recreaciéon detoda la nifez colom-
biana, comoson 3busesinteractivos, que se
suman a los 16 que ruedan portodo el pais
en desarrollo del programa ‘Abre tus Ojos’,
que ha beneficiado a més de 5 millones de
personas. A eso se sumaron 30 parques in-
flables, 82 dummiesy 14 carpas inflables.

De esta manera, la Policia Nacional de
todos los colombianos reiterd su compro-
miso con la proteccién integral de nuestra
niflez, para asi protegerel futuro del pafsy
ayudar a construir una Colombia segura
y en paz.
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Gientos de uniformados, incluido el Director General de fa Policia,
sorprendieron a feligreses con un mensaie de fe y reconciliacion.- -
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En este dia santo les pedimos de
corazén que recen por la armonfia
de su hogar, por la grandeza de su

iglesia, por la tranquilidad de su
vecindario, por la paz de su tierra y por su
Policia Nacional”. Este es uno de los apartes
del sentido y emotivo mensaje con el que la
Policia Nacional sorprendié a miles de feli-
greses que participaban religiosamente de
la Semana Santa en todo el pafs. Hasta el
pulpito se acercaron desde generales y co-
roneles hasta patrulleros, para compartir su
fe conlos devotos catélicos: “Nosdirigimosa
ustedes, respetados ciudadanos, para reite-
rarles el compromiso de su Policia Nacional
en contribuira velar por su seguridad y tran-
quilidadterrenales. Sinecesitan ayuda, sitie-
nen una emergencia, no duden en recurrira
cualquier policia de la patria. Estamos para

servirle las 24 horas del dia con verdadero
amor patrio”. El propio directorgeneral de la
Institucion, mayor general Jorge Hernando
Nieto Rojas, tomé la palabra en la Catedral
Primada de Colombia para transmitir esa

misiva cargada de humanismoy aprecio por
elciudadano. “En estosdias de recogimiento
espiritual, cuando en el horizonte de Colom-
bia se asoma ese rayo de luz que nos puede
conducir por el camino de la reconciliacién
y la paz, reciban el mas sincero saludo en
nombre de su Policia Nacional”.

El Jueves Santo hubo un nuevo acto de fe
enlacelebraciondelaUltima Cenayel Lava-
toriode Pies. Entrelos ciudadanos escogidos
en cenfenares deiglesias para personificara
los 12 apéstoles sobresaliasiempre almenos
un policia con su uniforme verde oliva.

Afuera de los templos, otros policias en-
tregaban a lugarefos y turistas un decdlogo
con recomendaciones de seguridad para
evitar accidentes y ofros contratiempos. Los
volantesiban acompariados de una camdn-
dula, simbolo de la fe catélica.

Esa misma accién se trasladé a los prin-
cipales ejes viales del pas, en desarrollo del
Plan de Movilidad y Seguridad, que les per-
mitié a todos los colombianos disfrutar de
una Semana Santa seguray en paz.
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RELACIONES INTERNACIONALES

EXITOSA REUNION DE VIRTUAL GLOBAL TASKFORCE

Policias del mundo
se toman la red para
proteger a 108 ninos

En la cumbre de Cartagena se acordaron cinco estrategias para atacar los delitos
cbersexuales contra menores de edad. Policia de Colombia ha capacitado
a 8 millones de nifios y efectuado 131 operaciones confra bandas.

0" Policia Nacional  Edicion N° 306

olombia es el Unico pais de Améri-

ca Latina en pertenecer a la Virtual

Global Taskforce (VGT), comunidad

internacional de agencias estatales y
organizaciones que luchan contra la por-
nografia infantil y otros delitos que afectan
anifos, nifasy adolescentes através de la
red entodo el mundo.

La Reunién Bianual de esta organiza-
cién, que culminé el Gltimo 7 de abril en
Cartagena y de la cual la Policia Nacional
de Colombia fue su anfitriona, terminé con
cinco prioridades fundamentales: arreciar
laluchatransnacional contrala pornografia
infantil, contrarrestar la instrumentalizaciéon
de nifios en delitos tfransnacionales, aumen-
tarla cooperacionsobre delitos cibernéticos
relacionados con la explotacién infantil, au-
mentar la presencia policial en la red mun-
dialydisuadir, prevenir, interceptar, localizar
y ayudar a los nifios en situacién de riesgo.

Durante el encuentro, el director de Pro-
teccién y Servicios Especiales de la Policia
Nacional, brigadier general William René
Salamanca, demostré por qué Colombia
esunreferentelatinoamericanoenlalucha
contraestos delitos, que en nuestro pais su-
pera los 51.000 casos anuales.

Através de la Estrategia Integral de Pro-
teccion ala Nifezy Adolescencia, el oficial
revelé que los 3.000 policias de infancia
han efectuado en el ltimo afio 474.889
acciones para disuadir, mitigary minimizar
la vulnerabilidad de més de 8 millones de
nifios, ninas y adolescentes.

Gran parte de este frabajo se ha realiza-
do a través del programa ‘Abre tus Ojos’,

que ha beneficiado a més de 5 millones
de personas, y del trabajo en equipo con
la Red Educadores, que integra a mds de
4.000 colegios.

También ha sido de gran ayuda la apli-
cacién Protectio, programa disefiado para
bloqueary alertar sobre sitios web o chats
que representan una amenaza para los
menores de edad; lo mismo que el CAl Vir-
tual, que permite denunciar ‘Grooming’,
practica mediante la cual un adulto su-
planta a un menor de edad para explotar
sexualmente a nifios.

Ademds, los 777 policias expertos
en investigacion criminal han efectua-
do 131 operaciones que han permitido
desmantelar bandas incluso de alcance
internacional.

El hecho de pertenecer a la VGT facilita
el intercambio de informacién con otras
agencias, cuerpos de Policia y organiza-
ciones internacionales; recibir mds apoyo,
principalmente a través de asistencia téc-
nica, capacitacién ytransferencia tecnolé-
gica, para fortalecer los procedimientos y
mecanismos habilitados legalmente para
perseguir a estos delincuentes transnacio-
nales. Ademds, es un mecanismo idéneo
paradesarrollaroperaciones conjuntas de
alto impacto mundial.

De ella hacen parte autoridades de Es-
tados Unidos, Al/Js’rrolic, Canadd, Corea
delSur, Emiratos Arabes, Indonesia, Nueva
Zelanda, Paises Bajos, Reino Unidoy Suiza.
Adicionalmente, trabaja en asocio con la
Coordinacién de Crimenes contra Nifos

de INTERPOL.
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COMPROMISO DEL SENOR PRESIDENTE ANTE EL MUNDO

Los nuevos 24 cascos
azules rumbo a Haiti

El subdirector de la Policia Nacional, mayor general Ricardo Restrepo, entrego el tricolor nacional
a la Mision de las Naciones Unidas para la Estabilizacion de Haiti. Ya son siefe misiones, incluidas
Camboya, antigua Yugoslavia, Mozambique, El Salvador, Sierra Leona y Guinea Bissav.

It. Liliana Orozco Gutiérrez Responsable Estructura de Contenidos

n la més reciente Asamblea General UnadeellaseslaMisiondelasNaciones

delasNacionesUnidas, el presidente  Unidas para la Estabilizacién de Haiti, la

de Colombia, Juan Manuel Santos,  cual recibié el Pabellén Nacional de ma-

secomprometiéanteelmundoacon-  nos del subdirector de la Policia Nacional,
tribuir con efectivos de la Policia Nacionaly  mayor general Ricardo Alberto Restrepo, y
de nuestras Fuerzas Militares para distintas el director de Talento Humano, mayor ge-
misiones humanitarias internacionales. neral José Vicente Segura.
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Son 24 excelsos policias de la patria
que viajarén a Haiti, en calidad de cas-
cos azules de la ONU, para continuar la
tarea humanitaria emprendida en 2007
en el hermano pais caribefio, devastado
el 12 de enero de 2010 por un terremoto,
del que sobrevivieron nuestros policias y
ayudaron a salvarvidas.

“Este es nuestro granito de arena para
ayudara construirun mundo mdsseguroy
en paz”, sostuvo el general Restrepo.

Estos uniformados, que integrarén el
XIl contingente, se desempefiardn en los
siguientes campos de accién: Policia Co-
munitaria por Cuadrantes, Proteccién a
la Infancia y Adolescencia, Investigacién
Criminal, Inteligencia, Antisecuestro y
Antiextorsién, Proteccion a Dignatarios y
Antinarcéticos.

A la fecha, 103 policias colombianos
han prestado sus buenos oficios en Haiti,
paisal que la Policia Nacional de Colom-
bia le ha formado un grupo de uniforma-
dos, entre ellos 10 destacadas mujeres.

Ademds de Haiti, la Policia Nacional
de Colombia ha participado desde 1992
en siete misiones de paz de las Naciones
Unidas, con un despliegue total de 784
policias. Lo ha hecho en Camboya, anti-
gua Yugoslavia, Mozambique, El Salva-
dor, Sierra Leona y Guinea Bissau.

Este es el aporte de Colombia a la paz
del mundo. Por eso, el presidente Santos
se comprometié con su homélogo de Es-
tados Unidos, Barack Obama, y con el
resto de la comunidad internacional a
apoyar estas iniciativas: “En el corto pla-
zo vamos a contribuir con 58 hombres y
mujeres de la Policia Nacional, debida-
mente certificados por Naciones Unidas,
que podrdn participar en misiones como
Haitf o Guinea Bissau, y 12 oficiales de las
Fuerzas Militares. El segundo afio contri-
buiremos con 500 hombres, como con-
tingente militar, y, a partir del tercer afio,
con tres batallones de hasta 5.000 hom-
bres”, precisé el Presidente en el marco
de la Asamblea de las Naciones Unidas.
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La dinamizacién de las insfancias (fe?()'operucién fransnacional, como EUROPOL, AMERIPOL,
CLACIP e INTERPOL, junto con los factores de sequridad rural, sequridad ciudadana y optimizacion
de la investigacion criminal, hacen parte de lo hoja de ruta 2015-2018 de la Policia Nacional.
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Una Policia de talla mundial

Juan Manuel Santos Presidente de Colombia

a decisién de la Unién Europea de eliminar

el requisito de visa paratodos los colombia-

nos no solo es un triunfo de nuestra diplo-

macia, sino también el merecido reconoci-
mienfo a una nacién que —como la nuestra—no
ha dejado de perseveraren la consolidacién de
la democracia y la libertad, aun en medio de
duras batallas.

Porfortuna, siempre hemos tenido la ayuda,
el acompafiamiento, la asistencia y la solidari-
dad de la comunidad internacional y de varios
de sus actores mds relevantes. Pafses como Es-
tados Unidos, Reino Unido, Espafia, Francia e
Israel hantrabajo de la mano de nuestra Policia
Nacional para contrarrestar flagelos tan peli-
grosos como el narcotrdfico y el terrorismo.

En un mundo cada vez més globalizado y
con crecientes amenazas por parte de una de-
lincuencia que no respeta fronteras —que pone
enriesgo la seguridad local, regional y orbital—,
la Policia de Colombia hoy cuenta con aliados
estratégicos de primer orden, como son la Or-
ganizacién Internacional de Policia Criminal
(INTERPOL), la Oficina Europea de Policia (EU-
ROPOL), la Comunidad de Policias de América
(AMERIPOL) y la Comunidad Latinoamericana
y del Caribe de Inteligencia Policial (CLACIP).
Gracias a un trabajo de coordinacién y coope-
racién transnacional, los pafses democrdticos
hemos neutralizado diversas manifestaciones
del delito que impactan la seguridad de los ciu-
dadanos entodo el planeta.

En particular, la inteligencia colombiana es
un referente regional, justamente por la arti-
culacién de nuestros esfuerzos y recursos, no
solo al interior de la Policia sino entre las dife-
rentesfuerzas. Es asf como el mundo reconoce
la contribucién que podemos seguir haciendo
enlalucha contra el crimen organizado y otras
amenazas comunesalaseguridad de nuestras
naciones, gracias al intercambio oportuno de
informacién, al fortalecimiento de capacida-
des y al mejoramiento de modelos de inteli-
gencia policial.

Nos hemos convertido en pieza clave de
grandes operaciones que involucran alos 190
paisesde INTERPOL. Desde variaslatitudes pi-
den nuestra ayuda para enfrentarel secuestro,

la extorsién, el narcotrdfico y el blanqueo de
capitales. Poreso, noesgratuito que Colombia
haya sido sede —en los dos Ultimos afos— de
eventos de gran importancia, como la Asam-
blea 82 deINTERPOLylaXXXIl Conferencialn-
ternacional para el Control de Drogas (IDEC).

De ofra parte, somos exportadores de so-
lucionesy apoyo fundamental parala moder-
nizacién de varias instituciones policiales de
América Latina. Através de la Escuela de In-
teligencia y Contrainteligencia, por ejemplo,
hemos capacitadoamdsde 2.700 policias de
diferentes paisesdelaregion. Y conlaEscuela
de Investigacién Criminal venimos formando
a agentes de Paraguay, México, Ecuador, Pa-
namd, Argentina, Bolivia, Honduras, Costa
Rica y Guatemala. De igual manera, funcio-
narios de nuestroservicio deinteligencia poli-
cialsehantrasladado comodocentesavarios
lugares del continente.

Buena parte de esta experiencia y cono-
cimiento —que sin duda nos enorgullece— la
hemos adquirido a un precio muy alto: medio
siglo de conflicto que nos ha obligado, entre
ofras cosas, ateneruna de las mejores policias
del planeta y a compartir nuestro aprendizaje
conlodemds.

La comunidad internacional conoce el mo-
numental sacrificio que hemos hecho como
sociedad y —por lo mismo- respalda de ma-
nera undnime nuestros esfuerzos por alcanzar
la paz. Pero, ademds, todos entienden que en
el posconflicto podremos aportar aln mds en
la solucién de los problemas que aquejan al
mundo. Prueba de ello es el compromiso que
recientemente adquirimos con la ONU: con-
tribuir hasta con 5.000 hombres de nuestras
Fuerzas Armadas para las Operaciones de
Mantenimiento de la Paz.

Quenadielodude: asicomo nuestra Fuerza
Piblica en su conjunto ha estado a la altura
de los desafios que nos haimpuesto la guerra,
nuestra Policia—mds que nunca—ledalatallaa
los més importantes retos globales en materia
de seguridad.

La misién de todos sigue en pie. Preparémo-
nosparalapazyparalasnuevas prioridades que
vendrdn, por dentroy porfuera de Colombia.

LAS MUJERES EN
COLOMBIA

TIENEN DERECHO A:

RECIBIR ASISTENCIA

_MARB
SICOLOGICA
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Policia tipo exportacion

Bg. Jorge Luis Vargas Valencia Director de Infeligencia Policial

as mds recientes manifestaciones de
agradecimiento de las autoridades de
Pery, Ecuador, El Salvador, Honduras
y Guatemala hacia la Policia Nacional
de Colombia y hacia nuestro director, ma-
yor general Jorge Hernando Nieto Rojas,
ratifican las excelentes relaciones interna-
cionales de nuestra Institucién.
En Lima, durante la celebracién de la
XXXIII Conferencia Internacional para el
Control de Drogas (IDEC-2016), la Policia

Nacional de Pert le otorgé al seforgeneral
Nieto la condecoracién Alférez PNP Maria-
no Santos Mateo.

En Quito, en el aniversario 78 de la Poli-
cfaNacional de Ecuador, esainstitucién hizo
lo propio al condecorarlo con la Medalla al
Mérito Policial.

Durante la gira del sefor presidente Juan
Manuel Santos por El Salvador, Honduras y
Guatemala, las autoridades locales le agra-
decieronalseforgeneral la colaboraciénen
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la formacién y preparacion de sus cuerpos
de policia.

Aesoseagregaelhaberasumidoeste afo
la Presidencia de IBERPOL, ser sede la Reu-
niénde Virtual Global Taksforcey contarcon
el acompafamiento de las Naciones Unidas
a distintos procesos institucionales.

La Policia Nacional de Colombia tiene un
nombre en EUROPOL, AMERIPOL, CLACIP
e INTERPOL. No en vano, cada afio, mds
de 50 paises envian a sus uniformados para
aprender de los policias de Colombia.

Para nosotros es un verdadero honor po-
dercompartirconlos ciudadanosdel mundo
la experiencia y el conocimiento que hemos
forjado atravésdel sacrificio, el compromiso
y la solidaridad de nuestros uniformados.

La gestion del Grupo de Asuntos Interna-
cionales ha generado un verdadero banco
de experiencias positivas, que permiten alos
gobiernos de varios paises contar con cuer-
pos de policia globalizados, con una visién
mds amplia del contextotrasnacional del cri-
men, y con aliados estratégicos para enfren-
tar con decisién y efectividad las amenazas
de la criminalidad.

Enelafo2015, laPolicia Nacional recibié
visitas de delegaciones policiales de multi-
ples paises, siendo el tema de principal re-
ferenciacién la implementacién de modelos
de seguridad ciudadana, seguidos de la in-
vestigacién criminal e inteligencia, asf como
el manejo de estrategias para contrarrestar

el fenémeno del delito transnacional y, en
general, todos aquellos que afectan la segu-
ridad humana.

En ese mismo afio, la Institucion capacitd
en Colombiay en el exterior a més de 4.000
integrantes delos cuerpos policiales de Amé-
rica Latina. Brindé asesoria en Honduras, El
Salvador, Guatemala, Republica Dominica-
na, Costa Rica y Panamd, para la restructu-
raciénde procesos de gestién policial, princi-
palmente entemasde seguridad ciudadana,
inteligencia, investigacién criminal, doctrina
y administracién del capital humano.

La Policia Nacional llevé a cabo eventos
de relevancia internacional, como la XXXII
Conferencialnternacional parael Control de
Drogas (IDEC) yel Primer Encuentro Interna-
cionalde Directoresde Educacién Policial, en
donde se promovié la Red de Internacionali-
zacién Educativa Policial (RINEP).

Asi mismo, participé en la 122 Conferen-
cia Anual de la Asociacién Internacional de
JefesdePolicia (IACP), llevadaa cabo en Chi-
cago (Estados Unidos); en la 84% Asamblea
General de INTERPOL, en Kigali (Ruanda);
yenla VIl Cumbre de la Comunidad de Po-
licias de América (AMERIPOL), en México.

De igual forma, motivé la cooperacion
policial a nivel bilateral con ofros paises,
especialmente de frontera, para la atencién
prioritaria de fenémenos criminales de afec-
tacién binacional, como la minerfa criminal,
el tréfico ilicito de drogas y otros.
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“Comunidades seguras y en paz”

lo de,
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i Qué es? bt

Es la férmula de la Policia Nacional para
afrontar de manera diferencial y
focalizada las necesidades de todos los
colombianos, en materia de Seguridady
Convivencia del 2015al 2018; el cual se
crea alineado al Plan Nacional de

Mejores policias con renovadas
competencias para la paz.

Sin dudo alguna, AmborAzuI fue una de Ios operaciones internacionales mds Desanollo del Gobierno Nadonal y I
importantes en la lucha mundial contra el narcofrdfico en 2015 y se consfituyd Poltica el Sector Defensa.
en un simbolo de lo que es y debe ser la cooperacion infernacional.

Gestién de la plataforma técnica,
tecnolégica y de telecomunicaciones.

n la gigantesca redada, liderada por la
OficinaEuropeade Policias (EUROPOL)
yque permitiélacapturade mésde 500
delincuentes e incautar 2,8 toneladas
de cocaina, también participaron la Orga-
nizacién Internacional de Policia Criminal
(INTERPOL), la Comunidad de Policias de
América (AMERIPOL) y, por supuesto, la
Policia Nacional de Colombia, gracias a los
convenios y acuerdos vigentes.

Tan destacado fue el papel de nuestra
Institucién en ‘Ambar Azul’ que durante la
Convencién de Jefes de Policia, realizada en
septiembre pasado en La Haya (Holanda),
EUROPOL le entregé a la Policia Nacional
de Colombia un reconocimiento especial.

La Policia Nacional participé activa-
mente de las dos fases de la operacién:
la primera, efectuada entre mayo y junio,
y la segunda, en septiembre, dirigidas por
efectivos de la Direccién de Inteligencia
Policial (DIPOL), la Direccién de Investiga-
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cién Criminal e Interpol (DIJIN), la Direc-
cién Antinarcéticos (DIRAN)y la Policia Fis-
cal y Aduanera (POLFA). Ellos trabajaron
durante seis meses en coordinacién con
policias de Austria, Bulgaria, Suiza, Rep-
blica Checa, Francia, Alemania, Estonia,
Hungria, Irlanda, Italia, Lituania, Letonia,
Malta, Holanda, Polonia, Portugal, Suecia,
Espafia, Eslovenia, Reino Unido y Chipre,
entre otfros.

De las 2,8 toneladas de cocaina incauta-
das, Colombia participé con 1,9 toneladas
del alcaloide y la destruccién de 19 labora-
torios para el procesamiento de la droga,
acciones llevadas a cabo en cinco puertos
maritimos, siete aeropuertosinternacionales
y dos pasos fronterizos. El mayor decomiso
selogréenBuenaventura, donde se hallaron
1,5toneladas de clorhidrato de cocaina con
destino a Bélgica. En ‘Ambar Azul’ también
se destruyeron 110 kilos de heroina y 246
kilos de efedrina.
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M I A CIRCULOS ESTRATEGICOS DE

POLICIA

MODELO INTERNO DE IMPLEMENTACION Y
ASEGURAMIENTO DEL SISTEMA

"Espacios colectivos en los que se
articula y coordina el desarollo de
iniciativas que movilicen la institucion
desde un enfoque estratégico y

anticipativo”
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= EUR™POL

Acuerdo con EUROPOL,

visa para combatir el
delito trasatlantico

Colombia no solo participd en la reciente Convencion de Jefes de Policia, llevada
a cabo en Holanda, en la sede de la Oficina Europea de Policias. También
recibio reconocimiento especial. En ella participaron 300 representantes de

alto nivel de 50 paises y una docena de organizaciones internacionales.

uropa cada vez le abre més sus puer-
tas a Colombia, tal como lo acaba de
haceral eliminarlavisa paraelingreso
a su territorio. En materia de coopera-
cién policial lo viene haciendo desde 2004
y quedé ratificada en septiembre Gltimo
durante la Convencién de Jefes de Policia,
celebrada en La Haya (Holanda), en la que
el pafs participé en compania de represen-
tantes del mds alto nivel de 50 paises.

Alli, la delegacion de Colombiarecibid el
reconocimiento que EUROPOL le concedié
a la Institucién por su extraordinaria contri-
buciénenlalucha contraladelincuenciaor-
ganizada transnacional y el fortalecimiento
dela cooperacién policial entre Colombiay
Europa, enespecial endesarrollodelaope-
racién ‘Ambar Azul.

La dindmica del delito transnacional, las
nuevas tendencias de seguridad y las carac-
teristicas de la globalizacién han impulsa-
do la creacién y fortalecimiento de bloques
regionales, asi como de mecanismos de
cooperacién que buscan una interaccién
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arménica y de sostenibilidad de los paises
miembros a nivel socioeconémico, politico
y cultural, para ofrecer respuestas oportu-
nas a los requerimientos de la sociedad y
asf prevenir las manifestaciones del crimen
organizado transnacional.

El principal ejemplo de estas integracio-
nes mundiales se refleja en Europa, donde
existe un bloque regional conformado por
28 estados, con modelos econdmicos, so-
ciales y culturales estandarizados, que ge-
neran resultados positivos para el desarrollo
de laregién. En 1999 fue creada la Oficina
Europea de Policias (EUROPOL), con el fin
defacilitary promover la lucha contra la cri-
minalidad y dinamizar estrategias de coo-
peracién en materia de seguridad, preser-
vando la integridad de la Unién Europea'y
contrarrestando la incidencia del delito que
pueda repercutir en este continente.

Con el dnimo de disminuir la afectacién
delictivadesde otros continentes, EUROPOL
ha encontrado en paises, como Colombia,
un Estado que ofrece respuestas responsa-
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bles a la globalizacién en materia de crimi-
nalidad; cooperacion que se materializé el
9 de febrero de 2004 con la suscripciéon del
Acuerdo de Cooperacion Estratégico, fir-
mado con el Gobierno de Colombia, instan-
cia que oforga plenos poderes a la Policia
Nacional para dinamizar esta herramienta
trasnacional.

En dicho proceso, la Policia Nacional ha
logrado conservar ese espacio, liderando
un sélido y dindmico intercambio de infor-
macién estratégica, desarrollando éptimos
escenarios de capacitaciény renovando los
aplicativos tecnoldgicos para conservar la
respuesta adecuada contra las manifesta-
ciones del delito.

Después de 6 afios de trabajo bilateral,
refrendando la imagen institucional en el
campo internacional, a través de la desta-
cada labor desarrollada por la Policia Na-
cional, Colombia inicié el proceso para la
suscripcién del Acuerdo de Cooperacion
Operacional, mediante el envio de las pri-
meras consultas de carécter legal, relacio-
nadas con el fratamiento de la informacién

- f: &

y la legislacién existente, con lafinalidad de
protegerlosdatos personalesygarantizarla
observacién de losderechoshumanosenel
pais,fundamentales dentro de los principios
de negociacién con la Unién Europea.

En virtud de la gestién realizada por diez
oficiales de enlace de la Policia Nacional
ante EUROPOL, y con el apoyo de la Emba-
jadade Colombiaante el Reino de los Paises
Bajos y la Unidad Nacional de EUROPOL,
adscrita a la Direccién de Inteligencia Poli-
cial, en septiembre de 2009 fue expuesta
y avalada la propuesta ante el Consejo de
Ministros de la Unién Europea.

El 20 de septiembre de 2011, en el Pa-
lacio de Narifio, con la participacién del
presidente Juan Manuel Santos, el enton-
ces director de la Policia, general Oscar
Naranjo Trujillo, y el director de EUROPOL,
Rob Wainwright, firmaron el Acuerdo de
Cooperacién Operacional y Estratégica,
ampliando de esta manera los niveles de
cooperacion bilateral, que hoy permiten
trabajar mancomunadamente en la lucha
contra el crimen.

ALCANCES DEL
ACUERDO

* Intercambio de informacion
permanente, de cardcter
esfratégico y operacional, con
28 paises miembros de la Union
Europea y 18 terceros estados
(aquellos que no hacen parte de
la Union Europea, pero que per-
tenecen a EUROPOL), a través
de la plataforma del SIENA, que
permife el acceso a informacion
en fiempo real.

* Participacion en escenarios
internacionales orienfados a
combatir el delito trasnacional
y a mejorar las esfrategias de
seguridad desde EUROPOL hacia
sus paises miembros. En la
actualidad Colombia ha parti-
cipado en mds de 45 eventos in-
ternacionales de indole directiva,
académica y operacional.

* Procesos operacionales
con EUROPOL, a través de la
generacion de alertas, el acceso
a bases de datos, la asistencia
especializada y la refroalimen-
tacion de solicitudes que se
presenten desde Colombia hacia
[a Union Europea.

* Vinculacion a grupos
especializados con funcionalidad
estratégica y operacional confra
¢l delito trasnacional creados
por EUROPOL, donde se desta-
can grupos contra el terrorismo,
narcofrdfico, frdfico e armas,
crimen organizado, contraban-
do, cibercrimen, explotacion
sexual infantil en linea, pirateria
maritima, falsificacion de euros,
transacciones sospechosas,
corrupcin en los deportes,
crimen organizado movil,
inmigracion ilegal y fraude con
tarjeta de pago no presente,
entre ofros. Colombia hace parte
de los Ficheros de Andlisis COLA
(contra el narcotrdfico), TWINS
(explotacion sexual infantil en
linea), CYBORG (cibercrimen),
TERMINAL (fraude con tarjeta
de pago no presente), SOYA
(falsificacién de euros) y COPY
(falsificacion de marcas y
patentes).
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La Comunidad Latinoamericana y del Caribe de Inteligencia Policial ha contribuido al éxito
de cumbres infernacionales, mundiales de fithol y hasta las visitas del papa Francisco.

UNA DECADA DE COOPERACION EN INTELIGENCIA

CLACIP ha cuidado hasta
la espalda del Papa

n los Gltimos afos, América Latina y

el Caribe han sido protagonistas de

grandes eventos internacionales,

como la V Cumbre de los Pueblos en
Bolivia, la Reunién de la Mancomunidad
(Commonwealth), las cumbres de las Amé-
ricas en Trinidad y Tobago, Colombiay Pa-
namd, el Mundial Sub-20 de Futbol 2011, el
Mundial de Fotbol Brasil 2014, la 82 Con-
ferencia de INTERPOL, la 32 Conferencia
IDECy la visita oficial del papa Francisco a
Ecuadory Paraguay.
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Estos trascendentales encuentros han
contado con la asesoria de la Comunidad
Latinoamericana y del Caribe de Inteli-
gencia Policial (CLACIP), que celebra una
década de cooperacién. El aporte inter-
nacional permitié conformar la destacada
corresponsabilidad e integracién continua,
lo que se convirtié en un hito de la historia
en cooperacién internacional; en la piedra
angular para la articulacién de sinergias
en la lucha regional contra la criminalidad
transfronteriza.
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La gestién adelantada por quienes in-
tegranla CLACIP ha permitido avanzaren
la creacién de canales efectivos de comu-
nicacién, mediante los cuales se realiza el
intercambio permanente de informacién
bajo los principios de eficacia, oportuni-
dad, corresponsabilidad y seguridad.

Susactividadesse han convertidoenun
modeloyejemplodeintegraciéon, propen-
diendo por la generacién de espacios de
cooperocién, entre el continente con sus
similaresde Africay Europa, evidenciando
las mds amplias posibilidades de integra-
cién para la generacién de conocimiento
frente alos actores criminalesy la enorme
receptividad a nivel mundial.

De ahi que una de las prioridades de la
CLACIP esté centrada en la prevencion y
anticipacién de la amenaza para el forta-
lecimiento de la seguridad regional, que
han hecho posible la materializacién de
7.860 transacciones de informacién es-
tratégica y operacional, realizaciéon de
26 eventos internacionales y se forma-
rén a 3.800 funcionarios en materia de
inteligencia.

Los logros son innumerables, los retos
no lo son menosy la hoja de ruta es clara.
Portanto esfundamental continuartraba-
jando en su posicionamiento y la amplia-
cién de su cobertura, como una instancia
de cooperacién de alto nivel en materia
de estrategias de infeligencia, bajo un en-
foque metodolégico basado en el cono-
cimiento, el cual opera como un sustrato
para que las instituciones de seguridad
estén en condiciones de abordarestudios
prospectivos que sirvan de apoyo para la
toma de decisiones hacia una seguridad
preventiva y anticipativa que reduzca los
riesgos, manejandolasincertidumbresen
materia de seguridad ciudadana de los
pais que la integran.

También es fundamental seguir afian-
zando los procesos operativos coordi-
nados de inteligencia, con énfasis en la

trascendencia de la teorfa a la accién,
la cual constituye un imperativo para sus
integrantes, consolidando los espacios
de participacién en la lucha contra la
criminalidad.
Deigualformaesclavelapotenciacién
del intercambio de experiencias, conoci-
mientos, capacitacién, tecnologia y asis-
tenciatécnica, tomando como eje central
las competencias de los seres humanos
que infegran los organismos policiales,
motor de desarrollo y de integracién de
nuestros servicios, todo en beneficio de la
construcciénde democraciassélidas que,
sustentadas en relaciones de confianza,
facilitan el trabajo y la cooperacién para
enfrentar las amenazas y los fenémenos
que afectan la seguridad regional.
Finalmente, se debe resaltar que este
mecanismo ha permitido la materializa-
cién de estrategias y planes de trabajo en
lalucha contrael delitotransnacional, tra-
ducido en el desarrollo de publicaciones,
asesorias y reuniones de trabajo, entre
otros. Avances que han contado con la
interacciény apoyo de organismos obser-
vadores representados en el Comité Inte-
ramericano contra el Terrorismo (CICTE),
la Organizacién de los Estados America-
nos OEA (CICAD/OEA), la Comisién In-
teramericana contra el Abuso de Drogas
(CICAD), la Organizacién de Estados
Americanos (OEA), la Oficina Europeade
Policias (EUROPOL), la Escuela Regional
de la Comunidad Andina de Inteligencia
Antidrogas de las Américas (ERCAIAD),
la Comunidad de Policias de América
(AMERIPOL)ylaAsociacién Internacional
de Analistas de Inteligencia para el Cum-
plimiento de la Ley (IALEIA); asi como el
apoyo absoluto de la Agencia Presiden-
cial de Cooperacién Internacional (APC),
entidad estatal que hafinanciado proyec-
tos con alcance regional, permitiendo la
sinergia reciproca de Mesoamérica y el

Caribe.

“Se
materializaron
7.860
fransacciones
de informacion
estrategica y
operacional,
se redlizaron

26 eventos
internacionales
y se formaron
a 3.800
funcionarios en

inteligencia”,
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COLOMBIA SIGUE EN PRIMER PUESTO EN NOTIFICACIONES

INTERPOL,

190 aliados

contra. el crimen mundial

En 2015 se alcanzo la cifra récord de 57.061 mensajes infercambiados,
fundamentales para combtir los disfintas manifestaciones del crimen. f
despliegue operativo crecio un 25 por ciento, con 105 capturas de alto valor.

urantelosdias25,26y27 de noviembre
Ultimo, la Oficina Central Nacional IN-
TERPOL Colombiarealizé el Seminario
Nacionalde Seguridad Medioambien-
tal (NESS), con énfasis en la desarticulacion
deorganizaciones dedicadas altréficoilegal
defaunayflorasilvestres.

Esta es tan solo una de las mds recientes
actividades de la Oficina adscritadesde 2010
alaPoliciaNacionalde Colombia, atravésde
la Direccion de Investigacién Criminal e Inter-
pol (DUIN), la cual sigue ocupando el primer
lugar en publicacién de nofificaciones entre
los 190 paises miembros. Las 2.166 notifica-
cionesde 2015, superiores en un 24 por cien-
to a 2014, permitieron localizar y capturar a
30 personas en Argentina, Chile, Venezuela,
Ecuador, Panamd, Costa Ricay Espania.
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En 2015 también se logré la cifra récord
de intercambio de mensaijes, con 57.061, los
cuales contienen elementos de informacién
determinantes paralasinvestigacionesde los
190 cuerpos de policia. Esta cifra representa
unincrementodel 15 porciento con respecto
al afio anterioryde un 51 por ciento en com-
paracién con 2010.

El despliegue operativo se incrementé en
un 25 por ciento al lograr la captura de 105
delincuentes, 87 de los cuales eran extradita-
bles. Entre los perfiles de los detenidos tam-
bién se encuentran cabecillas e integrantes
de organizaciones de narcotrdfico trasna-
cionales, las cuales tienen a su vez diversos
vinculos con mafias ubicadasen otros paises,
entreellaslamafiaitaliana, laN’dragheta, la
Camorrayloscarteles de drogas mexicanos,
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ademds de delincuentes buscados por
delitos como homicidio, secuestroy hurto.

La OCN de Colombia también parti-
cipd en seis iniciativas operacionales de
INTERPOL a nivel mundial, las cuales
estuvieron focalizadas a la proteccién
del medio ambiente y la propiedad inte-
lectual. En una de ellas, en la operacién
‘Maya II, se desarticularon tres organi-
zaciones, se capturaron 75 personas y
se incautaron mercancias por casi 12 mil
millones de pesos.

En estos cinco afos, el trabajo de la
OCN INTERPOL Colombia permitié
coordinar 1.041 extradiciones a 17 pai-
ses, capturar en Colombia a 414 delin-
cuentes vinculados al crimen transnacio-
nal y ayudar a detener en el extranjero a
otros 208 préfugos. También, insertar en
la base de datos 232.712 vehiculos hur-
tados, aligual que 2.328 armas de fuego
y27.475 pasaportes hurtados o perdidos.

En cuanto a formacién policial se
realizaron 218 eventos de capacitacion
en el exterior y 10 en Colombia, con re-
presentantes de DIJIN, POLFA, DIPRO,
DINAE, DIRAN, ademds de los ministe-
rios de Relaciones Exteriores y de Salud,
Invima, DIAN, Fiscalia General de la
Nacién y el Instituto Nacional de Salud.
Adicionalmente a las capacitaciones so-
bre las herramientas y bases de datos de
INTERPOL, también se formé a 1.571
funcionarios de la Policia Nacional y de
Migracién Colombia. En tan solo 2015,

se efectuaron 22 eventos de capacitacién
con efectivos de 16 paises.

Pero, sin duda alguna, ademds de los
extraordinariosresultados operacionales,
unodelos puntos mds destacados de este
lustro de labores fue el haber sido anfi-
triones de la Asamblea 82 de INTERPOL,
en octubre de 2013, en Cartagena. Fue
histérica, con 234 reuniones bilaterales
y multilaterales, 123 expositores y 1.041
participantes de 144 paises, entre ellos
630 delegados (18 ministros, 58 direc-
tores de Policia y 144 jefes de Oficinas
Centrales Nacionales) y 27 observadores
de la ONU, OEA, organizacién Mundial
de Aduanas, Corte Penal Internacional,
EUROPOL, ASEANPOL, Unién Africana,
Conferencia de Ministros Iberoamerica-
nos, Consejo de Ministros Arabes, Centro
Antiterrorista de Estados Independientes,
Auditores Externos de Noruega y del
Centro Regional Sobre Armas Pequefias
Ligeras de Palestina. También, 136 fun-
cionarios de la Secretaria General de IN-
TERPOL, provenientes de Lyon (Francia).

Luego de cinco afos de gestién con
la Policia Nacional, INTERPOL Colom-
bia ha alcanzado un fortalecimiento en
el proceso de interlocuciéon entre la co-
munidad policial, especialmente la de la
investigacion criminal, con autoridades
administradoras de justicia, ademds de
la consolidacién y sinergia con el modelo
de policia internacional que ha liderado
INTERPOL en el mundo entero.

€€En estos
cinco anos, el
frabagjo de la
OCN INTERPOL
Colombia
permitid
coordinar 1.011
extradiciones

a 17 paises,
capturar en
Colombia a 356
delincuentes
vinculados

al crimen
fransnacional

y ayudar a
detener en el
extranjero a otros

135 profugos”.

Policia Nacional : 55



ESPECIAL

VIl CUMBRE REALIZADA EN MEXICO

Dos aportes de
Colombia para AMERIPOL

La Policia Nacional puso a disposicion del confinente la Plataforma
de Coordinacion Internacional contra el Secuestro E la Extorsion

(CICSE) y el Sistema Perseo contra el contra

ando.

It. Jhonny Leonardo Sarmiento Ameripol Colombia

ara enfrentar con mayor éxito inter-

nacional los flagelos del secuestro,

la extorsion y el contrabando, la

Policia Nacional de Colombia hizo
dos valiosos aportes durante el desarro-
llo de la VIII Cumbre de la Comunidad
de Policias de América (AMERIPOL), lle-
vada a cabo en noviembre pasado en
México.
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Durante el evento, que redne anualmente
alos directores, comandantesy jefes de més
de 20 instituciones policiales del continente
con el fin de trazar directrices en los distintos
dmbitos de la cooperacién policial, la Policia
Nacional de Colombia, como miembro del
consejo de directores de AMERIPOL, realizé
una ponencia mostrando la problemética
hemisférica en estos delitos.
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Tras el diagnéstico, la Policia Nacional
pusoadisposicionde estacomunidad po-
licial la Plataforma de Coordinacién Inter-
nacional contra el Secuestroy la Extorsion
(CICSE) y el Sistema Perseo contra el con-
trabando, dos herramientas tecnolégicas
en las cuales la Institucién viene trabajan-
do para atacary contrarrestar estos fené-
menos que afectan a toda América.

Dicha propuesta fue recibida posi-
tivamente por los directores miembros
de AMERIPOL, los cuales agradecieron
la colaboracién brindada por la Policia
Nacional de Colombia a la Comunidad
de Policias de América, manifestando que
la Secretaria Ejecutiva seré la encargada
de la implementacién de estas herra-
mientas através de la Unidad AMERIPOL
Colombia.

Durante el encuentro y por decision
undnime del Consejo de Directores, méxi-
ma autoridad de AMERIPOL, se nombré

como Presidente de la Comunidad al
maestro Enrique Francisco Galindo, co-
misionado general de la Policia Federal
de México, para la vigencia 2016-2017.
Del mismomodose aprobé lasolicitud de
la Policia Nacional de Colombia para ser
laanfitrionade este eventoenelaiio 2017.

La VIII Cumbre de AMERIPOL conté
con la participacion de representantes de
los diferentes organismos observadores,
entre los cuales estdn la Unién Europea e
INTERPOL, entre otros, los cuales mani-
festaron su interés por afianzar la coope-
raciéon que se viene realizando de manera
globalentre los organismos policiales. Asf
mismo, sefirmé un memorando de enten-
dimiento con la Escuela Iberoamericana
dePolicias (IBERPOL), conel cual se afian-
za la cooperacién en la lucha contra el
crimeny se fortalece la capacitacién con-
tinua e integral en materia de seguridad
para los policias del continente.

Policia Nacional
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SE EFECTUARGON 83 COMISIONES AL EXTERIOR

Intercambios que fortalecen
a seguridad cindadana

La Direccién de Seguridad Ciudadana comparte experiencias con Chile,
Ilanda del Norte, Espaiia, Brasil, Honduras, Costa Rica, Ecuador,
Perq, El Salva or, Repubhca Domlnlcuno, entre ofros,

St. Doris Edith Rojas Celis Comunicaciones Estratégicas DISEC

aOficinadeAsuntosInternacionalesde
la Direccién de Seguridad Ciudadana
viene generando espacios académicos
de asistencia técnica y operativa e in-
7 tercambios de informacién y experiencias
con el fin de gestionar comisiones transi-
torias y permanentes en lo referente a se-
guridad ciudadana y al Modelo Nacional
de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes

(MNVCC).
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Esasiqueen2015serealizaron 83 comi-
siones al exterior, de las cuales 78 han sido
transitorias y 5 permanentes, beneficiando
a 25 oficiales, 22 mandos ejecutivos y 36
patrulleros.

Adicional a esto, la Instituciéon ha ade-
lantado procesos de referenciacién con
varios cuerpos de policia internacionales
para optimizar el servicio, como su partici-
pacién en el Primer Seminario Internacio-

?
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nal de Induccién sobre Plan Cuadrantes
en Chileyel Ejercicio Anual de Atenciéon
de Desastres y el Curso de Ascenso a
Oficial de la Escala Superior de Oficia-
lesde la Guardia Civil, eventos llevados
a cabo en Espana.

En Chile, Irlanda del Norte y Espa-
fia, la Direccién de Seguridad Ciuda-
dana participd en la Visita de Estudio y
Documento Analitico de Experiencias
Europeas y Latinoamericanas Exitosas
en la Creacién de Arquitecturas Insti-
tucionales en Seguridad y Convivencia
Ciudadana. De igual manera participéd
en el Segundo Ciclo y Tercer Ciclo de
Programas INTERCOPS de Brasil.

El incremento y fortalecimiento de las
relaciones internacionales de la Institu-
cién con organismos homélogos y de
seguridad en el dmbito mundial y su ex-
periencia en la implementacién de las
estrategias operativasy diferentes planes
para contrarrestar el delito, ha llevado a
que en la actualidad sea referente. Por
eso, este ano la Direccién de Seguridad
Ciudadana ha brindado asesoria transi-
toria a Panama en materia de seguridad
para el Sistema Metro de Transporte, en
seguridad ciudadana y en el MNVCC,
posicionado hoy como un referente es-
tratégico de Ultima generacién para la
prestacién del servicio de policia.

De igual manera ha asesorado a pai-
ses, como Costa Rica, El Salvadory Rep-
blica Dominicana, nosolo enestostemas,
sino en los andlisis estadisticos en seguri-
dadciudadana. Ademés se ha convertido
en asesor permanente de Honduras con
diez expertos en el MNVCC, hechos que
contribuyen a contrarrestarel delito trans-
nacional y mejorar la seguridad y convi-
vencia de los Estados.

VISITAS

A su vez, la Direccién de Seguridad
Ciudadana ha recibido importantes vi-
sitas, entre las que se destacan ministros

de seguridad, directores de Policia y di-
rectores de organismos multilaterales,
quienes han visto en la Institucién un
marco de referencia para la gestién en
sus paises.

En la visita que realizaron el pre-
sidente del Consejo Comunitario de
Seguridad de Brasil, Paulo André Silva
Tannts, y el secretario de Seguridad
PUblica, Mauricio Miranda de Queiroz,
se trataron temas como: herramientas
tecnolégicas para el servicio de policia,
estrategias de seguridad en el servi-
cio de policia y andlisis de resultados
positivos en contra de la delincuencia.
Igualmente, el MNVCC y herramientas
tecnoldgicas para el servicio de policia
han sidotemas en la agenda de las visi-
tas de Costa Rica, Ecuadory Perd.

PLAN BINACIONAL

Con referencia al plan Operativo
Binacional Colombia-Ecuador, firma-
do por los viceministros de Seguridad y
Defensa de ambos pafises, el cual com-
prende intercambio de informacién de
inteligencia, operaciones militares y po-
liciales, lucha contra las drogas, mineria
ilegal, tréfico ilicito de hidrocarburos y
trata de personas, el Comando de la
Subestacion Chiles estd desarrollando
diferentes planes operativos y preventi-
vos con el fin de garantizar la seguridad
en este paso fronterizo.

De otro lado, el comando del Depar-
tamento de Policia Putumayo dispuso
que unidades adscritas al Grupo Protec-
cién a la Infancio y Adolescencia par-
ticiparan con acciones de prevencién,
difusién y sensibilizacién en la agenda
de acciénintegral programada porla Ar-
mada Nacional, quienes a bordo de las
embarcaciones visitaron las poblaciones
colombianasyecuatorianas ubicadasen
la zona fronteriza, entregando donacio-
nes, atencién médica y actividades 10di-
co recreativas.

k€A bordo de las
embarcaciones
visitaron las
poblaciones
colombianas

y ecuatorianas
ubicadas en la
zona fronteriza,
enfregando
donaciones,
atencion medica
y actividades

IUdicorecreativas™.
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Se capacitaron mas de

3.000 policias extranjeros

POLICIA NACIONAL RECIBIO VISITAS DE 28 PAISES

La cooperacion policial infernacional confribuird a obtener un policia lider,
articulador de las dreas urbana y rural. Acuerdos se constituyen en puente y enclave
esfratégico para la transferencia de tecnologia y experiencias de ofros paises.

Cr. Yesid Romanos Linares Jefe Asuntos Internacionales DIPON

a Policia Nacional de Colombia tie-
ne como visién consolidarse como
una institucién fundamental en la
construccién de un pais equitativo
y en paz a partir del afianzamiento de la
convivencia ciudadana. Para lograr este
propésito ha reconocido la importancia
de vincular no solo a actores nacionales
y hacer uso de su experiencia acumulada
por mds de un siglo, sino también acudir
al conocimiento de las diferentes insti-
tuciones policiales a nivel mundial para
profesionalizarse, mejorar sus capacida-
desy avanzar en la lucha frontal contra el
crimen organizado transnacional.

Este enfoque de aperturainternacional
le ha permitidofortalecerse atravésde ex-
perienciasy lecciones aprendidas, llevén-
dola a posicionarse como una Institucién
lider a nivel local, regional y mundial en
temasdeinvestigacién criminal, inteligen-
cia y seguridad ciudadana, a través de la
implementacién y validacién de modelos
innovadores y contemporéneos de ges-
tion policial, como el ModeloNacional de
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Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes,
el cualhademostrado serefectivoy eficaz
para la prestacion del servicio policial,
convirtiéndose hoy en dia en un referente
parala comunidad policial internacional.

En el afio 2015, la Policia Nacional re-
cibié visitas de delegaciones policiales de
més de 28 paises, siendo el tema de prin-
cipal referenciacién la implementacién
de modelos de seguridad ciudadana, se-
guido de la investigacion criminal e inteli-
gencia, asi como el manejo de estrategias
para contrarrestarelfenémenosdel delito
transnacional y, en general, todos aque-
llos que afectan la seguridad humana;
concepto que dia a dia la Policia Nacio-
nal trata de amparar, al enfocarse mucho
mdsenla atencién delas preocupaciones
y amenazas que pueden afectar el desa-
rrollo individual, desde el tratamiento y
aseguramiento de su entorno.

En este mismo afio, la Institucién capa-
cité en Colombiay en el exterior a mas de
3.000 integrantes de los cuerpos policia-
les de América Latina; asimismo, brindé

revistaponal@correo.policia.gov.co

asesorfaenHonduras, El Salvador, Guate-
mala, Republica Dominicana, CostaRicay
Panamd, paralarestructuraciéon de proce-
sos de gestién policial, principalmente en
temas de seguridad ciudadana, inteligen-
cia, investigacién criminal, antisecuestro
y antiextorsién, antinarcéticos, doctrina y
administracién del capital humano.

Se llevaron a cabo eventos de coope-
racién internacional que permitieron no
solo el intercambio de experiencias fren-
te al rol institucional en la neutralizacién
del delito, sino también como un punto
de afianzamiento de la confianza para
mejorar la coordinacién de iniciativas
que permitan articular de forma mds efi-
cientelos procesos policialesy su avance
en la construccién de territorios més se-
gurosy en paz.

Frente a lo anterior, la Policia Nacio-
nalllevé a cabo eventos de relevanciain-
ternacional, como la XXXII Conferencia
Internacional Para el Control de Drogas
(IDEC), desarrollado del 2 al 4 de junio
de 2015 en Cartagena, y el Primer En-
cuentro Internacional de Directores de
Educacién Policial, en donde se promo-
vi6 la Red de Internacionalizacién Edu-
cativa Policial (RINEP), el 19 y 20 de no-
viembre de 2015, en Bogotd. Asimismo,
participé de otros en el exterior, como la

122 Conferencia Anual de la Asociacién
Internacional de Jefes de Policia (IACP),
del 24 al 27 de octubre de 2015 en Chi-
cago (Estados Unidos); la 849 Asamblea
General de INTERPOL, del 2 al 5 de
noviembre, en Kigali (Ruanda); y la VIII
Cumbre de la Comunidad de Policias de
América (AMERIPOL),del 11 al 13 de no-
viembre de 2015, en México.

Deigualforma, motivé la cooperacién
policial con ofros paises, especialmente
de frontera, para la atencién prioritaria
de fenémenos como la mineria criminal,
el trdfico ilicito de drogas y otros delitos
conexos que afectan laseguridad huma-
na y el patrimonio natural, a través de
las Comisiones Binacionales Fronterizas
(COMBIFRON) con Pert, Ecuador, Pa-
namdy Brasil.

Toda esta cooperaciéon se constituye
enel puenteyenclave estratégico parala
transferencia de tecnologia y experien-
cias de ofros paises, en la reelaboracion
de planes y estrategias que garanticen
la seguridad humana en una etapa de
transicién hacia la paz, especialmente en
las zonas rurales del pais; lugares afec-
tados tradicionalmente porla violenciay
en donde se encuentra el patrimonio na-
tural que proyecta atn mds su desarrollo
social y econémico.
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SE INAUGURO EL 26 DE FEBRERD

Complejo San Martin, motor de
desarrollo del centro de Bogota

L alianza entre la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional
y la firma Procomercio permitid revitalizar las dos torres de 41 pisos,
que hoy albergan un centro comercial con 600 parqueaderos.

Bg (r). Jorge Alirio Baron Leguizamén Director CASUR

revistdponal@correo.policia.gov.co
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L 26 de febrero, en el marco de los
120 afios de creacion de la Caja de
Sueldos de Retiro de la Policia Na-
cional (CASUR), se culminaron las
obras en el complejo inmobiliario San
Martin, motor de desarrollo e icono de la
transformacién del centro de Bogoté.

Las dos torres, de 41 pisos cada una,
con un centro comercial de 6.000 metros
cuadrados y drea de sétanos con capaci-
dadpara 600 estacionamientos, esla uni-
dad de bienes inmuebles mds importante
conla que cuenta CASUR.

Hace diez afos, la Caja celebré un
contrato con la firma Promotora de Co-
mercio Procomercio S.A., creada con el
fin de adelantar un proyecto empresarial
multiusos, con vinculacién de capital na-
cional y extranjero.

Adelanté los estudios pertinentes, for-
mulé y sacé avante una propuesta cohe-
rente con las expectativas econémicas de
la nacién en su momento, brindando la
mayor seguridad técnica y juridica dentro
de un marco de cooperacién contrac-
tual, que permitiera habilitar unas insta-
laciones que durante largo tiempo estu-
vieron ociosas y abandonadas en pleno
centro internacional de la Capital de la
Republica.

Durante el afio 2015, aprovechando el
cumplimiento de la primera década del
contrato, se efectué una evaluacién que
arroja evidentes beneficios que repercu-
ten significativamente en el aseguramien-
tofuturo de buena parte de las asignacio-
nes de retiro para el personal de la Policia
Nacional, lo cual constituye un éxito no-
table de la alianza publico-privada, Gnica
en la historia colombiana.

Como parte de este novedoso y sin-
gular acuerdo, la firma Procomercio ha
realizado obras de rehabilitacién y ade-
cuacion por 84.898 millones de pesos,
que muestran a CASUR con inmuebles

perfectamente terminados y de altas es-
pecificaciones en materia de tecnologiay
modernidad, situacién que puede eviden-
ciarse contansolovisitarel actual estadoy
desarrollo de dichas instalaciones.

Patrimonialmente, la entidad ha ex-
perimentado una valorizacién del 305
por ciento en sus activos fijos, tomando
en cuenta que en el Gltimo afio las ins-
talaciones del complejo inmobiliario al-
canzaron unvalorcomercial de 264.070
millones de pesos, que frente al avalto
inicial de 65.132 millones de pesos en
2004, dan cuenta de la importancia de
lo realizado hasta la fecha. Vale la pena
acotar que en el desarrollo del proyecto
no se ha contado con recursos del pre-
supuesto nacional, sino con el esfuerzo
del sector privado que ha renunciado
expresamente a la valorizacién de los
inmuebles en beneficio de la Caja y sus
afiliados.

Adicionalmente, CASUR ha recibido
desde el comienzo mismo del contrato el
pago en especie del canon de arrenda-
mientoy una porcién del mismo en dine-
ro efectivo, con el cual se ha contribuido
al sostenimiento de la entidad y al cum-
plimiento de su misionalidad. Ahora se
espera que la proporcién se incremente
cada vez més, dada la finalizacién de las
adecuaciones en el futuro cercano por
parte del contratista.

“Todo el méritoesde quienes han lide-
rado a CASUR en los ¢ltimos afos”, dijo
el empresario santandereano Giovanni
Vargas Uribe, cabeza visible de Proco-
mercio, quien fue condecorado por la
Policia Nacional.

“Este gran proyecto es el resultado de
untrabajoserioyvisionario que redunda-
rd en beneficio de Bogotd y, en especial,
detodoslosafiliadosde CASUR”, agregé
el brigadiergeneral (r) Jorge Alirio Barén
Leguizamén, director de la Caija.

AVANCES

TECNOLOGICOS

En otros aspectos di([]nos
de destacar durante el afio
2015, CASUR puso en fun-
cionamiento el nuevo portal
web, el cual estd disenado
en lenguaijes de programa-
cion de Gltima generacion,
que permiten su funciona-
miento en cualquier sistema
operativo o navegador y

es adaptable a cualquier
dispositivo movil.

En cuanto a la comuni-
cacion corporativa se han
fortalecido los canales de
informacin Online. En el
men( Prensa se encuentra
el boletin El Orientador, la
Revista CASUR y el nuevo
boletin digital Jenominudo
Al Dia con CASUR, donde
se publican noticias cada
15 dias de forma rdpida y
concreta y se socializan las
actividades del grupo de
Bienestar al Afiliado y las
novedades que se generan al
interior de la Caja.

En temas de bienestar se
lograron importantes avan-
ces que Fermitieron dara
conocer 10s servicios, que van
desde el apoyo psicosocial
en la reconstruccion del teji-
do familiar y social, hasta la
creacion de espacios para el
aprovechamiento del tiempo
IiEre, ofreciendo multiples
oportunidades a través de
los programas de recreacion,
capacitacion, gestion laboral
y asesorias.

Son algunos de los
tantos resultados con los que
CASUR se ha compromeﬁﬂo
bajo el modelo de excelencia
e innovacion en la gestin,
que le permite pasar de
una gesfion centrada en la
cancelacion de prestaciones
economicas a ofra orienfada
a la prestacion de nuevos
servicios que contribuyan al
mejoramiento de la calidad
de vida de sus afiliados.
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s urgente adaptarse
al cambio climatico

REDUCIR RIESGOS DE DESASTRES, UN DESAFi0 MUNDIAL

Tras el Acuerdo de Paris, Colombia y su Policia Nacional deben avanzar hacia la

consolidacion de un sistema nacional y sectorial efectivo. Los fendmenos del Nifio y lo Nifia
~son una realidad con la que hay que aprender a vivir. La importancia de PONALSAR.

- areduccién de gases de efecto inverna-
© dero, la generacién de mds bosques, el
_ aumentodelacapacidad de adaptacién
y resistencia al cambio climético porpar-

_ te de los estados mds vulnerables, la destina-

cién de recursos financieros y latransferencia
de tecnologia son los principales compromi-
sos del Acuerdo de Paris, que adopté la Con-
vencién Marco de Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (CMNUCC) el pasado 12

de diciembre y que serd puesto a disposicién

porunaio,apartirdel 22 de abrilde 2016, en

S de-_de Naciones Unidas en Nueva York,
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para su ratificacién, y asf consolidarse como
un nuevo acuerdo internacional.
Estasiniciativas se suman a las cuatro prio-
ridades estratégicas del Marco de Sendai
para la Reduccién del Riesgo por Desastres,
adoptadoenla Tercera Conferencia Mundial
de las Naciones Unidas sobre la Reduccion
del Riesgo por Desastres (WCDRR), celebra-
daen Japén, a mediados de marzo de 2015,
para la accién en los préximos 15 afosy que
se centran en una mejor comprensién de los
riesgos, el fortalecimiento de la gobernanza
del riesgo por desastres, una mayor inver-

sién y un llamado a la preparacién para
desastres mds eficaz y la incorporacién del
principio de “reconstruir mejor” durante la
recuperacion.

Igualmente, la nueva norma ISO 37120
para las ciudades resistentes y sostenibles
incorpora el tema en su lista de chequeo.
La realidad es que el mundo entero ha se-
fialado la reduccién de los riesgos de de-
sastre como uno de los grandes desafios
de la humanidad, junto con el desarrollo
sostenible, la reduccién de la pobreza y el
buen gobierno.

Y no es para menos. En las Ultimas dé-
cadas, més de 200 millones de personas,
cada afo, se han visto afectadas por desas-
tres en el mundo. El Informe Mundial sobre
Desastres, publicado por la Federacién In-
ternacional de la Cruz Roja (FICR), sefiala
queel 87 porciento de los siniestros natura-
les estan relacionados con el clima.

Las inundaciones y los deslizamientos
de tierra fueron responsables del 49 por
ciento de los desastres naturales de 2014,
que afectaron a 94 paises, con un saldo de
5.000 personas muertas y mds de 36.000
afectadas. La sequia, por su parte, afecté a
mds de 41.000 personas. El informe de la
FICR estima que las pérdidas econémicas
por desastres ascendieron a 99.200 millo-
nes de ddlares.

CASO COLOMBIANO

Fenémenos naturales, como altastem-
peraturas, abundantes precipitaciones,
biodiversidad amenazada, aumento del
nivel del mar, aumento de riesgos para la
salud por aparicién de nuevos vectores
de enfermedades infecciosas, emisio-
nes de gases efecto invernadero, sismos,
inundaciones, deslizamientos, sequias y
erupciones volcdnicas, escases de agua,
huracanes, tornados y tormentas no han
sido ajenos a Colombia.

El Departamento Nacional de Planea-
cién presenté en mayo del afio pasado las

cifras de desastre naturales que afectaron
a la poblacién colombiana en el periodo
2006-2014. El estudio sefala que se re-
portaron en el pais 21.594 emergencias
generadas por eventos de origen natural,
delascuales 14.853 correspondian aeven-
toscomoinundacionesydeslizamientos. De
los 12 millones de damnificados, se vieron
afectados por inundaciones 9 millones y se
reportaron 3.181 personas fallecidas.

Deestoscasos, el 67,8 porciento (14.641)
se concentraron en el perfiodo 2011-2014,
lo que confirma las predicciones de los or-
ganismos especializados, que advierten el
incremento del riesgo como consecuencia
del cambio climético.

Antioquia, con 586 muertos fue el de-
partamento con mds victimas en el pais a
diciembre de 2014, mientras que los de-
partamentos que reportaron mayor niUme-
ro de personas afectadas fueron Bolivar
(1.509.730), Chocé (1.305.965) y Magda-
lena (1.026.579). Estas cifras demuestran
que por lo menos cada habitante se vio
afectado en el periodo cerca de tres veces
ante una situacién de emergencia, escena-
rio que impacta en las condiciones de po-
breza de la poblacién.

En Colombia, elmarconormativo parala
atencién y prevencion de desastres se am-
paraenprimerainstanciaenla Constitucién
Nacional de 1991 en sus articulos 79 y 80.
También existen otfras leyes y decretos enfo-
cados en la Prevencién y Atencién de De-
sastres, la proteccion del medio ambiente y
decisiones gubernamentales conexas que
incorporaron el tema, como los Planes de
Ordenamiento Territorial, el Conpes 3146
y los Planes Nacionales de Desarrollo.

Actualmente opera el Sistema Nacional
para la Gestién del Riesgo de Desastres,
creado a partir de la Ley 1523 de 2012, e
infegrado por el conjunto de entidades na-
cionalesdel orden publico, privadoy comu-
nitario, entre ellas la Policia Nacional.

La Unidad Nacional para la Gestién del
Riesgo de Desastres es el organismo guber-

Policias adscritos a la
Unidad de Operaciones
Especiales en Emergencias
? Desastres (PONALSAI?
ueron claves para ayudar a
apagar parte de los mds de
4.080 incendios registrados
en los Gltimos tiempos a raiz
del Fenomeno del Nifio.

Los uniformados, varios de
los cuales resultaron heridos,
demostraron su profesio-
nalismo en los montes
de los deparfamentos de
Boyacd, Cundinamarca,
Norte de Santander, Tolima,
Magdalena y Antioquia.

Siete oficiales, 10 mandos
ejecutivos y 85 patrulle-
10s apagaron peligrosas
conflagraciones en mds de
25 municipios, como Chita,
Tunia, Gucfwnrivé, Villa de
Leyva, Tena, Fosca, Chia, Ju-
nin, La Pefia, Nilo, La Palma,
La Vega, Soacha, Nocaima,
Ziﬁ)uquird, Nemocon, Bogotd,
Villa del Rosario, Ortega,
Espinal, Falan, Lérida,
Pu?ermo, Necocli y Medellin.

Entre ofros, enfrentaron
incendios de copa y subterrd-
neos, que dificultan su extin-
cion y aumentan el nivel de
riesgo y vulnerabilidad para
los rescatistas, ademds del
dificil acceso para su control.

Desde la semana
pasada, ofro equipo de
PONALSAR se encuentra
en Ecuador ayudando a
las victimas del terremoto
que sacudi a ese pais.
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namental que coordina las capacidades de
los integrantes del Sistema, con el propdsito
explicito de contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de las personas y al desarro-
llo sostenible, a través del conocimiento del
riesgo, su reduccién y el manejo de los de-
sastres asociados con fenémenos de origen
natural, socionatural, tecnolégico y humano
no infencional.

POLICIA, PRESENTE

Desde su génesis, la Policia Nacional ha
estado presente en fodo tipo de desastres o
situacién humanitaria para brindar la ayuda
necesaria a la poblacién colombiana, pero
es en el afio 2011 que se crea la Unidad de
Operaciones Especiales en Emergencias y
Desastres (PONALSAR), mediante la Reso-
lucién 01976 del 8 de junio, para apoyar de
unamaneratécnicayefectivalaslaboresope-
rativas en desastres, emergencias o misiones
humanitarias.

En los dos Ultimos afios esta unidad ha en-
frentado 95 incendiosforestales, habrindado
atencién pre hospitalaria a 8.125 personas,
ha trabajado en 7 rescates mineros, 4 ven-
davales, 5 siniestros de aeronaves, logrando
el rescate de 521 personas y la recuperacién
de 174 fallecidos. Igualmente, en diferentes
desplazamientos, para ayuda humanitaria,
hahechoentregade 26 millones 272 millitros
de agua a familias damnificadas.

La disposiciony el profesionalismo ha sido
decisivo, por ejemplo, en el mes de mayo de
2015, el pais se conmocioné por dos trage-
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dias que enlutaron a los municipios de Rio-
sucio (Caldas) y Salgar (Antioguia), hasta alli
llegé personal de PONALSAR, que no solo
efectud labores de busqueda y rescate, sino
queapoyden laatencién psicoldgica, médica
y social alas personas afectadas.

PONALSAR estd integrada por profesio-
nales y tecndlogos en el drea de la salud y
en blUsqueda y rescate, pero en especial por
personas con un alto sentido humanitario,
dispuestos a enfregarse de cuerpo y alma a
los colombianos, como quedé demostrado
en todas las regiones atendidas y en casos
como lasituacién humanitariaen La Guaijira
yelinsucesodel nifo Juan Sebastidn Fuentes
en Soacha (Cundinamarca).

Efectivamente, en los dos Ultimos afios
se han capacitacién a 4.625 uniformados
en dreas femdticas como: primer respon-
diente en salud, primer respondiente en
gestién del riesgo de desastres y soporte
vital bésico.

Es importante destacar que en cada in-
tervencién de PONALSAR, también estdn
presentes todas las demds unidades espe-
cializadas de la Policia, de acuerdo con el
trabajo de coordinacién que se requiera. En
este sentido es que se habla de la consoli-
dacién del Sistema Policial para la Gestion
del Riesgo de Desastres, donde confluyen
y se complementan todas las capacidades
institucionales hacia tres objetivos: ampliar
los conocimientos, generarmedidasde pre-
vencién, anticipar acciones para enfrentar
el cambio climético y despertarla vocacion
parala ayuda humanitaria.

revistaponal@correo.policia.gov.co

UNIDOS SUPERAMOS EL FENOMEND DEL NIND

2,047 edificaciones de la
Policia ahorraron energia

La Institucion se unid a la exitosa campaiia ‘apagar paga’, liderada por el presidente
Juan Manuel Santos. En carrotanques se entregaron 14 millones de litros de agua.

lj. Edgar Herndndez Sanabria Responsable Estructura de Contenidos

a solidaridad de todos los colombia-

nos permitié conjurarelinminente ries-

go de un racionamiento de energia en

todo el pafs, como consecuencia de la
extrema sequia que soportd el paisaraizdel
Fenémeno del Nifo.

La Policia Nacional, siguiendo las ins-
trucciones del presidente de la Republica,
Juan Manuel Santos, y en pro del ahorro
de energia, puso en marcha una estrategia
interna institucional que contribuyé en este
propésito institucional.

El propio ministro de Defensa, Luis Car-
los Villegas Echeverri, incentivé la campaiia
entre policias y soldados ofreciendo des-
cansos extras. Si en sus hogares lograban
en abril reducir el consumo en un 10 por
ciento se hacian acreedores a dos dias de
permiso. Si la cifra oscilaba entre el 10 y el
25 por ciento, serian tres dias, y si el ahorro
superaba el 26 por ciento, el premio alcan-
zaba los 4 dias.

Entre las medidas aplicadas estuvieron:
apagarlucesapartirdelas 6 delatarde has-
ta el dia siguiente en las 2.647 instalaciones
policiales que cumplen labores administra-
tivas y operativas. En el dia se primé el uso
delaluznatural. Lo mismo se hizoen los 610
CAl de la Policia entodo el pais, desde las 6
de la manana hasta las 7 de la noche.

Se apagaron los equipos de cémputo
entre las 12 del dia y las 2 de la tarde,
y desde las 6 de la tarde hasta retomar
actividades al dia siguiente.

Se desconectaron, de 12 del diaa 2 de
latarde, equipos de uso cotidiano, como
fotocopiadoras, impresoras, escdneres y
pica papeles.

Ademds, desde las 34 emisoras de la
PoliciaNacionalydesde las redessociales
delalnstituciéon seinsistié en la necesidad
de ahorrar energia y se hizo pedagogia
sobre la utilizacién delas etiquetas #Apa-
garPagay #TodosContraElDerroche.

Incluso, centenares de policias fue-
ron de casa en casa invitando a apagar
la mdéxima cantidad de luces. Asi, en-
tre fodos, superamos esta emergencia
nacional.

Aeso se sumé el infatigable trabajo de
docenasde policias, en especial adscritos
a la Unidad de Operaciones Especiales
enEmergenciasy Desastres (PONALSAR),
para suministrar 14 millones de litros de
agua a las comunidades més necesi-
tadas, tal como ocurrié en La Guaijira,
Cérdoba, Urabd, Bolivar, Sucre, Cesar,
Casanare, Caldas, Tolima, Norte de San-
tander, Santander, Cundinamarca, Meta,
Chocé y Narifio.

Policia Nacional
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TRABAJO EN EQUIPO

Edificios bioclimaticos
amigables con el medio ambiente

El Area de Infraestructura de la Direccion Administrativa y Financiera
vieng implementando una arquitectura bioclimdtica, disefada para
lograr un maximo confort con el minimo gasto de energia.

Pro03 Jorge Eduardo Acosta Acosta / Arquitecto

a Policia Nacional, consciente de su
responsabilidad social con el medio
ambiente, ha venido desarrollando
edificaciones con criterios de arquitec-
tura bioclimética, ddndole importancia al
disefo, dondeseintegralarelacion hombre,
naturalezay arquitectura. En este sentido, se
vienen realizando esfuerzos conducentes a
revisar y modernizar sus instalaciones, con
el fin elevar la calidad de vida de los funcio-

nariosy, al mismotiempo, racionalizarel uso
de la energia.

Por eso, mediante la resolucién 01387
del 4 de abril de 2014 se reestructuré la Di-
reccién Administrativa y Financiera (DIRAF),
dando origen al Area de Infraestructura, uni-
dadencargada de dinamizarla construccién
y mantenimiento de los bienes inmuebles de
la Policia Nacional, la cual estd conformada
por tres grupos: Bienes Raices, Seguimiento

revistapone|@correo.policiaigoves

de Proyectos y Mantenimiento de Instala-
ciones. Igualmente, se crearon las Regio-
nalesde Infraestructura, parafortalecerlos
procesosy procedimientos y hacer un ade-
cuado manejo del Sistema de Informacién
de Bienes Inmuebles (SIBIN2).

Hoy, la Policia Nacional cuenta un sin-
nimero de edificaciones con conceptos
bioclimdticos al servicio de la comunidad,
con el fin primordial de generar espacios
de seguridad integral que favorezcan las
relacién policia—comunidad—autoridades
civiles, proyectdndose como una entidad
integrada a la comunidad, con la decisién
de construir realidades, a partir de una
convivencia solidaria y segura, desde la
6ptica de la corresponsabilidad social y la
legitimidad organizacional.

En la actualidad las edificaciones de la
Policia Nacional cuentan conlas siguientes
caracteristicas:

Eficiencia energética. Permite dismi-
nuirel consumoeléctricomediante el apro-
vechamiento de la luz natural y los usos
eficientesde lailuminaciénartificial, lossis-
temas de ventilacién natura, la tecnologia
domética (automatizacién) y energias re-
novables. Entre los beneficios se cuentanla
reduccién de los gases efecto invernadero
queestdn produciendo el cambio climdtico
globaly ahorro de recursos.

Eficiencia en el manejo del agua.
Evita el desperdicio del liquido mediante la
captacién y reutilizacién de las aguas llu-
vias, la reutilizaciéon de las aguas grises y el
uso de aparatos sanitarios eficientes.

Eficiencia en el confort y ambiente
interior. Asf se aprovecha la luz y la venti-
lacién naturales y favorece la ergonomia
humana. Lamejorcalidad del aire serefleja
en el aumento del desempeno laboral y en

la optimizacién de la Seguridad Industrial
y la Salud Ocupacional.

CERO ENERGIA

Uno de los mayores avances se regis-
tra en el desarrollo de una arquitectura
sostenible, basada en el concepto de las
edificaciones Net Zero Energy, que corres-
ponden a construcciones que generan su
propia energia a partir del uso de sistemas
naturales renovables. Para ello, en los Ul-
timos dos afos se disefi6 el proyecto Cero
Energia, el primero a nivel Institucional en
Colombia.

El plan piloto se implementé en una es-
taciénde Policia, en el municipio de Florida
(Valle), el cual parte de un disefio arquitec-
ténico con criterios bioclimaticos, un estu-
dio de optimizacién de cargas de consumo
eléctrico para lograr eficiencia energética
y un sistema de generacién de energia efi-
ciente a partirde energia solarfotovoltaica
y energia edlica.

En la actualidad, la arquitectura de la
Policia Nacional se ha destacado a nivel
de instituciones nacionales, por contribuir
a preservar el medio ambiente, tal como
ha quedado demostrado en las Gltimas
ferias efectuadas, como Expodisefo y
Expoconstruccién, donde el publico ha
observado con gran curiosidad nuestros
adelantos e innovacién en bioclimdtica y
sostenibilidad.

Asi mismo, con la publicacién de dife-
rentes proyectos de la Policia Nacional en
revistas de arquitectura de alta circulacion,
como Eskema, se ha demostrado el gran
interés en los medios por resaltar estos
avances de una arquitectura pensada en
la misma supervivencia del ser humano.

Siempre
atentos

a su

llamada

Linea unica
de atencion @
Emergencias
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TRABAJO EN EQUIPO

RELEVO EN LA JEFATURA DE COEST

Comunicaciones Estrategicas
para el poscontlicto

El coronel Ricardo Blanco Gomez reemplazd al coronel Javier José Pérez Watts. “Estamos listos para
construir sobre lo construido, para ser la Oficina de Comunicaciones Estratégicas del posconflicto”.

n momentos en que se avizora en el

horizonte colombiano el fin de mas de

medio siglo de guerra fratricida y se

aproxima el momento histérico de un
acuerdo de paz que permita la reconciliacion
entretodoslos colombianos, la Policia Nacio-
nal se prepara para asumirtodos los retos del
posconflicto.

En uno de los frentes que mds se ha venido
trabajando es en el de la comunicacién, para
fortalecer la multimedia informativa institu-
cional, conformada porunared de 34 emiso-
ras, esta revista, el periédico PNC, libros, una
orquesta y las efectivas redes sociales, con la
cual se busca difundir y exaltar los logros, el

Policia Nacional Edicion N° 306

heroismo y los sacrificios de los 181.920 po-
licias de Colombia que se capacitan para ser
los guardianes de la paz.

Al frente de esta misién esté el coronel Ri-
cardo Blanco Gémez, quien reemplazd al co-
ronel Javier José Pérez Watts, excomandante
de la Policia Metropolitana de Pasto.

El nuevo Jefe de Comunicaciones Estraté-
gicastiene la misién de implementarlos cinco
lineamientos del director general de la Insti-
tucién, mayor general Jorge Hernando Nieto
Rojas, como son humanismo, integridad, dis-
cipling, innovaciény gestién.

“Estamos listos para construir sobre lo
construido, paraserla Oficina de Comunica-

revistaponal@correo.policia.gov.co

ciones Estratégicas del posconflicto y con-
tribuirasia construiruna Colombiasegura
y en paz”, sefala el coronel Blanco.

El coronel Blanco es un comunicador
social con amplia trayectoria profesional.
Como teniente fue jefe de comunicaciones
de la Direccién de Antinarcéticos. Mds tar-
de, como capitdn, pasé a la Direccién de
Investigacién Criminal e Interpol (DIJIN).
Luego, entiempos de la lucha contra el car-
telde Cali, hizo parte del equipo del general
Rosso José Serrano Cadena.

Posteriormente, en Arauca, en su con-
dicién de mayor, mostré sus capacidades
comopoliciaal prestarservicio devigilancia
en las zonas mas dificiles de ese departa-
mento. De alli regresé a Bogotd a trabajar
con el general Oscar Naranjo Trujillo. Més
tarde pasé ala Direccién Antiextorsiény An-
tisecuestro, a la Metropolitana de Bogotd y
ala Direccién de Transito y Transporte

e ——.
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R INTERNA

Nunca antes un cuerpo de policia de América Latina habia
recibido tan alta distincion. Nuestra Institucion, por primera
vez, recibe el galarddn a la Mejor Estrategia de Comunica-
cion Inferna en Latinoameérica.

Ocurrid durante la entrega de los VII Premios a las Mejores
Prdcticas en Comunicacion Inferna, en los que se compifio
con 78 empresas Iberoamericanas, entre ellas el Grupo
Santander, Orange, EPM Colombia, Repsol, Bankinter, Mc-
Donald’s, Deutsche Bank, y ArcelorMitfal.

El agregado de lo Policia Nacional en Espafia, coronel
Eliécer Camacho Jiménez, fue el encargado de recibir esta
exalfacion, que se convierfe en un nuevo triunfo, no solo
de la Oficina de Comunicaciones Estratégicas, sino de la
Institucion entera.

La Oficina de Comunicaciones Estratégicas, consiente de los
grandes cambios y retos sociales y como lider del proceso

Sus cualidades profesionales llevaron al
actual director general de la Policia Nacio-
nal, mayor general Jorge Hernando Nieto
Rojas, a nombrarlo como Jefe de la Oficina
de Comunicaciones Estratégicas (COEST).

Elnuevo responsable de esta oficina ase-
sora, que ingresé a la Policia Nacional el 5
de julio de 1994, es la cabeza visible de un
equipo de 539 expertos en comunicacién:
52 oficiales, 203 mandos ejecutivos, 247
patrulleros, 5 agentesy 28 no uniformados,
entretodosellos 10 conmaestrias, 2 cones-
pecializaciones, 33 con titulo universitario,
59 con formacién tecnolégica y 435 con
grandes habilidades técnicas.

El oficial, que ostenta 22 condecoracio-
nesy 69 felicitaciones, es un santandereano,
casadoypadrede RicardoAndrésy CleaVa-
lentina, de trato cercano con el ciudadanoy
expertoentrabajarenequipo,talcomoloha
hecho en sus 22 afos de vida institucional.

Ganadores

=00

gerencial de comunicacion poblica en la Policia Nacional
de Colombia, puso en marcha un plan para humanizar la
imagen de la Institucion, mediante la integracion de las
comunicaciones, sustentada en el concepto de una comuni-
cacion vinculante, como elemento de transformacion social,
sin olvidar que la comunicacion intema logra, dia a dia,
incentivar el honor de ser policia.

El jurado que evalué a los ganadores de este cerfamen
estuvo infegrado por los miembros del Consejo Directivo,
formado por el Instituto de Empresa, ATREVIA (antiguo
Inforpress) y la revista Capital Humano. Ademds, los repre-
senfantes de las empresas que conforman el Consejo Asesor
del Observatorio BBVA, DKV Seguros, Ferrovial, Gaes, Gas
Natural Fenosa, IKEA, Novartis, Seur, Siemens, y Kellogg’s.
Y por Gltimo, un representante de la enfidad colaboradora
del Observatorio Dircom.

ORCINA DE
COMUNICACIONES

ESTRATEGICAS

Coest jefal@policia.gov.co
Telefono: 3159341
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5 QUE INCENTIVAN

el I

Esta seccion estd dirigida a exaltar a fodos los policias de Colombia que, con su trabajo, ejemplo, valentia y
capacidad de sacrificio, servicio e innovacion, hacen de nuestra profesion la mds noble a la hora de proteger

la vida, honra e integridad de los hijos de la patria.

RESCATE EN LA ALCANTARILLA

A

La noche del 23 de enero, los patrulleros Jhon
Freddy Riveros Flérez y Ricardo Andrés Barajas Agui-
lar, adscritos a la Estacién de Policia Iza, en Boya-
cé, recibieron un mensaje de texto en su red social
‘Grupo Seguridad lza’, en el que los alertaban que
alguien habia botado dos cachorros de perros entre
una alcantarilla. Actuaron de inmediato. Con linterna
en mano y con el apoyo de la comunidad ingresaron
en el ducto en busca de los animales. Sus débiles
ladridos los guiaban. Luego de arduas horas de bus-
queda, los encontraron: estaban en estado de hipo-
termia, con las patas atrapadas entre el lodo, a punto
de ahogarse en medio de las aguas putrefactas. Pese
a que ya eran las 3 de la mafana, hasta el alcalde
municipal se hizo presente para aplaudir el humanis-
mo de los dos valientes uniformados, quienes dias
atrés habian rescatado a ‘Luna’, una perra que hoy
es mascota de la Estacién.
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MORDIDA MORTAL

En marzo ultimo, los policias de La Belleza, en
Santander, tuvieron conocimiento de que un labriego
de 24 afos, que trabajaba el campo a cinco horas
de camino del casco municipal, habia sido mordido
por una serpiente venenosa. De inmediato, en coor-
dinacién con la alcaldia, se desplegdé un operativo,
por tierra y aire, para salvar la vida del campesino.
Hasta el sector de La Masuncha, en la vereda Los
Valles, arribé un helicéptero de la Policia Nacional
para trasladar a la victima hasta la ciudad de Tun-
ja, donde recibié oportuna asistencia médica. Con
esta accién humanitaria, la Policia Nacional y la ad-
ministracién municipal de La Belleza respondieron
efectivamente al compromiso con la comunidad, in-
tegrando los esfuerzos al servicio de la convivencia y
la seguridad ciudadana.

revistaponal@correo.policia.gov.co

UN FUTURO SIN CONTRABANDO

Para cambiar la cultura de la ilegali- —
dad en las zonas de frontera, la Policia g
Fiscal y Aduanera impulsa el proyecto
MINI-POLFA, dirigido a nifios, nifias y
adolescentes. El Proyecto nacié en la Divi-
sién de Control Operativo de Ipiales, bajo
el liderazgo del intendente Isaac Heredia
Dimas, con la vinculacién de 63 menores
de edad de diferentes instituciones educa-
tivas, quienes se estdn capacitando en te-
mas aduaneros y fributarios. El objetivo es
infundir en los j6venes el amor por la Ins-
titucién y por la legalidad, para que sean
personas de bien, con vocacién de servir
a los demds. De esa manera, las nuevas
generaciones tendrdn las herramientas
necesarias para entender y evitar la prac-
tica de flagelos como el contrabando.

HOMENAJE EN ESPANA

A finales de abril, con la presencia del director
i general de la Policia de Espafa, Ignacio Cosidé, se
] o K | llevo a cabo en la Embajada de Colombia la presen-
e el | facidn de una exposicidn fotogrdfica para rendir un
homenaije a la labor diaria de los 181.920 integran-
tes de la Policia Nacional de Colombia. Se titul6 ‘La
Labor Policial en la Construccién de un Nuevo Pais”,
lo cual fue inaugurada por el embajador de nuestro
pais en Espaiia, Alberto Furmanski, en el Centro Cul-
tural Gabriel Garcia Mdrquez de la misién diplomd-
tica. La muestra estaba compuesta por una cuidado-
sa seleccién, entre casi 14 mil fotografias, distribuida
en cinco ejes temdticos: Historia Policial, Seguridad
Ciudadana, Seguridad Rural, Enfoque Operacional y
Cooperacién Internacional.
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La Escuela de Telemdtica y Electrénica, liderada
por el teniente coronel Ever Yovanni Gémez Reyes,
comprometida con la infancia y el medio ambiente,
regalé al Colegio Distrital Kimy Pernia Domico, de la
localidad de Bosa, la Herramienta Interactiva de Edu-
cacién Ambiental ‘HIDEA', con el fin de ensefar por
medio de juegos a los estudiantes de primaria a re-
ciclar, cuidar la naturaleza y ejercer buenas précticas
ambientales. La herramienta posee realidad aumen-
tada, permitiendo que la interaccién con la misma
sea por el movimiento del cuerpo de quienes parti-
cipen de sus juegos. Asi mismo, tiene la opcién de
trabajar con paneles solares, contribuyendo con ello
a cuidar el medio ambiente gracias a la reduccién
del consumo de energia.
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COMPROMETIDOS CON EL PRESENTE
V 4

POLIGIAL
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EN LA VILLA OLIMPICA
El Espinal (Tolima)

Los grupos de Proyeccién Social y
Gestidn Ambiental de la Escuela
de Policia ‘Gabriel Gonzdlez,
junfo con un grupo de auxiliares,
realizaron una jornada de limpieza,
ornato y embellecimiento de la Villa
Olimpica de El Espinal, tal como

lo viene haciendo con fodos los
parques del municipio. El objetivo
es brindarle a la comunidad un
ambiente limpio, sano y agradable
que contribuya con su salud,
bienestar y calidad de vida.

VOLEIBOL EN LA FRONTERA
Barbacoas (Narifo)

En la vereda Junin, el subteniente
Daniel Fernando Rojas Téllez, el
subintendente Carlos Eduardo Aradjo
Buitrago y el patrullero Adalberto
Enrique Mufoz Aurela aprovecharon
su gusto por el voleibol para

crear una escuela de ese deporte
para nifios de escasos recursos,
amenazados histéricamente por los
grupos armados ilegales. Su labor
humanitaria en favor de los mds
necesitados ha merecido todo el
reconocimiento de la comunidad y
de la prensa local.
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LOS VALORES DE LA PLATA
La Plata (Huila)

En desarrollo del Plan Integral Policial
para la Seguridad Ciudadana y en
atencién a un compromiso adquirido en
un encuentro comunitario, la Estacién
de Policia La Plata realizé en febrero
una accién civico policial, como
estrategia orientada a la proteccién
integral de nifios, nifias y adolescentes,
mediante la cual se busca brindar

una actividad de sano esparcimiento

e infegracién con la comunidad,
motivando el rescate de valores civicos,
sociales y familiares.

revistaponal@correo.policia.gov.co

Es el tiempo de recordar que la fortaleza de una Institucion se fundamenta a partir de los
logros individuales y colectivos de sus hombres y mujeres. Cada esfuerzo, mofivado por esa
vocacion de servicio y lealtad institucional, son desde cualquier lugar defTern{orlo nacional

una contribucion excepcional para la consolidacion de la sequridad'y convivencia civdadana.

RESCATE DE 7 ZARIGUEYAS

,  Cali (Valle)

El subintendente Edgar Rodriguez
Rodriguez es un acérrimo
protector de animales. En una
noche de ronda salvé la vida de
siete crias de zarigiieya que se
encontraban en el marsupio de
su madre, muerta a manos del
hombre. Las llevé a su hogary
las alimenté, luego se las entregd
a un médico veterinario. En otra
oportunidad rescaté un rey de los
gallinazos que chocé contra un
transformador de energfa.

‘MISION GUAJIRA'
La Guaijira
Una caravana de la Policia Nacional
llegd hasta la comunidad indigena
wayuu, de las rancherias Karikari, La
Cachaca 1, Aremasahi, El Playén 2,
Cabo de la Vela, para llevar viveres
juguetes y participar en actividades
K’Jdico-recreoﬂvos, logrando miles de
sonrisas. Se llamé ‘Misién Guajira’
y, en ella, se construyeron pozos de
extraccién de agua para superar las
dificultades que sufre esta poblacién,

comunidades. “Alushiwaya supulaa
werrajirrain” o “Nos veremos pronto”.

NACIMIENTO EN JERUSALEN

Bello (Antioquia)

Hasta la humilde casa de una joven

de 16 afos, ubicada Jerusalén, zona
rural del municipio de Bello (Antioquia),
llegé un grupo de policias de vigilancia
para atender una emergencia. Se
trataba de una madre en proceso de
parto. En una improvisada camilla

la trasladaron hasta la patrulla y
emprendieron la marcha en busca

de un centro asistencial, pero por

el camino tuvieron que recibir a la
criatura, apoyados con luces de
linterna. Otros campeones de la vida.

Policia Nacional

mejorando la calidad de vida de estas
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CON LOS FAMOSOS

|

It. CRISTHIAN FERNANDO ARENAS CONTRERAS (DECAS), Si. JUAN PABLO BALAGUERA ARAQUE (METUN),
con el tenista Roger Federer. con el ciclista Nairo Quintana.

ENVIE SUS FOTOGRAFIAS PARA SER PUBLICADAS
revistaponal@correo.policia.gov.co

Pt. OSCAR SUAREZ SAAVEDRA (DEVAL), Pt. CRISTHIAN POMBO CASTRO (MEBAR), It. JUAN CARLOS ARCHILA VARGAS (ESMEB),
con el actor César Serrano. con el futholista Javier Macherano. con la cantante Maia.

-

Si. MAURICIO SUAREZ ARIAS (DICAR),
con la deportista BMX Mariana Pajon.

4

Pt. FEDERICO GUTIERREZ SOTO (MECAL),
con el actor Marlon Moreno.

Pt. JORGE LOPEZ PUERTA (DITRA), Te. RONALD MUNERA PACHECO gDE(AU), Si. CARLOS CASTANO AGUDELO (DEVAL),
con el arquero David Ospina. con el humorista Carlos ‘El Mono’ Sanchez. con la actriz Manuela Gonzalez.

Pt. FREDDY SOSA (ECSAN&,
con el cantante Daddy Yankee.

It. YESID SERRANO DIAZ (MEBOG),
con la presentadora Melissa Martinez.

Policia Nacional
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NUESTROS MARTIRES
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Ct. José Antonio Ramirez Ayala
Te. Claudia Del Pilar Mejia Varon
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Nodier Ledn Jiménez

Alexander Méndez Escobar
Alexander Roncancio Lépez
Carlos Augusto Lépez Flérez

Ciro Alfonso Duarte Herrera
Germén Garcés Rojas

Ivéan Leonardo Rozo Diaz

Javier Vanegas Sarmiento

José Eyder Sinisterra Rizo

Richard Alexander Moreno Buitrago
Stewarth Anderson Rubio Cardozo
Wilson Alexander Godoy Saray
Wilson Castillo Gaona

Alirio Lara Almanza

David Gustavo Orjuela Urrego
Edilson Mufioz Dorado

Eulicer Torres Aguilar

Héctor Dimas Escudero Torres
Herman Dario Agudelo Londofio
Jaime Hernando Pineda Caicedo
José Carlos Sierra Caro

José Del Carmen Gonzélez Cepeda
José Moisés Rincén Bermudez
Luis Javier Bolafo Garcia

Miguel Trofy Mera Iddarraga
Wilber Norvey Castellanos Torres
Wilmar Andrés Monsalve Morales
Yemim Espana Vargas

Alejandro Cardona Villa
Alexander Torres Duenas

Alexis Fabidn Madrigal Tique
Andrés Felipe Orduz Barajas
Arlex Rancés Ardila Mojica
Carlos Elvis Gerena Castafieda
Carlos Mauricio Arias Garcia
Carlos Yonier Gonzales Mina
César Dario Botello Mejia

César Guillermo Doncel Rubiano
Cleida Del Carmen Apia Arrieta
Cristian Andrés Hoyos Valencia
Cristian David Barrera Cerquera
Cristian Fernando Alvarado Aguirre
Cristian Nova Piedrahita

Darwin Lozano Torres

Deinson Renteria Moreno
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Deivy Manuel Vergara Lambrafo
Diego Anibal Montenegro Rubio
Diego Fernando Mancilla Jaimes
Diego Leén Guerra Gonzales
Dubian Libardo Hormiga Navas
Duvén Andrés Franco Gonzélez
Edinson Yubanny Burbano Cérdoba
Edwin Andrey Murcia Porras
Edwin Arley Ramirez Aguirre

Elio Fl6rez Rosado

Elkin Fenando Zambrano Manrique
Ervin Sayas Naizir

Esneider Antonio Padilla De Las Salas
Euner Palacios Mena

Fernando José Callejas Rodriguez
Francisco Javier Lépez Palacio
Franki Pinzén Rolan

Fulver Alberto Diaz Salamanca
Gonzalo Céspedes Achury

Héctor Fabio Acosta Martinez
Heinstin Javier Maury Muriel
Henry Mauricio Nieto Ochoa
Herndn Oswaldo Moreno Molina
Huber Orley Restrepo Marin
Hugo Albeiro Miranda Amaya
Hugo Efrén Pacheco Martinez
Jaider Enrique Mendoza Carpio
Javier Silva Contreras

Jawer Santiago Romdén Vargas
Jefferson Vargas Ariza

Jeffry Andrés Ruiz Gonzélez

Jhon Edinson Perdomo Esguerra
Jhonatan Martinez Aparicio

John Haider Bernal

. Jonathan Albeiro Royet Gémez
. Jorge Alexander Riveros Patifio
Pt.

Jorge Alonso Betancur Arias

. Jorge Luis Leiva Losada
Pt.
Pt.
Pi.
Pt.
Pt.

José Edison Sénchez Navarrete
José Edwin Martinez Leén

José Fernando Garcia Valencia
José Ignacio Lozano

José Marcial Lizarazo Bohérquez

. José Miguel Palacios Cuesta

. José Patrick Hernadndez Figueroa
[Pl
Pt.
Pt.
Pt.
Pt.
Pt.
. Luis Eduardo Arias Herrera

Juan Manuel Alcina Carballo
Julidn Esdit Pulido Garzén
Kennys Yesick Rios Charris
Kewis Yesit Melendez Maestre
Luis Alfredo Nunez Trillos
Luis David Herrera Guerrero

Donat /@% /g focz @07 adonde @% QINOor /@% 2z, adonae /@% /dz
et Dins 4 donedb estd Ding no jalta rad.

/a//zc/z'/fﬂ

Pt. Luis Gabriel Gonzdlez Teheran
Pt. Luis Humberto Beltrédn Rodriguez
Pt. Marco Duvdn Ortega Herndndez
Pt. Omar Eloy Hernandez Martinez
Pt. Oscar Eduardo Miranda Barona
Pt. Oscar Javier Alvaro Carillo

Pt. Plécido Andrés Rodriguez Garzén
Pt. Rafael Francisco Arrieta Villamil
Pt. Raul Antonio Petro Lépez

Pt. Raymundo Angulo Pérez

Pt. Ronald James Vega Castiblanco
Pt. Rubén Dario Soto Giraldo

Pt. Sebastidn Valencia Sénchez

Pt. Victor Alfonso Cortés Castafo

Pt. Victor Julio Silva Fabragas

Pt. Walter Enrique Tdmara Rios

Pt. Waltor Stith Camacho Diaz

Pt. Widenson Arroyo Lemus

Pt. Wilfran Alexander Velandia Garzén
Pt. William Manuel De Leon Oviedo
Pt. Willian Mauricio Sierra Mérquez
Pt. Wilson Zérate Herrera

Pt. Yamelth Franklin Suérez Sijona
Pt. Yefri Dario Gonzdlez Sinisterra
Pt. Yefry Erwin Tabares Murioz

Pt. Yeidis De JesUs Bohérquez Arroyo
Pt. Yéssica Paola Ocampo Martinez
Ag. Jacinto Cristancho Goyeneche
Ag. José Yesid Gutiérrez Cifuentes
Ab. Brandon Stiven Aranda Solis
Ab. Brayan Stid Guzmdn Arévalo
Ab. Bryan Steven Ocampo Hoyos
Ab. Camilo Rincén Lépez

Ab. César David Raigoza Chaverra
Ab. Cristian Alberto Puche Cuervo
Ab. Jainer Amilkar Hurtado Solano
Ab. Jhors Henry Herrera Ledezma
Ab. Joan Sebastian Sandoval Forero
Ab. Miguel Angel Batista Montalbén
Ar. Alber Miguel Epiayu Uriana

Ar. Alex Samir Lozano Matute

Ar. Brayan Andrés Paez Alvarez

Ar. Brayan Klitman Vera Mejia

Ar. Edison De JesUs Montoya Ledezma
Ar. Ivan Fernando Pulecio Quintero
Ar. Javier Alonso Sanjudn Jiménez
Ar. Jefferson Andrés Martinez Tique
Ar. Jhon Jaime Oquendo Camargo
Ar. José Alejandro Ramirez Luna

Ar. José David Bolano Oyola

Ar. José Luis Madera Morelo

Ar. Milton Javier Méndez Parra
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Innovacion dl
Sistema de Liquidacion

Salarial

Web ra descuentos por

Nomlna

* Proteccion del 50% del salario
» Consulta en inea y generacion de Token
» Proteccion de ka informacion

-

*Reserva de compromiso economico

M-::dulo Liquidacién de
nomina al exterior

Pemnite la iquidacion
autornaticada de los vidlicos en
moneda extraniera del personal
asignado en comision ol extenor

permanente o fransitona.

ol el funclonano puede
:V surministrar &l PIN pora la
validocion de su

informacion por o web,

« Creditos simultaneos
x « Suplantocion de idenfidod
= Deascuantos por bronza no
autorzados
» sobreendeuvdarmiento
* Descuentos a estudiantes y
Auxilicres POMNAL

Médulo Lguidacion de

haberes personal
suspendido - reinfegrado

Fociita la seleccion y el cargue
de los suspersiones asociodas o
lo lguidacian de haberes y el
reinfegro de los dineros en un
menor tiempo.

Médulo de Geslién de 3
correspondencia
judicial

Genera 7 tipos de respuesics
diferentes areguermientos de
Juzgados y despachos judiciales
(embargos, desembargosy
medificaciones|, gue afectenla
nomina delos funcicnarnos.

. /

S, e

Mejoras:

®  RBack coiin oes oocionss Comifucionast y PERS wibre sl procsio de ndmind

e Reduccidn e llempos en o iguidocadn der: watocionss pendentes ¥ mccionaias. reinleons. ndmina a
EndlEicr i suspencicios Denoket

& Crenrdte o uf nuevo orooedimisntn o estorciorboedSn o fommeres por o afed iockin os - ndming

@ Reducoion ol lempo ol el e ko procacinmienios del procesd o RO

& RFoacticciinde oox ga el rewscrerTienio cled Yoy § ol il e s B ncioreeios

®  Coradio en ned pard eclidodss opanad e Do de copadicod de'endeudomianio v resen/a de
CLDD O D STUENiD; NO O METson o O

0 Ackotaraidn y poicmeriaocesn del Sstemin LS ocorks con o ndrmaliidod vigen|e, pien desouenios oe Ley

Area Némina del Personal Activo
Telefonos: 3159977 - 3159015
Contacto:: Te, Ana Vitalia Fineda Laverde
ditah.anopa-sec@policia.gov.co

Unidad
misional

MODELO be
ADMINISTRACION oe RECURSOS

LOGISTICOS Y FINANCIEROS

QUE ASEGURE SU USO OPTIMO

SOSTENIBILIDAD INSTITUGIONAL

REPOSICION
COBERTURA
— CRECIMIENTO

Cadena PROYECCIGN
logistica
/A\ ADQUISICION
Sistemas de CONTROL

informacion DE ACTIVOS

En el posconflicto la Policia
Nacional de Colombia estd
llamada a ser garante del
dptimo manejo de los recursos
logisticos y financieros
disenando un modelo de
administracion para gestionar
de forma acertada los
componentes requeridos para el
Servicio de Policia en los dmbitos
de gestion en que se desenvuelve
la Institucion; este reto se logrard
através de lasinergiay
sostenibilidad de tres (3)
elementos: <Unidad Misional,
Cadena Logistica y Sistemas de
Informacion>, que contribuyan
efectivamenteen la
consolidacion de la paz de
nuestro pais.

ALMACENAMIENTO
DISTRIBUGION

OPTIMIZACION DE RECURSOS

MISIONAL

BIENESTAR

FINANCIERO

Presupuesto EDUCACION
Contable
Adquisiciones

MOVILIDAD 'S

IEEE Hardware

Aéreo Software
Fluvial

Pasajes

ARMAMENTO J

No letales INFRAESTRUCTURA

Municiones Inmuebles
Explosivos | Terrenos
Arriendos
INTENDENCIA | Servicios publicos
Dotacién SEMOVIENTES
Enseres Equinos
Papeleria Caninos

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Eeoyice

Teléfonos: 3159000 extensiones 9115y 9524







