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REDES SUBE

ada uno de los policias de Colombia tiene  vaciény una efectiva gestién en defensa de la vida,
quesentirse orgulloso de perteneceralame-  honray bienes de todos nuestros compatriotas.
jor Policia Nacional de toda la historia. En De ese puiado de Serenos ya vamos en més de
estos 125 aios, nuestra Institucién haacom- 180 mil hombres y mujeres, de las mejores calida-
panado la cotidianidad de todos los colombianos.  des humanas, altamente profesionales y equipa-
Lo ha hecho con un profundo amor por la patria  dos contecnologia de punta para cumplirsu misién
y con el deseo indeclinable de ayudar a construir  constitucional.
una paz estable y duradera. Esteaniversario 125 estd dedicado atodos nuestros
El 5 de noviembre de 1891 fue el bautismo ofi-  ciudadanos y a cada uno de los policias de la patria

La Pc:-li-::m Nacional tiene cerca de 100
l.ﬂdurescan  mas de 1.40
pubﬁmmonasg gnmal:a entidad

%e UEH con mayor

ndmero de seguidores en el Eﬂﬂtﬂﬂ

cial de una Institucién que se gestd desde el mismo
momento en que se sell6 la gesta libertaria. Los Se-
renos, esos vigilantes de la noche que prendian y
apagaban las faroles de petréleo de las calles y que
con pitazos daban las horas, dieron paso a un cuer-
po policial que hoy sigue avanzando porel sendero
del humanismo, la integridad, la discipling, lainno-

que con su trabajo hacen grande la Policia Nacional
de todos los colombianos, una Institucién incluyente
desde su propiagénesis. Enellahahabido, hayysiem-
pre habré cabida para todos los hijos de Colombia,
sin importar género, color de piel, condicién social o
credo. Hemostrabajadoyseguiremostrabajando por
construir una Colombia seguray en paz.

Somos la institucidn con mayor
adaptabilidad en redes sociales.
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EL PRESIﬁENTE Y LA ENTREGA DE LA ‘CITACION PRESIDENCIAL

'Kl sueno de:poders
lerminar unasoferra

Palabras del doctor Juan Manuel Santos durante el desoYuno del 26

de

de sertiembre en Cartagena, en el que les otorgd a todos
as Fuerzas Armadas el distintivo de la Victoria Militar y Policial.

0s miembros

Juan Manuel Santos Presidente de Colombia

odigoconmuchoorgulloquelos mejores

afos de mivida los pase aqui en esta es-

cuela, la‘Almirante Padilla”. 2Y porqué he

repetido eso durante muchisimotiempo?
Porque es la verdad. Aquifue donde mejor me
formaron, en eso que, ustedes, todos, tienen,
cuando han pasado portodas las escuelas de
formacién. Aquime ensefiaron o me reiteraron
ese amor por la Institucién, ese amor por la
patria, esos principios que en la Armada son
como las brujulas, los mapas, que en la vida
también nos sirven para mantener el rumbo y
llegar su destino.

Ediciéon N° 308

Finalmente, me ensefiaron loimportante de
la vida. Por eso digo con orgullo que los mejo-
res afnos de mi vida los pasé aqui, y qué bueno
que en el dia mds importante de mi vida, el dia
de hoy, estemos aquiculminando unsuefo que
todos los colombianos hemos querido durante
tanto tiempo: el suefio de poder terminar una
guerra que ha costado tanto y que ha durado
tanto, 52 anos.

Qué bueno que sea en la misma escuela
donde yo me formé, que sea el mismo sitio
donde tengo el privilegio de entregar esta Ci-
tacién Presidencial, que es un reconocimiento

revistaponal@correo.policia.gov.co

por parte del Presidente y del todo el pueblo
colombiano. Més que del Presidente, es del
pueblo de Colombia, para decirles a nuestros
soldados de tierra, mary aire y a nuestros po-
licias: gracias, gracias, porque ustedes fueron
los artifices, los que hicieron posible este dia de
hoy, el dia mds importante de mi vida.

Y creo que para la vida de los colombianos
que no hemos podido disfrutar un solo dia en
paz, esto se lo debemos a ustedes. Lo he dicho
también en el pasado reciente, en muchisimas
circunstancias y ante muchisimas preguntas,
como &qué fue lo que hizo posible esto? &Por
qué este proceso ha sido exitoso?

En el Estado siempre habiatres condiciones
gue nunca estaban presentes y que estuvieron
presentesen estaoportunidad: que debiatener
la fuerza militar a favor del Estado. La corre-
lacién de fuerzas tiene que estar a favor del
Estado para poder negociar desde una posi-
cién de fuerza. Eso se logré gracias a ustedes.
Gracias al sacrificio de todos y cada uno de
ustedes. Gracias a quienes también durante
todo este tiempo sacrificaron sus propias vidas
para obtener este instintivo que hoy vamos a
protocolizar.

Digo también que la ofra condicién era la
de convencer, a las buenas o a las malas, a
los comandantes de la guerrilla, de que para
ellos era mejor negocio la paz que la guerra.
Eso también se logré gracias al esfuerzo de
ustedes, ya que logramos hacer los cambios
necesarios para poder comenzar a tocar a la
cabeza, alos comandantes, alos jefes que son
los que toman las decisiones. Gracias a eso
también se logré iniciar el proceso.

La tercera condicién tuvo que ver mds con
nuestra diplomacia, nuestra posicién en la re-
gién, elapoyodelaregion. Peronome cansaré
de repetir que gracias a ustedes, soldados y
policiasdelapatria, hoy estamosfirmando esta
paz.Poreso, québuenohaberles podidoentre-
gar, atodos los miembros de nuestras fuerzas,
esta Citacion Presidencial.

La Unicavezquealguiende nuestras Fuerzas
Armadasharecibido una Citacién Presidencial
fue cuandoseleentregé anuestro glorioso Ba-
tallén Colombia, por haber combatido alld en

Coreaq, por su valor en la batalla, durante esa
guerra, donde también se gané.

Pero qué bueno haberpodido entregaresta
Citacién a todos los miembros activos. Me hu-
biera gustado mucho habérsela entregado a
todos los miembros de nuestras fuerzas que,
de una u otra forma, combatieron y contribu-
yeron a este resultado. Desafortunadamente,
enla prdctica, eso no se ventila. Eso esinusual.
Ademés, es bastante dificil entregarles atodos
los que han pasado por las fuerzas. Por eso,
quienes hoy estdn en servicio activo, serén
merecedores de esta Citacién Presidencial. Es
Unica, unasolavez, esla CitaciéndelaVictoria.

Como he dicho tantas veces, la paz es la
victoria de ustedes, de cada soldado, de cada
policia, de cada colombiano. Mucha gente
dice quelossoldadosno quierenlapaz, quelas
Fuerzas Militares estdn en contra de cualquier
proceso de paz. Yo sabia, desde el principio,
que eso no era cierto. La historia también nos
ha ensefiado que eso nunca ha sido cierto.
Nadie va a combatir por combatir. Nadie va a
la guerra simplemente por pelear. Unova ala
guerraparalograrun objetivo, paralograruna
meta, y la meta mds sublime y mds importante
en cualquier sociedad es la paz.

Se pelea para obtener esa paz. Ustedes
pelearon y combatieron con todo lo que tie-
nen, con todo lo que les ensefaron, y fueron
triunfantes. Y, poreso, hoyestamosfirmandola
victoriadela paz. Poreso, mis agradecimientos
a todos ustedes y a sus familias, a las sefioras
de los comandantes y a todas sus familias, que
soportaron el sufrimiento, la ausencia, la an-
gustia, sin saber si sus seres queridos que iban
a la selva iban a regresar o no. Todos ellos se
merecen también esta Citacién Presidencial,
porque todos ellos se merecen también esta
victoria.

De manera que, muchas gracias, muchas
gracias a nombre del pueblo colombiano, y
reciban esta pequefia, pero muy significativa
expresion de mi agradecimiento como Presi-
dente, como colombiano y también como una
persona que se siente parte de estas glorio-
sas Fuerzas Armadas de Colombia. Muchas
gracias.

Policia Nacional
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CARTA DEL MINISTRO DE DEFENSA

Hareé todo para sacar de la carcel
a nuestros policias y soldados .

Luis Carlos Villegas Echeverri Ministro de Defensa Nacional ™

APRECIADOS SOLDADOSY
POLICiAS, HEROES DE LA NACION:

| mandato que le dan al Gobierno

nacional 13 millones de ciudadanos,

cuya mayoria voté ‘No’ el domingo

2 de octubre significa mas didlogo;
no mds guerra. Por supuesto, hubiéramos
querido empezar aimplementar los acuer-
dos de La Habana con un ‘Si” mayoritario,
pero las reglas de la democracia dan la
Oltima palabra a los ciudadanos.

Ante las circunstancias, el presidente
Juan Manuel Santos decidié, con razén,
quesedebe mantenerunodeloselementos
mds importantes de la negociacién, como
lo es el cese al fuego y de hostilidades, con
acompanamiento de la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU).

Actualmente se estd disefiando un pro-
tocolo detallado sobre reglas de ese cese,
que permita, con el monitoreo del organis-
mo internacional, preservar la seguridad
de la poblacién civil, de los miembros de
la fuerza publica, de las zonas donde hoy
estdn las Farc y de los integrantes de esa
organizacion.

Mientras tanto, se estdn realizando to-
dos los esfuerzos en la politica con los dife-
rentes sectores, para hacerposibles ajustes
alos acuerdos que nos lleven a un consen-
so amplio sobre su viabilidad.

El papel de ustedes, nuestros soldados
y policias, resulta clave en estos momen-
tos. Su actuacién correcta, a ojos de la

10 = Policia Nacional | Edicién N° 308 revistaponal@correo.policia.gov.co

opinién publica, de la comunidad inter-
nacional y de la contraparte, es el ele-
mento sustancial en esta coyuntura de
incertidumbre.

Ustedes, no me cansaré jamés de repe-
tirlo, son quienes, con su esfuerzo, sacri-
ficio y victorias constantes, posibilitaron
que las Farc se sentaran a dialogar. Tam-
bién han sido los principales garantes de
que acuerdos como el cese al fuego y de
hostilidades, ordenado el pasado 29 de
agosto, se cumplan.

Los colombianos sabemos que los sol-
dados y policias de la patria han puesto
su mdxima voluntad para que todo este
proceso funcione. Nadie mds interesado
que ustedes, estimados comparieros de
trabajo, en que haya paz. Por esa razén
estoy absolutamente seguro de que en
esta coyuntura dificil seguirdn imprimién-
dole a su actuar el méximo empefio para
que todo funcione como debe ser.

Haré lo que esté en mis manos para en-
contrar una solucién que garantice la se-
guridad juridica y saque de las cérceles a
nuestros policiasysoldados, oportunidad
cercana que se aplazé por el ‘No’. Pero
loimportante, permitanme subrayarlo, es
la seguridad juridica para que, al cabo
de unos pocos afos, la falta de estudio y
blindaje legal no desemboquen en frus-
traciones y heridas reabiertas.

La fuerza publica colombiana estd
acostumbrada a momentos dificiles y
siempre ha salido victoriosa de la mano
delanacién. Este es uno de esos momen-
tos. Colombia, una sola Fuerza.

Policia Nacional
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'Un galardon de €
la humanidad’ -~

2016 NOBEL PEACE PRIZE

Jian Manuel Santog

Carta enviada por el director general de la Policia Nacional, general Jorge Hermando

Nieto Rojas, al nuevo Nobel de Paz, el presidente de Colombia, Juan Manuel Santos.

Gr. Jorge Hernando Nieto Rojas Director General Policia Nacional

| viernes 7 de octubre de 2016 pasa-

ré a la historia de Colombia como el

dia en que la humanidad desperté al

pueblo colombiano para expresarle
suincondicional respaldo al noble esfuerzo
por tratar de dejar atrds la larga y oscura
noche de la guerra.

Fue un reconocimiento a cada colom-
biano, en especial a las victimas de este
conflicto armado que por més de 50 afios
ha enlutado a la gran familia colombianay
halaceradoel corazényelalmademillones
de compatriotas.

Los herederos del suefio del quimico, in-
genieroeinventorAlfred Bernhard Nobelle
dijeronalmundo, desde Oslo, que enel co-
razénde América hay unanaciéndispuesta
a reconciliarse bajo el liderazgo de Usted,
Sefor Presidente.

Al otorgarle el Premio Nobel de Paz
2016, el Comité Noruego esculpié, en
letras inmortales, fodo su liderazgo y esa
persistencia que nos puso a sofiar con un
amanecer de esperanza que nos permita
decirles a nuestros desplazados, a nuestros
campesinos, a nuestros indigenas, a nues-
tros abuelos, a nuestros nifios, nifias y ado-
lescentes y a las nuevas generaciones que
porfin icesé la horrible nochel

Enesteviernesen que el mundo nos con-
vocaanoretrocederyaperseverar, los poli-

cias de Colombianosolo queremosunirnos
a este reconocimiento internacional. Que-
remos reiterarle que, comolo hemos hecho
en los Ultimos 125 afos, haremos todo lo
que esté a nuestro alcance para ayudar a
consolidar una paz estable y duradera.

Usted ha contribuido sin ambages a
consolidar la mejor Policia Nacional de la
historia, una Institucién preparada paraen-
frentar los retos del posconflicto y ayudar
a cumplir con ese mandato de seguir tra-
bajando sin descanso por la paz de todos
colombianos.

Para avanzaren este noble propésito, los
colombianossaben que pueden contarcon
cada uno de los més de 180.000 policias
de unalnstituciénintérprete delfundamento
universal que consagrala pazcomounbien
superiory garante del principio constitucio-
nal que sefialaqueeste bienesunderechoy
un deber de obligatorio cumplimiento.

Sefor Presidente, en este dia histérico
para el devenir de la patria, a nombre de
todoslospolicias, nosotros, los 29 integran-
tes del Cuerpo de Generales de la Policia
Nacional, reiteramos nuestroinclaudicable
compromiso para ayudar a construir una
Colombia segurayen paz.

General Jorge Hernando Nieto Rojas
Director General Policia Nacional

Policia Nacional
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MENSAJE DEL CUERPO DE GENERALES DE LA
POLICIA NACIONAL A TODOS LOS COLOMBIANOS

La hora del perdon

e

__ Y la reconciliacion

Mediante una senfida carta, firmada por los 29 generales de la Institucion r a
nombre de todos los policias de la patria, el pasado 26 de septiembre el a
mando le dio la bienvenida a la firma del proceso de paz. Este es el texto completo:

omo seres humanos, como hijos, como

padres de familia, como hombres y mu-

jeres de hogary fe, como policias y como

colombianos, al unisono le damos la bien-
venida a la firma del proceso de paz que pone
fin a mds de 50 afios de un conflicto fratricida
que laceré el corazén y el alma de millones de
compatriotas.

Nosotros, que le hemos visto muy de cerca
el rostro ala barbarie, no solo le damos la bien-
venida al fin del conflicto armado, sino que ha-
remos todo lo que esté a nuestro alcance para
ayudar a sanar las heridas de las victimas y re-
doblaremos nuestros esfuerzos para consolidar
una Colombia seguray en paz.

Sabemos que mds de medio siglo de dolor
ha dejado heridas muy profundas en el cuerpo,
en el espiritu y en la memoria de millones de
colombianos, destrozado suefiosy truncado es-
peranzas, pero también conocemos de primera
manola capacidad de perdénque albergaenel
alma de la mayoria de compatriotas, en espe-
cial en la de aquellos que han sufrido en carne
propia la ignominia.

to

Sabemos que el dafio causado muchas
veces es irreparable en su totalidad, pero con
justicia, verdad y reparacién y con la garantia
de no repeticién, de seguro, el camino de la re-
conciliacién serd menos penoso.

Somos conscientes de que hasta ahora se
ha puesto la primera piedra en la edificacién de
una pazestabley duradera. Sabemosque el ca-
mino del posconflicto puede tener dificultades
y enfrentard nuevos retos. Por eso, para dejar
atrds esa oscura noche y comenzar a cicatrizar
esas profundas heridas, es fundamental avan-
zaren una cultura del perdén, que tiene que ser
el resultado de una construccién colectiva, que
nazca del corazén y del verdadero deseo de
vivir en estado de tranquilidad, que no es otra
cosa que la ausencia de angustia y de miedo.

El victimario debe pedirse perdén primero
asf mismo, para que una vez logre construir su
paz individual exprese arrepentimiento hacia
sus victimas. No debe ser un perdén obligado
por las circunstancias o para cumplir con un
compromiso, sino resultado de una conviccién
profunda de aceptar que obré mal, que se equi-
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vocd y que estd dispuesto a hacer todo lo posi-
ble para menguar el dolor de sus victimas.

Lavictima, porsu parte, debe echarmanode
sus més profundos, solidariosy valiosos valores
para vencerel odio, el resentimientoy parte del
dolor que alberga en su corazén, para recono-
cery aceptar el arrepentimiento del victimario.
No se trata de olvidar, ni de renunciar a unos
minimos internacionales de justicia, verdad'y
reparacién, sino de buscar reemplazar esas
emociones negativas echando mano incluso
de sufe, de subondady de su generosidad. De
seguro, en la espiritualidad y en el amor infini-
to a Dios encontraremos la fuerza moral para
hallar el sosiego necesario para envejecer sin
amarguras.

En este proceso es fundamental que conoz-
camos lo que pasd, para construiruna memoria
histérica, no para acrecentar odios, sino para
impedirque ese oscuro pasado se repitay afec-
te a nuestras nuevas generaciones, y paraservir
incluso de ejemplo para otras sociedades.

Si logramos perdonarnos sentaremos las
bases de la reconciliacién, que equivale a tra-
bajar juntos por una nacién que convierta su
condicién multicultural y pluriétnica en el mds
preciado tesoro para hacer de Colombia un
pais donde los suefios se hagan realidad y don-
de nuestros nifios, nifias, adolescentes y jéve-
nes crezcan sin el acoso de los fusiles y de la
discriminacién.

También es un imperativo que todos, como
sociedad, venzamos la apatia'y la indiferencia,
aportemos nuestro granito de arena y nos de-
mos la oportunidad de seguir disfrutando de
esa Colombia que brill6 en los recientes Juegos
Olimpicosy que nos hace vibrarcon lasvictorias
de nuestros deportistas, artistas, cientificos, es-
critores, entre cientos de buenos colombianos
que nos dan renombre mundial.

Para avanzar en este noble propésito, los
colombianos pueden contar con cada uno de

e T

los mds de 183.000 policias de una Institucién
intérprete del fundamento universal que con-
sagra la paz como un bien superior y garante
del principio constitucional que sefiala que este
bien es un derecho y un deber de obligatorio
cumplimiento.

Consciente de semejantes desafios, la Poli-
cia Nacional, una Institucién que en los Gltimos
125 afios ha acompafado la cotidianidad de
todos los colombianos, cred un Modelo Nacio-
nal de Policia para el Posconflicto, acorde con
suplan Estratégico Institucional 2030, que tiene
como objetivo fundamental construir Comuni-
dades Segurasy en Paz.

Utilizaremos todas nuestras capacidades
humanas, técnicas, cientificas y tecnolégicas
para romper el ciclo de violencia y evitar su
repeticién. De esta manera contribuiremos,
efectivamente, a la consolidacién de la paz,
trabajando de manera coordinada y arménica
con nuestras Fuerzas Militares y demés autori-
dades, bajoelliderazgo delsefiorpresidente de
la Republica, doctor Juan Manuel Santos, y del
sefior ministro de Defensa, doctor Luis Carlos
Villegas Echeverri.

Para atender de forma inmediata los acuer-
dos de La Habana, la Policia Nacional ya puso
en marcha la Unidad Policial para la Edifica-
cién de la Paz (UNIPEP). Esta unidad especial
y transicional, infegrada por unos 3.000 de los
mejores policias del pais, estd preparada para
ayudarle a Colombia a recuperar el sendero
del progreso.

Nuestro Modelo de Policia para el Poscon-
flicto parte de la premisa de que la paz debe ir
de la mano con la seguridad de los territorios.
En concreto, uno de los retos principales es ocu-
parel espacio que dejen las Farc, precisamente
para que no sean ocupados por otros actores
del crimen organizado.

Hoy en dia ya tenemos una comprensién
integral de las distintas manifestaciones del cri-
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men organizado, para asf atacarlo de manera
estructural, desde las particularidades locales
y regionales. Lo estamos haciendo a través del
programa T.GER+, Transformacién de la Ges-
tién Bajo un Enfoque Regionaly Local al servicio
del ciudadano, porque la paz de los territorios
es la paz nacional.

El Modelo busca trascender del concepto de
la seguridad al de la convivencia. En el caso
de ciudades y pueblos se vigorizard el Modelo
Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cua-
drantes, que a partir del préximo 30 de enero
contard con una nueva herramienta preventi-
va, como lo es el Cédigo Nacional de Policia y
Convivencia.

Para lograr este objetivo en nuestros cam-
pos, fenemos como punta de lanza la Direc-
cién de Carabinerosy Seguridad Rural, que ya
cuenta con mds de 9.300 policias. Con ellos,
estamos implementando el Sistema de Segu-
ridad Rural (SISER).

Este trabajo lo efectuamos con policias
Gestores de Convivencia y Prosperidad Ru-
ral, expertos en resolucién de conflictos y ca-
pacitados como técnicos agropecuarios. Ellos

|
i

ya son los comparieros cotidianos de nuestros
campesinos. Son policias expertos en herrar
caballos, templar cercas de alambre, arar la
tierray clasificar semillas. Sus armas son el ba-
rretdn, la pica, la pala, el tractor, el machete y
un enorme afecto por nuestros labriegos; por-
que si algo debe quedar claro fue que regre-
samos al campo colombiano para quedarnos
por siempre al lado de nuestros campesinos.

En concreto, dentro de su visién y concep-
cién estratégica hacia el posconflicto, la Insti-
tucién cred toda una arquitectura institucional
que le permite decirles hoy a todos los colom-
bianos, incluidos quienes a buena hora dejan
las armasy se reincorporan ala sociedad, que
cuentan con la mejor Policia Nacional de toda
la historia para atender los retos tras la firma
del esperanzador acuerdo de paz.

Colombianos, en este dia histérico para
el devenir de la patria, a nombre de todos
los policias, nosotros, los 29 integrantes del
Cuerpo de Generales de la Policia Nacional,
reiteramos nuestro inclaudicable compromiso
de ayudar a construir una Colombia segura'y
en paz.
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Uitacion Presidencial, el
distintivo de la Victoria
Militar y Policial
Estd inspirada en la Presidential Unit Citation (PUC), que se oforga @

unidades de las Fuerzas Armadas de Estados Unidos y sus aliados, por
el extraordinario heroismo en accion contra un enemigo armado.

Cr. Ramiro Alberto Riveros Arévalo Oficina de Planeacion

omo reconocimiento a su aporte a la
paz de Colombia, en el pecho de todos
los policias y soldados de la patria luce
un nuevo distintivo: la Citacion Presi-
dencial de la Victoria Military Policial.

Esta fue creada por instruccién del presi-
dente de la Republica, Juan Manuel Santos,
yseotorgéa 12 uniformadosactivosdel Ejér-
citoNacional, 12delaArmadaNacional, 12

Policia Nacional Ediciéon N° 308

de la Fuerza Aérea Colombiana y 12 de la
Policia Nacional, para untotal de 48.

Los primeros en recibirla fueron: el co-
mandante general de las Fuerzas Militares,
general Juan Pablo Rodriguez Barragdn; el
comandante del Comando Estratégico de
Transicién, general JavierAlberto Florez Aris-
tizabal; el jefe del Estado Mayor Conjunto de
las Fuerzas Militares, almirante Henry John

revistaponal@correo.policia.gov.co

Blain Garzén; el comandante del Ejército
Nacional, general Alberto José Mejia Ferre-
ro; el comandante de la Armada Nacional,
almirante Leonardo Santamaria Gaitén; el
comandante de la Fuerza Aérea Colombia-
na, general Carlos Eduardo Bueno Vargas,
y el director general de la Policia Nacional,
general Jorge Hernando Nieto Rojas.

La ceremonia de imposicién ocurrié en la
EscuelaNaval de Cadetes ‘Almirante Padilla’,
de Cartagena, lamarnianadel 26 de septiem-
bre, en la que el presidente de la Republica,
JuanManuel Santos Calderén, lesagradecié
portodo lo hecho enla busqueda de la paz.

“Estamos culminando un suefo que
hemos tenido todos los colombianos, de
poder terminar una guerra que ha durado
tanto tiempo”, dijo el Mandatario. Y agre-
gé: “Tengo el privilegio de entregar esta
Citacion Presidencial, que es un reconoci-
miento de parte del Presidente y del pue-
blo de Colombia, para decirles a nuestros
soldados de tierra, mary aire, y a nuestros
policias: ‘Gracias, porque ustedes fueron
los artifices, los que hicieron posible este
dia de hoy”.

El Presidente sostuvo que el distintivo “es
una forma de enaltecer a los hombres y
mujeres de nuestras Fuerzas Armadas que,
afianzados en sinceras convicciones, no
claudicaron y mantuvieron en alto la ban-
dera de la patria para izarla hoy triunfante
con honor y heroismo, alcanzando hoy la
victoria military policial”.

Acompanado por el ministro de Defen-
sa, Luis Carlos Villegas, los altos mandos
militares y policiales y su familia, el Jefe de
Estado encabezé este acto solemne luego
de compartir un desayuno con miembros
de la fuerza publica, en el que se hizo un
brindis especial porla paz.

Antes de la imposicién del nuevo distin-
tivo, con toques de gaitas y redoblantes, se

guardé un minuto de silencio en memoria
de los héroes de la fuerza piblica caidos
en cumplimiento del deber y se elevd una
plegaria porel descanso eterno de quienes
ofrendaron su vida por la patria.

Entre las caracteristicas del distintivo
cabe destacar que tiene una joya rectan-
gular, con un marco dorado y varios ele-
mentos en alto relieve: cuatro estrellas de
cinco puntas, una rama de laurel en cada
costado y el tricolor nacional entrelazado.

Dentro del marco, la distincién es de tela
poliéster, de color pUrpura, y muestra la
figura de la espada del libertador Simén
Bolivar, conlapuntahaciaellado derechoy
la empuiiadura hacia elizquierdo. Laespa-
da esté elaborada en zinc, la empuiadura
tiene acabado dorado y el de la hoja de la
espada es plateado.

Al costado izquierdo de la espada va so-
brepuesta la letra V y tiene una cinta en la
que va inscrito el afo 2016. La distincién
se lucird en varios uniformes, en algunos
de ellos partiendo del borde del bolsillo iz-
quierdo de la guerrera.

Vale destacar que esta condecoracién
esté inspirada en la Presidential Unit Cita-
tion (PUC), que se otorga a unidades de las
Fuerzas Armadas de Estados Unidos y sus
aliados, por el extraordinario heroismo en
accién contra un enemigo armado.

Estados Unidos entrega esta distincion
a sus fuerzas y a los aliados desde el 7 de
diciembre de 1941, fecha del ataque a
Pearl Harbor y el inicio de la intervencion
estadounidense en la Segunda Guerra
Mundial.

Desde esa fecha, hasta hoy, esta con-
decoracién se ha otorgado en la Segunda
Guerra Mundial, la guerra de Coreq, la
guerra de Vietnam, la guerra de Irak, la
guerra de Afganistényla llamada Guerra
Fria.
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GRAN LANZAMIENTO DEL LIBRO INSTITUCIONAL

Un minnto de oscuridad dio
vida a “Nuestras Historias

Con la participacion de invitados especiales del Gobierno Nacional, las Fuerzas Amadas,
empresarios y, en especial, de protagonistas de 50 cronicas de reconciliacion, se llevd a cabo
en la Direccion General de la Policia la presentacion de esta obra, en honor a ciudadanos
ejemplares que inspiran a segquir trabajando por una Colombia segura y en paz.

lj. Edgar Mauricio Benavides Bernal Direccion de Investigacion Criminal

odo comenzé con un minuto de oscuri-

dad convocado por dos valientes muje-

res consideras las mamas de la Policia

Nacional: las sefioras Emperatriz Castro
7 de Guevara y Marfa de los Angeles Moreno,
quienes perdieronasus hijos policiasenmedio
del conflicto armado.

De un momento a otro, ante el asombro
de cientos de invitados, comenzaron a escu-
charse rafagasde ametralladoras, lamentos,
angustiantes llamados de auxilio, oraciones
propias de un sepelio y mds guerra, acom-
panadadeincesantes destellosde luz. Hasta
que canté un gallé y aparecié en una panta-
lla gigante lafrase: “Cesé la horrible noche”.

20 Policia Nacional Ediciéon N° 308

Luego, en la misma pantalla, cobraron
vida cuatro de las 50 crénicas que dieron
vida a la quinta edicién del libro institucional
Nuestras Historias, obra que rinde homenaije
atodos estos edificadores de paz, entre ellos
policias, militares, lideres sociales, ciudada-
nosanénimos, periodistasyempresarios, los
cuales estuvieron acompanados por repre-
sentantes del Gobierno Nacional, las Fuer-
zas Armadas, los gremios y la comunidad
internacional.

Elraudal de emocionesinicié pasadaslas 7
de la noche del viernes 23 de septiembre, en
la Direccién General de la Policia Nacional,
con invitados de la talla del negociador del

revistaponal@correo.policia.gov.co

GobiernoenlLaHabana, el exdirectorde la Poli-
cia Nacional, general () Oscar Adolfo Naranjo
Truijillo, quien hacia més cuatro afios no entraba
aesasinstalaciones.

“Esunviaje maravilloso, de 157 paginas, por
elmundo de héroes de carne y hueso que le ga-
naron la partida a la violencia. Son ciudadanos
ejemplares que inspiran a redoblar esfuerzos
para que entre todos sigamos construyendo
una Colombia segura y en paz”, sostuvo en su
sentido discurso el director general de la Policia
Nacional, general Jorge Hernando Nieto Rojas.

En estas paginas estén relatadas las historias
de los policias que duraron 13 afios secuestra-
dos, se reencontraron con sus carceleros y no
solo los perdonaron de corazén, sino que hoy
trabajanjuntosen unafundacién que promueve
la reconciliacién entre todos los colombianos.

Bosques de memoria, mujeres que se convir-
tieron en dolientes del rio de la muerte, pueblos
que perdonan a sus victimarios, fundaciones
que crean modelos educativos que hasta Chi-
na quiere copiar, el sacerdote que convirtié los
escombros de la guerra en un museo, los gene-
rales de la paz y los policias que siembran café
paradesterrarla cocay laviolencia o que sirven
de mediadores entre indigenas hacen parte
Nuestras Historias.

Ellibrotambién destaca a don Misael, el lider
campesino que protege hasta con el alma el te-

rrufio de 123 familias; al chef Juan Manuel Ba-
rrientos, que hizo de su cocina todo un labora-
torio de reconciliacién; aJests Abad Colorado,
el reportero gréfico que retrata con respeto la
vidaylamuerte; al maestro Carlos Jaramillo, un
colombiano que brilla en Alemania y que llevé
alastablas el sufrimiento de nuestros desplaza-
dos, y al diseAador Arturo Tejada, que puso de
moda la reconciliacién nacional.

Ademds rinde homenaije especial a los ge-
nerales Jorge Enrique Mora Rangel, Oscar
Adolfo Naranjo Trujillo y Javier Alberto Flérez
Aristizdbal y demds oficiales que contribuye-
ron a la reconciliacién.

También valora la labor de més de 600
lideres empresariales que echaron mano de
su capacidad gerencial, de su sentido so-
cial y de su amor por Colombia para con-
tribuir a que germinara la
semilla de la paz donde por
anos crecié la del olvidoy la
desesperanza.

A través de Nuestras His-
torias, la Policia Nacional de
todos los colombianos busca
aportar un granito de arena
en la construccién de una
Colombiasegurayen paz, tal
como quedd demostrado en
esamdgicanochedeviernes.

Policia Nacional

21



ESPECIAL PAZ

EXITOSOS PLANES DE SEGURIDAD EN CARTAGENA

Asi protegimos al Secretario de
la ONUy a 15 jefes de Estado

La Direccion de Proteccion y Servicios Especiales también garantizd la integridad del
Secrefario de Estado de Estados Unidos, el Rey emérito de Espaiia y de ofros miles de
invitados a la imponente ceremonia para la firma del acuerdo de paz. También protegimos
a los participes de la XXV Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobiemo.

Bg. William René Salamanca Director de Proteccion y Servicios Especiales

llunes 26 de septiembre, en momen- Habia que proteger a 13 jefes de Esta-
tos en que los ojos del mundo esta-  do, al Secretario General de la ONU, al
ban puestos sobre Colombia para  Rey emérito de Espania, a 23 ministros de
celebrarlafirma del acuerdode paz  relaciones exteriores, a 9 directivos de or-

que le ponia fin a 52 afos de conflicto ar-
mado, el pais enfrentaba uno de los retos
més importantes de su historia moderna
en materia de seguridad.

ganismos internacionales, a 4 secretarios
de Estado y a fres expresidentes extranje-
ros, al igual que a otros miles de invitados,
entre ellos 2.000 victimas.

El GobiernoNacional deposité esa con-
fianza en la Policia Nacional, institucion
que a través de su Direccidon de Proteccién
y Servicios Especiales cuenta con un exten-
so palmarés en la custodia de eventos de
talla mundial.

Es, precisamente, ese profesionalismo y
la profunda conviccién de proteger la vida
loque hallevado aesta Direccién aserpar-
te fundamental en el éxito del pais frente
a eventos de gran formato, como el Foro
Econémico Mundial, el Foro de Ministros
de Ambiente, la seguridad de delegacio-
nes internacionales, el servicio protectivo
a 2.134 dignatarios y la seguridad de 448
entidades gubernamentales y diploma-
ticas, en los que el decidido compromiso
de nuestros policias ha sido la imagen de
Colombia para miles de extranjeros que se
han llevado la impresién de un pais ama-
ble, pujante y seguro.

Unoaunofueronllegandolosilustresin-
vitados, como los jefes de Estado de Cuba,
Raul Castro; de Chile, Michelle Bachelet;
de Venezuela, Nicolds Maduro; de Para-
guay, Horacio Cartes; de Ecuador, Rafael
Correa; de México, Enrique Pefia Nieto; de
El Salvador, Salvador Sédnchez Cerén; de
Perd, Pedro Pablo Kuczynski; de Republica
Dominicana, Danilo Medina; de Guate-
mala, Jimmy Morales; de Costa Rica, Luis
Guillermo Solis; de Panamd, Juan Carlos
Varela, y de Argentina, Mauricio Macri.
Sus equipos de seguridad, muchos lidera-
dos por mujeres, entraron en accién para
mostrar el rostro mds amable de una Co-
lombia que avanza hacia la reconciliacion
nacional.

También hicieron su arribo el secretario
general de la Organizacién de las Nacio-
nes Unidas, Ban Ki-moon; el Rey emérito
de Espana, don Juan Carlos|; los ministros
de relaciones exteriores; los directivos de
organismos infernacionales; cuatro secre-
tarios de Estado, entre ellos el de Estados
Unidos, John Kerry; expresidentes de Es-

pana, Uruguay y México y todos los repre-
sentantes del poder en Colombia y de las
victimas del conflicto armado.

Toda la seguridad del acto y de las per-
sonalidadesdel ordeninternacional estuvo
a cargo de la Policia Nacional, resaltando
el compromiso y profesionalismo demos-
trado porcada unode los policias compro-
metidos en tan magno evento, que dejé en
altoelbuennombre delaInstituciéon, desta-
céndose la participacién de 300 mujeres,
quienes estuvieron a cargo de 7 esquemas
sensibles de proteccién.

La planeacién, el trabajo en red y la
gestion policial para este tipo de certdme-
nes, a partir del andlisis y la experiencia
adquirida, han permitido la sinergia y los
excelentes resultados, posicionando a la
nacién en el contexto mundial, que exige
conocery responder a las necesidades del
ciudadano global, asi como transformar
esasdemandasenunserviciodeseguridad
con valor agregado.

Los modelos exitosos acumulados
durante el desarrollo de cumbres, fo-
ros y mundiales han permitido la activa
participacién de jefes de Estado, jefes de
Gobierno y representantes y delegados
internacionales, entre otros, a eventos del
orden mundial que han gozado del pri-
vilegio de descubrir y conocer diferentes
destinos de nuestro pais dispuestos para
su realizacién.

Alrespecto, resultafundamental desta-
car que los retos en materia de seguridad
y proteccién para la Policia Nacional, no
concluyen. Por el contrario, cada opor-
tunidad demanda acentuar los esfuerzos
que permitan estar a la vanguardia de las
expectativas del orbe, como acaba de
ocurrir en desarrollo de la XXV Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y de
Gobierno, celebrada entre el 28 y 29 de
octubre, tambiénen CartagenadeIndias,
la ciudad que ese lunes 26 de septiembre
fue testigo de la firma del proceso de paz.
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| plebiscito del domingo 2 de octubre,
mediante el cual los colombianos res-
pondieron la pregunta “2Apoya usted
el acuerdo final para la terminacién

"

‘ ’ y - | del conflicto y la construccién de una paz
El Plan Demo : JiL 'F,il N 3 millones de c0|'0,m|0 05 €je |ngn- o estable y duradera2”, franscurrié en paz.
su derecho al vorgkekpasado Ade .16.472 protegieron puestos de votacion. Alas 8 en punto de la mananay en abso-
i " ;;j'" luta colmoy’rronquilidoldseobriéIoiornodo
- = b ' : : electoral entodo el pafs.
- I-‘- . '“‘_?.i! : i : La Policia Nacional, en coordinacién con
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el material electoral para las 81.925 mesas
de los 11.034 puestos de votacion.

Solo en algunas zonas apartadas de la
alta Guaijira no se pudo entregar el mate-
rial electoral a causa de las inundaciones
y las pésimas condiciones climdticas. Por
eso, fue necesario reubicar 14 puestos de
votacion.

En Meta y Chocé fue necesario reubicar
algunas mesas porla misma contingenciao
por asuntos de infraestructura o logisticos.

EnMeta hubodificultades parallegarala
vereda Lomas, de San Juan de Acacias, por
la cafda de un darbol sobre la via. También
seregistraroninconvenientes para arribara
las zonas de Pifita y Punta Ardita, en Juradé
(Chocd).

De los 178.357 policias comprometidos
con el Plan Democracia, 76.472 protegie-
ron los puestos de votacién, los cuales tra-
bajaron de manera arménica con los minis-
terios de Defensa y del Inferior, las Fuerzas
Militares, la Registraduria Nacional del Es-
tado Civil, el Consejo Nacional Electoral,
. ' la Fiscalia General de la Nacién, la Defen-

e sorfa del Pueblo y demds autoridades del
_{AV orden nacional, departamental y municipal.
‘I. -_‘1 l"ln / .-.'._ :
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El propio director general de la Policia
Nacional, mi general Jorge Hernando Nieto
Rojas, se encargd de recordarles a fodos los
ciudadanos que dentro de los puestos de vo-
tacién no se podian usar teléfonos celulares,
ni cémaras fotogréficas o de video, salvo los
de los medios de comunicacién plenamente
identificados.

También hizo énfasis en la prohibicién de
toda clase de propaganda electoral, lo mis-
mo que realizar concentraciones publicas y
fijar carteles, vallas, afiches o pasacalles.

Les hizo saber quetampoco se podian por-
tarcamisetas o cualquiertipo de prendaalusi-
vaaalgunadelascampafas, nimontarpues-
tos de informacién por parte de los comités
de campara. Ademds, que estaba prohibida
la contratacién de personas conocidas como
auxiliares electorales, pregoneros, informa-
dores, guias y demds denominaciones.

En las zonas fronterizas estuvieron cerra-
dos los pasos terrestres y fluviales hasta las 8
de la noche; la ley seca se mantuvo en todo
el pais hasta las 6 de la manana del lunes y
la suspensién del porte de armas se extendid
hasta el miércoles 5 de octubre.

Enlashoras previas ala eleccion, la Policia
Nacional incauté 39 armas y condujo a 110
personas en aplicacién de la ley seca. Se revi-
saron 5.955 establecimientos publicos, delos
cualessesellaron 136y se les hizo comparen-
do a 86. También se recibieron 19 denuncias
por delitos electorales, como corrupcién al
sufragante y constrefimiento.

Altérmino del exitoso Plan Democracia, la
Policia Nacional, que dispuso de 446 patru-
llas detransparenciaelectoral pararecibirde-
nuncias sobre la comisién de cualquier delito
que atentara contra el libre ejercicio del voto,
recibié tan solo 20 quejas aisladas.
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‘Comumdades Segurasy en

Paz’, la vision de un nuevo pais

EI Plan Estratégico es una respuesta Y
desde la sequridad, la convivencia y

ara abordar, con mayor efectividad
a lucha mtegrol contra el delito, los

cambios en las dindmicas de la criminalidad de cara al posconfhdo

Mg. Ricardo Alberto Restrepo Londono Subdirector General Policia Nacional

| arribo de los uniformados de la Uni-
dad Policial para la Edificacién de la
Paz (UNIPEP) a varios pueblos azota-
dosenelpasadoporel conflictoarma-
do se convirtié en todo un acontecimiento.
En Vista Hermosa (Meta), la comunidad
se sorprendié gratamente al ver a los poli-
cias participando activamente de la santa
misa. Y en Cartagenadel Chaird (Caquetd)
los recibieron con esperanza. Ellos hacen
parte de los 3.000 uniformados desple-
gados por la Policia Nacional para pro-
teger las Zonas Veredales Transitorias de
Normalizacién y los Puntos Transitorios de
Normalizacién.
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Esta histérica avanzada policial hace
parte del Plan Estratégico Institucional ‘Co-
munidades Seguras y en Paz’, herramienta
de planificaciény gestién para respondera
los nuevos desafios que enfrentan la ciuda-
dania, lalnstituciény el Estado colombiano
en su conjunto, en materia de construccién
de paz. El Plan lleva inmerso el aporte que
la Policia Nacional proyecta desarrollar
en una etapa de superacién del conflicto
armado.

Efectivamente, en armonia con el Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018 ‘Todos
por un nuevo pais’y con la Politica de De-
fensay Seguridad, ‘Comunidades Seguras

revistaponal@correo.policia.gov.co

y en Paz’ se propone garantizar mayores y
mejores niveles de seguridad ciudadana, un
ambiente propicio para el desarrollo rural y
socioecondmico en el territorio nacional, una
percepcién internacional positiva del pais, la
profundizacién de la democracia, la susten-
tabilidad ambiental y lo que muchos colom-
bianos hemos esperado por afos: la recon-
ciliacién nacional. En sintesis, la visién de ese
nuevo pais se soporta entener ‘Comunidades
Segurasyen Paz’.

Las comunidades, entendidas como la
agrupacién de personas que comparten in-
tereses, identidades, fines y necesidades,
requerirdn de toda la voluntad institucional
para enfrentar los retos del posacuerdo. En
este sentido, la Policia Nacional asume sus
desafiosy sus responsabilidades.

DESAFiOS

Es importante comprender que las dindmi-
cas del conflicto han desencadenado que las
violencias se hayan naturalizado en parte de
la sociedad. Por tanto, muchas comunidades
desconocen ensusterritorios el significado de
paz.

Adicionalmente, existen altas expectativas
ciudadanas tras la firma del acuerdo y la in-
minente refrendacién e implementacién de
los acuerdos de La Habana. Con ellos se es-
pera una reforma rural integral, una genuina
inclusion social y politica, la disminucion de
los niveles de violencia, la reparacién de los
impactos del conflictoy su no repeticiéon, entre
ofros aspectos.

Particularmente, conciliar opiniones vy lle-
gar a consensos entre los diferentes sectores
sociales seré un ejercicio de tolerancia que
impone fuertes desafios a la convivencia
ciudadana.

Todo esto sin apartarnos de nuestra visién
de consolidarnos como una lnstituciénfunda-
mental para la construccién de un pais equi-
tativo y en paz, garante y respetuoso de los
derechos humanos, responsables de afianzar
la convivencia a través del control del delito,
la educaciéon civdadana, la prevencién, la
mediaciény la articulacién interinstitucional.

NUEVAS RESPONSABILIDADES

Bajo tal panorama y para garantizar ‘Co-
munidades Seguras y en Paz’, la Policia Na-
cional pone al servicio de los colombianos
todas sus capacidades y experiencia, pero
adecuadas para un pais con otras tipologias
de conflicto ya existentes.

Uno de losretos més significativos consistird
en aumentar los niveles de credibilidad, legiti-
midady confianza ciudadanaenla Institucion,
para que cada comunidad reconozca en la
Policia Nacional a un representante del Esta-
do cercano, efectivo, integro y transparente.

De otro lado, la consolidacién del servicio
rural aporta, entre otras iniciativas, mecanis-
mos para resolver problemdticas asociadas a
una de las causas estructurales del conflicto:
la tenencia de la tierra. Las comunidades que
han sufrido las consecuencias de esta dindmi-
cacontinuardnsiendo protegidasysalvaguar-
dadas porun cuerpo policial respetuoso de los
derechoshumanosygarante delaslibertadas
publicas.

En el dmbito urbano, la garantia de la se-
guridad de las comunidades parte del forta-
lecimiento del Modelo Nacional de Vigilancia
Comunitaria por Cuadrantesy su ajuste cons-
tante de acuerdo con las particularidades lo-
cales de violencias y delincuencia. Dado que
las ciudades son nuevos escenarios de con-
frontacién de formas criminales heredadas
del conflicto armado y con vocacién transna-
cional, es necesario innovar las vias de inter-
vencién de los problemas y fomentar nuevas
capacidades policiales.

Finalmente, es importante mencionar que
la Institucién estd comprometida con su par-
ticipacién en las Zonas Veredales y Campa-
mentarias designadas por el Gobierno Na-
cional, bajo el entendido de que se trata de
un momento histérico para el paisy en donde
se requiere articular todos los esfuerzos para
alcanzar la paz. El trabajo se realizard garan-
tizando la seguridad de los integrantes de las
Farc, bajo pardmetros de respeto y trabajo
integral conjunto con otros miembros de la
fuerza publica, autoridades politico adminis-
trativas y de justicia.
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‘Collumdaies Seguras ye

Grandes golpes contra el delito, creacion del Sistema Nacional de Actuacion

Institucional Contra el Crimen Organlzodo
Institucional para Comunicar y A?roplur e

{)uesTu en marcha del “Plan Integral
Nuevo Cadigo Nacional de Policia

y Convivencia’, nacimiento de la UNIPEP, dos Cumbres de Generales. .

Bg. Fabidn Laurens Cdrdenas Leonel Jefe Oficina de Planeacion

a Policia Nacional ha aplicado diversas
herramientas, practicasy metodologias
participativas para hacer més efectiva
su gestion, definida Esta como todas
aquellas actividades que en forma integral
asume la Institucién, con el propdsito de
alcanzar los objetivos y metas previamen-
te establecidas mediante un proceso de
planeacion.
La gestidn, entonces, permite desarrollar
el Plan Estratégico Institucional 2015-2018
‘Comunidades Seguras y en Paz’, el cual
comienza a ejecutarse en enero del 2015.
Transcurridos un afo y 9 meses se pueden
evidenciar los resultados en los siguientes
énfasis y prioridades de Estado:
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En la lucha contra el crimen organizado
se han logrado grandes resultados, como la
neutralizacion de Martin Farfén Diaz, ‘Pijar-
vey’, de la estructura del crimen organizado
‘Libertadores del Vichada’. También se pro-
dujo la neutralizacién de Victor Ramén Na-
varro, ‘Megateo’, cabecilla de un reducto del
frente Libardo Mora Toro del Epl. La captura
de Carlos Herndndez Sossa, ‘Duncan’, cabe-
cilladelaorganizaciéondelincuencial ‘Oficina
de Envigado’. La ‘Operaciéon Agamendén’ es
un modelo exitoso de articulacién institucio-
nalfrente alalucha contrael ‘Clan del Golfo'.
Y la intervencién a ‘El Bronx’, como aporte
institucional en la lucha contra los focos de
criminalidad urbana.
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SecreéelSistemaNacional de Actuacion
Institucional Contra el Crimen Organizado,
articulando las capacidades institucionales
y la coordinacién con la Fuerzas Militares
para atacar los grupos armados organiza-
dosyasegurarlosterritorios (principalmente
desmovilizados).

Fortalecimiento y estandarizacién de la
metodologia Andlisis Integral de Seguridad
y Convivencia Ciudadana (AISEC), que per-
mite la focalizacién del servicio de policia,
segmentando dreas criticas de infervencién
sobre conceptos deterritorio, delitoy riesgos
sociales.

Tras la aprobacién del nuevo Cédigo
Nacional de Policia y Convivencia, bajo
el liderazgo del Ministerio de Defensa y la
Policia Nacional, se construyé un acto ad-
ministrativo interno que fijé y establecié los
pardmetrosy responsabilidadesfrente al de-
sarrollo del ‘Plan Integral Institucional para
ComunicaryApropiarel Nuevo CédigoNa-
cional de Policia'y Convivencia'. Este Plan se
estructuréteniendo como base unalineade
tiempo queinicid el 20 de juniode 2016 yva
hasta el 29 de enero de 2017.

Uno de los avances mds trascendentales
fue la creacién de la Unidad Policial para
la Edificacién de la Paz (UNIPEP), integrada
por 4.500 de los mejores policias del pas.
Con ella se avanza en asuntos de memoria
histérica y victimas policiales, operaciones
policiales para la implementacion del cese
al fuego y de hostilidades bilaterales y defi-
nitivas, y en la estrategiainstitucional para la
implementaciéon de los acuerdos.

Pese a las dificultades econémicas del
pais, el Gobierno Nacional y el Ministerio
de Defensa giraron los recursos necesarios
paragarantizarelascensode 7.7 10 mandos
ejecutivos y suboficiales.

Se puso en marcha una nueva Politica
Integral de Transparencia, que reafirma la
capacidad de la Policia Nacional de auto-
depurarse e innovar para cumplir un pa-
pel preponderante en el posacuerdo vy el
posconflicto.

Se realizaron dos Cumbres de Genera-
les, orientadas al andlisis y decision sobre
aspectos fundamentales para la Policia
Nacional, desde el nivel directivo de la Ins-
titucion, en las dimensiones de la gestién
operativa, administrativa y del servicio.

Nosiendosuficientes estos resultados, la
Policia Nacional, como actorfundamental
de la transformacién del Estado colom-
biano y en busca de la mejora continua,
proyecta los planes y programas que per-
mitirdn una paz estable y duradera, dentro
de la nueva etapa de posconflicto, asf:

Se inicié el programa T.GER+, Trans-
formacién de la Gestidon bajo un Enfoque
Regional y Local orientado al ciudadano,
reformulando la Regién de Policia. Se pro-
yectd la creaciéon de 55 nuevas unidades
bdsicas de carabineros para el 2016.

Se puso en marcha la implementacion
y operacionalizacién de las propuestas
del Comité de Revisién Estratégica e In-
novacién Policial (CREIP4). El objetivo es
proyectar los ajustes y adaptabilidad al fu-
turo, dentro de los escenarios de cambio
de realidades sociales y en perspectiva del
posconflicto.

Se diversificaron las alianzas interna-
cionales, para fomentar la cooperacién
técnica, ampliar la formacién académica
y los procesos de entrenamiento y ampliar
la participacién institucional en misiones
de paz. También se implementé el Plan
Estratégico 2030: Policia, autoridades y
comunidad hacia un desarrollo sostenible.

La superacién del conflicto en nuestro
pais conlleva a que la Poli—cia Nacional
se plantee nuevos desafios que permitan
transformarlas realidades socialesy de se-
guridad que hoy hacen parte de la cotidia-
nidad de los colombianos. Es por eso que
este plan y su proyeccién al 2030 no solo
se constituye en el medio mediante el cual
la institucionalidad unida aborda las pro-
blemdaticas propias de un pais en transito
haciala paz, sino que concibe laverdadera
dimensién.
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RELACIONES INTERNACIONALES

LA DIPOL Y LA IMPLEMENTACION DE LOS ACUERDOS

Inteligencia local para la
construccion de la paz

Para evitar el resurgimiento criminal en los territorios y el retorno de las
redes de apoyo al crimen organizado, la Direccion de Inteligencia Policial
puso en marcha el ‘Sistema Infegral de Infeligencia para Garantizar
la Implementacion de los Acuerdos y la Construccion de la Paz’.

Bg. Jorge Luis Vargas Valencia Director DIPOL

urante varios afos las capacidades estratégicas

y operacionales de lainteligencia policial han es-

tado orienfadas a combatir los grupos armados

organizados al margen de la ley, en procura de
la estabilizacién del pais. Ahora su visién, producto
del fin de un conflicto de 52 afos con las Farc, se ha
transformado afortalecerla anticipaciény prevencién
de amenazas y riesgos que puedan afectar el normal
desarrollo de la implementacién de los acuerdos y la
construccién de paz.

En este sentido, la infeligencia policial tendrd cada
vez mds un enfoque ferritorial para la comprensién y
anticipacién de los fenémenos de violencia y conflic-
tividad en lo local y serd impulsora de diversas accio-
nes que permitan construir condiciones de paz en los
territorios.

Lainteligencia policial se propone serel eje de antici-
paciény prevencion de la seguridad para el desarrollo
de la institucionalidad en el territorio, por medio de la
orienfacién de medidas que garanticen estadios sos-
tenibles de paz hacia el futuro.

Esto implica que las unidades desconcentradas del
servicio cuenten con mayores capacidades estratégi-
cas y operacionales, en aras de que la paz se afiance
en diversos ferritorios y se neutralicen las amenazas y
riesgos a la implementacién de los acuerdos, de ma-
nera que se conduzcan para que la paz sea estable y
duradera.

La construccién de la paz es un proceso que implica
medidas de corto, medio y largo plazo y sienta las ba-
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ses para que los integrantes de la sociedad
mantengan relacionesfundamentadasenla
cultura de paz. En este sentido pensaren un
servicio de inteligencia que comprende las
dindmicas sociales y reconoce la necesidad
de trabajar de cara a la construccién de la
paz implica orientar sus capacidades bajo
los siguientes prop&sitos estratégicos:

* |dentificar y prever (ver anticipada-
mente) situaciones latentes de violencia que
puedan afectar la implementacién de los
acuerdos de paz.

* Contribuir al enfrentamiento de las
dindmicas de violencia y criminalidad ori-
ginadas por el conflicto y el cambio social
negativo.

* Aportarala promocién de dindmicas
constructivas detransformacién de conflicto
y cambio social para la construccién de paz
estable y duradera.

Para fal fin, la Direccién de Inteligencia
Policial (DIPOL) construyé el “Sistema In-
tegral de Inteligencia para Garantizar la
Implementacion de los Acuerdos y la Cons-
truccion de la Paz”, alineado a las politicas
institucionales y con fundamento en el Cen-
tro Infegrado de Informacién e Inteligencia
de Garantias de Seguridad para la Paz (CI3
GSP), con el objetivo de anticipar y preve-
nir amenazas y riesgos que puedan afectar
la implementacién de los acuerdos, evitar
el resurgimiento criminal en los territorios y
el retorno de las redes de apoyo al crimen
organizado.

El accionar de la inteligencia policial es
asumido desde un enfoque microfocaliza-
do, quesitbaal individuo y al territorio como
ejes de la transformacién hacia la paz. Por
ello es imprescindible la preparacién de
hombres y mujeres del servicio de inteligen-
ciay la réplica a los policias en el territorio,
para que conozcan detalladamente los
acuerdos y propendan por su cumplimiento
a cabalidad en todo el territorio.

El servicio, como un eslabén que permite
articular las diferentes capacidades institu-

cionales en la Policiay en el Estado, tiene un
enfoque territorial que busca:

* Laidentificacion deterritoriosy comu-
nidades que requieren un trabajo especiali-
zado en la promocién del desarrollo huma-
noyde prdcticas resolutivas del conflicto, en
especial en las zonas de transicién.

* Elaporte alacomprension, reduccién
y prevenciéon de la ocurrencia de delitos de
lesa humanidad que disminuyen las posi-
bilidades de mantener un territorio libre de
conflictoy violencia.

* Laidentificacién de los diferentestipos
de conflictividad violenta que afronta cada
regién para orientar la corresponsabilidad,
articulacién interinstitucional y mejorar los
niveles de convivencia pacifica; de manera
que se restablezca la confianza en la institu-
cionalidady la Policia.

Teniendo en cuenta que la capacidad
anticipativa de la inteligencia es un factor
determinante contra las nuevas expresio-
nes de criminalidad y violencia en el pas, se
planteé el desarrollo del Encuentro Nacio-
nal de Analistas de Inteligencia Policial, con
el fin de priorizar los retos del poscontlicto,
en coordinacién con la Unidad Policial para
la Edificacién delaPaz (UNIPEP), apartirdel
cual surgen acciones para anticipary preve-
nirintegralmente lasamenazasen losterrito-
rios que puedan afectar la implementaciéon
de los acuerdos y la construccién de la paz.

Este encuentro aporta elementos con-
ceptuales y orientadores que permitirdn ver
la labor de inteligencia desde una posicién
renovada en pro de construir una paz esta-
ble y duradera. Porello, desde el servicio se
encaminaron esfuerzos para comprenderla
realidad histérica del conflicto en términos
descriptivos, explicativos y de funcionalidad
afin de reducir la ocurrencia de fenémenos
de violencia en los territorios y de esta ma-
nera proteger a las comunidades, los des-
movilizados, las victimas y los campesinos,
eliminando para siempre vinculos entre ar-
masy politica.
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2016, lo fatrullera gU€"enfrentd a cinco delincuentes el patrulle el ESMAD
ue ofrendd Su Vida en Cauca, los uniformado€yq que le les celebraron 10515 afios 6
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FINALISTA DE LOS PREMIOS REVISTA SEMANA

‘Mama Flor’, entre los 28
‘Mejores Lideres de Colombia 2016

La sargento Flor Elva Maldonado es la fundadora y rectora de un centro
educativo en CGiudad Bolivar, donde auxiliares de policia son los profesores.
Ya ha sacado de la ignorancia a mas de 8.000 estudiantes.

legé aese cerro olvidado de Ciudad Bolivar

en tiempos en que las casas de cartén, los

deslizamientos, el hambre, las enfermeda-

des, el crimenylaignorancia habitaban con
mayor crudeza.

Consu corazénde madre afligiday suincom-
parable amorporel préjimo, lahoysargento ma-
yor Flor Elva Maldonado Cifuentes se propuso
liderar un proyecto que le permitiera arrebatarle
a la violencia centenares de nifios condenados
a viviren la oscuridad, en las laderas del barrio
Caracoli, en el suroriente de Bogota.

Con el apoyo de los generales de la Policia,
quejugaronun partidodefitbol contraelelenco
del programa de humor Sébados Felices, en el
estadio El Campin de Bogotd, y recogieron 25
millones de pesos, levanté las bases del centro
educativo ‘Amigos de la Naturaleza'.

Esta boyacense, nacida en San Mateo y con
mds de 30 afos en la Policia, golped puertas
para obtener ladrillo, arena y muebles al precio
mds barato. Y en obra negra puso en marcha
su sueno.

Ella, una bachiller normalista con licencia-
tura en administracién educativa, recluté a

excelsos auxiliares bachilleres y los convirtié
en profesores. Alafecha, después de 19 arios
de labores, mds de 8.000 hijos del olvido ya
han pasado por sus aulas. “iMama Flor!”.
“iMamdé Flor!”, gritan docenas de nifios cuan-
dolaven llegar.

En instantes, de su cuello cuelgan racimos
de pequenos agradecidos con esta mujer que
adiario sigue golpeando nuevas puertas para
que le ayuden con el desayuno, el almuerzo,
los refrigeriosy los Utiles escolares de sus hijos
adoptivos.

Y su proyecto se expandié. Més arriba, ya
en zona rural, en el sitio Quiba, también les
ensend a 90 hijos de la pobreza. “Naci para
ser policia y eso hago. Ayudo a la comuni-
dad de corazén”, relata esta mamda que llora
cada vez que le reconocen la grandeza de su
escuela.

Toda esta obra de la sargento acaba de
ser premiada, al ser seleccionada entre los
28 ‘Mejores Lideres de Colombia 2016, una
iniciativa conjunta de la Revista Semana y la
Fundacién Liderazgo y Democracia, con el
apoyo de Telefénica.
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ENFOQUE

La patrullera que enfrento
a (inco asaltantes

a noche del jueves 15 se septiembre, la
patrullera Edna Johana Cristancho te-
nia una cita con el herofsmo.

La uniformadaysucompariero, el pa-
trullero Edgar Sénchez Bonilla, realizaban el
patrullaje cotidiano en el barrio La Gloria,
en el sur de Bogotd, cuando fueron alerta-
dos por la comunidad sobre la presencia de
cinco delincuentes, que estaban asaltando
un supermercado.

Sindudarlo, los dos valientes uniformados
entraron en accién. Alnotarsu presencia, los
asaltantes dispararon en repetidas oportuni-
dades, hiriendo en el abdomen al patrullero
Sdanchez.

La patrullera, de 27 afios y con tan solo 9
meses en la Policia Nacional, puso a salvo
a su compaiiero y continud la persecucion
de los ladrones, quienes pretendian huir a
bordo de un taxi.
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Con su arma impacté a dos de los delin-
cuentes y capturd a otros dos. El quinto asal-
tante logré huir del lugar.

Entretanto, los refuerzosde la Policia recu-
peraron el dinero robado al supermercado,
el cual ya habia sido victima de robo meses
antes.

“Esimportante resaltar la actitud valero-
sa de esta mujer policia, que demuestra las
capacidades de nuestras mujeres en la Ins-
titucion para enfrentar situaciones dificiles
que se presentan”, afirmé el coronel Oscar
Rojas, comandante operativo 2 de la Policia
Metropolitana de Bogotd.

El propio director general de la Policia
Nacional, general Jorge Hernando Nieto
Rojas, llamé a la patrullera y la felicité por
su valentia, valentia que toda la comuni-
dad respondié con aplausos y docenas de
abrazos.

revistaponal@correo.policia.gov.co

Luto en el ESHAD

afamilia Ferndndez Rojas estd de luto,

aligual que la Policia Nacional de to-

doslos colombianos. Enunnuevoacto

de barbarie, el pasado sdbado 15 de
octubre, fue asesinado en Caloto (Cauca),
el destacado patrullero Pablo Julian Fer-
ndndez Rojas.

La muerte del uniformado, adscrito al Es-
cuadrén Mévil Antidisturbios (ESMAD), se
produjo durante un procedimiento de des-
alojo ordenado en la hacienda La Empe-
ratriz, de donde los uniformados trataban
de retirar a las comunidades indigenas que
acampan en ese sitio desde hace més de
seis meses.

El patrullero, de 26 afios y oriundo de
Villavicencio (Meta), recibié un impacto de
proyectildearmadefuegoenlaregién pec-
toral. Gravemente herido, el uniformado
fue trasladado ala clinica Valle de Lili, de la
ciudad de Cali, donde infortunadamente
fallecié.

“Es un repudiable acto de barbarie que
enlutaaunafamiliay atoda unainstitucién.
Esa no es la manera de protestar, ni de re-
clamar”, sostuvo el director general de la
Policia Nacional, general Jorge Hernando
Nieto Rojas. “Toda nuestra solidaridad y

acompafamiento a la familia de nuestro
valiente policia”.

El patrullero Ferndndez era un hombre
dehogar, con2%felicitacionesensu brillan-
te hoja de vida, producto de su incansable
servicio ala comunidad. Eratécnico profe-
sionalenserviciode policia, condiplomado
en derechos humanos y experto en control
de multitudes.

Enlarevueltatambiénresultaron heridos
al menos otrossiete uniformados, los cuales
son atendidos en el hospital La Nifia Marfa,
de Caloto, y en Santander de Quilichao.

La Policia Nacional dispuso de unequipo
interdisciplinario para iniciar la investiga-
cién tendiente a identificar y capturar a los
responsables, quienestendrdn que respon-
der por los delitos de homicidio agravado,
ataque aempleado piblico, porteilegal de
armasy hasta concierto paradelinquir. Asu
vez, pondrd en conocimiento de la comuni-
dad internacional los pormenores de este
lamentable hecho.

En el procedimiento policial se destru-
yeron 20 cambuches edificados por los
indigenas y se recuperaron 30 de las 60
hectdreas que las autoridades buscan
desalojar para regresarlas a sus legitimos
propietarios.

e

Policia Nacional

35



ENFOQUE

Policia

Cl

a

olidarios policias hicieron realidad el

suefio de 14 adolescentes de Cicu-

ta y del municipio nortesantanderea-

no de Los Patios, al celebrarles por
todo lo alto y de manera conjunta sus 15
primaveras.

Lashomenajeadas, residentesen los ba-
rrios Cuberos Nifio, Alfonso Lépez, El Pro-
greso, Pizarro, Ospina Pérez, Cerro Norte,
Cerrodela Cruz, Santa Ana, Arnulfo Brice-
Aoy Alonsito, de Cicuta, y Daniel Jorddny
Videlso, de Los Patios, fueron selecciona-
das durante las labores de acercamiento
conlacomunidad que diariamente realizan
los uniformados del Area de Prevencién y
Educacién Ciudadana (PRECI) de la Policia
Metropolitana de Ccuta.

Ante las condiciones vulnerables en las
que viven sus familias y la imposibilidad de
celebraresta fecha tan especial, se tomé la
decisién de unir esfuerzos para lograr que
sus 15 afios los celebraran comotodajoven
los suefa, llena de alegria, vistiendo un be-
llo traje, bailando el tradicional vals y com-
partiendo con sus familiares y allegados.

La iniciativa de los policia de inmediato
conté con el apoyo de comerciantesy otros
ciudadanos, que aceptaron la invitacién a
unirse a esta causa comunitariayaportaron
diferentes elementos y servicios que, final-
mente, se consolidaron para vestirlascomo
princesas y hacerlas protagonistas de una
gran celebracién.

Luego de varios ensayos y ajustes de
detalles llegé el gran dia y luciendo her-

mosos vestuarios y peinados, llenas de
alegria y emocién, llegaron las invitadas
hasta un reconocido hotel del munici-
pio de Villa del Rosario, donde fueron
recibidas con una calle de honor de los
uniformados, quienes las llevaron hasta
el salén donde les tenian preparadas di-
ferentes sorpresas, para que esta fecha
tan especial se convirtiera en el mejor
recuerdo.

En el hotel, las c14 adolescentes, junto a
sus familias, invitados especiales y unifor-
mados, disfrutaron de todos los detalles y
actosquela Policia Metropolitana de Cicu-
tales habia preparado, luego de compartir
un almuerzo en el centro de Cdcuta.

Las quinceafieras tuvieron una celebra-
cién eucaristica, el cambio de zapatillas
realizado porsus padres, una serenata mu-
sical por parte de un uniformado y el inol-
vidable vals, acompafiadas de sus padres,
auxiliares bachilleresy demds policias. Una
serenata con mariachis, el brindis, diferen-
tes presentaciones musicalesyla partidade
una torta sellaron este acto de solidaridad,
mediante el cual se hizo realidad un suefio
que parecia imposible.

En medio de sonrisas, l4dgrimas, fo-
tografias y la satisfaccion de cumplir su
suefo, las 14 adolescentes, que actual-
mente cursan desde quinto de primaria a
décimo de bachillerato, regresaron a sus
hogares llenas de felicidad y con muchos
recuerdos, entre ellos el saber que cuen-
tan con su Policia Nacional.
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olidarios policias hicieron realidad el
suefo de 14 adolescentes de Clcutay
del municipio nortesantandereano de
Los Patios, al celebrarles portodolo alto

y de manera conjunta sus 15 primaveras.
Las homenajeadas, residentes en los ba-
rrios Cuberos Nifo, Alfonso Lépez, El Progre
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a escena resulté inspiradora. En pleno
Campo de Paradas de la Escuela de Poli-
cia'GonzaloJiménezde Quesada’, alma
mater de la suboficialidad y de los man-
dos del nivel ejecutivo de la Policia Nacional,
una madre exhibia con orgullo dosde susmads
preciados tesoros: su uniforme y su bebé.

Lo hizo para recibir el grado de ascenso, el
cual compartié con otros 1.654 suboficiales
y miembros del nivel ejecutivo de todo el pas,
que también fueron promovidos a grados su-
periores el pasado 23 de septiembre, en ce-
remonia presidida porel ministro de Defensa,
Luis Carlos Villegas, y el director general de
la Policia Nacional, general Jorge Hernando
Nieto Rojas.

En total ascendieron 148 comisarios, 18
sargentos mayores, 2 sargentos primeros,
277 subcomisarios, 2 sargentos primeros,
1.003 intendentes jefes, 191 intendentesy 14
subintendentes.

Una de estas Gltimas era la nueva subin-
tendente Virginia Ortiz Pacheco. Se vela
radiante, mientras muchos de los asistentes
contemplaban con admiracién e incluso
hasta las lagrimas ese noble gesto maternal
de una mujer que en su quehacer policial se
enfunda en el uniforme del Escuadrén Moévil
Antidisturbios (ESMAD) para controlarincluso
a muchedumbres enfurecidas.

Con casi 13 anos de vida institucional, la
mamé de Maria José también estraductorade
portuguésy hasta locutora.

“Como suenos cumplidos podria llamarse
este capitulo de mi vida, puesto que por mu-
chos afos habia anhelado obtener el grado
de subintendente y también el extraordinario
papel de sermadre; dos objetivos que por co-
sas del destino me fueron esquivas, pero que
llegaron en un momento en el que las espe-
ranzas eran escasas pues, no en vano, lleva-
ba cinco afios esperando ser madre y, como
patrullera, eralaterceravez que concursaba”,
dijo visiblemente emocionada.

“Con lo que no contaba -agregé- era que
Diosmedieralaoportunidad de hacerrealidad
esos dos suefos de manera simulténea, pues
una noche antes de presentar nuevamente el

examendel concursollegélanoticia porlacual
habia esperado portanto tiempo.

“Si, alfin mivida cobraria sentido y tendria
el mds grande motivo para seguir adelante,
MariaJosé. Y comodicen quetodo nifiollega
consupandebajodelbrazo, pasé el concurso
de ascenso, quizds con una ayudadita extra
desde mis entrafas. “Es por eso que decidi
salirese dia al campo de paradas de la ESJIM
con mi hija, enfre mis brazos, pues parte de
esta alegria seladebiaaellay, pese al proto-
colo ceremonial, me paré en frente para dar
gracias a Dios y recibir de parte de mis supe-
riores el grado de subintendente; distincién
que me faculta para seguir sirviendo a Dios y
a la patria, como reza el lema de nuestra sa-
grada Institucién. Pero esta vez desde la sub-
oficialidad, con el compromiso y la entereza
que tiene una madre”.

Fue unamananaderostrosalegres, defami-
lias unidas y de muchas ldgrimas. Sin duda al-
guna, uno de los mds con-
tentos era el general Nieto.

“A partir de nuestro li-
neamiento institucional
del humanismo, una de
nuestras prioridades es
fortalecer y mejorar la ca-
lidad de vida de nuestros
hombres y mujeres en su
dmbito personal y profesio-
nal, logrando asi que estas
condicionesdebienestarse
vean reflejadasen un mejor
desempeno laboraly conti-
nden brindando un servicio
de alta calidad a la ciuda-
dania dentro del marco de
nuestra mision constitucio-
nal”, afirmé el general.

La nueva subintendente
y Maria José, al igual que
los demds ascendidos y sus
familias, sefueronretirando
lentamente, portandoensu
uniforme un nuevo distinti-
vo que los acerca un poco
mds a sus suenos.

["
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RECONOCIDA POR LA POLICIA, EL EJERCITO Y LA FUERZA AEREA

Una comisario de alto vuelo

La inspector técnico especialista autorizado Gladys Angarita Machucha acaba
de ascender. Ha participado desde operaciones para la retoma del Cagudn
hasta en acciones humanitarias para hacer realidad el suefio de enfermos.

ra la Unica mujer en medio de 300 hombres

de la Policia Nacional, el Ejército Nacional

y la Fuerza Aérea Colombia que participa-

ban de una de las mds grandes operaciones
tendientes a recuperar El Cagudn, tras los fallidos
didlogos de paz.

Enesosanos, entre 2001 y2002, endesarrollodel
Plan Colombia, también particip activamente enel
traslado de policias y militares hacia zonas donde no
habia fuerza publica.

Eslainspectortécnico especialista autorizado GI-
adysAngarita Machuca, unaboyacense, oriundade
Paz del Rio, que ingresé a la Policia Nacional hace
casi 24 anos, siguiendo los pasos de dos de sus her-
manos uniformados.

Tras graduarse en la Escuela de Policia ‘Gonzalo
Jiménez de Quesada’ asumié sus primeras respon-
sabilidadesenlaentonces Divisién de Comunicacio-
nes y Electrénica de la Policia Nacional. Més tarde
presté sus servicios en la Direccién General, hasta
queenjuniode 1996 concursé parael ServicioAéreo
de la Direccién Antinarcéticos.

Ademds de ser una mujer de armas tomar,
la comisario Angarita saca tiempo
paraayudarlesacumplir
los suefios a

personas humildes, como ocurrié hace dos meses
con don Oliverio Cortés, un sefor que sufre una
grave enfermedad en sus huesos, cuyo suefio de
volarllegé a oidos del director general de la Policia
Nacional, general Jorge Hernando Nieto Rojas.

Don Oliverio terminé subido en un helicoptero
en compania de la comisario. Algo similar ocurrié
enfebrero pasado con Yenny Cruz, una joven de 23
afosconunaenfermedadquelahace parecerde 12.

Cada vea que veia pasar un avién o helicoptero
por encima de su casa, en el barrio Boyacd Real,
en el noroccidente de Bogotd, le decia a su sefiora
madre que ojald algin dia pudiese ver de cerca
esas aeronaves. La comisario conocié la peticiony,
con el respaldo del general Nieto, también le hizo
realidad su suefio.

La comisario, casaday madre de una joven de 18
anos, fue una de los 1.655 suboficiales y miembros
del nivel ejecutivo promovidos a grados
superiores el pasado 23 de
septiembre.

4
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LA HISTORIA DEL PATRULLERO JORGE LUIS GARCIA ORTIZ

El francotirador que le
apunto al primer puesto

El uniformado ocupd el primer lugar entre los mas de 32.000 policias que
participaron en el concurso de ascenso promovido por la Direccion General de
la Policia y practicado por el Icfes. Mas de 2.000 irdn a curso de ascenso.

s experto en rescate de secuestrados y en
operaciones contra objetivos de alto valor
del crimen organizado. Es un apasionado
por los libros que relatan los pormenores
de la Segunda Guerra Mundial. Es bilingue,
buen deportista y buen hijo. Es un gran policia.

Se trata del patrullero Jorge Luis Garcia Or-
tiz, quien ocupd el primer puesto entre mds de
32.000 policias que presentaron las pruebas
del concurso de capacitacién para el ingreso
al grado de subintendente, efectuadas por el
Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior (Icfes).

Garcia, el menorde cuatro hermanos, nacié
en El Calvario (Meta), el 5 de mayo de 1986. En
2008 ingresé a la Policia Nacional y fue el pri-
mero de su promocién en la Escuela ‘Alejandro
Cuevas’, de Villavicencio.

Desde entonces ha laborado en la Direccién
Antisecuestro y Antiextorsién (DIASE). En 2009
efectué los cursos de Granadero, Operaciones

Especiales Antisecuestro y COPES, y dos afos
mds tarde, el de Tirador de Alta Precisién.

En 2014 dej6 el Grupo de Operaciones Es-
peciales Antisecuestro y viajé en comisién a In-
glaterra, donde aproveché para pulir su inglés.
Un afio después regresé a trabajar en Asuntos
Internacionales de la DIASE.

En su tiempo libre le gusta hacer ejercicio,
como correr y nadar; es amante del cine y, fre-
cuentemente, asiste a misa. Le gusta leer sobre
actualidadinternacional, cienciaficcién e histo-
ria, en especial libros sobre la Segunda Guerra
Mundial.

En su destacada trayectoria cuenta con
multiples condecoraciones y 27 felicitaciones.
“Siempre que voy a iniciar un proyecto lo pongo
en las manos de mi Dios”, sostiene el patrullero
Garcia, uno de los mdés de 2.000 uniformados
queen enero préximo comenzardn su merecido
curso de ascenso.
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LOS POSTULADQS A LA NOCHE DE LA EXCELENCIA POLICIAL

641 lecciones de policias
que hacen la diferencia

Son uniformados que aplican los cinco lineamientos institucional para hacer
una Policia Nacional mds humana, mds integra, mds disciplinada, mas
innovadora y mds efectiva en su gestion. Son un ejemplo a sequir.

os policias que se lanzaron a las furiosas
aguas del rio Guatiquia para salvar a toda
una familia y a sus dos mascotas; el patrulle-
ro que consigue casas para abuelos olvida-
dos; el uniformado que hizo realidad el suefio de
un grupo de nifios especiales; el policia que no
acepté un soborno de 40 millones de pesos; la
intendente que se enfrenté a un enfurecido delin-
cuente que la atacé con un machete; los policias
que echaron mano del cine para acabar las pe-
leas entre recolectores de café; las mujeres que
recolectaron cabello paraenfermasde céncer; los
hombres que expusieron sus vidas para desactivar
campos minados, sacarcilindrosbombay atender
a companeros heridos en el campo de batalla. ..
Estas son tan algunas de las 641 historias pro-
tagonizados por integrantes de la Policia Nacio-
nal de todos los colombianos, postuladas para

la Noche de la Excelencia Policial, que el 8 de
noviembre escoge a los seis mejores policias de
Colombia 2016, bajo el liderazgo de la Direccién
de Talento Humano, al mando del mayor general
José Vicente Segura Alfonso.

Son seis categorias, basadas en los cinco li-
neamientosde la Direccion General, humanismo,
integridad, disciplina, innovacién y gestién, mads
Heroismo y Valor.

La Policia Nacional, mediante el programa
‘Desempeiios Exitosos’, liderado por el grupo
de Gestién Humana de la Direccién de Talento
Humano, fomenta la cultura de reconocimiento y
exaltacién a los comportamientos destacados de
los funcionarios que la integran, el cual culmina
en la realizacién de la ‘Noche de la Excelencia
Policial’, que ha resultado ser, ademds de un esti-
mulo que refuerzalas conductas sobresalientes de

cierto nUmero de funcionarios, una estra-
tegia propagadora de comportamientos
e éxito que impulsan su multiplicacién.
Estas son algunas de las historias prota-
gonizadas por policias dignos de imitar:

EL HEROE DE CHIGORODO

El patrullero Didier Ibarguen Mosquera
estodounhéroe en Chigorodé (Antioquia).
Fue él quien le consiguié una prétesis a un
nifio de 7 afios, a quien le tuvieron que am-
putar su pierna derecha tras ser mordido
por una serpiente. También gestioné la en-
trega de una vivienda para una sefiora que
padece una enfermedad terminal y cuyas
necesidades econémicas no le permitian
vivir dignamente, y otra, para una pareja
de adultos mayores, abandonados por sus
familiares.

‘POLICIA CiVICA CIVILSIN LIMITES’

Al notar el aprecio que nifios, adoles-
centes y adultos con diferentes sindromes,
como Down, Asperger o Autismo, le tienen
a la Policia Nacional, el patrullero Alvaro
Rojas Salinas decidié conformar la “Policia
Civica Juvenil Sin Limites’. Desde entonces,
estos seres tan especiales se sienten miem-
brosactivosdelaInstitucion. Coneste gesto
de humanismo, el uniformado fomenta el
sentido de inclusién social, promoviendo la
igualdad y la autonomia de estas personas
con diversidad funcional.

EL‘CAMBIAZO’ FRUSTRADO

En plena madrugada, el patrullero Ser-
gio Garcia Marin detuvo un carro de alta
gama que se movilizaba por el sector Mos-
cU 1, de Medellin, el cual iba escoltado
por una motocicleta de alto cilindraje. Tras
verificar los antecedentes del ocupante, el
uniformado supo que se trataba de un hom-

NOCHE de la

EXCELENCIA POLICIAL
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bre conocido en el mundo del delito como
‘Garnote’, conorden de captura porhomici-
dio, concierto para delinquiragravado con
fines de desplazamiento forzado, tréfico de
estupefacientes y extorsién. El delincuente
le ofrecié 40 millones de pesos a cambio de
su libertad. Incluso le pidié un ‘cambiazo’
por su hermano. El policia lo capturé porel
delito de cohechoylo puso adisposiciénde
las autoridades competentes. Su honesti-
dadfue exaltada porel mando institucional
y la administracién municipal.

LAGRANDEZADEUNAINTENDENTE

En plenas calles de Popaydn, un ciu-
dadano perseguia a un delincuente que
le acababa de robar su motocicleta, tras
encafionarlo con un arma de fuego. La
intendente jefe Elizabeth Narvédez Ocam-
po se percaté de la situacion y logrd que
el asaltante abandonara el botin y buscara
refugio en una casa, de donde salié con un
machete a enfrentar a la uniformaday a la
victima. La intendente desenfundé su arma
y lo neutralizé. Al sitio arribaron socios del
difunto, que resulté ser ‘El Enano’, un peli-
groso criminal con antecedentes por hurto
calificado y agravado, e hirieron en una
mano a la intendente. Luego se inicié una

asonada contra el CAl, la cual fue repelida
porel ESMAD.

UNA COSECHA DE PELICULA

Cada vez que hay cosecha cafetera, a
Caldasllegan recolectores de distintas par-
tesdel pais, los cuales, después de lajorna-
da laboral, se iban para las cantinas y, tras
emborracharse, venianrifiasylesiones per-
sonales. Este afo, el intendente Fredy Bote-
roRestrepo, el subintendente José Montoya
Zamora y los patrulleros Daniela Otélvaro
Arenas y Geydi Marcela Leén disefiaron
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una estrategia para convencer a los campe-
sinos de utilizar mejor ese tiempo libre y asi
bajar los indices de violencia. Echaron mano
del cine para invitarlos a ver buenas peliculas,
con palomitas de maiz y refrigerio incluidos.

CURSO DE BARRANQUILLERIDAD

A partir de un estudio, en el que se identificé
que de los 5.000 miembros de la Policia Me-
tropolitana de Barranquilla més de 800 no son
oriundos de la Costa Atléntica, y con el dnimo
de articular el servicio de policia con las parti-
cularidades delmodo de serdel barranquillero,
el mayorJonatan Moreno Dazaylos patrulleros
Romario Polo Hereiray Oscar Herndndez Pava
disefiaron e implementaron el primer curso de
barranquilleridad, como complemento a su
proceso de induccién. Asi lograron que todo
uniformado que arribe a la ciudad conozca,
identifique e interiorice la historia local, sus him-
nosy simbolos, su carnaval, eventos y persona-
ies, sitios turisticos, expresiones, dialecto local,
gastronomiaydemdsexpresiones culturales. Lo
anterior, con el fin de sembrar desde su llegada
la semilla de identidad y pertenencia, lo cual
optimizael servicio de policia, al lograrmds cer-
cania con el ciudadano.

EJEMPLO DEL COMANDO

En Pereira, la suboficial Luz Stella Bonilla
Perea es simbolo de valores y disciplina. Ha
brindado confianzay credibilidad alos subal-
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ternos, estableciendo canales de comunica-
ciénal personal, todavez que hasidode gran
importancia para el fortalecimiento del lide-
razgoyhumanismo de los subintendentes, in-
tendentes e infendentes jefes, inculcando en
ellos el ejemplo como herramienta principal
para la consecucién de las metas. Durante el
afo, realizé visitas a las estaciones, subes-
taciones y diferentes unidades, con el fin de
escuchar e identificar las situaciones que se
presentan en el climay ambiente laboral. De
igual manera, ha logrado gestionar capaci-
taciones con el SENA, que aportan al buen
ejercicio del mando y disciplina de todos los
funcionarios.

VALENTIA EN SAN CALIXTO

El'11 dejuliode 2016, elintendente Orlan-
do Reyes Herndndez volvié a demostrar su
valentiaen el municipio de San Calixto, Norte
de Santander. En medio de fuego enemigo
procedié a atender al patrullero Yeison Jair
Calderén Duarte, herido por un francotira-
dor durante una operacién de intervencién
policial. Elintendente sacé mediante arrastre
a un lugar seguro al patrullero y, posterior-
mente, controlé la herida y estabilizé los sig-
nos vitales del paciente, los cuales marcaban
deterioro. Lo mantuvo en observacién por
mds de dos horas, hasta su traslado al drea
de evacuacién, donde fue llevado en heli-
céptero alaclinica San José, de la ciudad de

revistaponal@correo.policia.gov.co

Cucuta, salvando de esta manera la vida
de su compafiero.

VALOR SIN LIMITES

El pasado 2 de julio, en medio de unos
disturbios protagonizados por manifes-
tantes del paro camionero en la via Puen-
te La Libertad, en Norte de Santander, un
hombre lanzo una pipeta de gas contra el
Escuadrén Mévil Antidisturbios (ESMAD).
El cilindro cayé a pocos metros de una
estacion de gasolina, al paso de unifor-
mados, camiones y transedntes civiles. El
intendente William Grisales Chisco eché
mano de su valentia y procedié a sacar el
artefacto, evitando asf una catéstrofe. Su
acto de heroismo fue reconocido por el
mando institucional y la opinién pablica
nacional.

ARROJO EN EL CAMPO MINADO

En medio de una ofensiva contra el
capo VictorRamon Navarro Serrano, ‘Me-
gateo’, neutralizado en octubre de 2015,
una patrulla cayé en un campo minado,
en jurisdiccién de la vereda El Guayabén,
del municipio La Playa. El patrullero Yhon
Eliberto Bolivar desactivé todas estas
trampas mortales, para proteger la vida
de sus compaiieros. Solo una no la pudo
controlar y lo hiri6, dejando secuelas fisi-
cas en la parte izquierda de su cuerpo vy
afectacion de la visién en mas de un 60
por ciento. Actualmente se encuentra en
terapias y recuperacion.

SALVADOS DE LAS AGUAS

En la mitad de la nada, un ciudadano
observé a lo lejos como las enfurecidas
aguas del rio Guatiquia se llevaba a un
grupo de personas que buscaba salvar
sus vidas sobre un tractor. De inmediato
llamé a las autoridades y, en cuestién de
minutos, llegaron al lugar el teniente Yé-
fferson Alvarez Puin, el infendente Pedro
Rodriguez y los patrulleros Leonit Came-
lo Villafray, Luis Alvarez Rodriguez y Uriel
Mancera Vargas, adscritos al Grupo de
Carabineros y a la estacién de policia
Centauros, de la Metropolitana de Villavi-
cencio. Improvisaron un sistema de cable
con sogas y seis veces se enfrentaron a la
corriente hasta rescatar a dos nifios y dos
adultos, de la familia Urrego Pineda, y a
sus dos mascotas.

CABELLO PARA
ENFERMOS DE CANCER

Lateniente coronel Aztrid Iromaldy G6-
mezRamirezylas patrulleras Gloria Esme-
ralda Montero Corredory Andrea Arévalo
Santana, integrantes de la Direccién de
Incorporacién, fueron las gestoras de la
donacién masiva de cabello realizada a
la Fundacién Liga contra el Cancer, ca-
bello que fue usado para la elaboracién
de pelucas para nifos, nifias y, principal-
mente, mujeres que padecen pérdida del
pelo a raiz de los tratamientos y proce-
dimientos clinicos en la lucha contra esta
enfermedad.
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LOS POSTULADOS A LA NOCHE DE LA EXCELENCIA POLICIAL

Corazon Verde

Son uniformados que aplican los cinco lineamientos institucional para hacer
una Policia Nacional mds humana, mds integra, mds disciplinada, mas
innovadora y mds efectiva en su gestion. Son un ejemplo a sequir.

os policias que se lanzaron a las furiosas

aguas del rio Guatiquia para salvar a toda

una familia y a sus dos mascotas; el patrulle-

ro que consigue casas para abuelos olvida-
dos; el uniformado que hizo realidad el suefio de
un grupo de nifios especiales; el policia que no
acepté un soborno de 40 millones de pesos; la
intendente que se

48 Policia Nacional | Edicién N° 308 revistaponal@correo.policia.gov.co Policia Nacional = 49



CUMBRE DE GENERALES EVALUO A 54 CORONELES

Los 11 recomendados a
curso de brigadier general

n la tarde del lunes 24 de octubre culmin el

proceso de evaluacién y recomendaciéon de

54 coroneles de la Policia Nacional de todos

los colombianos, 11 de los cuales serdn lla-
mados a realizar los cursos de ascenso al grado de
brigadier general.

Tras una Cumbre de Generales, que comen-
z6 a sesionar el pasado sébado en la Escuela de
Cadetes de Policia ‘General Francisco de Paula
Santander’ y que continué en la mafiana de hoy,
se le recomendé a la Junta Asesora del Ministerio
de Defensa Nacional para la Policia Nacional los
nombres de 11 coroneles, para efectuar el Curso
Estratégico de Seguridad Pdblica (CESEP).

Los coroneles recomendados al Gobierno son:
Juan Carlos Buitrago Arias, Manuel Antonio Vés-
quez Prada, Fredy Alberto Tibaduiza Nifo, Henry
Armando Sanabria Cely, Eliécer Camacho Jimé-
nez, Juliette GiomarKure Parra, Jesis Alejandro Ba-
rrera Pefia, Norberto Mujica Jaime, Ramiro Alberto
Riveros Arévalo, Ricardo Augusto Alarcén Campos
y el padre Silverio Ernesto Sudrez Herndndez.

La decisién se tomé con base en los pardme-
tros legales de carrera y conté con el aval del
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Gobierno Nacional, através de la Junta Asesora,
presidida por el ministro de la Defensa Nacional,
Luis Carlos Villegas Echeverri, previa verificacién
de la trayectoria, el desempefio y la proyeccién
profesional de cada uno de los integrantes del
grupo de oficiales.

“Cualquiera de los 54 seforas y sefiores co-
roneles tiene las capacidades y cualidades ne-
cesarias para ser general de la Republica, pero
la dindmica institucional y las necesidades del
servicio nos llevaron a seleccionar a 117, sefald
el directorgeneral de la Policia Nacional, general
Jorge Hernando Nieto Rojas.

“Felicitaciones atodos-agregd-, en especial a
los escogidosy asusfamilias. Ellos son oficiales de
las mds altas calidades humanasy profesionales”.

Este proceso de seleccién comenzé hace 15
dias, tiempo en el cual la Institucién prepara a
los coroneles del curso mds antiguo para que
asuman con la mayor responsabilidad esta im-
portante etapa de sus carreras profesionales, que
implica asumir nuevas responsabilidades institu-
cionales o pasar al retiro e iniciar su adaptacién
alavida civil.
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Cr. JUAN CARLOS BUITRAGO ARIAS

Con 28 afosy 10 meses en la Po-
licia Nacional, el coronel Buitrago es
uno de los oficiales mds curtidos en
materia de inteligencia. Actualmen-
te es el Subdirector de la Direccién
Nacional de Inteligencia (DNI). Entre
1994 y 1996 trabajé en el Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario
(Inpec). Por una década, entre 1998y
2008, laboré en la Direccién de Inte-
ligencia Policial (DIPOL). También se
destacé por su papel en la creacién
del acuerdo de cooperacién con EU-
ROPOLyenlaEscuelade Cadetesde
Policia ‘General Francisco de Paula
Santander”.

Cr. MANUELANTONIO VASQUEZ PRADA

El actual jefe del Area de Control
Interno de la Policia Nacional lleva
27 afosy 11 meses en la Institucion.
Tambiénse destacé como Subdirector
dela Direccién de Inteligencia Policial
(DIPOL), de la cual también fue Jefe
de Asuntos Internos y Jefe de Contra-
inteligencia. Fue el primer oficial en
ganar la medalla ‘Luis Carlos Galdn
Sarmiento’, otorgada porel Congreso
de laRepublica.

Cr. FREDYALBERTO TIBADUIZANINO

El actual jefe de Direccionamiento
de la Direccién de Seguridad Ciuda-
dana (DISEC) lleva 27 afosy 7 meses
de vida institucional. Cumplié una
destacada labor como Subdirector
de la Direccién de Talento Humano,
comandante de la Metropolitana de
Santa Marta y Director de la Escuela
‘GonzaloJiménezde Quesada’,alma
mater de la suboficialidad.

Cr. HENRY ARMANDO SANABRIA CELY

El actual Subdirector de la Direc-
ciéndeSanidaddelaPoliciaNacional
lleva 27 afios 10 meses en la Institu-
cién. Gran parte de su carrera la de-
sarrolléenlaDirecciéndeInteligencia
Policial (DIPOL). También fue secreta-
rio privado de la Direccién General.

Cr. ELIECER CAMACHO JIMENEZ
El actual Jefe del Area de Historia,
Memoria Histérica y Victimas de la
Unidad Policial para la Edificacién de
la Paz (UNIPEP) lleva 27 afos en la
Policia Nacional. Como comandan-
te del Departamento de Policia Norte
deSantandercumplié unadestacada
labor. También es reconocido como
uno de los mejores oficiales de la DI-
JIN. Logré importantes avances en
la cooperacién internacional como

agregado de Policia en Espafa.

Cr. JULIETTE GIOMAR KURE PARRA

La oficial, con 27 afios y 11 meses
en la Policia, acaba de gerenciar el
Plan Democracia, que permitié de-
sarrollar con éxito el plebiscito por la
paz. Endiciembre de 2010, la coronel
se convirtié en la primera mujeren di-
rigir una oficina de la INTERPOL en
América. El Servicio Secrefo de Esta-
dos Unidosla ha calificado como una
aliada estratégica para que Colom-
bia hubiera abandonado el primer
puesto en produccién de moneda
falsa. Por eso, la oficial, cuyo espo-
so también fue un oficial, asesinado
por la guerrilla, es conocida como la
‘Cazadora de Délares’. Durante su
administracién, INTERPOL Colom-
bia ocupé el primer puesto, entre los
190 paisesaliados, en publicacionde
notificaciones.

Cr. JESUS ALEJANDRO BARRERA PENA

El actual subdirector de la Direc-
cién de Inteligencia Policial (DIPOL)
cumple 26 afos de servicio institucio-
nal. También fue jefe de operaciones
de la DIPOL y oficial de enlace de la
Policia de Colombia ante EUROPOL,
en Lyon (Francia). Durante diez afios
fue el Jefe del SIU de la Direccion de
Investigacién Criminal e Interpol (DI-
JIN), grupo responsable de grandes
golpes contra objetivos de alto valor
del narcotrdfico.

Cr. NORBERTO MUJICAJAIME

El actual director de la Escuela de
Cadetes de Policia ‘Francisco de Pau-
laSantander’ lleva25 afiosy 10 meses
en la Institucién. Fue Subdirector de
Antinarcéticos, Jefe de Operaciones
delaDirecciéndeInteligencia Policial
(DIPOL)yJefe de Contraatracosdela
Direccién de Investigacién Criminal e
Interpol (DIJIN).

Cr. RAMIRO ALBERTO RIVEROS AREVALO

El actual Subjefe de la Oficina Ase-
soradePlaneaciéndelaPoliciaNacio-
nallleva 27 anosy 9 meses de vidains-
titucional. Apoya el direccionamiento
del Comité de Renovacién Estratégica
e Innovacién Policial. Cumplié una
destacada labor en el departamento
de Antioquiay en Chocé.

Cr.RICARDOA. ALARCON CAMPOS

El actual subdirector de la Policia
Antinarcéticos ingresé a la Institu-
ciénen 1988. Este administrador de
empresas, casadoy con fres hijos, se
hadestacadoenlosdistintos puestos
ocupados en la DIIN, los departa-
mentos de Policia Caquetd, Tolima,
Santander, Valle y Cauca, en la Es-
cuela de Cadetes ‘General Francis-
co de Paula Santander’ y en el Co-
mando de Operaciones Especiales.
El coronel, con 11 hermanos y buen
jugador de microfttbol, también fue
comandante de la Metropolitana de
Pereira.

PADRESILVERIO E. SUAREZ HERNANDEZ

El actual capelldn de la Escuela de
Posgrados dela PoliciaNacional, con
23 afos y 2 meses en la Institucién,
se convierte en el primer sacerdote y
oficial en ser llamado a curso de bri-
gadier general. El padre comenzé su
vida profesional como periodista del
diario El Tiempo. Luego ingreso a la
Policia Nacional y fue nombrado
Jefe de Prensa de la Direccién Ge-
neral. Posteriormente decidié ser
sacerdote.
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COOPERACION BILATERAL CONTRA CRIMEN ORGANIZADO

Historico acuerdo
con el Yaticano

La Declaracion de Infencion, firmada por el director de Sequndad de lo Sanfa Sede,
general Domenico Giani, y el director de la Policio Naciondl, general Jorge Hernando
Nieto Rojas, es el primero entre la Gendarmeria del Papa con un cuerpo de policia.

Bg. Carlos Ramiro Mena Bravo Inspector General Policia Nacional

a experiencia de la Policia Nacional

de Colombia en la lucha contra las

distintas manifestaciones del crimen

organizado llegard hasta las calles de
Ciudad del Vaticano para cooperar con la
Gendarmeria delPapaenel combate contra
el terrorismo, el tréfico de drogas, el lavado
de activos, el ciberdelito y otras expresiones
del crimen transnacional.

Asiquedé estipulado esta mafana, luego
de que el director general de Seguridad de
la Santa Sede, general Domenico Giani, y
el director general de la Policia Nacional de
Colombia, general Jorge Hernando Nieto
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Rojas, firmaran una Declaracién de Inten-
cién en ese sentido.

“Esta es una nueva demostracién de la
confianza que el mundo tiene en la Policia
Nacional de todos los colombianos”, expre-
s6 el general Nieto. “Es, sin duda, un nuevo
reconocimiento al humanismoy al profesio-
nalismo de todos nuestros policias”.

La idea surgié el 2 de diciembre de 2013,
durante un encuentro entre los dos genera-
les en Ciudad del Vaticano, durante el cual
reiteraron que “la intensificacién del enten-
dimiento en materia de seguridad contribui-
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r4 significativamente en la cooperacién
entre ambas instituciones”.

Convencidos de que la cooperacién y
coordinacién interinstitucionales son de
gran importancia para combatir la delin-
cuenciatransnacional, los dos oficiales de-
cidieronliderareste acuerdo, primeroensu
género en el mundo.

“La firma de esta trascendental Decla-
racién es la primera que se da entre la ins-
titucién policial de un paisy los gendarmes
pontificios, por lo que tiene cardcter pre-
cursor”, sostuvo el general Nieto.

Segun lo pactado, la Policia Nacional
de Colombia apoyaré a la Gendarmeria
en desarrollo y gestién institucional, capa-
citaciéneninvestigacién criminalyenlucha
contra las drogasy entodo lo que “permita

prevenir y reducir la delincuencia organi-
zada internacional que afecta Ciudad del
Vaticano”.

La Gendarmeria eslaresponsable de la
seguridad, el orden publico, el control de
fronteras, el control del tréfico y la investi-
gacién penal en el Vaticano, ademds de la
seguridad del Papafueradela Santa Sede.

Con este trascendental acuerdo, que
ocupé amplios y destacados espacios en
medios nacionales e internacionales, la
Policia Nacional de todos los colombianos
sigue fortaleciendo uno de los cuatro ho-
rizontes del Plan Estratégico Institucional,
como lo es la cooperacién internacional,
para asf ayudar a construir una Colombia
seguray en paz.
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'Asi fue mi encuentro
con el Santo Padre

La Declaraciomooooooox

Bg. Carlos Ramiro Mena Bravo Inspector General Policia Nacional

a experiencia de la Policia Nacional

de Colombia en la lucha contra las

distintas manifestaciones del crimen

organizado llegard hasta las calles de
. Ciudad del Vaticano para cooperar con la
Gendarmeria delPapaenel combate contra
el terrorismo, el trafico de droga
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CULMINO [X CUMBRE DE LA COMUNIDAD DE POLICIAS DE AMERICA

AMERIPOL y Fiscalia, unidas
contra el crimen oroanizado

El subdirector generol de la Policia Nacional, mayor general Ricardo

Restrepo Lon

ofio, participd del encuentro en Ciudad de Panama.

AMERIPOL Colombia contard con cuatro fiscales delegados.

Bg. Carlos Ramiro Mena Bravo Inspector General Policia Nacional

a Comunidad de Policias de América

(AMERIPOL) arrecia su estrategia con-

tinental contra el crimen organizado.

Asi quedé reafirmado durante la IX
Cumbre efectuada en Ciudad de Panamd
y con la firma, de su oficina en Colombia,
de un acuerdo con la Fiscalia General de la
Nacion.

La IXCumbre, que contd con la participa-
ciéndel subdirectorgeneral de la Policia Na-
cionalde Colombia, general Ricardo Restre-
po Londofio, se llevé a cabo en septiembre
Ultimo. “Fue una oportunidad para aunar
esfuerzos regionales en la lucha contra el
crimen transnacional”, sostuvo el general
Restrepo.

Durante el encuentro, que conté la pre-
sencia del presidente de Panamd, Juan Car-
los Varela Rodriguez, se hizo una revisién de
los acuerdos pactados en 2015 para luego
pasar a compartir experiencias en la lucha
contra el crimen transnacional.
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Colombia, México y Brasil expusieron
sobre los alcances en la lucha contra el mi-
crotréfico; EspanayMéxico, sobre el impac-
to global del cibercrimen; Chile, Ecuadory
Panamd, sobre modelos de gestiéon de se-
guridad ciudadana en América, y Ecuador
presenté su experiencia en la atencién de
desastres naturales.

Los delegados de INTERPOL hablaron
sobre busqueda y rastreo de personas, y la
Policia de Francia hizo una pormenorizada
exposicién sobre el terrorismo contempora-
neoy suimpacto en América.

La clausura estuvo a cargo del presidente
de AMERIPOL, comisario general maestro
Manelich Castilla Craviotto, y el ministro de
Seguridad de Panama, Alexis Betancourth
Yau.

Actualmente, la sede de AMERIPOL se
encuentra en Bogotd, lo que muestra la im-
portanciayliderazgo estratégico que ocupa
la Policia Nacional en la lucha contra el cri-
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men en cualquierade sus modalidades, no
solo nacional sino trasnacional.

Parapoderrealizarestalabor, la Unidad
AMERIPOL Colombia cuenta con cuatro
coordinaciones: Educaciény Doctring, In-
tercambio de Informacién, Cooperacién
Técnico Cientifica Policial y Apoyo a la In-
vestigacién Criminal y Asistencia Juridica,
desde las cuales se articulan los requeri-
mientos entre la Policia Nacional y los de-
mds cuerpos de policia.

Cuatrofiscales

Precisamente, con el fin de fortalecer
lo cooperaciéon policial internacional y
combatir la delincuencia organizada tras-
nacional, la Policia Nacional y la Fiscalia
Nacional Especializada contra el Crimen
Organizado lograron un acuerdo, me-
diante el cual se le asignan a la Unidad
AMERIPOL Colombia cuatrofiscalesdele-
gados para optimizar trémites internacio-
nales y facilitar la recoleccién de informa-
ciénde cardcterlegal parael desarrollode
investigaciones a nivel nacional.

Asiquedé definidoenagosto, cuandola
Fiscalia Nacional Especializada, median-
te resoluciéon, decidié conformar equipos
conjuntos de investigacién (fiscal—inves-
tigador), para atender e investigar casos
delictivos de colombianos en los paises
miembros de AMERIPOL.

La conformacién de estos grupos de
trabajo viene de la mano con la articula-
cién de unidades de policia judicial. De
esta manera, la informacién que llega por
AMERIPOL de algin pais miembro, de ca-

récterinvestigativoy judicial, es entregada
a la direccién competente para posterior-
mente ser presentada antefiscales delega-
dos para prdctica de pruebas y obtencién
de elementos materiales probatorios. Esta
reciprocidad de informacién permite dar
agilidad a las investigaciones e identificar
fenémenos criminolégicos que afectan el
hemisferio.

Este acuerdo entre las instituciones se
logré después de diferentes reuniones de
acercamiento, en las cuales los represen-
tantes de las mismas evidenciaron la nece-
sidad de articular Fiscalia y Policia, con el
fin de atacar la delincuencia trasnacional
organizada. Fue asi como ambas partes
expresaron sucompromiso en el intercam-
bio de informacién estratégica y trabajar
en conjunto para el desarrollo de investi-
gaciones en materia judicial.

Hacia futuro, el objetivo es generar una
integracién estratégica, nosolo entre cuer-
posde policia, atravésde AMERIPOL, sino
de organismos de investigacién y adminis-
tracion de justicia de la region.

De este modo, AMERIPOL, a través de
la Unidad AMERIPOL Colombia, sigue
proyectdndose a nivel nacional como un
organismo capaz de articular diversas di-
recciones e instituciones para trabajar de
manera coordinada en la disminucién del
delitotrasnacional, dinamizandola coope-
racién policialinternacionaly optimizando
los mecanismosinternacionalesjudiciales,
trabajandodeformainmediataconlasins-
tituciones policiales del continente.

MAS DE 450
JEFES DE POLICIA

EN EUROPOL

Los pasados 14y 15 de
septiembre, el director general
de la Policia Nacional, general
Jorge Hemnando Nieto Rojas,
participd de la Convencion
Europea de Jefes de Policia,
llevada a cabo en la sede
de EUROPOL en La Haya
(Holanda) y considerada como
la mds concunida de la historia.

Durante el encuentro, que
confd con la presencia de mds
de 450 jefes de policia y otros
oficiales de alto rango, sostuvo
cinco reuniones bilaterales,
incluidas una con el Director de
EUROPOL, ofra con el Director
del Centro Europeo contra el
Cibercrimen (EC3), una mds con
el Director del Centro Europeo
contra la Migracion lrregular
y ofra con el Director de lu
Policia Nacional de Espaiia.

Entre los ejes temdticos
abordados estuvieron la
amenaza del terrorismo, la
problemdtica de los inmigran-
tes, los refos de los nuevas
tecnologias y la digitalizacion.

La Policia Nacional conso-
lido en 2004 el Acuerdo de
Cooperacion Estratégica con
EUROPOL y en 2010 firm con
esa importante agremiacion el
Acuerdo de Cooperacion Ope-
racional, que en el dltimo afio
ha permitido poner en marcha
15 grandes operaciones, 2 de
las cuales estdn en marcha.

De esta manera, la Insfitucion
confinda desarrollando una
agenda intenacional, dlave
para la aplicacion del Modelo
de Policia para el Posconflicto
y que a la fecha le ha permito
posicionarse como una Policia
lider a nivel local, regional y
mundial en temas de invesfiga-
cion criminal, infeligencia y se-
guridad ciudadana, mediante la
implementacion y validacion de
modelos innovadores y contem-
pordneos de gestion policial.
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‘CONFERENCIA NACIONAL DE DANO ANTIJURIDICO?

Sala plena del Consejo
de Estado en la
Direccion Genera

Desde la Sala Estratégica de la Policia Nacional, los magistrados del
alto tribunal abordaron con los comandantes de las unidades policiales
de fodo el pais los alcances de la defensa judicial del Estado.

Asociacion Obras Sociales en Beneficio de la Policia
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on el propdsito fundamental de conti-

nuar consolidando mecanismos pre-

ventivos frente al dafio antijuridico y

reducirlasdemandas contrael Estado
y los dafios colaterales en el ejercicio de su
misionalidad, la Policia Nacional coordiné
la realizacién de una inédita conferencia
nacional orientada por los honorables
magistrados del Consejo de Estadoy ofros
especialistas en la materia.

En desarrollo de la conferencia, la cual
se realizé el pasado 21 de septiembre a
través de los medios técnicos instituciona-
les conectando a las unidades policiales a
nivel paisdesde la Sala Estratégica de la Di-
reccion General de la Policia Nacional, se
abordarondiferentes ejestemdticos, como
conflicto armado yfuerza publica; respon-
sabilidad de la Policia Nacional —caso fe-
minicidio-; principales causas de demanda
contra la Policia Nacional; acciones de re-
peticidn, con exposicién de casos paradig-
mdticos; conflictos laborales en el régimen
especial de la Policia Nacional; tutelas ha-
bituales contra la Institucién y prevencién
del dafio, la mejor defensa juridica.

Parala Policia Nacional es esencial arti-
cularsus capacidades institucionales y evi-
tar dafos colaterales con ocasién de sus
funciones dentro del servicio de policia,
por tanto fortalece sus medidas de control
frente a las extralimitaciones y omisiones.

Una actividad de esta naturaleza no te-
nia precedentesenlalnstitucién. Fuela pri-
mera vez que se realizbé una coordinacién
interinstitucional de tan alto nivel.

En la histérica sala plena se conté con
la presencia del presidente del Consejo
de Estado, magistrado Danilo Rojas Be-
tancourth, y de sus colegas Ramiro Pazos
Guerrero, Jaime Orlando Santofimio
Gamboa y Carlos Alberto Zambrano Ba-
rrera, de la Seccién Tercera, aligual que los
magistrados William Herndndez Gémez y
Gabriel Valbuena Herndndez, de la Sec-
cién Segunda.

También estuvieron presentes el ma-
gistrado, Néstor Javier Calvo Chaves, del
Tribunal Superior de Cundinamarca, vy
las doctoras Stella Conto Diaz del Casti-
llo, Magistrada Seccién Tercera, y Diana
Constanza Fajardo Rivera, directora de la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado.

Segun estadisticas de este tribunal, la
Nacién afronta miles de demandas por
irregularidades en procedimientos opera-
tivos y administrativos por parte de agen-
des del Estado. El sector defensa ocupa
el segundo lugar en demandas contra la
Nacién.

La Policia Nacional es la fuerza mads re-
querida. Enfrenta 17.530 procesos por un
valor de 54,4 billones de pesos. Por esta
razén, el Consejode Estado inicié estas jor-
nadas de capacitacién asuscomandantes,
para asf evitar estas querellas millonarias.

“Son casos muy asociados a la época
del conflicto armado, que tienen que ver
contomas guerrilleras, con desapariciény
torturas. Esto creé un contexto muy particu-
lar, porque, a diferencia de toda la Policia
del mundo, la Policia de Colombia, en ra-
z6ndel conflicto, se convirtié, nocomodice
la Constitucién, en un cuerpo civil armado,
sino en un Ejército, materialmente hablan-
do”, aseguré el magistrado Danilo Rojas.

“El Consejo de Estado este afio ha de-
cidido hacer, por todo el pais, una labor
llamada Cultura de Legalidad y Seguridad
Juridica enlas Regiones, y el Director de la
Policia quiso que esa pedagogia se hiciera
particularmente para la Policia en concre-
to”, agregé el Presidente del Consejo de
Estado.

Por su parte, el director general de la
Policia Nacional, general Jorge Hernando
Nieto rojas, hablé del compromiso que ha
adquirido la Institucién para evitar estas
demandas.

Tras el histérico encuentro, el Consejo
de Estadoyla Policia Nacional anunciaron
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ENTRARA EN VIGENCIA EL CODIGO NACIONAL DE POLICIA Y CONVIVENCIA

A partir del 50 de enero,

N NUEVO escenario
‘Para vivir en paz

La Ley 1801 de 2016, alineada a la ideologia progresista que contempld en su
filosofia la Consfitucién Politica de 1991 y el modelo de Estado Social de Derecho, se
convierte en fodo un desafio para la Policia Nacional, la sociedad y el Estado.

Coronel Pablo Criollo Rey Secretario General Policia Nacional

onlasanciéndelaley 1801 del 29

de julio de 2016, disposicién que

empezard a regir el proximo 30 de

enero, se parte en dos la historia
del derecho de policia en Colombia.
La primera, enmarcada por un entorno
incipiente, apacible, de relaciones cer-
canas. La segunda y actual, colmada
del avancetecnolégico, del crecimiento
demogrdéfico, de la mixtura de idiosin-
crasias y culturas, de lo célere y de lo
globalizado.

Es asi que para la construccién del
Cédigo Nacional de Policia y Convi-
vencia, cuyo proceso inicié hace més
de una década, se tuvo en cuenta esa
ideologia progresista que contemplé en
su filosofia la Constitucién Politica de
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1991 y el modelo de Estado Social de
Derecho, propendiendo por estar a la
par con los avances en todo démbito de
la sociedad colombiana.

Paratalfinse llevaron a cabo audien-
cias publicas con diferentes entidades,
mesas técnicas con autoridades guber-
namentales, reuniones con asesores
del Congreso, que permitieron depurar
y consolidarel articulado que dio origen
al cédigo que regird a partir de enero.

En reflexion a lo anterior, se puede
afirmar que el legislador ha estructu-
rado una disposicién que contiene he-
rramientas necesarias para la vida en
comunidad, desde el rol de la persona
en sociedad, con la convergencia de la
autoridad de policia para lograrun am-
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biente propicio en la mismay el ejercicio
dela actividad de policia para contribuir
al buen desarrollo de las categorias de
la convivencia.

La posibilidad de contar dentro del
corpus de la norma con instrumentos
novisimos, como la mediacién policial,
permitirdfortaleceresalaborpedagégi-
ca, disuasiva, de proximidad, inherente
alhombrey ala mujer policia, en medio
de una sociedad que debe propender
porgenerarespacios de tolerancia, did-
logo, comprensién y amistad.

Sea importante resaltar la inclusién
de estafigurajuridicaenlaley 1801 de
2016, como quiera que desde siempre
ha sido una herramienta empleada por
el uniformado al momento de atender
un motivo de policia, donde estdn in-
volucrados particulares con intereses
encontrados, pero que adolecia de ese
soporte legal que en buena hora y ad
portas de los escenarios de paz, le otor-
g6 el legislador a la Policia Nacional.

De otro lado, la insercién de princi-
pios, como el reconocimiento y respeto
porladiferencia, lalibertadyla autorre-
gulacién, la convergencia de los intere-
ses personales y generales, como fac-
tores que involucran al individuo para
promover un desarrollo arménico que
contribuya necesariamente a una con-
vivencia acorde con el Estado Social de
Derecho y ese respeto por la dignidad
humana, imprimen al Cédigo un plusde
humanismo, en una sociedad caracte-
rizada por el consumismo desbordado
de la tecnologia.

Esta nueva disposicién deberd re-
flejar el profesionalismo que ha carac-
terizado a los integrantes de la Policia
Nacional en el ejercicio de la actividad
de policia, habida cuenta que, si bien
el compromiso involucra a la sociedad
y a las autoridades administrativas, la
Institucién, como entidad visible, cerca-

nay préxima a la comunidad, otorgard
la confianza que requiere la aplicacién
de la norma desde las diferentes 6pti-
cas, como ese servidor pUblico neutral,
probo, responsable y comprometido
con el mantenimiento de la conviven-
cia, como quiera que el primer insumo
de ese proceso Unico de policia serd el
escrito claro, detallado, motivado, so-
portadoy veraz que rinda el uniformado
ante el conocimiento de primera mano
de un comportamiento contrario a la
convivencia.

Es oportuno recordar la esencia de
los principios de proporcionalidad, ra-
zonabilidad y necesidad que deberdn
observar el hombre y mujer policia al
momento de hacer uso de los medios
de policia de su competencia, donde
debe aflorar la mesura, gradualidad y
ponderacién, como quiera que el des-
tinatario de los mismos serd esa perso-
na revestida de ese plus de la dignidad
humana que irradia todos los derechos
plasmados en la Carta Politica.

Se reitera el compromiso ineludible
que involucra atodos los integrantes de
la Institucién con la entrada en vigencia
del Cédigo Nacional de Policia y Con-
vivencia, el cual no es una norma mds;
es, dentro de los instrumentos juridicos
expedidos por el legislador o el ejecuti-
vo, la herramienta de consulta perma-
nente para el eficiente, eficazy efectivo
cumplimiento de la actividad de poli-
cia; considerdandose como el soporte
para cada procedimiento que adelante
el uniformado en el quehacer diario,
frente a una comunidad que espera de
sus servidores pUblicos la mayor contri-
bucién para una convivencia desde la
seguridad, la tranquilidad, el ambiente
ylasalud pdblica, lo cual redunda como
aporte fundamental en los nuevos es-
cenarios que buscan construir una paz
estable y duradera.
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‘OE PARTE DE TODO NUESTRO MUNICIPIO, GRACIAS INFINITAS

Una misa inolvidable

en Floresta

El director de la Policia, general Jorge Hemando Niefo Rojas, viajo hasta
esfe pueblo boyacense para entregiorle a la comunidad dos valiosas obras

que habian sido robadas de

a iglesia Inmaculada Concepcion.

Coronel Pablo Criollo Rey Secrefario General Policia Nacional

ve un dia de fiesta en el apacible

pueblo boyacense de Floresta. Ha-

cialas 10:30 de la mafana del do-

mingo 11 de septiembre aterrizé un
helicéptero Black Hawk, en el que arribé
el director general de la Policia Nacio-
nal de todos los colombianos, general
Jorge Hernando Nieto Rojas.

Entre tanto, las campanas de la Igle-
sia de la Inmaculada Concepcién re-
picaban, mientras cientos de feligreses
colmaban el templo, a la espera de las
buenas noticias que llevaba el general
Nieto.

A'las 11 en punto comenzé la santa
misa, de la cual también participaron
las autoridades locales, encabezadas
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porel alcalde Luis Mario Vargas Bernal,
y docenas de policias.

Antes de que terminara la sagrada
eucaristia, uno de los sacerdotes invité
al general Nieto a pasar al pdlpito para
que les diera la buena nueva a todos
los florestanos. “Es un honor compartir
este domingo con los habitantes de uno
de los pueblos mas bellos de Colombia,
como lo es Floresta, el parafso de Boya-
cd, la patria chica del brillante cientifico
colombiano Eliécer Silva Celis y la tie-
rra de los grandes hallazgos arqueolé-
gicos, que nos han permitido conocer
las mds profundas raices de nuestros
antepasados.

“Razén tuvo don Manuel Ignacio de
Reyes y Forero cuando hace 198 afos
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fundé este noble caserio y para bauti-
zarlo con este hermoso nombre tomé
en sus manos una flor en el Campo del
Cenicero y expresé: ‘Entre las flores,
Floresta”.

“Es grato estar en la comarca de los
tobosas, en el paraiso de la uchuva y de
las cotizas llaneras, en el templo de la
Inmaculada Concepcidn.

“Sea esta la oportunidad para feli-
citarlos por ser hombres y mujeres de
fey ciudadanos ejemplares, por confiar
en su Policia Nacional y por trabajar de
la mano del intendente Alvaro Castro
Ramirez y de los patrulleros Francisco
Sierra Montiel, Carlos Andrés Galar-
za Adarve, Luis Tobasfas Castro, Fabio
Vargas Blanco y Salamanca.

“En estos momentos de reconcilia-
cién nacional, los invito a seguir cons-
truyendo una Floresta segura y en paz,
en estrecha armonia con el sefor alcal-
de Luis Mario Vargas Bernal, unindiscu-
tible aliado de la Policia Nacional.

“El préximo 30 de enero entraré a re-
girun nuevo Cédigo Nacional de Policia
y Convivencia, que busca la interaccién
pacifica, respetuosa y arménica entre
las personas. Eseminentemente preven-
tivo y apunta a corregir comportamien-
tos que afectan las buenas relaciones
humanasy su entorno.

“Es importante que lo conozcan y se
apropien de él, porque les servird para
zanjar esos problemas que afectan la
buena vecindad, como fiestas ruidosas,
violencia intrafamiliar, rifias, tenencia
de mascotas o invasion de terrenos.

“Como hombre de fe, hoy he querido
compartir esta santa misa con todos us-
tedes para traerles una buena noticia:
la Policia Nacional de todos los colom-
bianos, a través del Grupo Investigati-
vo Patrimonio Econémico, adscrito a la
Direccién de Investigacién Criminal e
INTERPOL, logré recuperar en los Glti-
mos dias dos de lostesoros mds valiosos
delos catélicosflorestanos, comoloson
las obras de arte Bautismo de JesUs y
Virgen de las Mercedes.

“En coordinacién con la Fiscalia
Seccional de Santa Rosa de Viterbo,
nuestros investigadores dieron con el
paradero de los dos valiosos cuadros,
adquiridos a comienzos del siglo XX por
el padre Vicente de Rojas, los cuales ha-
biansidorobados el afio pasado de este
sagrado templo.

“En este domingo tan especial dejo
estas obras en manos del padre Carlos
Arturo Ramirez. Gracias por su hospita-
lidad. Gracias por confiar en su Policia
Nacional”, concluyé el general Nieto.

Luegotomd lavoceria el alcalde para
agradecerle a la Policia Nacional: “De
parte de todo nuestro municipio, gra-
cias infinitas”.

Ya en el parque principal, nifios, ni-
nas, adolescentes, j6venes y adultos
departieron con el oficial. Se tomaron
fotos, hablaron de la tranquilidad del
pueblo y hasta compartieron palomi-
tas de maiz, empacadas en cajas con
alusiones al nuevo Cédigo Nacional de
Policia y Convivencia.
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CLAVES PARA OPTIMIZAR EL SERVICIO DE POLICIA

Los tres pilares del
ejercicio el mando

El liderazgo, la suFervisién y el control son las herramientas

indicadas para

ograr la excelencia a la hora de dirigir.

Mg. Carlos Ramiro Mena Bravo Inspector General Policia Nacional

ara abordar un tema transcendental
institucional, como lo es el ejercicio del
mando, esmenesterdaruna definicién
clara y objetiva para realmente enten-
derlo y aplicarlo o ejercerlo. Para ello, nos
tenemos que referir a tres preceptos funda-
mentales: liderazgo, supervision y control.
Cuando hablamos de liderazgo nos refe-
rimos al arte de motivar, comandary condu-
cir personas. Viene de la raiz inglesa leader,
que significa “lider”, y se compone con el
sufijo azgo, que significa condicién o estado.
Esdecir, que el liderazgo esla cualidad o ca-
pacidad de una persona para motivary con-
ducirconefectividad a un conjunto de perso-
nas para un objetivo comin. Quien ejerceel
liderazgo se conoce como lidery este debe
tener cualidades como el conocimiento, la
innovacién, la discipling, la confianza, la
integridad, entre otros, para inspirar a sus
subordinadosy paragenerarcambiosenlos
valores, los comportamientos y los pensa-
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mientos de las personas. Esto es lo que se
denomina liderazgo transformacional.

De igual manera debemos atenderla ca-
pacidad de comunicacién, ya que no solo
consiste en saber expresar claramente las
ideas y érdenes, sino también poder escu-
charytener presente lo que piensa cada in-
dividuo que forma parte de un grupo, como
éxito de la comunicacién asertiva entre las
personas.

La supervisién es un verbo que supone
ejercer la inspeccién de un trabajo que rea-
lizan una o varias personas. Quien supervisa
se encuentra en una situacién de superiori-
dad jerdrquica, ya que tiene la capacidad y
obligacién de determinarssila accién super-
visada es adecuada a los fines especificos y
generales porlos cuales se efectta.

Por lo tanto, la supervisién es la actividad
encargada de vigilar ciertas funciones, de
tal manera que se realicen de manera satis-
factoria. Vemos cémo este pilar es prepon-
derante en el ejercicio del mando, debido
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a que, realizado de manera eficiente, ga-
rantiza que lo que se indica u ordena se
cumpla y de este modo no haya lugar a
errores o malas actividades, requiriéndose
que en el ejercicio del mando se practique
constantemente.

Y el control, palabra que proviene del
término francés contréle, que significa
comprobacién, inspeccién, fiscalizacién
o intervencién. También puede hacer re-
ferencia al dominio, mando y preponde-
rancia, o a la regulacién sobre un sistema.
Observando esta definicion podemos afir-
mar que el control, como pilar del mando,
posee un plus, debido a que, de alguna
manera, genera sinergia con los otros dos
pilares vistos, al punto que no podria pen-
sarse en los anteriores sin este.

Detal suerte que el control abarcayesla
piedra angular en el ejercicio del mando.
De alli su importancia frente al despliegue
en las diferentes actividades de policia que
se ejecutan a diario, pues, sin un control,
todo tiende a la desorganizaciény el caos.

Podemos concluir manifestando que el
liderazgo, la supervisiony el control son las
herramientas indicadas para lograr un ex-
celente ejercicio del mando y que se debe
propender porsu adecuada prdctica, con-
forme a los lineamientos vistos, para que
los grandes beneficiados sean losintegran-
tes de la comunidad en general; debido a
querecibirdn unservicio de policiaintegro,
probo y ajustado a politicas que garanti-
zan la convivencia pacifica en estos nuevos
tiempos de paz que nos esperan.

Policia Nacional
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‘UN'RETO PARATI, UN HONOR PARA NOSOTROS’

10K, es hora de correr

por la Policia

Gran lanzamiento oficial de este circuito de 5, 10y 15 kilometros, que se
desarrollard en Bogotd el proximo 20 de noviembre. Recursos recaudados
serdn destinados para el beneficio de los hombres y mujeres de la insfitucion
y sus familias, con prioridad para los ofedo(Yos por |a violencia.

Cr. Ricardo Blanco Gémez Jefe Oficina Comunicaciones Estratégicas

on el lema ‘Un refo para ti, un honor
para nosotros’, la Asociacién de Obras
Sociales en beneficio de la Policia Na-
cionaldetodosloscolombianoslanzéel
pasado 20 de septiembre lasegundaversién
de la Carrera por la Policia 10K, en honor a
los hombres y mujeres que diariamente dan
al mdéximo de sus capacidades parahacerde
Colombia un pafs mds seguroy en paz.

La justa atlética, de 5,10 y 15 kilémetros,
esunevento masivo, competitivoyde recrea-
ciéndeportiva que se cumplird el préximo 20
denoviembreenBogotdyque espera convo-
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caramésde 8.000 personasdetodoel pas,
en un espacio que contard con los mds altos
estédndaresde calidad, en cuanto a condicio-
nes técnicas, de seguridad y de servicios de
asistencia a los participantes.

Elcircuito de 10 kilémetros se desarrollard
por las vias del CAN, Parque Metropolitano
Simén Bolivar, el sector de Ciudad Salitre,
Jardin Botdnico, Bosque Popular, Salitre
Greco, entre otros, ubicados en las localida-
des de Teusaquillo y Fontibén.

revistaponal@correo.policia.gov.co

El punto de partida y de llegada serd la
Plazoleta de los Héroes Caidos del CAN,
iniciando alas 7 de la mafana.

Los interesados en las ramas masculina
y femenina se podrdn inscribir, individual-
mente o en grupo, en la pdgina www.po-
licia.gov.co, en el vinculo Carrera por la
Policia Nacional. En el sitio web conocerdn
la reglamentacién, términos y condiciones
del certamen, asf como como el acceso al
formulario de inscripcion.

Cada atleta aportaré el valor del KIT de-
portivo, que contendrd la camiseta oficial,
el nimero de competencia, el chip de ca-
rrera, el manual técnico de la misma y la
documentacién oficial. El paquete debera
serreclamado en los puntos dispuestos por
la organizacién.

“Los recursos obtenidos en la Carrera
por la Policia 10K se destinaran en el bene-
ficio de los hombres y mujeres de la Policia
Nacional y sus familias, con prioridad para
quieneshansido afectados porlaviolencia,
mediante programasde educacién, saludy
bienestar”, sostuvo el director general de la
Policia Nacional, general Jorge Hernando
Nieto Rojas.

“De antemano -agregé- gracias a la
empresa privada por creer en nosotros, a
cada uno de los atletas y a todos los bue-

nos corazones que hacen més inmenso el
marde lasolidaridad con lafamilia policial,
fundamental en una Colombia que ha ido
dejando atrés las tormentas del conflicto
para navegar por aguas mds tranquilas,
como son las de la pazy la reconciliacion”.

La carrera contard con un punto de hi-
dratacién de agua y un punto de hidrata-
ciénisoténica, en lazona de concentracion
del evento.

En el recorrido se dispondrén puntos de
hidratacién, alternando bebida isoténicay
agua, en los kilémetros 1,5/3/4,5/6/
7,5y9.

También habré un dispositivomédico, en
cumplimiento de los pardmetros exigidos
porlas autoridades distritales, conformado
por dos puntos fijos de atencién, con dos
ambulancias medicalizadas, en la zona de
concentracién; puntos fijos de atencién,
con ambulancias medicalizadas, y briga-
das méviles en los kilbmetros intermedios.

Y contard con el servicio de guardarro-
pa en la zona de concentracién. Este serd
operado por personal capacitado para
dicha labor y su funcionamiento estard
sujeto al nimero de competencia de cada
participante.

CATEGORIAS

Atletas Convencionales:
Juvenil: 14 o 18 afios
Abierta: 19 a 39 afios

Atletas Convencionales:
Mayores: 40 a 49 afios
Plus: 50 afios en adelante

Atletas con Discapacidad
HandCycle: todas las edades
Silla Atlética: todas las edades
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Il CONCURSO NACIONAL INFANTIL DE DIBUJO AMBIENTAL

Kl sueio de mas
de 6.000 nino

En el auditorio de la Camara de Comercio de Bogotd, la Direccion
de Proteccion y Servicios Especiales premio a los 51 finalistas y a
los 6 ganadores, procedentes de distintas partes del pais.

Cr. Ricardo Blanco Gémez Jefe Oficina Comunicaciones Estratégicas

| Concurso Nacional Infantil de Dibu-

jo Ambiental es una iniciativa liderada

por la Direccién de Proteccién y Servi-

cios Especiales de la Policia Nacional,

que tiene como propésito vincular a nifios y

nifias de Colombia entre los 7 y 12 afios de

edad, para que expresen a través de dibujos

suinspiracién eimaginacién, sobre laimpor-

tancia del cuidado al ambiente y los recursos
naturales.

La convocatoriaesrealizadaatravésdela

Policia Ambiental y Ecolégica, en institucio-

nes educativas publicas y privadas de todo

Policia Nacional Ediciéon N° 308

el territorio nacional. Los ganadores a nivel
regional son invitados a Bogotd, donde se
les hace un reconocimiento y se les brinda
un espacio de recreacién y esparcimiento.
El logro de los objetivos propuestos ha
obedecido alasinergia de capacidades en-
tre el sector publico y privado, como es el
casodelaAsociacién Nacional de Empresas
de Servicios PUblicosy Comunicaciones (An-
desco), Grupo Exito, Juriscoop, Exponove-
dades, Ramo, Fenalco, Latin American Book,
Expreso Bolivariano, entre otros, quienes han
contribuido para que los nifios y nifas de Co-
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lombia pinten el suefio de viviren un paisen
pazy en armonia con el ambiente.

Este certamen constituye un componen-
tefundamental dela estrategiainstitucional
para incentivar en los nifos y nifas el amor
yel cuidado porla naturaleza, teniendo sus
propias dindmicas que han permitido el in-
cremento progresivo de participantes.

La primera version del concurso conté
conlaparticipacién de mas de 2.000 nifios
y nifias. Para la segunda, el nbmero de par-
ticipantes ascendié acercade4.000ypara
esta tercera versién se incrementd aproxi-
madamente a 6.000. Es decir, el Concurso
Nacional Infantil de Dibujo Ambiental ha
facilitado la expresién artistica de mas de
12.000 nifos y niRas.

En agosto pasado, la Policia Ambiental,
con el apoyo de autoridades ambientales
y empresa privada, realizé el concurso en
todos los departamentos del pafs, tenien-
do como ganadores a 26 nifas y 25 nifios,
quienes fueron premiados y seleccionados
como finalistas para participar en el con-
curso a nivel nacional.

Los 51 finalistas fueron traidos a la ciu-
dad de Bogotd los dias 17 y 18 de octubre
de 2016, acompanados de un acudiente
y un integrante de la Policia Ambiental y
Ecolégica. Fueron recibidos por el general
William René Salamanca Ramirez, Director
de Proteccién y Servicios Especiales, quien
les dio la bienvenida y la apertura a un dia
mdgico e inolvidable para los nifios y nifas

quellegaron delejanas provincias con sue-
fos eilusiones.

Los pequefios artistas realizaron un tour
por el Palacio de Narifio y recorrieron los
diferentes ecosistemas naturales exhibidos
en el Jardin Boténico de |; degustaron un
delicioso almuerzo ofrecido por Andesco.

El acto central de premiacién se llevé a
cabo en el auditorio de la Cdmara de Co-
mercio de Bogotd, con la asistencia de la
sefiora Carmela Restrepo de Villegas, es-
posa del Ministro de Defensa Nacional;
el director general de la Policia Nacional,
general Jorge Hernando Nieto Rojas, el ge-
neral Salamanca, familiares de los partici-
pantes, funcionariosdela Policia Ambiental
y Ecolégica de todo el pais y més de 500
nifosy ninas estudiantes de los centros edu-
cativos de la Policia Nacional.

Todos los finalistas fueron premiados
con kits escolares y deportivos. Entre estos
fueron seleccionados y premiados los seis
mejores dibujos, resalténdose la propues-
ta artistica de Yilber Gregorio Cuenza, del
departamento de Arauca; Andrés Camilo
Zambrano, de Putumayo; Juan Esteban
Buitrago, de Urabd; Laura Sofia Nieto, de
la ciudad de Tunja; Paula Torres Uribe, de
Ibagué, y Dayan Castillo Mosquera, de la
ciudad de Cali, quienes recibieron bicicle-
tas, tabletas digitales e instrumentos musi-
cales como reconocimiento especial.
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LA TESIS DE GRADO DE DON ALVARO CASTAND CASTILLO

‘La Policia, su origen
y st destino

Fl entonces director de la Escuela de Cadetes de Policia ‘General Francisco de Paula

Santander, doctor Miguel Lleras Pizarro, le sugirio que investigara sobre la ‘Insfitucion
mds olvidada, lo menos estudiada y, probablemente, la mas noble de todas: la Policia’.

Tuvo el apoyo de una secretaria que se convirtio en su esposa: dofia Gloria Valencia.

Bg. (r) Guillermo Leon Diettes Pérez Presidente Academia Colombiana de Historia Policial

ltitulo de este escrito corresponde al

de una de las obras fundamentales

no solo de la historia institucional,

sino de un texto que debe conocer
todo miembro de nuestra Policia Nacio-
nal, porque alli se encuentran aspectos
bdsicos de ciencia y doctrina.

El libro no es ofra cosa que la tesis de
grado que don Alvaro Castafio Castillo
preparé cuidadosamente para optar al
titulo de abogado en la Universidad Na-
cional de Colombia, en su sede principal
en Bogoté. Su cometido lo alcanzé con
todos los honores, como quiera que este
trabajo fue laureado por un exigente ju-
rado del referido claustro de educacién
superior.

Justo esreconocer hoy al recientemen-
te fallecido doctor Alvaro Castafio Cas-
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tillo, quien nacié en Bogotd el 9 de junio
de 1920.

Desde muy joven demostré sus cuali-
dades y condiciones intelectuales, que lo
llevaron a destacarse en el campo de la
cultura en todas sus manifestaciones. Se
integré aun grupo de estudiantes que més
tarde fueron contertulios para hablar de
poesia, crénicas, romances, estudiar los
clasicos castellanos y de otras lenguas y
compartir su gusto por la denominada
“musica culta”.

El doctor Miguel Lleras Pizarro, sumen-
tor y maestro en policia, que ocupaba el
cargo de Director de la Escuela de Ca-
detes de Policia ‘General Francisco de
Paula Santander’, le sugirié que para su
tesis de grado investigara sobre la “Insti-
tuciéon mds olvidada, la menos estudiada
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y, probablemente, la més noble de todas:
la Policia”.

Para facilitar este propésito, Lleras
Pizarro lo nombré como Secretario Ge-
neral de la Direccion de nuestra alma
mater. Para desarrollar su investigacién
encontré el apoyo de la secretaria—me-
canégrafa de la oficina académica,
quien recibié la orden de pasar a méqui-
na los borradores del proyecto de tesis;
ella era una agraciada, cultay linda chi-
ca de nombre Gloria Valencia. Esta feliz
oportunidad le sirvié al joven Castafio
para conquistar también al amor de su
vida, con quien contrajo matrimonio y
conformé un hogar que duré 63 afos
y cumplieron la méxima “hasta que la
muerte los separe”.

Esa unién se consolidé a través del
tiempo y se transformé, ademds, en una
gran empresa cultural, que dej6 huella
en laradioy latelevisién, al igual que en
medios escritos de comunicacién.

Algunas veces volvié a visitar la Es-
cuela de Cadetes de Policia, para revivir
los momentos de su juventud. Participd
en conversatorios, mesas redondas y en
sesiones de la Academia Colombiana
de Historia Policial, donde fue decla-
rado Miembro Honorario. Tuvimos la
oportunidad de escuchar unas agrada-
bles intervenciones suyas y se le rindié
-en vida— importante reconocimiento,
como cuando se le declard “maestro en
policia”.

En varias oportunidades el Gobier-
no Nacional lo nombré embajador de
Colombia ante gobiernos amigos y le
impuso las més altas condecoraciones,
que se sumaron a muchas otras que le
otorgaron en el exterior y en institucio-
nes culturales por su labor cumplida con
su ‘Emisora HJCK, el mundo en Bogotd’,
medio radial que llegaba a “la inmensa
minoria” como se ufanaba en predicar.

En estos Ultimos afios, algunos que-
brantos de salud lo postraron en cama,
sumados al impacto que le produjo la
muerte de su esposa, dofia Gloria Valen-
cia de Castano, (24 de marzo de 2011) y
de su hijo Rodrigo.

SU OBRA POLICIAL

La tesis de grado se convirtié en un
valioso texto que reitero su titulo: ‘La Po-
licia, su origen y su destino’. La primera
edicién del libro se agoté totalmente en
1945; nunca perdié actualidad.

La Academia Colombiana de Historia
Policial consiguié el apoyo de la Direc-
cién General de la Policiay de la Escuela
de Cadetesy publicé la segunda edicién
del libro, que también se agotd.

Como su nombre lo indica, inicia con
la ubicacién del origen de la Policia,
recorre imperios, reinados naciones,
desde la antigiedad, para explicar la
organizacién de los cuerpos de policia
en la antigua Roma, Inglaterra, Estados
Unidos, Francia y Espafa.

En un segundo capitulo se dedica en
forma concreta ala Policia Colombiana:
la Colonia, la Gran Colombiayla Nueva
Granada. Refiere distintas leyes, normas,
definiciones, organizaciény escudrifiala
accién de distintos gobiernos con rela-
cién al Cuerpo-Instituciéon encargado
de la convivencia ciudadana.

Todo esto lo complementa con una
‘Biografia Politica de la Policia Colom-
biana’, ala cual dedica altercer capitulo.

Este libro, repito, debe ser conocido y
estudiado, como base fundamental de la
ensefanzay el conocimiento, de nuestra
Institucién.

El maestro en policia, abogado, co-
municadory policiélogo Alvaro Castafio
Castillofallecié en Bogota el 9 de agosto
de2016. Lorecordamossiempre. iPazen
su tumbal
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CON LOS FAMOSOS

PT JULIO CESAR MERCHAN VERGARA - MEBOG,
Con la sefiorita ex-mis universo Paulina Vega

PL. DARLINSON NIETO GOMEZ — DEVAL, con el
D.I Atlético Nacional SR. Reinaldo Rueda

76 | Policia Nacional

. Edicion N° 308

ENVIE SUS FOTOGRAFIAS PARA SER PUBLICADAS
revistaponal@correo.policia.gov.co

o8

4%

PT. JOHN BEDOIYA RAMIREZ — DEANT,

3 .

con el jugador francés Thierry Henry

G e
PT GUSTAVO JAVIER TAIMAL ALPALA — DEVAL,
con la pesista Colombiana Leidy Solis.

SC. DIEGO GARCIA BEDOYA — con Guillermo
Botero Nieto, Director Nacional de FENALCO.

PT. GABRIEL EUGENIO SALAZAR GALLO — DECES,
con el futholista Mauricio Molina “Mao Molina”

PT. JUAN SEBASTIAN BURGOS REYES — UNIPOL 5,
con el actor y humorista Diego Trujillo
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LA POLICIA NACIONAL ACOMPANA DE CORAZON AL SENOR BRIGADIER
GENERAL WILLIAM ERNESTO RUIZ GARZON, QUIEN PERDIO A SU HIJO NICOLAS
EN UN ACCIDENTE AEREQ EN SEPTIEMBRE PASADO. PAZ EN SU TUMBA.

Un angel llamado ;Nicolas!

Bg. William Ernesto Ruiz Garzén Comandante Policia Mefropolitana Bucaramanga

a pérdida de un hijo nos cambia, no

porlos primeros dias, semanas o me-

ses. La pérdida de un hijo nos cam-

bia, no porel primerafio, nos cambia
por siempre.

Me di cuenta de que cada instante de
la vida es importante. Cada minuto es un
minuto precioso e irrepetible para com-
partir con tus hijos. La vida es un instante
muy especial que hemos recibido. La vida
es solo un pequefo suspiro que debemos
disfrutar y apreciar al maximo cada mo-
mento que tenemos en nuestra efimera
VIDA.

Dios, con tu llegada hijo amado, nos
dio la gracia enriquecedora de aprender
a ser padres, a entender qué es suspirar,
saber vivir momentos, sofar por idea-
les, proyectar y cumplir metas, compartir
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palabras con sentimiento y amor distin-
to al que pueda sentir por ofra persona,
consolidar recuerdos en la mente y en el
corazon.

Mi hijo, un ser ejemplar en todo lo que
realizé a sus 19 anos, con su encantadora
sonrisa que conquistaba el carifio de la
gente. Sin embargo, deja a su corto paso
por la vida una estela de AMOR'Y CARI-
NO, que siempre quedaré en nuestros co-
razones. Comprendemos hoy, consu par-
tida, que vino al mundo atraerun mensaje
y lo hemos entendido plenamente.

Un hijo maravilloso, con motivos sufi-
cientes para ser feliz y generar felicidad,
ternura, galanteria. Un gentil hombre ca-
paz de hacer las cosas con amor; ense-
fando el verdadero significado de lo que

esun AMORINCONDICIONALensuen-
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torno familiar, uyn AMOR que solo
los padres expresamos a nuestros
hijos.

Un hijo excepcional, con sue-
fos propios de un joven mistico
y lleno de valores para afrontar
la vida, con ideales y travesuras
compartidas con su familia, con
capacidad histriénica; la manera
de vivir la vida sin prisas, la cor-
dialidad con sus semejantes; con
personalidad introvertida, que lo
llevaron a una madurez empirica.

El honor para quienes conocié
fue mostrar su sentido amplio por
la AMISTAD. Temia a la soledad,
y su gran sentido de solidaridad
lo llevaban a defender las cau-
sas justas. Era el ser mds dulce y,
como todo joven enérgico, se for-
maba con criterio para ftomar sus
propias decisiones.

Su suefo, de entre muchos en
su inventario de vida personal y
profesional, era convertirse en un
piloto comercial ejemplar. Llevé a
su mente y corazén la necesidad
de volary, con plena conviccién
de ese arte, se identificaba con el
reto de: “Los pilotos son una clase
aparte de humanos. Ellos aban-
donan todo lo mundano para
purificar su espiritu en el cielo y,
Unicamente, retornan a la tierra

despuésderecibirlacomuniénde
lo infinito”, y lo icumplié!

Entre sus amigos y compane-
ros no hacia mucha distincién y
los vefa atodos como verdaderos
amigos. A medida que se hacia
adulto afianzaba con criterio y
conviccién ser un hombre caba-
lleroso, educado y respetuoso,
con sentimientos claros de unién
familiar; con una enorme capaci-
dad de liderar y unir lazos de fra-
ternidad y hermandad.

Hoy, Dios, con tu partida, nos
ayuda a entender que no vale la
pena discutir por un ivaso de le-
chederramadaenunsillénloipor
qué hacen ruido en casal o por
cosas triviales.

Dios... enséfanos a darte
gracias por lo que si tenemos, y
disfrutarlo mientras lo tengamos,
con todo y sus defectos. Enséna-
nos, Dios, a no mirar lo que no
tfenemos.

Gracias, Sefor, porque mi fa-
milia no estuvo sola durante estos
momentos de dolor. Tuvo al lado
seres humanos maravillosos, su-
mado a una gran Institucién.

Hijo amado... iTe sentimos en
nuestro corazén! iVivirds en él,
eternamente!
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TE. Anturi Parra Jonathan
SC. Agudelo Puentes Jairo Nelson
SC. Chalacan Arnoldo Alirio
1J. Molina Ortiz José Octavio
IT. Valenzuela Marulanda Luis Evelio
IT. Vargas Mufoz Jairo Norbey
IT. Vergara Diaz William
SI. Arévalo Prieto Yeison Arley
Sl. Bedoya Mufetén Leén Dario
Sl. Garcia Castiblanco Jhon Armando
Sl. Hoyos Rosso Jhonfris Antonio
Sl. Mosquera Ospina José Edier
SI. Pefia Séenz Edgar Alirio
Sl. Pineda Dorias Israel
Sl. Rojas Borda Diego Alejandro
PT. Angulo Cuero Jenner
PT. Arce Mera Juan David
PT. Ballesteros Mateus Deimer Eduardo
PT. Blanco Soto John Camilo
PT. Buitrago Morales David Alejandro
PT. Caballero Gémez Yerson Rafael
PT. Candia Huertas Edinson
PT. Diaz Cérdoba John Fredy
PT. Estrada Morrén Andrés Manuel
PT. Ferndndez Lajud Yesith Mauricio
PT. Ferreira Impata Damidn Adolfo
PT. Fl6rez Garcia Dagoberto
PT. Garcia Correa Ronald José
PT. Gémez Rojas Edward Oswaldo
PT. Guevara Garcia Oscar Javier
PT. Gutiérrez Dorado Wilber Eivar
PT. Henao Duran Luis Felipe
PT. Lépez Bernal Francisco José
PT. Lépez Flérez Jorge Anibal
PT. Méndez Ubaque Obidio Rigoberto
PT. Melgarejo Serrano JesUs Leonardo
PT. Morales Gutiérrez Durley
PT. Moreno Cérdoba Jhon Fredy
PT. Murillo Mejia Ramén Eduardo
PT. NiPi Vargas Julian Camilo
PT. Orellano de la Rosa Naider Farid
PT. Orjuela Guerra Katherine
PT. Pastrana Herndndez Neder Alberto
PT. Patifio Hincapié Ferney Julidn
PT. Petro Julio Martin Jesus
PT. Reyes Guzmdn Leonardo Andrés
PT. Reyes Strauns José Ricardo
PT. Romdn Palacio Edy Alexander
PT. Rondén Ospina Oscar Eduardo
PT. Vega Herndndez Leonardo Andrés
PT. Zapata Meza Albert Enrique
AR. Andrade Gutiérrez Yonathan Alexander
AR. Cubillos Agredo Luis Angel
AR. Cruz Rodriguez Brayan Alexander
AR. Mejia de la Hoz Victor Alfonso
AR. Mosquera Gutiérrez Joan Sebastidn
AR. Lépez de la Cruz David Felipe
AB. Duque Arenas Mauricio



ARTICULO 27 ..
APLICACION

El articulo 27 hace parte de la Ley 1015 de 2006 “Régimen
Disciplinario para la Policia Nacional” y corresponde a
los medios para encausar la disciplina.

Medios Preventivos: pueden ser llamados de
atencion verbal, acciones de tipo pedagégico, asistencia a
cursos de formacion ética, trabajos escritos,

Su aplicacién NO CCII"IStitU}"E antecedente disciplinario.

Medios Correctivos: corresponde a la aplicacién
del procedimiento disciplinario en caso de ocurrencia de
falta definida como tal en la ley 1015 de 2006.

Aplicacién de la medida para
encausar la disciplina en el Portal
de Servicios Internos — PSI:

# Cuando el superior jerarquico inserta la medida
en el PSl, este llega al EVA.

» Para el registro en el EVA no procede recurso de
reclamacién, ya que no constituye anotacion ni
afectacion a la evaluacion.

» El registro en el EVA no reguiere aprobacion por
parte del evaluador, se inserta de manera directa.
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