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NOS ESCRIBEN

ENVIE SUS COMENTARIOS A
revistaponal@correo.policia.gov.co

Los suscriptores
comentan...

Felicitarlos por tan excelente
labor que desarrollan al
comunicar las diferentes

actividades que realizamos
los uniformados de esta linda
Institucién.

PT LINA GRANADA
LOCUTORA DE LA EMISORA
103.7 FM MANIZALES

Cada vez que tengo la oportunidad de leer la
Revista de la Policia Nacional, vienen a mi mente
bellos recuerdos que me hacen sentir cada dia mds
orgulloso de nuestra Institucién y de las historias

de hombres y mujeres que con su vocacién de
servicio ayudan a construir mejor pats, historias

que son plasmadas en cada una de las lineas de
estas pdginas, acompanadas de buenas fotografias.
Gracias inmensas a quienes han hecho posible cada
edicién de esta revista.

SI. JIMMY RICARDO DURAN RIANO
COEST-DICAR

4 Policia Nacional Ediciéon N° 311

A los funcionarios de la oficina de
Comunicaciones Estratégicas y de
la Revista Policia Nacional, mis
mds sinceras felicitaciones por su
profesionalismo y dedicacién frente

a los sucesos ocurridos a través de

la historia de nuestra Instituciéon y de
su compromiso para que este legado
viva en la mente de los hombres y
mujeres de la Policia Nacional.

AAP-28 JAIRO NELSON BARCO
DAVID - CENTRO VACACIONAL
MELGAR DIBIE

revistaponal@correo.policia.gov.co
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Sefior General

JORGE HERNANDO NIETO ROJAS
Director General Policia Nacional
Civedad -

Apreciado sefior General Nieto,

lolencia. con

Recibe mi mds prof de posar v oo <. o)
motiva del infame asesinato de un seior Oficial de auestea Policia
Nacional en el departamento del Cesar.

A través de esa Direccion General, deseo expresar mi salndo de
solidaridad a todos los integranies de esa prestigiosa Irestitneicin,
extensive a la familia del seior Mayor Carlos Augusto Huriado
Corred (q.e.p.d ), quicn afrendd su vida por fa Patria.

Con especial aprecio,

FERVANDO GONEALEZ MUNOZ
Brigadier General (r)
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REDES

indudaalguna, la Policia Nacional detodoslos  zar un Desfile estético, lleno de humanismo, patrio-
colombianos se lucié durante el Desfile del 20 tismo y amor por Colombia.

Julio. Lapuestaenescena pararendirhomenaije Felicitaciones alos 3.200 policias que desfilaron,
al pueblo colombiano, destacando el valor de  incluidos los cinco héroes que portaron el pabellén

DCTUBR_ f-'

Torrmemaromun

los colores amarillo, azuly rojode nuestrotricolor pa-
trio, unidos al blancoy verde de la bandera de la Poli-
ciaNacional, generdlos mds elogiosos comentarios.
El artifice de este éxito institucional fue el direc-
tor general de la Policia Nacional, general Jorge
Hernando Nieto Rojas, quien se atrevié a innovar
y nombré como gerente del proyecto al mayor ge-
neral Rodrigo Gonzdlez Herrera, cuyo liderazgo fue
determinante para ejecutar la idea estructurada por
la Oficina de Comunicaciones Estratégicas, dirigida
por el coronel Ricardo Blanco Gémez.
Felicitaciones a fodos los oficiales y demés inte-

nacional en cada uno de los colores: intendentes
JesUs Ernesto Anacona Delgado y Herndn Prada
Oviedo; patrulleros Jéssica Tatiana Tafur Chacén
y Carlos Alexander Fuentes Ortiz, y agente Marco
Antonio Garcia. Valié la pena el sacrificioy el iempo
dedicado a cada ensayo.

Ante los colombianosse proyectélamejorimagen
de una Institucién innovadora e incluyente, que ha
puesto en marcha un Proceso de Modernizacién y
Transformacién Institucional (MTI) parafortalecerla
convivencia ciudadana y ayudar a consolidar una
paz estable y duradera.

grantes de la Institucién que contribuyeron a cristali-

Unreto para i, un

HONOR

para Nosofros
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EDITORIAL

Eista va a ser la Policia
del poscontlicto

Apartes de la alocucion del presidente Juan Manuel Santos mediante la cual puso
en marcha el Proceso de Modernizacion y Transformacion de la Policia Nacional.

Juan Manuel Santos Presidente de Colombia

rere i HH e LELELF
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ste Proceso hace parte de la transfor-
macién ya iniciada fambién en nuestras
Fuerzas Militares, para adaptarlas a las
nuevas circunstancias, deformaquesean
mas eficaces contralasamenazas que atn per-
sisten, como el crimen organizado o el Eln.

Elobjetivoesteneruna Policiamdshumana,
integra, disciplinada, innovadora y efectiva en
su gestiony, sobre todo, mds cercana al ciuda-
dano; una Policia capaz de hacer frente a los
desafios que ya existen y los que vienen, como
aclimatarlapaz, promoverla convivenciayen-
frentar nuevas formas de criminalidad.

No vamos a empezar de cero. La Policia
ya puso en marcha un Plan Estratégico, que
se llama ‘Comunidades Seguras y en Paz’ y
una Visién 2030 de la Institucién; todo esto
va a quedar consignado en un documentado
CONPES, que son nuestros documentos de
politica piblica. Eso quiere decir que nada de
esto se va a quedarsolo en buenos propésitos,
porque nos estamos fijando planes de accién,
tiempos, metas claras y presupuestos. Esta va
a ser la Policia del posconflicto; una Policia a
la altura de las transformaciones sociales que
ya estéd comenzando a vivir un pafis en paz; un
pais que se reencuentra con la normalidad. &Y
cémo vamos a alcanzar los obijetivos que nos
trazamos?

En primer lugar vamos a fortalecer el servi-
cio de policia para el ciudadano en las calles y
lo vamos a hacer mejorando el Modelo de Vi-
gilancia Comunitaria por Cuadrantesy dando
més herramientas a la Direccién de Seguridad
Ciuvdadana.

En segundo lugar, vamos a adaptar la edu-
cacién policial al nuevo contexto de pafs, con
mayor profesionalizacién del cuerpo de policia
a la luz del nuevo Cédigo Nacional de Policia
y Convivencia.

Tercero, vamos a fortalecer la Direccién de
Carabineros y Seguridad Rural para que, ar-
ticulada con nuestras Fuerzas Armadas, siga
actuando contra el crimen organizado y sus
fuentes de finanzas, como la minerfa ilegal y
darles mds seguridad a las zonas rurales.

En cuarto lugar, vamos a actuar con mayor
contundencia contra el crimen organizado,
potenciando la investigacién criminal con la
Fiscalia General.

Y para tener una Institucién mds efectiva
enmateria administrativa, en materia logisti-
cayoperativa, la Policiava atenerunanueva
estructura. Elmodelo que busca optimizar la
gestién en materia administrativa, logistica,
financiera, educativa, de salud y operativa,
ya estd listo.

Y también en linea con los esfuerzos del
general Nieto en materia de integridad de
nuestros policias se va a fortalecer la Politi-
ca Integral de Transparencia Policial. Esto lo
vamos a hacer con mas veeduria ciudada-
na, promoviendo la depuracién, larendicién
de cuentas y reestructurando la Inspeccién
General de la Policia, bajo la autoridad del
Ministerio de Defensay en coordinacién con
la Procuraduria General.

Los policias son el corazén de esta Insti-
tucién y por eso haremos especial énfasis en
su bienestary en el de sus familias, en temas
como sanidad, vivienda, educacién.

También se va a presentar un nuevo esta-
tuto de carrera paratener una mejor organi-
zacién y avances en la carrera policial.

Este Proceso de Modernizacién y Trans-
formacién de nuestra Policia tiene, ademds,
un alto componente regional que reconoce-
remos con tres medidas: vamos a mejorar
los procesos que cumplen los comandos de
regién de la Policia, para atender de forma
mds efectivalaseguridad ciudadana, la con-
vivencia y la construccién de paz desde los
territorios.

Vamos a fortalecery desplegar de forma
progresiva la Policia de Turismoy de Infancia
yAdolescencia en los municipios de pafs...

Con las medidas que anunciamos hoy
nos vamos a asegurar de que nuestra Policia
siga mejorando, para proyectarse al futuro
y cumplir cada vez mejor con la seguridad
de nuestra nacién y con la proteccién de los
derechos de los colombianos.

Policia Nacional
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EDITORIAL

CARTA DEL MINISTRO DE DEFENSA

Gracias a ustedes desaparecio la
amenaza armada mas grande

racias a su frabajo, al sacrificio de sus fa-

miliasy detantos de suscompaferos cai-

dos durante medio siglo, hoy podemos

seguir el camino para que Colombia
sea una sociedad pacifica y desarrollada.
El desarme de las Farc es la noticia més im-
portante de las Gltimas tres generaciones,
porque fue por ustedes y su trabajo que la
amenaza armada més grande que tenfa el
pais, desaparecié.

Empezamos a dar el salto viendo cémo
sesilenciaron losfusiles de las Farcy, ahora,
cémo esos guerrilleros, que fueron sus ene-
migos, se reincorporan a la vida normal y
politica. Su profesionalismo, apreciadossol-
dadosy policias, hoy les permiten demostrar
ante Colombia y el mundo entero que uste-
des estdn garantizando las vidas de quienes
fueron sus enemigos por muchos afos. Eso
también es una muestra de reconciliacion.

Pero, ademds, nos demuestran cada dia
queseguirdn combatiendo aesos que conti-
ntaneneldelitoyel crimen. Poreso, el men-
saje es claro para ese crimen residual que
dejé el proceso con las Farc, y también para
el Eln, ‘Clan del Golfo" o cualquier estruc-
tura delictiva: no importa en dénde estén;
a donde quieran llegar, siempre se encon-
trardn con las Fuerzas Militares y de Policia
més poderosas y preparadas de la historia
de Colombia, para derrotarlos.

Ustedes estdn copando las dreas que de-
jaronlas Farcyademdsevitan que se asiente
cualquier expresién de crimen organizado
en el pais. Asf construyen este camino: lle-

Luis Carlos Villegas Echeverri Ministro de Defensa Nacional
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APRECIADOS COMPANEROS, SOLDADOS Y POLICIAS DE COLOMBIA:

vando seguridad y desarrollo a cualquier
rincén de la patria, isin excepcién!

Quiero destacar su profesionalismo en
las Zonas Veredales, los campamentos de
agrupaciény el trénsito de los miembros de
las Farc hacia su desmovilizacién, entrega
de armasy reintegracién a una nueva vida.
Su respaldo ha sido fundamental para las
Naciones Unidas y el trabajo que ustedes
han realizado lo reconoce el mundo entero.

El reto que viene serd cada vez mayor.
Brindar proteccién y seguridad en el territo-
rio nacional, combatir todas las amenazas
y abrir el camino del desarrollo para que
otras entidades del Estado lleguen a ofrecer
alternativas a millones de colombianos. Es
unatareatitdnica de la que ustedestambién
saldrén victoriosos, de eso ino tengo ningu-
na dudal

El 27 de junio de 2017 es una fecha para
recordar, porque ese dia, graciasasutraba-
jo, las Farcentregaron lasarmas conlas que
tanto dafiole hicieron al pafs, al que ustedes
le devolvieron la confianza, la seguridad y
la paz.

En 53 afos de conflicto, nuestras Fuerzas
Armadastuvieron 100 milintegrantes muer-
tos o heridos, 100 mil soldados y policias
que, como ustedes, creyeron en una Co-
lombia grande, respetaday libre, y ahoraen
un pais que tiene que acostumbrarse a vivir
desarmado, conese monopolioennuestras
Fuerzas.

El sentimiento de gratitud y respeto por
cada uno ustedes crece todos los dias.

Policia Nacional
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EDITORIAL

6. Jorge Hernando Nieto Rojas Director General Policia Nocional

-

uando presencié el imponente Desfile del
20 de Julio en honor atodo el pueblo co-
lombiano me senti mds que orgulloso de
pertenecer a nuestra Policia Nacional.
. Senti especial orgullo al ver la discipling, la
mistica y el amor patrio con el que marcharon
los policias que exaltaronelvalordelos colores
amarillo, azul y rojo de nuestro tricolor, uni-
dosal blancoy verde de la bandera de nuestra
Institucion.

En todo el pais, los policias de Colombia
mostraron el rostro mds amable de una Institu-
ciénhumana, integra, disciplinada, innovado-
rayefectivaen sugestién; una Policia Nacional
unida, vigorosa, altiva, modernaydignarepre-
sentante de nuestra sociedad.

Quiero felicitar a cada uno de los sefiores
oficiales, suboficiales y mandos del Nivel Eje-
cutivo, patrulleros, agentes y personal no uni-
formado por todo el esfuerzo realizado para
que este Desfile llegara al corazén detodos los
colombianos.

Policia Nacional Ediciéon N° 311
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Ustedes hicieron de este 20 de Julio una
verdadera fiesta patria. Ustedes rindieron el
mds sentido de los homenajes a un pueblo
que los lleva en el corazén y que considera a
la Policia Nacional patrimonio de todos los
colombianos.

Todoese pliegue de capacidadeshumanas,
logisticas y tecnoldgicas deben seguir siendo
fuente de inspiracién para fortalecer nuestro
trabajo en equipo y asf ayudar a construir una
Colombia Seguray en Paz.

Los refos que plantea el nuevo contexto de
pais para la consolidacion de la paz se consti-
tuyen para la Policia Nacional en el norte ins-
titucional, que orienta las directrices y decisio-
nes estratégicas para contribuir eficazmente
a fortalecer la confianza social, garantizar la
convivenciay la paz en Colombia.

Consciente de este gran reto, a partirde un
proceso de revisién estratégico interno y ali-
neados con las recomendaciones del informe
de la Comisién consultiva de alto nivel, se puso

revistaponal@correo.policia.gov.co

en marcha la construccién y disefio de la gestion
del cambio, mediante un proceso de Moderni-
zaciény Transformacién Institucional (MTI), para
proyectar la Policia Nacional en funcién de su
fortalecimiento estratégico y para consolidar un
cuerpo de policia més humano, integro, discipli-
nado, innovadory cercano al ciudadano.

Este proceso, en sufase de formulacién, conté
con la participacién de 218 funcionarios de dife-
rentes unidades de la Policia Nacional, quienes
integraron siete Circulos Estratégicos de Trans-
formacién Institucional (CETIN), nueve Planes
de Desarrollo, dos Comités Técnicos Especiales
y una Secretaria Ejecutiva Ampliada, como me-
todologiainnovadora de planeacién estratégica
para marcar la ruta de las transformaciones es-
tructurales y funcionales que requiere la Policia
Nacional.

Como resultado de esta fase de formulacion,
se consolidaron 14 planes especiales de accién,
orientados a responder de manera efectiva
a las necesidades de la Institucién en su direc-

cionamiento estratégico, organizacional, mo-
dernizacién del servicio de policia, desarrollo y
profesionalizacién del talento humano, cultural,
integridad y transparencia. Este proceso de for-
mulacién estratégica para la gestién del cambio
toma como base el Plan Estratégico Institucional
‘Comunidades Segurasyen Paz’ yla Vision 2030
dela Institucion.

En este sentido y como resultado de esta fase
deformulacién parala gestién de cambiodel pro-
cesoMTlse consolida un portafolio de iniciativas,
agrupadas en las dimensiones de dmbito estra-
tégico, humano, operacional, organizacional,
administrativo y financiero, que serdn la hoja de
ruta para conducir los cambios que requiere la
Institucién, en aras de contribuir de manera de-
cisiva a potenciar el servicio de Policia de cara al
ciudadano, para asumir el compromiso histérico
de transformar las realidades sociales, de segu-
ridad y convivencia que demandan todos los co-
lombianos, a la luz del posconflicto y frente a la
edificaciéon de la paz.

Policia Nacional
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S “En Cali, durante el primero y 3 de agosto, el Cuerpo de Generoles y demds comandantes
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Brigadier General Fabidn Laurence Cardenas lenel Jefe Oficina de Planeacion Policia Nacional
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os retos que plantea el nuevo contexto de
pafs para la consolidacién de la paz se
constituyen para la Policia Nacional de
todos los colombianos en el norte insti-
tucional que orienta las directrices y decisio-
nes estratégicas para contribuir eficazmente
a fortalecer la confianza social, garantizar la
convivenciay la paz en Colombia.

Consciente de este gran reto, a partir de
los lineamientos del Gobierno Nacional, de
un proceso de revision estratégico interno y
alineados conlasrecomendaciones delinfor-
me de la Comisién Consultiva de alto nivel, se
puso en marcha la construccion y disefio de
la gestion del cambio, en atencién aloslinea-
mientos del sefior Presidente de la RepUblica
en el marco del proceso de Modernizaciény
Transformacién Institucional (MTI) anunciado
elpasado 21 de marzo, para proyectarla Poli-
cia Nacional enfuncién de sufortalecimiento
estratégico y para consolidar un cuerpo de
Policia mds humano, integro, disciplinado,
innovadory cercano al ciudadano.

La implementacién del Proceso MTI fue
el tema central de la mds reciente Cumbre
de Generales y comandantes efectuada en
la ciudad de Cali entre el primero y el 3 de
agosto, la cual fue liderada por el director
general de la Policia Nacional, general Jorge
Hernando Nieto Rojas.

Este proceso avanzaensu fase deformula-
cién, la cual se estd desarrollando sobre una
innovadora metodologia de trabajo, que in-
tegra unavision constructivistay participativa
de funcionariosy profesionales de diferentes
unidades de la Policia Nacional.

Asi se ha disefado una arquitectura de
trabajo dentro de un sistema operativo dual,
haciendo uso de buenas prdcticas y teorias
de desarrollo de organizaciones de la alta
gerencia internacional. Se han instalado sie-
te Circulos Estratégicos de Transformaciéon
Institucional (CETIN), nueve Planes de De-
sarrollo, dos Comités Técnicos Especiales y

una Secretaria Ejecutiva Ampliada, dentro de
una metodologia innovadora de planeacién
estratégica para formularla ruta de las trans-
formaciones y acciones modernizantes que
requerird la Policia Nacional.

Con la puesta en marcha del Plan de Mo-
vilizacién para la Gestién del Cambio, en
el marco del Proceso de Modernizacién y
Transformacién Institucional, la Policia Na-
cional avanza en el desarrollo de las lineas
estratégicas definidas por el sefior Presidente
de la Republica para la orientacion de este
proceso de cambioymejora, en los siguientes
aspectos:

1. Fortalecer el servicio de policia para el
ciudadano en las calles.

2. Adaptar la educacion policial al nuevo
contexto de pafs.

3. Fortalecer la Direccién de Carabineros
y Seguridad Rural.

4. Actuar con mayor contundencia contra
el crimen organizado.

5. Fortalecer la Policia Nacional estructu-
ral y administrativamente.

6. Renovarlas Regiones de Policia.

7. Fortalecery desplegar la Policia de Tu-
rismo e Infancia y Adolescencia.

8. Fortalecer la Politica Integral de Trans-
parencia Policial.

9. Sostenery aumentarla planta de perso-
nal de la Institucién.

10. Revisar estructural y funcionalmen-
te la Direccién de Proteccién y Servicios
Especiales.

11. Robustecertecnoldgicamente la segu-
ridad y convivencia ciudadana.

12. Aspectos normativos e implemen-
tacién del Cédigo Nacional de Policia y
Convivencia.

13. Estatutos de carrera.

14. Fortalecer el bienestar policial.

15. Estudio de férmulas para cofinanciarla
seguridad y convivencia ciudadana.

Policia Nacional
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Frente a cada una de las lineas estraté-
gicas planteadas se designaron gerentes y
equipos de implementacién, con la super-
visién directa del mando institucional y en
estrecha alineacién con el sefor Ministro
de Defensa Nacional. Los procesos de de-
cision estratégicaserdnincorporados porel
altomando al seno de la Cumbre de Gene-
rales, que ya se ha institucionalizado como
una herramienta de innovacién.

Todos los aspectos que se prioricen den-
tro del Proceso de Modernizacién y Trans-
formacién de la Policia de todos los colom-
bianos serdn presentados al Departamento
Nacional de Planeaciéon (DNP), para ser
consignados en un documento de politica
publica (CONPES), como lo dispuso el Go-
bierno Nacional, para elfortalecimiento de
la Policia Nacional en el marco de la con-
vivencia y seguridad ciudadana y de cara
al desarrollo de la Policia que requiere el
nuevo escenario del posconflicto.

El proceso de modernizacién atiende las
necesidadesde laInstitucién en su direccio-
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namiento estratégico, organizacional, mo-
dernizaciéndelservicio de policia, desarro-
llo y profesionalizaciéon del talento humano
y cultural, integridad y transparencia. Este
proceso deformulacién estratégica parala
gestion del cambiotoma como base el Plan
Estratégico Institucional y la Visién al afo
2030 de la Institucién.

El Proceso de Modernizacién y Transfor-
macién inicié internamente con la imple-
mentacién de las cumbres de Generales, el
ajustedel Plan Estratégico Institucional ‘Co-
munidades Seguray en Paz 2015-2018’, la
activacién de un Comité de Revision Es-
tratégica e Innovacion Policial CREIP-4; la
creacién de la Unidad para la Edificacién
delaPaz (UNIPEP) y laimplementacion del
proyecto de T.GER+ (Transformaciénde la
Gestién territorial de la seguridad con en-
foque al Ciudadano), para fortalecer la Re-
gién de Policia; asi como con las acciones
paralaimplementacién del Cédigo Nacio-
nal de Policia y Convivencia, que aprobé el
Congreso de la Republica.

revistaponal@correo.policia.gov.co

El Plan Estratégico fue la plataforma de la
transformacién y el primer componente del
cambio. Obedecié a un ejercicio de planea-
ciénestratégicayandlisis de contexto, sobrelas
transformaciones sociales, las mutaciones del
crimeny la perspectiva de la nueva Colombia.

El Plan es un aporte fundamental para la
construccién de un pais en paz. Fijé la formu-
lacién estratégica, la Visiéon al afio 2022, los
valores y principios axiolégicos, y las 7 poli-
ticas institucionales misionales; pero, sobre
todo, determiné 15 objetivos estratégicos de
la Policia, su Visién estratégica de desarrollo
al afo 2030 y los 4 grandes horizontes de
desarrollo institucional, que se orientan a:

1) La seguridad ciudadana urbana.

2) La seguridad ciudadana rural.

3) La investigacion criminal.

4) Y la cooperacién internacional.

Este Plan tiene como objetivo fundamental
el ciudadanoy, por eso, toda su arquitectura
buscafortalecerlas condiciones de seguridad
para la convivencia ciudadana y lograr el re-

Freceso de modemimeitn y ol
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conocimientoy legitimidad institucional a tra-
vés de la prestacion de un servicio de policia
mucho mdés efectivo y cercano al ciudadano.
Es una respuesta que también se encuentra
alineada a la planeacién sectorial del Minis-
terio de Defensa.

Como lo indicé el sefior Presidente, esta-
mos edificando la Policia del posconflictoy de
las nuevas transformaciones sociales para un
pais en pazy convivencia, como todos los co-
lombianos anhelan. En este segundo semes-
tre del afo contaremos con planes de accién,
que contribuirdn a transformary modernizar
integralmente el servicio de policia de cara al
ciudadano.

La Policia tiene un norte estratégico defi-
nido y estd para quedarse en la mente y los
corazones de cada familia colombiana. Se-
guiremos construyendo un cuerpo policial que
cada dia sea mds profesional, vanguardista,
innovadory legitimo, que se proyecteyajuste a
las necesidades sociales del paisy de nuestros
conciudadanos. Tenemosytendremosunade
las mejores Policias de la historia.
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El Plan de Movilizacion y Gestion implemento 7 Cetines y 9 Planes de Desarrollo; 2 Comités
Tecnicos Especializados y el acompafiamiento de una Secretaria Ejecutiva Ampliada.

Cr. Carlos A. Gutiérrez Lopez Jefe Centro de Pensamiento y Doctrina Policial
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oportados en la metodologia de planeacién
esfratégicayconlaactivaciénde mecanismos
innovadores como los Circulos Estratégicos
de Transformacién Institucional (CETIN), la
Policia Nacional definié los 14 planes de accién
que la llevardn a su proceso de Modernizacién y
Transformacién Institucional (MTI).

Como hoja de rutase disefié el Plan de Movili-
zaciény Gestion del Cambio que implementé un
sistema dual de mesas de trabajo 7-9-2-1, con 7
Cetinesy 9 Planesde Desarrollo; lainstalaciéon de
2 Comités Técnicos Especializadosy el acompa-
fiamiento de una Secretaria Ejecutiva Ampliada.

Los siete Circulos Estratégicos de Transforma-
cién Institucional (CETIN) se convocaron comoins-
tancias estratégicas con el propésito de formular,
dinamizar, impulsar e implementar iniciativas de
cambio frente a temas como: fortalecimiento del
servicio de policia, fortalecimiento de la Direccién
de Carabineros y Seguridad Rural, contundencia
contra el crimen organizado, revisién y fortaleci-
miento de la Inspeccién General, educacién poli-
cial, bienestarpolicialyrenovaciéndelaestructura
institucional.

Bajo la premisafuncional de ‘“formular paraim-
plementar’, los Cetines estuvieron integrados por
funcionarios de cada una de las unidades policia-
les comprometidas, con capacidad de decisién,
pensamiento estratégico y conocimiento espe-
cializado frente a la temética abordada. Ademds,
consultaron la opinién de expertos, tanto de otras
unidades policiales como de entidades e institu-
ciones externas, que ayudaron en la construccién
y presentacion de las iniciativas de cambio.

Los nueve Planes de Desarrollo abordaron
temas puntuales dentro del proceso de Moderni-
zacién y Transformacién Institucional que, por su
naturaleza, requerian un desarrollo fundamen-
talmente técnico, como: crecimiento personal y
estatuto de carrera, servicio de proteccién, Policia
deTurismo, Policia deInfanciayAdolescencia, mo-
delo de optimizacién administrativa y financiera,
tecnologfa para la convivencia, proceso de incor-
poracién, sistema de salud policial, el plan de im-
plementacién del modelo de construccién de paz,
elfortalecimiento de la cooperacién internacional
ylas comunicaciones estratégicas de la Institucién.

Los dos comités técnicos de cardcter perma-
nente instalados fueron: el Comité para la Cons-

truccion del documento CONPES, encargado de
coordinar con el Departamento Nacional de Pla-
neacién (DNP) paraentregarlastemdticasrelacio-
nadas conel procesode Modernizaciény Transfor-
macién Institucional que serdn incorporadas en el
documento de politica pdblica CONPES, enelque
se consolidardn las lineas de accién en el marco
de la convivencia y seguridad ciudadana, en ali-
neacién sectorial y coordinacién interinstitucional.
El otro Comité fue el relacionado con el estudio
de férmulas de cofinanciamiento de la seguridad
y convivencia, que serd de cardcter permanente.

Por su parte, la Secretaria Ejecutiva Ampliada,
liderada desde la Oficina de Planeacién, fue fun-
damental para hacerla alineacién metodolégica,
con 37 reuniones de acompafamiento, 12 ejer-
cicios de inmersién y 8 jornadas de seguimiento,
para garantizar que las iniciativas propuestas
apuntaran ala modernizaciény la transformacién
de la Policia.

Participativo

Cada una de las mesas de trabajo partié
del andlisis del contexto. Para ello, se tomaron
como insumo los estudios diagnésticos, tanto
intfernos como externos, y se hicieron consultas
en los dmbitos regional y local, con el fin de
tener una visién abarcadora de cada proble-
mética para la formulacién de las iniciativas
estratégicas y las acciones de logro para su
cumplimiento.

Luego se entré en la segunda fase, que fue la
construccién y formulacién del plan de accién,
a partir de la metodologia de planeacién estra-
tégica, con obijetivos, tareas puntuales, fechas,
responsables y presupuesto comprometido. Fi-
nalmente, cadaunodelos 14 planes estratégicos
pasé a validacién del mando institucional, para
asf poner en marcha su implementacién y ejecu-
cién, con un Unico enfoque: la convivencia.

En total fueron tres meses de construccion
conjunta y participativa para el disefio de 14
planes de accién, con 73 iniciativas de cam-
bio; 322 acciones de logro y 567 entregables,
que impulsardn el proceso de Modernizacién
y Transformacién de la Policia Nacional. Ya se
han identificado 14 victorias tempranas y se-
guimos avanzando ilnspirados en Usted!, por
una Colombia Seguray en Paz.
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Bajo este lema, la Policia Nacional busca consolidar la confianza social, mejorando
integralmente su servicio, con el fin Gltimo de ser una Institucion mds cercana al ciudadano.

Mg. Ricardo Alberto Restrepo Londofio Subdirector General Policia Nacional

a Policia Nacional de todos los colombianos se ha

venido proyectando hacia el futuroy paraello viene

revisando sus procesosinternos, con el propésito de

avanzar hacia su necesario fortalecimiento, en fun-
cién de ser mds eficiente en su misionalidad, confiable y
cercana al ciudadano.

Lo hace a partirde cuatro premisas: el fin del conflicto
y los cambios de paifs, la construccién y edificacién de
la paz, los retos del posconflicto y las transformaciones
sociales.

Este proceso busca adaptar la Policia Nacional al
nuevo escenarioymodernizarla, enfunciénde un mejor
servicio de policia al ciudadano en su seguridad y con-
vivencia. Con estas acciones se busca fortalecer el tra-
bajo que viene cumpliendo la Policiay mejorar aspectos
estratégicos para el desarrollo futuro de la Institucién,
consolidando la confianza social.

Desde una perspectiva institucional y social, el pro-
ceso de Modernizacién y Transformacién Institucional
(MTI) pretende lograr los siguientes resultados:

Ediciéon N° 311

Fijar un proceso de mejora y proyeccién de la Insti-
tucién, para el presente y futuro del pafs, en funcién de
ajustarloscambiosinstitucionales parael posconflictoyel
fortalecimiento de laseguridady convivencia ciudadana.

Consolidarun cuerpode policiamdashumano, integro,
disciplinado, innovadory efectivo en su gestién y cercano
al ciudadano. Todo tiene como propésito una oferta de
valor publico diferencial para el ciudadano, sus expecta-
tivas y necesidades de seguridad y convivencia.

Fortalecerla confianzasocial, apartirde unserviciode
policia diferencial y de impacto para el ciudadano, tanto
en lo urbano como en lo rural, asi como a partir de una
renovada cultura institucional.

Y generar una oferta de valor publico, para enfrentar
los retos y exigencias actuales y futuras en el marco de
la construccién de paz y las transformaciones sociales,
potenciando las capacidades de prevencién, control e
intervencién contra el crimen y el delito, incorporando
cambios estratégicos para la Institucién.

El proceso de Modernizacién y Transformacién Insti-
tucional se orienta, de manera especifica, a los siguientes

revistaponal@correo.policia.gov.co

propdsitos, definidosenlaslineas estratégicas dadas
a conocer por el sefor Presidente de la Republica el
pasado 21 de mayo, alineadasal procesode revision
interno y externo de la Institucién:

1. Hacia un fortalecimiento del servicio de poli-
cia en las calles, a partir de la revisién del Modelo
Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadran-
tes, renovacién de los programas de participacién
ciudadana, fortalecimiento de la prevencién e inter-
vencién contra el delito y la capacidad de andlisis
para planear el servicio. Todo esto estard acompa-
fiado de un plan de robustecimiento tecnolégico
para la seguridad y convivencia.

2. Despliegue del sistema de seguridad rural,
para fortalecer la seguridad del campo alinea-
do al posconflicto, integrando el desarrollo de un
sistema de capacidades de lucha contra el crimen
organizado.

3. Adecuaciéndelaeducacién policial al contex-
tode unnuevo pafs, revisandoyajustando el pénsum
académico, afianzando el concepto de profesiona-
lizacién policial, alaluz de la aplicacién del Cédigo
Nacional de Policia y Convivencia y la ciencia de
policia, con nuevos conceptos, como la mediacién
policial.

Seestdnfortaleciendoen este ejercicio conceptos
de comunicacién, relacionamiento social y media-
cién. Asimismo, se estd transversalizando un progra-
ma fundamental de promocién y proteccién de los
Derechos Humanos y el Sistema Tdctico Bésico de
procedimientos policiales.

4. Estrategia para fortalecer la contundencia
contra el crimen organizado, a partir de una hoja
de ruta con la Fiscalia General de la Nacién, para
potenciar la lucha contra el crimen organizado y ro-
bustecerlas capacidades de investigacion criminal y
de un plan maestro que construyé la DIJIN.

5. Se estd fortaleciendo y desplegando una Po-
litica Integral de Transparencia Policial, que parte
de la revisién y fortalecimiento de los procesos en la
Inspeccion General, ampliando la veeduria social
sobre la Institucién, fortaleciendo los procesos de
operacién disciplinaria, avanzando asf mismo en el
desarrollode unahojaderutadetrabajodelamano
dela Procuraduria General de la Nacién.

6. Seestdajustando un nuevo modelo de control
interno en la Policia Nacional, dirigido al asegura-
miento de la prestacién del servicio de policia con
mayor efectividad y calidad hacia el ciudadano.

7. Seestérevisando la politica de bienestar poli-
cial, con el propésito de generar un renovado plan,
que fortalezca integralmente las condiciones y pro-
yecto de vida de nuestros policias.

8. Estd en operacién un Circulo Estratégico en-
cargado definiquitar los ajustes a una nueva estruc-
tura de la Policia Nacional, que permita optimizar
capacidades, mejorar la articulacién y tener una
mayor alineacién entre la estrategia, los procesos y
los recursos.

9. Se estd proyectando un plan decenal de cre-
cimiento de la Policia Nacional, dirigido a fortalecer
el marco misional de la Institucién en términos de
seguridad y convivencia ciudadana. Considera, asf
mismo, el incremento de la planta de mujeres, asf
como elfortalecimiento de profesionales, para libe-
rarentornos administrativosyfortalecerel serviciode
vigilancia.

10. Se revisan varios procesos en la Direccién
de Proteccién y Servicios Especiales, reduciendo la
funcién de escoltas.

11. Los procesos de selecciéon e incorporacion
de nuestro personal se estdn revisando igualmente,
para plantear un plan de fortalecimiento integral.

12. El Proceso de Modernizacién y Transfor-
macién también estd avanzando en un plan para
el fortalecimiento del servicio de salud en la Policia
Nacional, estudiando férmulas que permitan su op-
timizacién y sostenibilidad.

13. Transversal a todo el proceso, desde la
UNIPEP, se ajusta un plan para implementar los
acuerdos de paz. Ya se lanzé dentro de la gestion
de cambio del proceso de Modernizacién y Trans-
formacién, elModelo de Construccién de Pazde la
Policia Nacional, como unarespuestainstitucional
para el cumplimiento de los acuerdos.

14. Se instalé un Comité Técnico Especializado,
que estd contribuyendo a la construccién de un do-
cumento de politica publica CONPES, de la mano
del Ministerio de Defensa Nacional y el Departa-
mento Nacional de Planeacién.

15. La cooperacién internacional se proyec-
ta para dar desarrollo al cuarto horizonte del Plan
Estratégico ‘Comunidades Seguras y en Paz’. Para
esto, se conformé el Plan de Desarrollo: ‘P8-Forta-
lecimiento de la Cooperacién Internacional”.

16.Seestéd generandoun planespecialde comu-
nicacionesdel ProcesoMTI, proyectando ademds, el
fortalecimiento de las comunicaciones estratégicas
en la Institucién. Para este propésito, se organizé el
plandedesarrollo ‘P9-Fortalecimientode las Comu-
nicaciones Estratégicas’.

17. Y, finalmente, se avanza, através de un Comi-
té Técnico Especializado, en el estudio de férmulas
de cofinanciamiento de la seguridad y convivencia
ciudadana. Ya se estructuré la metodologia de un
banco de proyectos.
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PERSPECTIVAS PARA UN NUEVO MODELO DE GESTION POLICIAL

Fortalecimiento del servicio de
olicia al cindadano en las calles

Una de las grandes prioridades del proceso de Modernizacion y Transformacion
dada

Institucional (MT1) radica en optimizar la seguridad ciu

na urbana.

Mg. Jorge Enrique Rodriguez Peralta Director Seguridad Ciudadana

nte la constante reconfiguracién del crimen, las
mltiples necesidades del ciudadanoentornoa
sus problemdticas de convivencia, los contextos
de transformacién social y el escenario de paz
territorial, el Gobierno Nacional ha dado un giroenla
concepciéndelapoliticapublica, priorizandolosdesa-
fios en materia de seguridad ciudadana, que define un
derrotero parafortalecerla gobernabilidad, a partirde
la conformacién de una arquitectura de cooperacion
intersectorial entre lo local y lo nacional.
Este momento histérico lo concibe la Policia Nacio-
nal como una oportunidad para renovar su enfoque
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misional en materia de prevencién, proximidad y cali-
dad en la atencién al ciudadano, generando cambios
estructurales, doctrinalesy operacionalesenelservicio
de Policia, tal como quedé formulado en el proceso de
Modernizaciény Transformacién Institucional (MTI).

Conftalfin, la Institucién establecié la conformacién
de siete Circulos Estratégicos de Transformacién Insti-
tucional (CETIN), como los equipos de trabajo respon-
sables de formular el proceso de cambio en diferentes
ambitos del quehacer policial, priorizando a través del
CETIN No. 1: “Fortalecimiento del servicio de policia
al ciudadano en las calles”.

revistaponal@correo.policia.gov.co

Bajo el liderazgo de la Direccién de Segu-
ridad Ciudadana, el CETIN No. 1 logra en un
primer momento establecer el diagndstico de
contexto, que visibiliza las brechas referentes
a la débil articulacién de capacidades en el
nivel central y desconcentrado, necesidad de
revisién del marco doctrinal para orientar la
actividad de policia, tensiones en la gestién
territorial de la seguridad entre la autoridad
localyel comandante, y lasfalencias en el nivel
gerencial tanto en el planeamiento comoen la
ejecucién del servicio de policia, que inciden
en la percepcién de inseguridad y la falta de
confianza social.

En un segundo momento se formularon
ocho iniciativas estratégicas de transforma-
cién y modernizacion, que incluyen 38 lineas
de trabajo, con 66 entregables proyectados,
relacionadosen un plandeacciénespecial, va-
lidado metodolégicamenteen 15 diferentes es-
cenarios académicos y del servicio de policia.

En este contexto, el talento humano, como
eje fundamental del servicio de policia, debe
ser fortalecido bajo pardmetros de equidad,
sanarotfacién eincentivos especialesenelmar-
co de un nuevo plan de bienestar; asi como la
formacién en competencias, conocimientos y
habilidades del sabery el saber hacer. Esta ini-
ciativa estaréd acompanada por una renovada
estructura orgdnica que permita transitar de la
Direcciénde Seguridad CiudadanaalalJefatu-
raNacional delServiciode Policia, asegurando
la integracién de capacidades institucionales,
dinamizaciénde los procesos misionales, prio-
rizacion de recursos y despliegue del proyecto
T.GER+ como herramienta gerencial de super-
visién, control y evaluacién en las Regiones de
Policia.

Como pardmetro fundamental en la
construccién del nuevo enfoque misional del
servicio de policia se plantea la ejecucién
de un plan maestro de renovacién al Mode-
lo Nacional de Vigilancia Comunitaria por
Cuadrantes (MNVCC) en las dimensiones
gerencial y operacional, manteniendo su
esencia metodolégica. Para ello es impe-
rativo posicionar el rol del comandante de
distrito, estaciény CAl, al otorgarles mayores
capacidades en el ejercicio de planeacién,

administracién y ejecuciéon operacional, ha-
ciendo participesalosmandosejecutivos con
un mayor nivel de importancia en el ejercicio
de supervision y control.

De manera paralela, es indispensable el
desarrollo e implementacién de una politica
integral de prevencién para la convivencia
y seguridad ciudadana, que contemple la
evaluaciéon de impacto de la oferta de parti-
cipacién ciudadana histéricamente proyec-
tada porlaInstitucién, con elfin de identificar
oportunidades de innovacién en su metodo-
logia y despliegue, inyectando la capacidad
de daruntratamiento diferencial e incluyente
a los problemas locales y riesgos sociales.

Para avanzar en la consolidacion de un
modelo viable de gestion territorial de la se-
guridad ciudadana se propone reposicionar
este lineamiento, con nuevasalternativas que
orienten la capacidad administrativa y pro-
muevan la corresponsabilidad. El programa
Departamentos y Municipios Seguros (DMS)
tendré que contener las pautas que promue-
van la alineacién del servicio de policia con
la dindmica politico administrativa del pafs,
permitiendo que los comandantes de poli-
cia, de manera articulada con las autorida-
des locales, cuenten con las herramientas
de gestion necesarias en la atencién social
y situacional de los factores que afectan la
convivencia.

De ofra parte, se plantea fortalecer la ca-
pacidad de andlisis para la planeaciéon del
servicio de policia, en el marco de modelos
globalesde prediccion del delito parainterve-
nir los fenémenos criminales y la contencién
de comportamientos sociales, posicionando
en el nivel t4ctico y operacional los Centros
de Informacién Estratégica Policial Seccional
(CIEPS) y creando en el nivel estratégico el
Centro de Observacién Estratégico Integral
para la Convivencia (COEIC).

Finalmente, la Policia Nacional retoma el
conceptode Naciones Unidas “Ciudades Se-
guras”, para proyectar un nuevo enfoque en
elfuncionamiento de lasinstancias de recep-
cién, despacho y atencién de casos (CAD-
123), y robustecer las capacidades tecnolé-
gicas aplicadas al servicio de policia.

Policia Nacional
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FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD RURAL

Llegaron los Guardabosques
arabineros de mi Tierra’

La Direccion de Carabineros y Sequridad Rural ha implementado 44 Unidades Basicas de Carabineros.
También graduo a un centenar de policias expertos en conciliacion y resolucion de conflictos.

Mg. Rodrigo Gonzdlez Herrera Director Carabineros y Seguridad Rural

aPoliciaNacional, entendiendo los desafios
presentesylos que configurard el posconflic-
to frente a la seguridad rural, ha venido ge-
nerando una renovada arquitectura doctri-
nal, funcionaly operacional, con el finde atender
los necesidades de seguridad ruraly la proteccion
delapoblaciénylosterritorios a partirde la pues-
taen marcha del Sistema Integrado de Seguridad
Rural (SISER), contemplado en el proceso de Mo-
dernizaciény Transformacion Institucional (MTI).
El SISER se constituye en la capacidad funcio-
nal de la Policia Nacional para materializar el
servicio de policia en el dmbito de la seguridad
ciudadana rural. Su concepcién y arquitectura
sistémica le permite infegrar y orientar acciones
de corresponsabilidad entre lasinstituciones, con
un enfoque diferencial en los territorios.

Policia Nacional Ediciéon N° 311

El SISER estd definido como un conjunto de
capacidades, principios, objetivos, estrategias,
proyectos, planes, programas, recursos institu-
cionales e instancia de coordinacién interinsti-
tucional, que permite el despliegue optimizado
de la seguridad en las diferentes zonas rurales
del pais, bajo el liderazgo de los comandantes
de regién, metropolitanas y departamentos de
Policia y ejecutado a través de los distritos y esta-
ciones de Policia por medio de los Gestores de
Participacion Ciudadana.

La Direcciénde Carabinerosy Seguridad Rural
(DICAR) viene realizando un despliegue local del
servicio de policia en zonas rurales, a fravés de
la implementacién de 44 Unidades Bésicas de
Carabineros (UBICAR), destinadas como apoyo
alos Distritos, Estacionesy Subestaciones de Poli-
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cia,tomando como referenciala metodo-
logia del Modelo Nacional de Vigilancia
Comunitaria por Cuadrantes (MNVCC),
resaltando que 26 de estas estén ubica-
das en las Zonas Veredales de Trdnsito a
la Normalizaciény Puntos de Transito a la
Normalizacién.

Para continuar consolidando la paz en
los campos de Colombia, la DICAR hizo
entrega, a principios de junio, del primer
grupo de policias Guardabosques, los
nuevos auxiliares del componente ‘Ca-
rabineros de mi Tierra’ y un centenar de
expertos en conciliacion.

Conlacreaciéndelos Guardabosques
se da respuesta a una necesidad priorita-
ria, como es la de proteger los recursos
naturales del pais, en especial santuarios
devidatanimportantes como los parques
nacionales naturales.

Inicialmente serdn 100 policias Guar-
dabosques, que priorizardn la vigilanciay
el control de éreas protegidas, apoyando
asi el fortalecimiento de la gobernabili-
dad forestal local, regional y nacional.

Realizardn actividades de sensibiliza-
cién y socializacién entre la ciudadania
paraelbuenusodelosespaciosnaturales
y combatir fenémenos, como la defores-
tacién o el tréfico ilegal de especies.

Con el programa ‘Carabineros de mi
Tierra’ se logrard un mayor acercamien-
to con estas comunidades, ya que estd
integrado por jévenes campesinos de la
misma zona, quienes prestardn el anti-
guo servicio militar ayudando a su propia
gente.

Los primeros 573 ‘Carabineros de mi
Tierra” ayudarén a preservar la armonia
en las poblaciones rurales y contribuirdn
en la implementacién de proyectos pro-
ductivos, que van desde la adecuacion
de terrenos, construccién de estanques
y disefio de los sistemas de oxigenacién,
hasta lainstruccién al campesino envalo-
res y responsabilidad social.

En todo este propésito contardn con el
respaldode 100 nuevos Conciliadoresen
Equidad, policias expertos en mediacién
policial y resolucién de conflictos. Desa-
rrollardn programas de participacién ciu-
dadana, con un enfoque eminentemente
preventivo, educativo y social, con el fin
de movilizar a las comunidades hacia es-
pacios de tolerancia, respeto y cultura de
la legalidad.
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LINEA CLAVE DEL PROCESO DE MODERNIZACION Y TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

La Estrategia Nacional
contra el Crimen Organizado

La DIJIN cred el ENCOR, con el objetivo de contrarrestar los disfinfos fenomenos delictivos,
capturar o neutralizar a sus cabecillas y afectar sus fuentes de financiamiento.

Bg. Jorge Luis Vargas Valencia Director Investigacion Griminal e INTERPOL

nadelaslineasestratégicas del proceso de Mo-
dernizaciény Transformacién Institucional (MTI)
sefiala que es fundamental actuar con mayor
contundencia contra el crimen organizado.

Por eso, la Policia Nacional creé la Estrategia Na-
cional Contra el Crimen Organizado (ENCOR), bajo
la gerencia de la Direccién de Investigacion Criminal
e Interpol(DIJIN).
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La estrategia tiene como finalidad contrarrestar los
fenémenos delictivos que cometen las estructuras crimi-
nales, mediante la captura y neutralizacién de sus princi-
pales cabecillas, testaferros o coordinadores, afectacion
o desarticulacién de Grupos Armados Organizados
(GAQO) y Grupos Delictivos Organizados (GDO).

También tiene como objetivo afectar las fuentes de
financiamiento de la cadena del narcotréfico, la mine-
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ria criminal, la extorsién, entre otras, a partirde la
priorizacién de aquellos sitios con mayor injeren-
cia y actividad criminal, en desarrollo de sélidos
procesos judicialesen coordinacién conla Fiscalia
General de la Nacion.

Asimismo, como mecanismo de verificacién
de las actividades realizadas en el marco de la es-
trategia operativa, se creé el Centro Integrado de
Monitoreoy Seguimiento ala Investigacién Crimi-
nal contra el Crimen Organizado (CIMSIC-CO),
estandarizando un modelo de articulacién que
infegra las diferentes instituciones del Estado para
el intercambio de informacién; de igual forma,
determinar el comportamiento del fenémeno cri-
minal mediante la identificacién de escenarios de
afectacién a la seguridad publica y convivencia
ciudadana, direccionando la toma de decisiones
delmandoinstitucional mediantelafijacién de pa-
rémetros para la desarticulacién de estructuras,
a través del andlisis de factores que permitan el
debilitamiento de los grupos armados y delictivos.

En la generacién de mesas de trabajo con la
Fiscalia General de la Nacién y la Policia Na-
cional se expidié la Resolucion 02110 del 22 de

mayo de 2017, por medio de la cual se imple-
menta el Mecanismo de Articulaciéon Interinsti-
tucional contrael Crimen Organizado (MAICO)
y se crean las Fuerzas Articuladas contra el Cri-
men Organizado (FACON).

El MAICO est4 conformado en prime-
ra instancia por el sefor Fiscal General de la
Nacién y el Director de la Policia Nacional, a
nivel estratégico. Tendrdn un Banco Unificado
de Informacién (BUI), donde reposen todas las
investigaciones adelantadas a nivel nacional
por funcionarios de Fiscalia y Policia Judicial en
contra de las estructuras de crimen organizado.
Ademds, se incluirdn aquellas estructuras dedi-
cadas a la subcontratacién criminal (Outsour-
cing) y las catalogadas como Grupos de Delin-
cuencia Comin Organizada (GDCO) otipo C.

Asuvez, conlasFACON, anivel operacional,
se pretende mantener la articulacién interagen-
cial con la Fiscalia, darles solidez y estructura-
cién alos procesos y seguimiento, para medirla
efectividady nivel de afectacién alas estructuras
del crimen organizado priorizadas. Asi mismo,
permite la interacciény relacién permanente de
los fiscales con el funcionario de policia judicial,
resaltando quefueronidentificadas 50 FACON,
que abarcan estructuras Tipo Ay B.

Por(ltimo, esde sumaimportancia expresar
que, en atenciéon al compromiso de la Policia
Nacional en garantizar una paz estable y du-
radera en Colombia, se creé el Cuerpo Elite,
a través del cual se coordinan y articulan las
acciones con enfoque multidimensional, en-
caminadasaldesmantelamiento de las organi-
zaciones y conductas criminales responsables
de homicidios y masacres que atenten contra
defensores y defensoras de los Derechos Hu-
manos, movimientos sociales o movimientos
politicos; que amenacen o atenten contra las
personas que participen en laimplementacién
de los acuerdos y la construccién de la paz,
incluyendo las organizaciones criminales que
hayan sido denominadas como sucesoras del
paramilitarismo y sus redes de apoyo (ver ‘En
marcha Cuerpo Elite para la paz’).

Policia Nacional
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CUENTA CON 1.123 EFECTIVOS

En, marcha Cuerpo
Elite para la paz

Esta fuerza es la respuesta del Estado para desmantelar organizaciones criminales que
vienen atenfando contra defensores de Derechos Humanos y lideres sociales y politicos.

Cr. Gelber Hernando Cortés Rueda Secrefario Privado Direccion General

n cumplimiento del Acuerdo Final para la termi-

nacién del conflicto armado y la construccién de

unapazestableyduradera, laPoliciaNacional de

todos los colombianos puso en marcha un nuevo
Cuerpo Elite con enfoque multidimensional.

Esta fuerza al servicio de la paz, que articula ca-
pacidades de prevencién, anticipacién, protecciéon e
investigacién criminal de la Policia Nacional, en coor-
dinacién con las Fuerzas Militares, la Fiscalia General
de la Nacién y otras instituciones, se convierte en la
respuesta inmediata del Estado para desmantelar las
organizaciones criminales responsablesde homicidios
y masacres o que viengi€ntando contra defensores
delos Derechos Humenhesylideres socialesy politicos.
da mision de combgif‘laf_-d'{a@p,[ﬁ_};__
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y contrarrestar todas aquellas conductas delictivas
que amenacen la implementacién de los acuerdos y
la construccién de la paz.

El lanzamiento oficial se efectué el pasado 16 de
junioenlaSala Estratégica de la Direccién General de
la Policia Nacional y conté con la presencia del vice-
presidente de la Republica, general (r) Oscar Naranjo
Trujillo; el director general de la Policia Nacional, ge-
neral Jorge Hernando Nieto Rojas; representantes de
las Fuerzas Militares, la Fiscalia General de la Nacién,
la Procuraduria General de la Nacién y el Cuerpo de
Generales, entre otros.

Este Cuerpo Elite estd intfegrado por 1.123 de los
mejores policias delapatria, encabezgdos por 120 ex-
pertoséninvestigacion crimingﬂoﬁ cUdleslideraranun
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Especial de Investigacién creada por la Fiscalia
General de la Nacién para el desmantelamien-
to de organizaciones y conductas criminales
responsables de homicidios de lideres sociales.

La nueva unidad trabaja de manera arti-
culada con los efectivos que hoy ejecutan las
cinco grandes operaciones contra el crimen
organizado en Colombia.

Son 611 infegrantes de la ‘Operacién Aga-
mendn’,quesedesarrollaenAntioquiay Chocd;
116 de la ‘Operacién Aquiles’, en bajo Caucay
nordeste antioqueno; 76 de la ‘Operacién Ate-
ned’, en los Llanos Orientales; 31 de la ‘Opera-
cién Esparta’, en Norte de Santander, y 169 de
la ‘Operacién Poseidén’, que se lleva a cabo en
lazona del Pacificoy que lanzé unaintervencién
especial en Tumacoy Buenaventura.

También contaré con el apoyo de la Unidad
Policial para la Edificacién de la Paz (UNIPEP)
y de las direcciones de Seguridad Ciudadana,
Carabineros y Seguridad Rural, Investigacién
Criminal, Inteligencia, Proteccién y Servicios
Especiales, Antisecuestro y Antiextorsién, Anti-
narcéticosy Transitoy Transporte.

Su actuacién se enmarca en el Plan Institu-
cional de Consolidacién Territorial, integrado
por los planes ‘Victoria’, de nuestras Fuerzas
Militares, y ‘Comunidades Seguras y en Paz’,
de la Policia Nacional, que comprometen a
80.000 hombres y mujeres, mds los 15.000
que brindan seguridad a las Zonas Veredales
Transitorias de Normalizacién y en 160 muni-
cipios priorizados.

El Cuerpo Elite quedé baijo el liderazgo y
gerenciamiento del director de Investigacién

Criminal e Interpol(DIJIN), sefior brigadier ge-
neral Jorge Luis Vargas Valencia.

A su vez, el sefior coronel William Oswal-
do Rincén Zambrano, un oficial con 26 afos
de experiencia policial, participe de grandes
operaciones, como ‘Agamendn’, asumié esta
en Tumaco como coordinador de esta fuerza
especial.

En esta ciudad narifiense dimos a conocer
los primeros resultados obtenidos porel Cuer-
po Elite, encaminados a esclarecer varios cri-
menes de lideres sociales.

A la fecha, el trabajo mancomunado entre
la Policia Nacional y la Fiscalia General de la
Nacién, ha permitido esclarecer 32 de los 84
asesinatos cometidosentre 2016 yenlo que va
corridodel presente afio, segUnregistros de las
Naciones Unidas.

Para evaluar periédicamente los distintos
planes de accién y el impacto de las opera-
ciones, esta nueva unidad contard con el
Centro de Coordinacién de Orden Nacional
(CECON), una instancia técnica de cardcter
interinstitucional.

En ella tienen asiento la Vicepresidencia
de la Republica, la Consejeria Presidencial
para los Derechos Humanos, los ministerios
de Defensa, Justicia e Interior, nuestras Fuer-
zas Militares, la Fiscalia General de la Nacién,
la Unidad Nacional de Protecciéon y la Policia
Nacional.

Este Cuerpo Elite se convierte en un nuevo
aporte de la Policia Nacional para continuar
trabajando ‘Por una Colombia Segura y en

’
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POLITICA INTEGRAL DE TRANSPARENCIL‘K PULICIM,

+ Luatro aspectof
oarantes del control

i

La importancia de la PITP. las veedurias ciudadanas, la rendicion de cuentas
v lo atencion al ciudadano a la hora de optimizar el servicio de policia.

Mg. Carlos Ramiro Mena Bravo Inspector General Policia Nacional

no de los grandes resultados de la Primera

Cumbre de Generales 2016 fue la identifi-

cacién de la necesidad imperiosa de contar

con lineamientos claros y concisos de politica
interna, que aborden la fransparencia e infegridad
policial.

EnesesentidolaPoliticalntegral de Transparen-
cia Policial (PITP) surge como uno de los mdximos
instrumentos de politica institucional, encargados
de desplegarlalucha contra la corrupcién.

Esta Politica se configura con los principios de
efectividad, trabajoenequipoeintegralidad, pilares
que articulados fundamentan la filosofia propia de
lapraxisenlatrasparenciainstitucional. Delamisma
manera las dimensiones de Afencién al Ciudada-
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no, Derechos Humanos, Resolucion de Conflictos
y Asuntos Internos se fornan como los ejes princi-
pales del accionar de la PITP, con cuatro factores
de atencién, que motivan a toda una Institucién al
desarrollode précticas mdstrasparentes, que gene-
ren ciudadanos satisfechos y cercanos al accionar
institucional.

Asimismo, estas dimensiones y factores de aten-
cién evolucionan a través de 12 estrategias que im-
pulsan a una Institucién mds confiable, més traspa-
rente, generando condiciones favorables al control
social de los ciudadanos.

En consecuencio, la Inspeccién General, como
Oficina de Control y encargada de tutelar la disci-
plina policial, se encarga de velar porque cada una

revistaponal@correo.policia.gov.co

ocial®

de las estrategias impulsoras que se ejecutan
con corresponsabilidad de varias instancias
institucionales, cumplan su desarrollo y des-
pliegue, de tal manera que la Institucién sea
més cercana al ciudadano.

Veedurias civdadanas. Las veedurias
ciudadanas, reguladasenlaley850de 2003,
se consideran como aquellas actividades que
fortalecen la cultura de lo pUblico, promovien-
dounaaperturainstitucional, mediante accio-
nesde control social. De ahique laLey 1474 de
2011, en su articulo 78, establece que todas
las entidades del Estado deben desarrollarac-
tividades que permitan generar democracia
participativa, generando una gestién publica
transparente.

Para ello es menester desarrollar las si-
guientes actividades: convocar a audiencias
pUblicas; incorporarasusplanesdedesarrollo
y de gestién las politicas y programas encami-
nadosafortalecerlaparticipacion ciudadana;
difundiry promoverlos derechos de los ciuda-
danos, respecto del correcto funcionamien-
to de la Administracién Pdblica; incentivar la
formacién de asociaciones y mecanismos de
asociacién de infereses para representara los
usuarios y ciudadanos; apoyar los mecanis-
mos de control social que se constituyany apli-
carmecanismos que brinden transparenciaal
ejercicio de lafuncién administrativa.

Porestarazédn, lalnspeccién General, atra-
vés de la Direccién de Seguridad Ciudadana,
se encarga de promocionar y divulgar entre
los colombianos este mecanismo de participa-
ciény controlsocial, conel dnimo de adelantar
procesos de aperturainstitucional, incentivan-
do los mecanismos de control ciudadano.

Rendicion de cuentas. La Politica Inte-
gral de Transparencia Policial adopta la estra-
tegia de Rendicién de Cuentas, donde la Poli-
cfaNacional, como parte de la rama ejecutiva

y mediante el documento CONPES 3654 de
2010, se orienta a consolidar una cultura de
apertura de la informacién, transparencia y
didlogo entre el Estado y los ciudadanos, pro-
pende porladinamizacién de actividades con-
tinbas que exigen organizarvarias accionesde
encuentroy comunicacién presencialy no pre-
sencial, orientadas a brindar informacién, in-
terlocucién y deliberacion con los ciudadanos
y con los infegrantes de la Institucion.

Entrelas actividades establecidas porla Po-
licia Nacional pararendircuentasestan: foros,
red de emisoras, ruedas de prensa, noticiero
Vocacién Policial, espacios para la realizacion
de eventos, Revista Policia Nacional, periédi-
coPNC, interacciénenredessociales, Polired,
pdginaweb, boletin, Skype, correo Exchange,
correoinstitucional, audiencia pUblica, Balan-
ceIntegral de Desemperio Institucional y dere-
chos de peticionesy PQRS.

Rendir cuentas en cada cuadrante ha sido
uno de los obijetivos primordiales que esta Po-
litica se ha planteado.

Atencion al ciudadano. Esla metodo-
logiainstitucional dispuesta porla Policia Na-
cional, dando cumplimiento a los lineamien-
tos del Estado que en materia de atencién a
los requerimientos de los colombianos se
requiere. En esta medida, la Politica de Aten-
ciénal Ciudadano, establecidaenel CONPES
3649 del 15 de marzo de 2010, indica que
la administracién publica debe entrar en pro-
cesos de renovacion, buscando de manera
focal el acercamiento al ciudadano. En esa
misma linea, estos procesos se concentran en
el mejoramiento de la gestion publicay en el
fortalecimiento de los canales de atencién al
ciudadano. En la Institucién se cuenta con los
siguientes canales de atencién: lineadirec-
ta@policia.gov.co, www.policia.gov.co/pgrs
y atencién presencial en las oficinas de Aten-
ciény Servicio al Ciudadano a nivel nacional.
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L l LA DIRECCION DE PROTECCION Y SERVICIS ESP.E-C‘.I;LT:Z.SE
~ La mision de proteger la vida
- ylariqueza de nuestro pais

El proceso de Modernizacion y Transformacion Insfitucional (MTI) contempla
mdxima proteccion de nuestros nifios, nifias y adolescentes; combatir los delitos
ambientales, contribuir a fomentar el turismo y proteger la vida de dignatarios.

Bg. Julio César Gonzdlez Bedoya Director de Proteccidn y Servicios Especiales

i_

El objetivo es alinear lasfuncionesy el alcance de
las especialidades al nuevo contexto nacional, las
cuales nos permite llegar a lugares donde antes no
existia el servicio de policia en las especialidades de
Proteccién ala Infancia y Adolescencia, Ambiente y
Ecologiay Turismo y Patrimonio Nacional.

| posconflicto, las politicas gubernamentales
y el proceso de Modernizacién y Transforma-
cién Institucional (MTI) de la Policia Nacional,
nos conduce a un cambio organizacional al
interior de la Direccién de Protecciony Servicios Es-
([ peciales (DIPRO).
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Losretossocialesy através del andlisis de las
capacidades que posee y de un estudio de la
problemética actual de lainfancia, adolescen-
cia y familia, es necesario dinamizar el actuar
policial en cumplimiento de nuestra misién pri-
mordialel bienestardelosnifios, nifiasyadoles-
centes, enfocados en acciones de prevencién,
vigilanciay control e investigacién criminal, lle-
gando a comunidades en donde antes no era
posible que el Estado se manifestara.

Para ello, es imperante conocer en el con-
texto actual las fortalezas, oportunidades de
mejora, debilidades y amenazas, con el fin de
renovar la estructura institucional en torno a
la proteccién y garantia de los derechos de la
poblacién infantil y adolescente, permitiendo
una organizacién acertada en el desarrollo del
proceso.

Es fundamental empoderar a la Institucién
yalas comunidades en el efectivo cumplimien-
to, en la garantia y proteccién de los derechos
de los nifios, nifias y adolescentes, promo-
viendo cambios de actitud en la sociedad, los
individuos y las instituciones que fomentan la
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INFANCIAY ADOLESCENCIA

confianza en las autoridades y en la accién de
la justicia, a diario motivamos la cultura de la
legalidad y la denuncia, frente a la comisién
de conductas punibles contra los nifios, nifias
y adolescentes.

Mediante el programa ‘Abre tus Ojos’, tra-
bajamos para la prevencién de la violencia,
promocionando la convivencia y seguridad
ciudadana através de la resolucién pacifica de
conflictos, la solidaridad y el ejercicio no vio-
lento del poder, a través del cambio cultural,
institucional y social.

Vincula a la sociedad, la familia, las insti-
tuciones del Estado y los organismos no gu-
bernamentales, enlaconstrucciényejecucion
de acciones conjuntas, de acuerdo a la pro-
blemdética que en materia de infancia y ado-
lescencia se identifique, buscamos factores
protectores de lasfamilias y las comunidades,
mediante la promocién de patrones de crian-
za pertinentes, el respeto a la diferencia, el
reconocimiento de los derechos, las respon-
sabilidades, la participacién y el sentido de
pertenencia social.
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Colombia se consolida cada vez més como uno
de los atractivos destinos turisticos para todos sus vi-
sitantes nacionales y extranjeros. Su gran variedad
de climas, paisajes y exéticos lugares hacen del pais
un fabuloso lugar. Poresta razén, al ser uno de los 25
receptores de mayor inversién extranjera en el mun-
do y la segunda economia de Latinoamérica con la
mejor proyeccién de crecimiento, exige de parte dela
Policia Nacional una atencién especial en el marco
de los objetivos trazados en el Plan Sectorial de Turis-
mo 2015-2018 “Turismo parala Construccién de la
Paz”, con miras a responderalos retos que en materia
de seguridady convivencia plantea la afluencia cada
vezmayordeturistas alos diferentes destinos que ofre-
ce el territorio colombiano.

En concordancia con la visién de pafs, el turismo
hademostradoserunimportantefactordedesarrollo
que genera ferritorios de paz, por ser una condicién
esencial para su promocién. Es por esto que la Poli-
cia Nacional, a través de la especialidad de Policia
de Turismo, busca consolidarse dia a dia en aquellas
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regiones donde porcircunstancias dificilesy adversas
el turista no habia logrado llegar; optimizando las
herramientas del servicio preventivo y comunitario
de la Institucién, en busca de lograr una experiencia
satisfactoria e inolvidable para los turistas.

Nuestro pafs se ha convertido en uno de los
grandes destinos turisticos de Sudamérica, gracias
al desarrollo delturismo en las regiones del pais, las
cuales poseen gran diversidad de oferta; por ello
hoy, el turismo es el segundo renglén generador de
economia en el pafs. El sector turistico ha logrado
superar la generacién de divisas en relacién a la
venta de productos como cafg, floresybananos; por
estarazén, laPresidenciadelaRepiblicase propuso
el crecimiento y fortalecimiento de la Policia de Tu-
rismo de forma progresiva en todos los municipios
del pafs.

LaPolicia Nacional proyectalaimplementaciénde
los ‘Cuadrantes Turisticos’, con la presencia de uni-
formados de la especialidad en los lugares de mayor
afluencia de visitantes.

revistaponal@correo.policia.gov.co

Alocuparelsegundolugaren biodiversidadenelmundo,
y el primer lugar por unidad de érea después de Brasil, Co-
lombia estd entre las 12 naciones mega diversas, ya que con
una extensiéondel 0,7 por ciento de la superficie del planeta,
alberga alrededor del 10 por ciento de la fauna y flora de la
Tierra, segun el Instituto de Investigacién de Recursos Biold-
gicos Alexandervon Humboldt.

La ubicacién geogrdfica, la variada topografia y el ré-
gimen climético que caracterizan al territorio colombiano
han determinado que posea una de las mayores ofertas
hidricas del planeta. Sin embargo, la sostenibilidad de los
recursos naturales se hadeteriorado atasassin precedentes.
Problemdticas, como la deforestacion, ocupacién de dreas
protegidas, tréfico de la biodiversidad de la flora y fauna,
alteraciones de los ecosistemas naturales reguladores del
recurso (pdramos y humedales), deterioro de los suelos,
contaminacién hidricay contaminacién atmosférica, son las
causas subsidiarias que conllevan a dicha situacién.

Estos fenémenos criminales estdn agotando la biodiver-
sidad colombiana. Poreso, la Institucién entiende la necesi-
dad de reinventarse para contar con herramientas del orden
preventivo y coercitivo, acordes con esas manifestaciones
delictivas.

Los retos institucionalesimplican una efectiva planeacion
por capacidades, logrando sinergia entre las Direcciones
Operativasy, desde luego, la participacién activa de las au-
toridades ambientales.

Enese sentido, el Area de Proteccién Ambientaly Ecolégi-
catrabaja en una iniciativa estratégica que busca fortalecer
el perfilylas competencias de un selecto grupo de policiales,
para dinamizar y asesorar a todo el personal policial frente
a la atencién de casos relacionados con el ambiente y los
recursos naturales, asi como el fortalecimiento en la articu-
lacién interinstitucional.

En concreto, el principal propésito de estainiciativa estra-
tégica radica en ampliar la cobertura del servicio especiali-
zado en temas ambientales, sin generar un impacto a nivel
institucional en términos administrativos, presupuestales y
logfsticos.

SALVAGUARDARLAVIDA

El servicio de proteccién a personas con nivel
de riesgo comprobado en Colombia tiene sus
origenes en la crisis de seguridad de los afos
80, como resultado de problemdticas internas,
como el narcotréfico, la violencia politica, las
transformaciones culturales, eventos de altera-
cién del orden publico entre diferentes actores,
yasea paramilitares, guerrillas, bandas crimina-
lesy delincuencia comin.

El Estado, con el fin de proteger los derechos
alavida, lalibertad, laintegridad y la seguridad
de personas, grupos y comunidades que se en-
cuentran en situacién de riesgo extraordinario
o extremo como consecuencia directa del ejer-
cicio de sus actividades o funciones politicas,
pUblicas, sociales o humanitarias, o en razén del
ejerciciode su cargo, establecié responsabilida-
des para la Policia Nacional frente a la protec-
cién de algunas poblaciones de personas que
se desempefian o desempefaron en la funcién
pUblica.

En la actualidad, el servicio de proteccién a
personas se enfrenta a factores de cambio como
son: |. La directriz presidencial referente a reali-
zar un plan de trabajo pormenorizado enfoca-
do al ajuste de dispositivos de los esquemas de
seguridad, aplicando la normatividad vigente,
con el fin de fortalecer la seguridad ciudadana
con el personal de proteccién que se recupe-
ren. Il. La ruta de atencién para la seguridad y
protecciéon de los lideres sociales defensores de
los Derechos Humanos. Y lll. El acuerdo de paz
suscrito conlas Farc, ademds de las expectativas
que genera la mesa de didlogos con la guerrilla
del Eln. Porlo anterior, se plantea el interrogante
de cudl debe ser el enfoque institucional frente
al desarrollo del servicio protectivo, en lo que
hace referencia al nivel de responsabilidades y
poblaciones alas cuales dar cobertura.
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Uno qu_napolgg lineas estratégicas delpigceso de Modernizacion « i«
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[deisus fespetados familios. 4

Cr. Ramiro Alberto Riveros Arévalo Director Bienestar Social

on el fin de afrontar las nuevas condiciones

y escenarios del contexto nacional y de ge-

nerar una mayor confianza social, la Policia

Nacional se encuentra en un proceso de
Transformacién y Modernizacién Institucional
(MTI), basado en la perspectiva constructivista
y sistémica, siendo una de las lineas més impor-
tantes las condiciones de calidad de vida del
personal.

Por esta razén, la Direccién de Bienestar So-
cialharealizado una contextualizaciénde lo que
ha sido el bienestar en la Institucién a través del
tiempo, identificando que enlaactualidad esne-
cesarioevolucionarde unenfoquetransaccional
auno relacional.

Desde los anos 50, la Policia Nacional, a
través de la Direccién de Bienestar Social, cred
toda una infraestructura y servicios con el fin de
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mejorar la calidad de vida de los policias y sus
familias, a través de programas de educacién,
recreacién, vivienda fiscal y el apoyo psicosocial
desde un dmbito asistencial.

Alolargodeltiempose hanrealizado algunos
ajustes a los programas y servicios orientados
a la intervencién en el desarrollo integral de la
familia, redisefando la estructuray los procesos
paralaformulaciéonde unmodelo que permitala
articulacién de los componentes de educacién,
recreacion, vivienda y asistencia social, contri-
buyendo a la prestacién de un efectivo servicio
de policia, desde la prevencién del riesgo psico-
social y la promocién de hébitos saludables de
convivencia.

Asi mismo, es importante tener en cuenta la
percepciénde losintegrantes de la Instituciénen
redisenar las politicas de bienestar actuales, en

revistaponal@correo.policia.gov.co

temas de administracién del talento huma-
no, salud, capacitacién, asistencia psico-
social, recreacién, deporte y cultura para
todos los funcionarios y, en segundo lugar,
la gestién y administracion de los servicios
alos que pueden accederlos afiliados y sus
beneficiarios, optimizando los recursos que
permitan la sostenibilidad en el tiempo.

En el contexto de Modernizacion y
Transformacién Institucional se eviden-
cia que el bienestar es un eje transversal
del ser humano, quien debe conservar un
equilibrioemocional que le permitalograr
altos niveles de desempeno. Para ello, es
importante abordar el bienestar desde un
enfoque preventivo, que busque mitigar
los factores de riesgo psicosocial y pro-
mover hdbitos saludables de convivencia,
contribuyendo al mejoramiento de las
condiciones de la calidad de vida.

Por eso, se proyecta la articulacion
de las direcciones que intervienen en la
satisfacciéon de estas necesidades, tanto
individuales como familiares, a través del
disefio e implementacién de un Modelo

Unico de Atencién Integral de Calidad de
VidayBienestar Policial, con alcance e im-
pacto entodos los niveles de despliegue y
responsabilidad, facilitando desempefios
exitosos, los cuales se verdn materializa-
dos en una relacién de confianza y acep-
tacién de la comunidad.

Conloanteriorsebusca laprestaciéonde
un servicio de policia efectivo, artficulado,
proactivo, dindmico, con actitud positiva,
tanto en el dmbito urbano como en el rural,
conelfinde prevenir, disuadiry controlarlos
fenémenos criminalesy contrarios ala con-
vivencia, ademds mantener relaciones cer-
canasyarmoniosas con la comunidad para
generaruna cultura de corresponsabilidad
que garantice escenarios de convivencia y
seguridad ciudadana.

Asi, entonces, uno de los mayores cam-
bios de la Instituciéon en un nuevo pais
estard enfocado en construir una cultura
policialdesde un modelo de bienestarque
impacte de manera transversal atodos los
hombres, mujeresy susfamilias que hacen
parte de la Policia Nacional.
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FORTALECIMIENTO DE LA SELECCION E INCORPORACION

En la bisqueda del
mejor talento humano

La Direccion de Incorporacion conformd un equipo de trabajo idoneo, que cuenta con la
experiencia necesaria para planear, disefiar, ejecutar y evaluar nuevas iniciativas estratégicas.

Cr. Juliette Giomar Kure Parra Directora de Incorporacion

n el marco del Plan de Movilizacién para

la Gestion del Cambio definido por la Di-
reccién General de la Policia Nacional,

que responde a las recomendaciones de la
Comisién Consultiva de Alto Nivel, la Direccién
de Incorporacién se ha integrado al proceso de
Modernizacién y Transformacién Institucional
(MTI), a partir del Plan de Desarrollo Ndmero 5:
Fortalecimiento de la Seleccién e Incorporacion.
En este proceso, la Direccién conformé un
equipo detrabajoidéneo que cuenta conlaexpe-
riencia necesaria para planear, disefiar, ejecutary
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evaluar nuevas iniciativas estratégicas orientadas
a fortalecer el proceso de seleccién en la Policia
Nacional y, con ello, contribuir a la linea estraté-
gica “Sostenery aumentar la planta de personal”
formulada por el Gobierno Nacional.

En este orden de ideas, el plan de accién
construido desarrolla las siguientes iniciativas
estratégicas:

1. Redisenar el proceso de seleccion del
personal que ingresa a la Institucién, aportan-
do al sostenimiento y aumento de la planta de
personal.

revistaponal@correo.policia.gov.co

La iniciativa exige la ejecucién de activi-
dades encaminadas a realizar una revisién
minuciosa del Protocolo de Seleccién del
Talento Humano para la Policia Nacional,
integrando a cada una de las valoraciones
elementos de valor que aporten significati-
vamente a la selecciéon de jévenes con me-
jores perfiles biopsicosociales. Este propé-
sitovadirigido a seleccionaraspirantes que
se adapten confacilidad al contexto policial
y contribuyan al cumplimiento de la misién
institucional.

Igualmente, la propuesta estratégica
comprende reformular el modelo de com-
petencias a identificar en los aspirantes que
se presentan y realizar una investigacion so-
bre el perfil antropolégico y sociolégico de
los jévenes en Colombia, que sirva de refe-
rente analftico para fortalecer el proceso de
seleccion.

2. Disenar la propuesta de valor para
atraer aspirantes al proceso de seleccién de
la Policia Nacional.

Considerando que la modernidad ha fe-
niendo unimpactoimportante en el estilo de
vida de los j6venes, que los lleva a modificar
frecuentemente los intereses, a convivir con
la incertidumbre y no desear la estabilidad,
sino experimentar los momentos y a comu-
nicarse mdsen ambientesvirtuales, la Direc-
cién de Incorporacién observa la necesidad
de disefiar una propuesta de valor llamativa
que invite a los j6venes a ser policias y que,
desde su formulacién, los motive a desarro-
llar un proyecto de vida en la Institucién.

3. Disenar, desarrollar e implementar en
medio digital los expedientes de los aspiran-
tes e historias laborales de los funcionarios
de la Policia Nacional.

El desarrollo de esta iniciativa compren-
de la importancia de salvaguardar la confi-
dencialidad, integridad y disponibilidad de
las valoraciones consignadas en los expe-
dientes de los aspirantes que se presentan al

proceso de seleccién y, para ello, acoge la
tecnologia como recurso fundamental para
manejarde modosegurolainformaciénque
allise consigna, loque conllevaal disefio, de-
sarrollo e implementacién en medio digital
delosformatos que conforman losexpedien-
tes de seleccién.

4. Implementar el servicio de pago en |i-
nea para la Policia Nacional.

Incorporar el servicio de pago en linea
al proceso de seleccién conlleva a la opti-
mizacién del mismo, facilitando el control
administrativo de los recursos que ingresan
a la Institucién y brindando a los aspirantes
facilidades para acceder a las valoraciones,
especialmente en aquellos municipios en
donde las entidades bancarias no alcanzan
atener cobertura.

De igual modo, esta iniciativa contribuye
almanejotransparente de los recursos, mini-
mizando riesgos asociados con la pérdida o
alteracién de las consignaciones bancarias.

Esimportante sefalarque eneste proceso
se han alcanzado victorias tempranas, entre
la que se destaca la modificacién y aproba-
cién del Protocolo de Seleccién del Talento
Humano por parte del sefor Director Ge-
neral de la Policia Nacional, a través de la
Resolucion Nro. 02791 del 15 de junio de
2017, que incluye el disefio y desarrollo del
médulo de preinscripcion en el Sistema de
Informacién de Incorporacién (SINCO); la
construccién del odontograma digital, apli-
cativo que se va a implementar en la valora-
cién odontolégica, y la exigencia de nuevos
requisitos, entre otros, que permitan optimi-
zar el proceso.

De esta manera, desde la Direccion de
Incorporacién estamos comprometidos a
modernizar y transformar el proceso de
seleccion del talento humano para la Po-
licia Nacional, en pro de las exigencias
del Gobierno Nacional, las necesidades
institucionales y los requerimientos de la
comunidad.
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MODERNIZACION DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

A crecer en 20.000 funcionarios
en los proximos diez anos

El Plan de Crecimiento Decenal, Estatutos de Carrera y Cultura Organizacional son
parte de la hoja de ruta para fortalecer la planta de personal, tal como lo contempla
el proceso de Moderizacion y Transformacion Institucional (MTI).

Mg. José Vicente Segura Alfonso Director Talento Humano

n desarrollo del proceso de Modernizacién y

Transformacién Institucional (MTI), la Policia Na-

cional dio inicio a una serie de estrategias orien-

tadas a desarrollar los objetivos que puedan dar
cuenta de dicho proceso con celeridad, ecuanimidad
y sin perder de vista el activo mds importante de la or-
ganizacién: su capital humano.

Con este propdsito, la Direccién de Talento Huma-
no propuso iniciativas estratégicas de cambio desde
los planes de desarrollo, formulados asf:

1. Plan Marco Decenal de crecimiento para la Po-
licfa Nacional, tendiente a fortalecer la tarea de segu-
ridady convivencia ciudadana. El objetivo es creceren
50.000 funcionarios en los préximos 10 afios.

2. Plan especifico para fortalecery priorizar el ser-
vicio de vigilancia, contalento humano, ejecutable en
el corto plazoy proyectado en el tiempo a cinco afios.
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3. Propuesta especifica para considerar un mayor
numero de personal no uniformado en labores admi-
nistrativas y liberar personal uniformado para apoyo
del Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por
Cuadrantes (MNVCC).

4. Propuestaespecificaparaproyectaryejecutarel
crecimientoen el ntmero de mujeres policias, entodos
losgradosycargosdentrodelaplantade laPoliciaNa-
cional, proyectada en el corto, mediano y largo plazo
(diez afios).

5. Presentarante Ministerio de Defensa los estatu-
tos de carrera.

6. Plan para la movilizacién y consolidacién de la
culturainstitucional, buscando un impacto diferencial
en la Institucién.

Las iniciativas estratégicas han sido pensadas, si-
guiendo un esquema légico-propositivo que intenta
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adelantar acciones de manera sistémica, des-
de tres nodos funcionales y especificos desde
la gestion del talento humano: Plan de Creci-
miento Decenal, Estatutos de Carrera y Cultura
Organizacional.

Se presenta entonces, en primera medida, el
crecimientodelaplantade personal, pensadoen
prospectiva y considerando el comportamiento
general de la misma por categorias de personal
en niveles y grados, asf como un plan para for-
talecery priorizar el servicio de vigilancia, ejecu-
tado en el corto plazo y proyectado en el tiempo
a cinco afos, con técticas de redistribucién de
personal, distribucién de personal de cursos de
ascenso a unidades con mayor déficit, tomando
informaciénde herramientascomolas Tablasde
Organizacién Policial (TOP), asf como estable-
ciendo el seguimiento y control de la ubicacién
laboralenlasunidades policialesydefiniendolos
lineamientos paralaasignaciényaprobaciéonde
convenios y comisiones.

Eneste mismoejesetiene unapropuesta para
considerar un mayor nimero de personal no
uniformado en labores administrativas y liberar
personal uniformado para apoyo del MNVCC,
teniendo en cuenta el redisefio de la planta de
personal no uniformado, la unificacién de plan-
tas de este personal y la generacién de procesos
de tercerizacién en actividades administrativas,
conelfindefocalizarlafuerza de trabajo en acti-
vidades propias del servicio de policia.

Se expone de igual manera un proyecto que
permita visibilizar el crecimiento en nimero de
mujeres policias, en todos los grados y cargos
dentro de la planta de la Policia Nacional, rea-
lizando seguimiento permanente a la ubicacién
laboral en Metropolitanas y Departamentos de
Policia, garantizando asfel objetivo del proyecto.

El segundo nodo describe las acciones esen-
ciales para la modificacién del Estatuto de Ca-
rrera, donde se hace necesario presentar ante
el Ministerio de Defensa dichas modificaciones
paralaaprobacién, trémiteyfirmadel documen-
to final, donde se tendrdn en cuenta iniciativas
queseejecutardnen el cortoymediano plazo, es
decirentre 18 mesesy 4 afos.

La fercera iniciativa estratégica de cambio
para la movilizacién y consolidacién de la Cul-
tura Institucional, que permitird identificar el
liderazgo como un principio para dicha movi-

lizacién, tomando en cuenta aspectos como la
optimizacién de procesos a través de la articula-
cién de capacidades, el desarrollo de las habi-
lidades précticas por medio del entrenamiento
y la evaluacién (competencia del saber hacer) y
el despliegue de la misién y visién hacia el em-
poderamiento y apropiacién de la Instituciéon en
toda la comunidad policial. Con el fin de con-
solidar una cultura que caracterice a la Institu-
cién es necesario implementar nuevos hdbitos,
fortalecerrituales, vincularlaintegridad policial,
reconociendoyexaltandolaprofesiéndel policia
a fravés de un método de evaluacién periédica
que permita hacerseguimiento para el acompa-
fiamiento cercanoy empdtico a cada uno de los
policias en el logro de resultados.

El desarrollo de estas iniciativas, ademds de
proponerlineasdeaccién clarasyefectivas, con-
lleva el compromiso de todas las personas que
hacemos parte de la Institucién para iniciar un
proceso de cambio interior, que permita mirar
al futuro, proponer alternativas de socializacién
y comunicacién que nos empoderen como indi-
viduos y grupo que enfoca el impulso humano
e innovador hacia el logro de objetivos que fa-
vorezcan el desarrollo del proyecto de vida en
concordancia con la misién institucional.

De esta manera, posicionaremos a la Poli-
cia Nacional como una entidad que prioriza
su capital humano como impulsor de la fuerza
viva que armoniza las demandas del entorno
con la vocacién para liderar en la mediacién
de conflictos desde el servicio que preserva la
seguridady la convivencia ciudadana. Serd un
paso simple y sencillo que convoca el interés y
la responsabilidad de todos los actores preo-
cupados portrabajar en un lugar que propicia
ellogro, laequidad, el bienestary el desarrollo
de susintegrantes.

Los cambios implican un movimiento inferno
que promueva la transformacién de lo externo.
No obstante, no es una obligacién de unos po-
cos. Elhacerparte de una Instituciéntan grande,
de cara a la comunidad y con mayor reconoci-
mientointernacional, noshace comprometernos
como parte de untodo. Todos hemos aportado
para alcanzar lo que hoy fenemos. Ser cada dia
mejores seres humanos y dejar un legado rele-
vante debe contemplarse como parte del pro-
yecto de vida de fodo policia.

WV
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OTRO OBJETIVO DEL PLAN DECENAL DE CRECIMIENTO INSTITUCIONAL

Habra 10.000 nuevas mujeres en la Policia

El proceso de Modernizacion y Transformacion Insfitucional (MTI) busca incrementar la participacion
e la mujer en la Institucion, al pasar del 8 por ciento al 13 por ciento en los proximos 10 afios.

It. Neil Alexander Diaz Gil, Ivdn Rodrigo Vargas Escuela de Policia Provincia de Sumapaz

| posicionamiento estratégicoyelliderazgo  entornoalaseguridady convivencia ciudadana
de la Policia Nacional de todos los colom-  hasido la incorporacién de la figura femenina.
bianos son producto del trabajo de cada Desde que la primera mujer policia ingresé
uno de los miembros de la Institucién. Sin - en 1945 a la Policia no solo cumplié con los
embargo, un hecho fundamental que ha mar-  objetivos propuestos. A través de un camino,
cado el camino parala optimizacién del servicio  basado en esfuerzo, superacién, compro-
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miso, tenacidad y amor al servicio y al
pais, permitié abrir las puertas a mas de
17.000 mujeres (14.040 uniformadas y
2.995 no uniformadas), que hoy en dia
trabajan en diferentes roles, escenariosy
grados en todo el territorio colombiano,
lo cual ha originado escuelas especiali-
zadasen su propiaformacién, comoes el
casodela EscuelaProvinciade Sumapaz,
el cual forma anualmente a mas de 400
patrulleras.

Estanimportante la labor de la mujeren
la Policia que el proceso de Modernizacién
y Transformacién Institucional (MTI) busca
incrementarla participaciénfemeninaenla
Institucién, para pasar de un 8 por ciento a
un 13 ciento, tal como lo contempla el Plan
Decenal de Crecimiento Institucional. Es

decir, se incrementaria en mds de 10.000
el nimero de mujeres en todos los grados
y cargos.

La mujer policia se ha caracterizado por
el respeto, la tolerancia, el liderazgo, el
trabajo en equipo y el acercamiento con
la comunidad, lo que ha logrado aumen-
tar los niveles de seguridad y convivencia
ciudadana.

También ha contribuido alaevolucién del
servicio en los campos operativo, logistico
y administrativo, liderando procesos en los
niveles estratégicos, tacticos y operativos.

Actualmente, la mujer policia se caracteri-
zaporsu preparacionacadémicayelaumen-
to de sus experticias, creando verdaderas
gestoras de conocimiento policial. Esto les
ha permitido liderar cargos que en el pasa-
do eran reservados exclusivamente para los
hombres. Resultado de lo anteriorse observa
enlagestiondetresimportantesmujeresque,
porsu excelentetrayectoria, hanalcanzadoel
grado de brigadieres generales.

Una vez més se demuestra las capaci-
dades y calidades que el género femenino
aporta a la Institucién, pues queda confir-
mado que estdn siendo superiores frente al
refo que de formainvisible se les habia pro-
puesto desde el inicio de su participacion
en la Policia; al punto de ser reconocidas
con la obtencién de excelentes resulta-
dos y un adecuado manejo de relaciones
interpersonales.

Sonellasejemplo de consagraciénal ga-
rantizar el ejercicio de la funcién publica,
sin dejar de lado su feminidad y su ternura,
convencidas de la vocacion de servicioy el
amor hacia la comunidad.

Portodo lo anterior, la Escuela se com-
promete aseguirtrabajando en el mejora-
miento continuo de laformalizaciéndelas
mujeres policias que, sin ninguna duda,
apoyardn y dejarén su corazén y trabajo
en el cumplimiento de los deberes y de-
rechos que tanto necesita el pais en esta
nueva etapa histérica.
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MAYOR PROFESIONALIZACION

Una educacion policial para el nuevo pais

Es indispensable replantear los modelos culturales, organizacionales, conductuales y conceptuales
de una Policia Nacional que desempenard un rol fundamental en la transformacion de Colombia.

My. Mavuricio Andrés Carrillo Alvarez Jefe Area Académica ESPOL

onlaentradaenvigenciadel procesode Moder-
nizaciény Transformacién Institucional (MTI), el
pasado 21 de marzo, por parte del sefior pre-
sidente de la RepUblica, Juan Manuel Santos
Calderén, en donde anuncia de manera precisa dos
elementos o iniciativas que atafien ala educacién en
la Institucién: “Vamos adaptar la educacién policial
al nuevo contexto de pafis, con mayor profesionaliza-
cién del cuerpo de policia ala luz del nuevo Cédigo
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Nacional de Policia y Convivencia” y “optimizar la
gestiénen materia administrativa, logistica, financie-
ra, educativa, de salud y operativa...”.

El reto impuesto no es menor, en la medida que
exige una reflexién ante las nuevas dindmicas socia-
les, econémicas y politicas de una sociedad inter-

Y
dependiente e intercomunicada, con problematicas
globalizadas asociadas a escenarios de diglogo con
actores histéricamente violentos. Por ello, es indis-
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pensablereplantear los modelos culturales, or-
ganizacionales, conductuales y conceptuales
de una Policia Nacional que desempefiard un
rol fundamental en la transformacién del pais
y en la busqueda de la ruptura definitiva de los
ciclos histéricosdeviolencia que hanasoladola
nacién. Esto através de la prestacién de un ser-
vicio y una actividad de policia ejecutados con
el talento humano mejor formado y calificado
del continente.

Asientonces, frente aunescenario complejo
como el ya mencionado, la Policia Nacional,
bajo el cardcter reflexivo que la caracteriza,
debe analizar concienzudamente nuevas diné-
micas de prestacién del servicio y la actividad
de policia, percibiendo este de una forma dife-
rencial, donde através de una educacién poli-
cial prospectivay conectada con lasrealidades
den respuesta a las necesidades y expectativas
de los ciudadanos.

Ahora bien, partiendo de esta reflexién, la
Direccién Nacional de Escuelas (DINAE), si-
guiendo la metodologia de Circulos Estratégi-
cos de Transformacién Institucional (CETIN),
liderada por la Oficina de Planeacién, confor-
ma un equipo de trabajo de cardcter interdis-
ciplinario, del que hacen parte funcionarios de
todos los niveles de la DINAE y sus diferentes
escuelas, con el propésito de generarmasa cri-
tica producto de la experiencia y conocimiento
que afos de trabajo al interior de la educacion
policial y el servicio de policia han otorgado.

Enprimerlugar, pensarlaeducacion policial
pasa porcomprenderelmodelode gestién poli-
cialque requiere el nuevo contexto de pafs para
alcanzar la Visién 2030 propuesta en nuestro
marco estratégico, porlo cual esindispensable
la caracterizacién de ese modelo, elevando su
comprensién a un nivel que permita definir con
total claridad los roles, funciones y competen-
cias necesarias para que cada miembro de la
Policia Nacional cumpla su misién constitucio-
nal en cualquier parte del territorio nacional,
tanto a nivel urbano como rural.

De otra parte, teniendo como premisalo an-
terior, es hora de delimitar el objeto de estudio
dela educaciény, paraello, debemos abordar
el servicioyactividad de policia como los gran-
des conceptos que deben permear toda la for-

macién y capacitacién de nuestros hombres y
mujeres. Esto permite daralcance alfundamen-
to epistemoldgicoydisciplinarsobre el curriculo
quedebeserconstruido, dando coherenciaasu
enfoque, propdsito y objetivos.

Asimismo, la discusién del significado de
“Profesionalizacién Policial” nos lleva a concre-
tarloslimites que este conceptotengadentrodel
nuevo modeloeducativo,endonde ha primado
latitulacién como propésitofinal, perofrente al
nuevo contexto el titulo debe venir acompana-
do por competencias, habilidades y destrezas
demostrables y verificable en el dia a dia de la
actividad de policia, por lo cual, ello seré fac-
tor clave al momento de elaborar el Proyecto
Educativo Institucional (PEl), en consecuencia
con los programas académicosy sus proyectos
educativos de programa y de aula, que funda-
menten 2el para qué?, 2el cémo?y 2el qué? de
los procesos educativos.

Para el logro de esta transformacién, en se-
gundo lugar, la educacién debe estructurarse
de manera paralela con la nueva propuesta de
estatuto de carrera, donde la capacitacién res-
ponda a los requerimientos en materia de car-
gosyperfiles. Paraelloesigualmenteimportan-
te la implementacién de un plan de desarrollo
profesoral, donde el docente sea el motor que
desarrolle el curriculo propuesto, conservando
su integralidad, proyeccién y propésito.

Entercerlugar,aunadoaunaplantadocente
de calidad, viene el fortalecimiento del Sistema
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, como he-
rramienta de produccién cientifica para el ser-
vicio y la actividad de policia como objetos de
estudio, partiendo de la generacién de nuevo
conocimiento que dinamice larespuestainstitu-
cional ante la conflictividad social y fenémenos
emergentes que afectan la convivencia y segu-
ridad ciudadana. Estoimplicalaadecuaciénde
un sistema que privilegie la innovacién.

Por Gltimo, y no menos relevante, estd en
cuarto lugar, la optimizacién de gestiéon en ma-
teria administrativa, donde los términos “auto-
nomia”y “sostenibilidad” cobran hoyun puesto
de vital importancia en el proceso de transfor-
macién de la educacién, convirtiéndose en el
soporte sobre el que se construyatodo el nuevo
sistema educativo policial.
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que hacen parte de los dmbitos de Gestion Misional, E

o EN MARCHA !VIUDELU I?E AIJMII\!ISTRABI[]IEI .
Optimizacion logistica y financiera, pilar esencial
en la Modernizacion y Transformacion Institucional

La Direccion Administrativa y Financiera desarrolla las herramientas necesarias para sostener la
capacidad disponible para el funcionamiento del servicio de dpollcm en cada uno de los componentes

ucativo, Salud y Bienestar Social.

Direccion Administrativa y Financiera—Planeacion

| interior de la Policia Nacional el quehacer
administrativo, fundado en los procesos de
planeacién, organizacién, direccién y con-
trol, se ha interiorizado para que cada uni-
. dad policial tome conciencia de la imperiosa nece-
sidad de propender por la correcta administracién
de los recursos asignados para el servicio policial,
produciendo conocimiento propio acorde a los de-
safios de cada especialidad policial y necesidades
especificasdelarealidad nacional, médxime cuando
hoy la Policia Nacional se constituye en baluarte
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para construir y afianzar la paz en cada rincén de
nuestro pais.

De esta forma, nace la necesidad de instituir un
modelo de administracién de los recursos logfsti-
cos y financieros que permita a la Policia Nacional
adoptar las herramientas necesarias para sostener
la capacidad disponible para el funcionamiento del
serviciode policiaen cada uno de los componentes
que hacen parte de los dmbitos de Gestién Misio-
nal, Educativo, Salud y Bienestar Social en todo el
territorio nacional, desde el nivel estratégico hasta
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el regionaly local, através de la participacion
activadetodoslosintegrantesdela Institucion.

Este modelo de administracién se puso en
marcha en el marco del Plan Estratégico Institu-
cional’ComunidadesSegurasyen Paz’,alineado
ala politica ministerial y objetivos sectoriales del
Ministerio de DefensaNacional, proyectandoun
obijetivo estratégico denominado R1: “Consoli-
dareimplementarun modelo de administracién
de recursos logisticos y financieros que asegure
su uso éptimo”, con el fin de lograr la optimiza-
cién de los recursos logisticos y financieros que
sonasignados parala prestaciondel servicio po-
licial y que permita garantizar la sostenibilidad
institucional.

Conesteobjetivoestratégicotomacomopun-
to de partida un modelo de administracién para
gestionar de forma acertada los componentes
logisticos y financieros requeridos para el servi-
cio de policia en los dmbitos de gestién en que
se desarrolla el quehacer institucional. De igual
manera, conlapuestaenmarchadel procesode
Modernizacién y Transformacién Institucional
(MTI), el modelo ha sido incorporado como un
plan de desarrollo que a través del despliegue
en cada unidad policial contribuye al proceso
de modernizacién y fortalecimiento institucional
para prestar un mejor servicio de policia.

Asumir este reto es posible gracias a la arti-
culacién del Plan Estratégico Institucional y la
planeacién presupuestal, a través de la inclu-
sién de conceptos modernos de la administra-
cién para la gestion y el fortalecimiento de la
cadena logistica de la Policia Nacional, con el
fin de realizar el seguimiento y control de las
adquisiciones y proyectos de inversién frente
a las capacidades actuales versus las requeri-
das, como respuesta oportuna para enfrentar
los nuevos desafios institucionales en un esce-
nario que ha sufrido diferentes cambios con
respecto a losfenémenos criminales derivados
del posconflicto.

-

Esimportante sefialar que la Direccién Ad-
ministrativay Financiera durante estos Gltimos
tresafioshavenidodesarrollando unaserie de
planesdeaccién considerados comosoporte
para el desarrollo de cada uno de los com-
ponentes del modelo de administracién en
las unidades policiales, perfilando directrices
encaminadas al fortalecimiento y sostenibili-
dad de las capacidades logisticas necesarias
para prestar el servicio de policia, donde se
han incluidos aspectos tales como: sosteni-
bilidad del gasto, planeacién basada en ca-
pacidades, célculo de costo de ciclo de vida,
proyecciones de gasto de personal y equipo,
eficiencia en el gasto y presupuestacién por
programas.

Es fundamental garantizar la optimizacién
de recursos y sostenibilidad de la capacidad
logistica necesaria para la prestacién del ser-
vicio de policia a través de la sinergia y de-
sarrollo de tres elementos: unidad misional,
cadena logistica y sistemas de informacién,
bajo un concepto innovador, con énfasis en
la priorizacién de recursos para la reposicion,
coberturay crecimiento de los bienes requeri-
dos paraelcumplimiento dela misién policial.

Como producto de la implementacién del
modelo de administracién de los recursos lo-
gisticos y financieros, la Direccién Adminis-
trativa y Financiera ha logrado victoria tem-
pranas como la puesta en marcha de TITAN,
modernizacién del sistema de informacién
y herramientas de inteligencia de negocio;
realizaciéon de bajas por desintegracién; pa-
rametrizacién de los sistemas de informacién;
optimizacién de la vida 0til del armamento a
través de mantenimiento de tercer nivel; seg-
mentacién del componente de intendencia
(vestuario); saneamiento de bienes invadidos
y devolucién de bienes desocupados, y cen-
tralizacién de rendimientosfinancierosy delas
compras.

Modelo de Administracidn de
Recurses Logisticos y Finandieros
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Alo largo del Desfile Del 20 |u||0 | Policia Nouonol exalto la grondezo de
~ Colombia, destacando el valor de los colores amarillo, azul y rojo de nuestro tricolor -
putno unldos al blancoyverde de la bandera de la Pohcm Naclonal
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LOS CINCO HEROES

Entre los 3.200 policias que participaron del
Desfile se destacaron los encargados de portar las
banderas de Colombia y la Policia Nacional: agente
Marco Antonio Garcia, intendente Jests Ernesto
Anacona Delgado, patrullero Carlos Alexander
Fuentes Ortiz, patrullera Jéssica Tatiana Tafur
Chacon e intendente Herndn Prada Oviedo.
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EXCELENCIA

TRES NUEVOS MAYORES GENERALES Y UNA BRIGADIER GENERAL

La buena estrella de cuatro

destacados oficiales

En el Campo de Paradas de la Escuela de Cadetes de Policia “General Francisco de Paula Santander’, el pasado 15
de junio, con la asistencia del sefior presidente de la Repdblica, Juan Manuel Santos Calderdn; el sefior ministro de
Defensa, Luis Carlos Villegas Echeverri, y el director general de la Policia Nacional, general Jorge Hemando Nieto
Rojas, se llevd a cabo la ceremonia de ascenso de los mayores generales Oscar Atehortia Duque, Gustavo Alberto
Moreno Maldonado y William René Salamanca Ramirez, y de la brigadier general Yolanda Cceres Martinez.
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| tuolchrec’rorde Somdod dela Policta OCI\‘IC” mo

yorgeneral Oscar Atehortua Duqué, nacié en/Armenia

(Quindio) el 24 de enero de 1968, en el hogéAconfor

mado por el sefor Mario de Jesds Ateho;’ruo Quintero
y la sefiora Maria Adiela Duque.

Se encuentra casado con la sefora Adriana Gorreo Lasso,
conquientienetres hijos: Paola Andrea, OscarAndrésy Diana
Carolina.

El primero de diciembre de 1985 se gradué como sybte-
niente de la Escuela de Cadetes de Policia ‘General Francis-
co de Paula Santander’, siendo el primer puesto entié 236
integrantes.

Es administrador de empresas de la Escuela de Adminis-
tracién de Negocios, administrador policial de la Direccién
Nacional de Escuelas, especialista en Seguridad Integral,
magister en Estudios Politicos de la Pontificia Universidad
Javeriana, magister en Seguridad Publica y magister ‘en
Gestién de la Calidad y Excelencia en las Organizaciones.

. DIRECTOR DE SANII]AIJ POLIGFA NABIUNAL

Mayor general Ocar Aﬁiomga ])uue .?~

e

Tme:en hq a{aimd‘éfurso de mVeshgoaon criminal en la
Ac MﬁBI en Quonhco“\’ﬂgmo Estados Unidos.

a desempenado como andlista de inteligencia e inves-
’ngoolor de la Direccién (f‘l'lnveshggaon Criminal e Interpol,
oficial de planta en la Esciela ‘General Santander’, Coman-
dante Compania Antinafcéticos en la Direccién de Antinar-
céticos, Jefe Area de Investigacionesy Operaciones Direc-
cién Antinarcéticos, Jefe Grupo de Inteligencia y Area de
Interdiccion de la Direccidn Antinarcéticos, Comandante
Departamento de Policia- Cérdoba, Director Escuela Inter-
nacional del Uso de la Fuerza Policial “Bg. Jaime Ramirez G6-
mez”. Jaime Ramirez, Jefe Area®le Control Interno Policia
Nacional, Comandante Regién de PoliciaN® 2, Director del
Fondo Rotatorio de la Policia y Comandante de la Unidad
Nacional Contra la Mineria llegal y Antiterrorismo.

En su hoja de vidafigurari 74 condecoracionesy 104 felici-
taciones porel arduotrabajorealizadoalolargode su carrera
profesional.
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ozorlgenerol Gustavo Alberfo Moreno Malder

nacié en Pereira (Risaralda) en ekhogdar de don José!

la' sefiora Lina Marfa Marin Diaz; se convirtié en bastion
de este hombre que ha logrado ser alfejemplo de sus hijos:
Julign David y Andrés Felipe. En 34 afios de vida institucional
ha obtenido mds de 150 felicitaciones'y 70 condecoraciones.

Hoy se desempefia como Comandante de la Regién de
Policia No. 5, liderando el ‘Plan Apertura’ de la frontera con
Venezuela, coordinando las acciones encaminadas afortale-
cerlaseguridady la cultura de la legalidad.

Es un oficial con un amplio palmarés académico: admi-
nistrador de empresas, especialista en Gerencia de Recursos
Humanos, especialista en Resolucién'de Conflictos, magis-
ter en Estudios Politicos y en Seguridad Publica. Adelanté el
Curso de Management of the Criminal Investigate Process
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nardo (Q.E.P.D) y de dofa Mlogd Galinda. Su espode Weiudios O?anodo'!'é'n la Universidad de Defensa de EE.UU.
e

Sl el el el S el

S — e

&
- 4

2= Bure‘gl;ofilnvesﬁgoﬁon en Esta _sClnidosyesfu-
riminologiokﬁi‘b Universidad Complutense de Madrid.

contrainsurdencia.

HasidoDirectorde Gestion delaPolicia Fiscal yAduane-
ra (POLFA), agregado policial en Washington, Subdirector
de la Direccién de Investigacién Criminal (DIJIN), Coman-
dantedel D'epg‘rfcmenfo de Policia Magdalena, Subcoman-
dante de Departamento de Policia Cauca, Jefe de Grupos
Especiales con el servicio de Inteligencia Britdnico, Jefe de
Grupo de Inteligencia Inter-Fuerzas del Ministerio de De-
fensa, Jefe del Area de Contrainteligencia de la Direccién
delnteligenciaPolicial (DIPOL), Jefe Seccional de Inteligen-
cia y Jefe de Seccional de Investigacién Criminal en varios
departamentos.

sobre anti rorismcﬁ? politica de defens@ e insurgencia y
I i
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| actual comandante de la Region ;d‘e'l-'ll"olicio N;' '
yor general William René Salamanca Ramirez, fdcié en
Umbita (Boyacd), en el hogar conformado por el sefior
Ofoniel Salamancay la sefiora Ana Ramirez. |
Estd casado con la sefiora Yadira Portuondo, con quien
tiene dos hijos: William Andrésy Samuel. "
Ingresé ala Escuela de Cadetes de Policia ‘General Fran-+
cisco de Paula Santander’ en 1983, gradudndose confo
subteniente en mayo de 1985. Durante su exitosa c;}ero ha
ocupado cargos administrativos y operativos con excelentes
resultados, demostrados en su paso por los Departamentos
de Policia Tolima, Meta, Valley Santander, y las direcciones de
Antinarcéticos, Trénsito y Transportes, Proteccién y Serviciosy
Especiales. Fue Edecén Presidencial, oficial de enlace ante el
CongresodelaRepublica, agregado de Policia en los Estados
Unidos, gerente de seguridaddelaVICumbre delas Américas
ydela VIl Cumbre Alianza Pacifico. Y/ |

Ha ad@antd®o estudios de odm-n,istrocién de empresas y
administracién policiol;l,ejs especialigta en relaciones interna-
cionalesdelaUniversidad Jorge Tadeo Lozanoyen seguridad
integral. Es magister en gobierno y politicas pdblicas de la
Universidad Externado de Colombia y de la Universidad de
ColumbiaNYC. Adelanté estudios de seguridad y defensa en
la Universidad de Defensa'de£stados Unidos. Estudié inglés
enla Universidad de Harvard.”

Ensus 34 afios de servicioala patria se ha hecho merecedor
de 160 felicitaciones y de honores otorgados por autoridades.
Entre otros, la Orden Cruz de Boyacd, Orden de San Carlos,
Orden de la Democracia Simén Bolivar, Orden de la Justicia,
Medalla al Mérito Turistico, Medalla Servicios Distinguidos del
Ministerio de DefensaNacional, Medalla ‘Manuel Murillo Toro’,
Medalla al Mérito Ambiental ‘Barén Alexander Von Humboldt,
sin dejar de mencionar el honrogo otorgamiento de la Orden
‘Isabel La Catélica’ por parte deagl"fv\oiesfod el Rey de Espana.
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aactualdirectoradel FondoRotatoriodela PoliciaNacional,
brigadier general Yolanda Céaceres Martinez, nacié en San
JosédeAvila,enelmunicipiode SalazardelasPalmas (Notte
de Santander), en el hogar conformado por el sefior José
Israel Caceres Diazy la sefiora Ninfa Rosa MartinezaContreras.
Cursé su bachillerato en el Colegio Departamental
Agueda Gallardo de Villamizar, con las Hermanas Sale-
sianas, en Pamplona Norte de Santander. Sus estudios uni-
versitarios los adelanté en la Universidad Santo Tomés de
Bucaramanga, y aplicé los conocimientos adquiridgsen él
sectorfinancieroy, a partirde 1993, en la Policia Nacional.
En su trayectoria institucional obtuvo el titulo de admi-
nistradora policial, en la Escuela de Cadetes de Policia

F ]
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"/ DIRECTORA DEL-FONDO RU@Q_R]&DQA_;yciA
\ /" Brigadier general-Xolanda.
“Laceres Martimez -

‘General Francisco de Paula Santander’, asi como la es-
pecializacién en Administracién Estratégica del Control
Interno, en la Universidad Lib\re de Colombia.

Ha ejercido varios cargos, entre los que se destacan:
Auditoraen el Areade Control Ingerno, Jefe de Presupues-
to, Jefe Administrativa, Tesorera General, Jefe del Area de
Administracién Salarial (Némina Personal Activo), Subdi-
rectorade Talento HumanoySubsecretaria de Policia ante
el Ministerio de Defensa Nacional.

En su hoja de vida se destacan 28 condecoraciones
y 38 felicitaciones. Su destacada trayectoria le permitié
el pasado 15 de junio convertirse en la tercera mujer en
alcanzar el grado de brigadieriggneral.

revistaponal@correo.policia.gov.co

Codigo Nacional de

P I Ici
° y ° '
POR UNA COLOMBIA
Convivencia | ssiivasz
. 4
Busca la interaccion pacifica, respetuosa y arménica
entre las personas. Es eminentemente preventivo y

apunta a corregir comportamientos que afectan las
buenas relaciones humanas y su entorno.

Ghutas | i)
e n e rq es Para Vivir en paz
D, Multa tipo 1:

Cuatro (4) salarios r%inimos diarios

legales vigentes = 98.362

Multa tipo 2:

Ocho (8) salarios m|'§imos diarios

96.724

legales vigentes =

Multa tipo 3:

Dieciséis (16) salarios minimos diarios

legales vigentes = $393.449

Multa tipo 4:
Treinta y dos (32) salarios minimos diarios
legales vigentes = 786.898
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SEGUNDA FASE DE APOYO A VICTIMAS

Seguimos ayudando a
nuestros hermanos de Mocoa

La Asociacion Obras Sociales en beneficio de la Policia Nacional asistio nuevamente a los
policias y sus familias afectados por la ola invernal en el departamento de Putumayo.

Sra. Derly Varela de Castrillén Coordinadora de Comunicaciones Estratégicas AOS

Tragedias como la sucedida en Mocoa nos in-

vitan a reflexionar sobre nuestro propésito en el

mundo. Ayudar, sin duda, es el acto més valioso

que podemos expresar hacia nuestros semejan-
tes”.Con estas palabras, la presidenta de la Aso-
ciacién Obras Sociales en beneficio de la Policia
Nacional, sefiora Martha Lucia Rodriguezde Nieto,
abrié el acto mediante el cual se les continué pres-
tando ayuda a los policias y sus familias afectados
por la avalancha.

Y es que ante hechos, como el presentado la
noche del 31 de marzo, mientras muchos de los
mocoanos descansaban para iniciar un fin de se-
mana normal en su ciudad, somos muchos los lla-
mados a coadyuvar al renacimiento de la ciudad y
sus habitantes.

Las intensas lluvias, que por mds de siete horas
arrasaron con viviendas, érboles, vehiculos, puen-
tes, barrios enteros y, por supuesto, centenares de
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vidas, devastaron muchasfamilias, entre ellaslas de
nuestros policias.

Porello, la Asociacién Obras Sociales en bene-
ficio de la Policia Nacional, en cabeza de su Presi-
denta, Vicepresidenta, Coordinadora de Regién y
Seccional, arribaron de inmediato hasta la ciudad
de Mocoa y entregaron ayudas a los uniformados
afectados y a sus familias en el Comando del De-
partamento de Policia Putumayo.

Como entendemos que el resurgir, luego de una
calamidad como esta, no es sencillo, comprome-
tidos con la labor en procura del bienestar de los
policias, el pasado 24 de junio una delegacién de
la Asociacién, liderada por su Presidenta, retorné
a la ciudad, dando lugar a la que se denominé ‘La
segunda fase de ayuda a Mocod’, asistiendo nue-
vamente a los uniformados y a sus familias con ele-
mentos que permitirdn un mayor bienestary, conse-
cuentemente, un mejor servicio policial.

revistaponal@correo.policia.gov.co

Para esta fase se organizaron paquetes de
enseresy elementos determinantes en la ca-
lidad de vida, como neveras, camas dobles,
sencillas, colchones, licuadoras, televisores
y vajillas, entre otros.

El director general de la Policia Nacional,
general Jorge Hernando Nieto Rojas, junto
con ofros sefiores oficiales, hizo lo propio;
estuvieron alolargo detodo el evento acom-
pafandolalabordelaAsociacién, alos fun-
cionarios afectados y a sus familias.

“Agradecemos a la Asociacién Obras
Sociales en Beneficio de la Policia Nacional
porserlos dngeles de nuestros policiasen la
ciudad de Mocoa”, expresé el general Nieto.

Las ayudas constituyen una colaboracion
significativa para el personal uniformado que
presta sus servicios en la zona, pues fueron ellos
quienes, a pesar de estar en las mismas condi-
ciones de calamidad, ayudaron en el rescate de
cientos de personas.

Fueron mds de un centenar los beneficiados
quejunto con susfamilias, agradecieron el signi-
ficativo aporte de estasuAsociacién. Lasolidari-
dad, elagradecimientoylafelicidad son la mejor
gratificacién quenospodemosllevardeese acto.

Seguiremos constantemente pendientes de
las necesidades de nuestros hermanos mocoa-
nos y estaremos a su lado siempre con ‘Mano
tendida y corazén dispuesto’.
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AULAS VIRTUALES PARA 1.981 ESTUDIANTES

La Asociacion Obras Sociales en beneficio de la
Policia Nacional entregd fres nuevas aulas virtuales
para los colegios Nuestra Sefiora de Fdtima de Iha-
gué, Manizales y Armenia.

En esta Gltima ciudad, el pasado 27 de julio, la
presidenta de la Asociacion, sefiora Martha Lucia Ro-
driguez de Nieto, en compania del director general
de la Policia Nacional, general Jorge Hernando Nieto
Rojas, y del representante de Motorola Solutions, in-

geniero Edgart Ramirez Bohdrquez, puso en marcha
este avance tecnoldgico. De manera simultdnea, se
hizo entrega en lo ciudad de Manizales e Ibagué be-
neficiando un total de 1981 estudiantes. Ya son diez
los colegios que cuentan con estas modernas aulas
virtuales.

“Hago extensiva mi felicitacion a mi esposa y cada
una de los sefioras de los generales que con ‘Mano
tendida y corazon dispuesto” trabajan sin descanso

por ayudar a proteger uno de los tesoros mds valiosos
de nuestra nacion, como lo son nuestros nifios, nifias
y adolescentes”, sostuvo el general Nieto.

Esfe proyecto que ya entra a su cuarto afio de fun-
cionamiento a través de la arficulacion de la Asocia-
cion con Motorola, ha permitido que nuestros nifios se
adentren de una forma mds cercana a las herramien-
tas tecnoldgicas facilitando la interaccion con sus
profesores y el desarrollo de nuevos conocimientos.

Policia Nacional
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NOVEDOSO APLICATIVO PARA COMBATIR EL DELITO

‘ADenunciar’ desde su computador o celular

La Fiscalia General de la Nacion y la Policia Nacional lanzaron el Sistema
Nacional de Denuncia Virtual, que le permite al ciudadano reportar a
fravés de internet los delitos que mds afectan su cotidianidad.

It. Liliana Orozco Gutiérrez Responsable Estructura de Confenidos

on el objetivo de contrarrestar las dificulta-

des que a diario se les presentan a los ciu-

dadanos victimas de algin delito a la hora

de denunciar el hecho, la Fiscalia General
de la Nacién y la Policia Nacional de todos los
colombianos pusieron en marcha el aplicativo
‘ADenunciar’.

Inicialmente, este Sistema Nacional de Denun-
cia Virtual estaré habilitado para la recepcién de
denuncias por seis de los delitos que mas afec-
tan la seguridad ciudadana y que no requieran
valoracién médico-legal: hurto a personas, hur-
to a comercio, hurto a residencias, material con
contenido de explotacién sexual infantil, delitos
informdticos y extorsion.

Sin embargo, los ciudadanos que quieran re-
portarconductas penalesdistintas alas anteriores
o que deseen poner en conocimiento una situa-
cién que atente contra la convivencia, podrdn en-
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contrar dentro del aplicativo el vinculo ‘Salas de
denuncia’, donde es posible consultar de manera
4gil y sencilla los puntos de recepcién de denun-
cias o de atencién ciudadana mds cercanos.

El lanzamiento del aplicativo el cual tuvo lugar
el pasado 26 de julio en la Sala Estratégica de la
Direccién General de la Policia Nacional, con la
presencia del fiscal general de la Nacién, Néstor
Humberto Martinez Neira, y el director general
de la Policia Nacional, general Jorge Hernando
Nieto Rojas.

“Con este aplicativo queremos agilizar los pro-
cesos de denuncia, para poder actuar con mayor
contundencia contra los delitos de mayor impac-
to”, agregé el Fiscal General.

“Lainvitacién al ciudadano es a que haga uso,
desde su hogar, de esta herramienta virtual, la
cual estard disponible las 24 horas del dia”, sos-
tuvo el general Nieto.

revistaponal@correo.policia.gov.co

éComo funciona?

Eldenunciantesolodebeingresar,demanera
gratuita, a través de los ‘links” dispuestos en las
pdaginas web de la Fiscalia (www.fiscalia.gov.co)
y de la Policia Nacional (www.policia.gov.co), a
las que se puede acceder desde cualquier com-
putadorodispositivomévil conaccesoainternet.

La herramienta virtual, que desde hace ocho
meses viene desarrollando la Oficina de Te-
lemdtica de la Policia Nacional, con el apoyo
fundamental de la Fiscalia, tiene el propésito de
ampliarenunasegundafaselalistade cobertura
de delitos y la creacién de una aplicacién para
dispositivos méviles.

Adiferenciadelsistemahabitual de denuncia,
queobligaalaspersonas atrasladarse alas Uni-
dadesde Reaccién Inmediata (URI) de la Fiscalia
oestacionesdePolicia, ahoraesposible efectuar
el mismo trédmite en cuestion de minutos.

Tras acceder al ‘link” ‘ADenunciar’, el ciuda-
danodebeidentificarse consunimerode cédula
y suministrar algunos datos personales, para asf
evitardenuncias anénimas que puedan ferminar
enreportesfalsos. “Elaplicativo garantizala pro-
teccién de los datos personales de los usuarios,
comolocontemplalaley 1581 de2012”, aclaré
el general Nieto.

Posteriormente, el denunciante debe realizar
una descripcién detallada del caso.

Tras la recepcién de la denuncia, instaura-
da directamente por la victima o por cualquier

persona que tenga elementos para reportaruno
de los delitos anteriormente mencionados, fun-
cionarios de policia judicial tendrdn un plazo de
hasta 24 horas para validar la identidad del de-
nunciante y verificar que la solicitud cumpla con
los requisitos de una denuncia penal.

Tras ser admitida la denuncia, el sistema ge-
neraré automdticamente un Nmero Unico de
Noticia Criminal que el usuario recibird a tra-
vés del correo electrénico que registre. En caso
contrario, el funcionario le explicard através del
mismo correo las razones de la negativa y la ruta
a seguir para llevar a feliz término el respectivo
trédmite.

Asf mismo, en un plazo estimado de cinco
dias, el denunciante recibird un nuevo correo
con los datos del despacho del fiscal asignado
al caso.

Otra de las ventajas de la herramienta tecno-
l6gicaesque, mediante el ntmero deregistrodel
caso, losciudadanos pueden hacerle seguimien-
to a sudenuncia, pormedio de la paginaweb de
la Fiscalia General de la Nacién.

Esimportante resaltar que, en caso de que la
victimade cualquieradelosseisdelitosadmitidos
porel aplicativo sea menorde edad, debe serun
adulto el encargado de efectuar la correspon-
diente denuncia através del Sistema Virtual, que
enestaprimerafase contard conmésde 170fun-
cionariosdelaFiscaliayla Policia paragarantizar
el éxito de todo el proceso.

Sistema Nacional
de Denuncia Virtual

“ FISCALIA
B Lk Ol e r—
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IBARON 5 DE LOS 10 HELICOPTERDS AD[]UIRID[]IS;EN EE.UU.

Niteva flotilla de ‘Halcones Negros’
contra el crimen organizado

La Policia Nacionatutilizard los Black Howk para arreciar laofensiva contra.ehy'Clan
del Golfo”, la interdiccion de cargamentos de droga y fa erradicacion de coca, Entra
en funcionamiento moderno sistema de monitoreo de culfivos ilicitos. Aviones.de

fumigacion serdn usados para controlar incendios e identificar narcoculfivos. ™

Te. Nidia Esmeralda Amador Rodriduez Jefe Grupo Disefio, Publicaciones e Identidad Visual

Policia Nacional

esde el pasado primero de junio, la Policia Na-
cional de todos los colombianos cuenta con
una nueva flotilla de modernos helicépteros
Black Hawk, mds conocidos como ‘Halcones
Negros', para fortalecer la lucha contra las distintas
manifestaciones del crimen organizado.

Esedia, el ministrode Defensa, Luis Carlos Villegas
Echeverri, yel director general de la Policia Nacional,
general Jorge Hernando Nieto Rojas, pusieron en
funcionamiento las primeras cinco aeronaves UH-
60A, de las diez que el gobierno de Estados Unidos
entregd en propiedad a Colombia através dela Sec-
cién de Asuntos Antinarcéticos y Aplicacién de la Ley
(INL) del Departamento de Estado.

Los nuevos ‘Halcones Negros’ entrardn a reforzar
la ‘Operacién Agamendén’, que ya ha desmantelado
mds de la mitad del ‘Clan del Golfo’, y a fortalecer
las operaciones de interdiccién de cargamentos de
drogas y las labores de erradicacién manual de cul-
tivos ilicitos.

Para lograr estos objetivos, un selecto grupo de
pilotosytécnicos delaPolicia Nacional recibieronen-
trenamientoycapacitaciénenlacasa matriz Sikorsky,
fabricante de los helicépteros en Estados Unidos.

“Conestasnuevas capacidades aéreas podremos
efectuar un mayor nGmero de operaciones helico-
portadas, inclusoenlos sitios mds recénditos del pas,
para asf ser mds contundentes en la lucha contra el
crimen organizado”, sostuvo el general Nieto.

La adquisicién de estaflotilla de helicépteros, que
supera los 48 millones de délares, es el resultado de
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la fluida cooperacién binacional. Ademds, esunre-
conocimientodel Gobiernoyel Congreso de Estados
Unidos a la Fuerza Piblica y al pueblo de Colombia
por su sacrificio en la lucha contra el flagelo mundial
del narcotrdfico.

Monitoreo propio

Ese mismo dia, la Policia Nacional también tam-
bien pusoenfuncionamientoel Sistema Integrado de
Informaciény Monitoreo Antinarcéticos (SIIMA), que
permitird procesar, analizary suministrarinformacion
georreferenciada sobre los cultivos ilicitos existentes
enel pafs.

Conel SIIMA, Colombia cuenta desde ahora con
unaherramienta propia para conocerdatos més pre-
cisosy detallados sobre este fenémeno, y asi planear
y ejecutar operaciones mds contundentes.

Con este Sistema, la Policia Nacional efectuard
documentos cartogréficos y fotogréficos en alta re-
solucién, para evaluary direccionar el trabajo de los
uniformados en tierra.

Para esta misién, expertos pilotos policiales vola-
rancinco de los siete aviones Turbo Thrush, utilizados
hastael 2015 enlabores de aspersién aérea, los cua-
les fueron acondicionados con tecnologia de punta.

A su vez, los dos Turbo Thrush restantes fueron
acondicionados para apagar incendios forestales.

Con estas nuevas herramientas, la Policia Nacio-
nal contintasu ofensiva contrael crimen organizado,
conelnoble propésito de seguirayudando a construir
una Colombia Seguray en Paz.

revistaponal@correo.policia.gov.co
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ALIANZA CONTRA EL CRIMEN-TRANSNACIONAL

| * Primera gran cumbre /

%= «(de Interpol America

La Policia Nacional de Colombia fue la anfitriona de la Primera Reunidn Extraordinaria
de Jefes de Oficinas Centrales Nacionales de las Américas. Se creard el Centro
Internacional de Entrenamiento y Capacitacion Policial del confinente.

My. Jeison Giraldo Pineda Asistente Personal Director General

a Escuela de Cadetes de Policia ‘General Fran-

cisco de Paula Santander’ fue la anfitriona de la

Primera Reunién Extraordinaria de Jefes de Ofi-

cinas Centrales Nacionales de las Américas de
INTERPOL, la mayor organizacién de policia inter-
nacional, con 190 paises miembros, y la tercera més
grande del mundo, después de las Naciones Unidas
yla FIFA.

En el evento, efectuado entre el 11 y 12 de julio y
presidido por el director general de la Policia Nacio-
nal, general Jorge Hernando Nieto Rojas, conté con
la participacién de més de 200 invitados, entre ellos
el vicepresidente de la Republica, general (r) Oscar
Adolfo Naranjo Trujillo, y tres destacados integran-
tes del Comité Ejecutivo de INTERPOL: Todd Shean,
comandante regional y miembro Real de la Policia
Montada de Canadd; Jolene Laura, subprocurado-
ra adjunta del Departamento de Justicia de Estados
Unidos, y Néstor Roncaglia, comisario general de la
Policia Federal de Argentina.
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También lo hicieron 45 Jefes de Oficinas Cen-
trales Nacionales, 10 funcionarios del staff de la
Secretaria General de INTERPOL, 72 funciona-
rios de la Oficina Central Nacional InterpolBogo-
tdy 12 destacados expositores internacionales.

La cumbre tuvo entre sus objetivos evaluar el
desempefo de las Oficinas Centrales Naciona-
les, establecerel nivel de avance en laimplemen-
tacién de la estrategia de Interpolpara las Amé-
ricas, valorar proyectos futuros a desarrollarse
en la regién para combatir con mayor eficacia
el crimen organizado transnacional y mejorar la
cooperacién policial internacional.

Laestrategiadelnterpolparael continente ame-
ricano se define en funcién de tres prioridades.

La primera, reforzar y ampliar la red mun-
dial de comunicacién policial protegida de In-
terpolen la regién de las Américas y ayudar a
los paises a crear sus bases de datos policiales
automatizadas.

revistaponal@correo.policia.gov.co

La segunda, intensificar las iniciativas de ca-
pacitaciénenlaregién delas Américas destina-
das alas Oficinas Centrales Nacionales.

Y la tercera, prestar asistencia a los paises
miembros de las Américas en la deteccién de
delitosy laidentificacién de delincuentes, refor-
zando las iniciativas en la regién.

“Uno de los grandes avances serd la crea-
ciéndel CentroInternacional de Entrenamiento
y Capacitacién Policial para las Américas, que
permitird fortalecer los conocimientos y habi-
lidades relacionadas con doctrina organiza-
cional, metodologia investigativa y de andlisis,
seguridad de la informacién, bases de datos y
servicios integrados de INTERPOL”, sostuvo el
general Nieto.

La Oficina Central Nacional InterpolBogotd,
adscrita desde 2010 a la Policia Nacional de
Colombia, a través de la Direccién de Investi-
gacién Criminal e Interpol(DIIN), lidera el top
10 de publicaciones Azules y Moradas de esta
entidad a nivel mundial.

También ocupa el primer puesto en cuanto a
consultasnominalesenlabase de datos INSYST
de INTERPOL, con casi 60 millones.

Mediante el canal seguro de Interpoll-24/7 se
infercambianmdsde 67 milmensajesanuales, con

los 190 paisesmiembros, enrelacién concapturas,
operaciones, antecedentes judiciales y coopera-
cién policial internacional.

Ademds, a través de la plataforma interactiva
deINTERPOL, se hancapacitado 937 funcionarios
policiales entemas de investigacién policial, segu-
ridad de la informacién, idiomas, delitos ambien-
tales, identificacién de sustancias estupefacientes,
identificacién de organizaciones dedicadas al trd-
fico de seres humanosy Derechos Humanos.

Luego de siefe afios de gestién con la Policia
Nacional, InterpolColombia ha liderado gran-
des éxitos operaciones, entre los que se destacan
1.339 extradicionesa23 paisesylacapturade 514
préfugos.

Colombia es uno de los paises pioneros en la
regién reglamentando e implementando el pro-
cedimiento de retencién por Notificacién Roja e
incorporando los estatutos de Interpolen la legis-
lacién nacional.

Este evento internacional hace parte del Pro-
ceso de Modernizacién y Transformacién de la
Policia Nacional, que contempla dinamizar la
cooperacién internacional, como mecanismo
efectivo para innovar y ofrecer respuestas con-
cretas ante los desafios que nos impone el cri-
men organizado transnacional.

Policia Nacional
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NATIONAL GEOGRAPHIC ESTRENO LA SERIE MISION CANINA

El heroico trabajo de los
guias caninos i
s¢ (oman la

La Policia Nacional de Colombia vuelve a cautivar
Institucion cuenta con una Escuela de Guias y Adiestr

a Policia Nacional de todos los colombia-

nos es una institucién cada vez con mayor

renombre internacional.En el mundo se

reconocen y exaltan sus capacidades en
la lucha contra el narcotréfico, la efectividad
de sus servicios de inteligencia e investigacién
criminalyelModelo Nacional de Vigilancia Co-
munitaria por Cuadrantes.

Ahora, el turno fue para la Direccién de Ca-
rabinerosy Seguridad Rural, punta de lanza de
la Policia Nacional para contribuira consolidar
una paz estable y duradera en los campos de
Colombiaatravés del Sistema Integrado de Se-
guridad Rural (SISER).

Uno de los componentes mds importantes
de la Direccién de Carabineros es el Grupo
de Guias Caninos que, en compafia de estos
nobles animales, ha cumplido misionesincluso
heroicas en beneficio de nuestra patria.

Los 1.433 caninos de la Policia Nacional
ayudan a salvar vidas en tragedias naturales;
detectan narcéticos, divisasy explosivosen me-
diodelamanigua; cumplenlabores preventivas
y de control en terminales aéreas, maritimas y
terrestres; brindan seguridad en espectéculos
publicosya persqQnas que requieren profeccion
especial e, ificluso, llevan un poco de alegrid a
nifosy adultos. - ' .

Estas historias de valor y'humanismo lleva-

.= _ronala cadenainternacional FOX, através de
“+ “su-canal National Geographic, a darle vida a

PErTos
CLeVISION

denas inferacionales. La
nto (

la serie ’Mgn Canina
mienzos dé junie en la séde de la Direccién de
Carabineros, enel norte'de Bogotd.

“Es un reconocimiento a la Policia Nacional
de Colombia y, en especial, a nuestros guias
caninos y a sus inseparables compafieros de
trabajo diario”, sostuvo el directorde la DICAR,
mayor general Rodrigo Gonzdlez Herrera.

Para avanzar en la creacién del canino mo-
delo, adaptable a las diferentes caracteristicas
topogrdficasnacionales, alos pisostérmicosya
distintos ambientes laborales, la Policia Nacio-
nal cred, en el municipio cundinamarqués de
Facatativd, laEscuelade GuiasyAdiestramien-
to Canino ‘Agente Alvaro Rojas Ahumada’, que
tiene como misién capacitary especializarinte-
gralmente binomios para la Policia Nacional,
entidades estatales y privadas, en diferentes
técnicas de adiestramiento canino y apoyo hu-
manitario, con el fin de contribuir a la satisfac-
ciéndenecesidadesde seguridady convivencia
ciudadana dentro del territorio nacional.

Esté4 conformada por un excelente grupo
multidisciplinario de profesionales expertos

cual se lanzé a co-

en la crianza de caninos. Entre ellos se cuen- -

tan veterinarios, enfermeros, guids caninos y
criadores. ) ! A st
EnelDesfile del 20'de Julio, la Policfa Nacio-

nallesrindié un sentidohomenaie, incluidoslos I+

cachorros y-los veteranos, los cuales cuentan
con su propio hogar geridtrico. e

-

, con 1.433 perros.
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EN 15 DIASU.

Isaac, el
una pelwu a muy especial

El intendente Edison Vanegas, conocido como el ’Srielberg’ de la Policia, estrend su pelicula

“Talento Millonario’, que conmueve el corazon de

ﬂUﬂEPECTAD[]RES

tagomsta (e

os amantes del buen ine. Su hijo, de 7

afios, con sindrome de down, y otros 50 pequeios participan de un inigualable reallity.

Cr. Ricardo Blanco Gémez Jefe Oficina Comunicaciones Estratégicas

asaron més de 100 afios en la historia del

cineen Colombiapara que seregistraraen

cinematografia del Ministerio de Cultura

una pelicula con la participacién de mds
de 50 personas con capacidadesdiferentes: sin-
drome de down, invidentes, discapacidad motriz
omental...

Estd pelicula es Talento Millonario, escrita y
dirigida por el intendente Edison Vanegas Alva-
rez, quien se inspird en su hijo Isaac, un nifio de
7 afos de edad con sindrome de down y quien
es el protagonista del film que, en sus primeros
15 dias en cartelera, logré llevar mdés de 30 mil
espectadores en Colombia.

La produccién cuenta con los mayores es-
tdndares de calidad, enella participd un selecto

Policia Nacional Ediciéon N° 311

equipo técnico y actoral, que la hacen por su
contenido, que entretiene y emociona, como
una de las mejores peliculas colombianas de
los Gltimos afos.

“La importancia de mostrar a la poblacién
con necesidades educativas especiales es ha-
cerlos visibles ante la sociedad; es valorar lo
que son como seres humanos, que las personas
que se diviertan con la pelicula después de ver-
la, sientan respeto, admiracién y no léstima por
ellos”, sostuvo el intendente, conocido como el
‘Spielberg’ de la Policia.

“También se quiere enviar un mensaje al
mundo que debajo del uniforme de policia hay
seres humanos sensibles, que tienen familias,
que estdn en la mejora continua de una Policia

revistaponal@correo.policia.gov.co

mdés humanay respetuosa de los Derechos
Humanos”, agregd.

Sus productores esperan participar en
varios festivales de Colombia y el mundo
y llevar ese lenguaje universal que tiene
la pelicula y que no necesita traduccién,
como lo son el amory la mésica, un men-
saje de inclusién y de equidad que llega a
lo mds profundo del serhumanoy que nos
ensenaavalorarlo quetenemosanodejar
de sofiar y perseverar por nuestras metas
e ideales.

En esta historia de concurso, codicia,
infelicidad, amor, superaciény esperanza,
el pequeno Isaacy otros nifos en similares
condicionesrevelantodassus capacidades
artisticas, para mostrarle a su natal Mede-
llin, a Colombia y al mundo entero que
ellos son extraordinarios seres humanos
que solo reclaman mayor inclusién social.

“Hasido unaexperiencia maravillosade
vida, que ha generado mucha expectativa
entre sus familias. En el casting nos encon-
tramos nifos invidentes y cuadripléjicos
con un gran falento para tocar guitarra,
violin e instrumentos de percusién”, sefiala
este policia famoso entre los periodistas
de Medellin y el Valle de Aburré por ser el
portador de las noticias institucionales.

La pelicula, conté con el respaldo del
Ministerio de Cultura y de unas 200 per-
sonalidades, entre las que sobresalen la
campeona mundial de bicicrés, Mariana
Pajén; el astro delfutbol mundial Juan Gui-
llermo Cuadrado; eltécnico Luis Fernando
Montoya; el ciclista internacional Rigober-
to Urdn y los actores Fabio Restrepo y Ed-
gardo Romdn.

Quienes han visto la pelicula, que na-
rra a manera de reallity la competencia de
talento, por 500 millones de pesos, entre
nifos como lsaac, y en la que el famoso
presentador vivird una experiencia que

cambiard su vida para siempre, no dudan
en calificarla como una pelicula estreme-
cedoray de alto contenido humano.

Talento Millonario se convierte en la
tercera produccién cinematogrdfica del
intendente Vanegas. Ya habia producido
y dirigido Héroes Anénimos, que exalta a
hombres valerosos de su Institucion y que,
pese a no ser una pelicula comercial, fue
transmitida por ocho canales de television,
entre ellos uno infernacional, cuya sefal
alcanza hasta Europa. También produjo
Asuntos Internos, un mediometraje de 35
minutos que la Policia utilizé para reforzar
los valores de los uniformados.

Sugusto porel cineyasevislumbrabaen
primaria y bachillerato, cuando se encar-
gaba de crear cuentos y montar obras tea-
trales. Luego se especializé como camaré-
grafoyproductordetelevisién. Ala parcon
sus labores policiales, cursé un diplomado
conelfamosodirector paisa Victor Gaviria,
el creador de La Vendedora de Rosas.

4
A

Policia Nacional

69



ACCIONES EFECTIVAS

SE ANALIZO LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

Primer Congreso de Suboficiales
y Mandos Ejecutivos de Comando

Bucaramanga fue la sede de este importante encuentro, del cual participaron expertos
profesionales en materia de liderazgo, doctrina y cultura organizacional.

Cm. Jaime Fernando Amaya Bustos Mando Ejecutivo de Comando MEBUC

urante los dias 4, 5y 6 de julio, la ciudad de

Bucaramanga fue epicentro del ‘Primer Con-

greso Nacional de Suboficiales y Mandos

Ejecutivos de Comando de la Policia Nacio-
nal’, un evento que tuvo como objetivo consolidar
los propésitos institucionales en las dindmicas y
estrategias que demandan las transformaciones
sociales frente al servicio de policia.

El encargado de darles la bienvenida a todos
los participantes fue el comandante de la Policia
Metropolitana de Bucaramanga, brigadiergeneral
Juan Alberto Libreros Morales.
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El evento, efectuado en el hotel Chicamocha,
fue presidido por altos mandos de la Institucién y
autoridades civiles del drea metropolitana, y con-
t6 con la presencia de cada uno de los ponentes,
expertos profesionales en materia de liderazgo,
doctrinay cultura organizacional.

Cerca de un centenar de uniformados estuvo
participando de la actividad, los cuales se desem-
pefan como suboficiales de comando en cada
regién del pais, quienes por mdés de dos décadas
ostentan una trayectoria que marca una reconoci-
da experiencia en el campo policial.

revistaponal@correo.policia.gov.co

Durante el certamen, cada uno de los expo-
sitores promovié una metodologia propositiva,
donde realizé un detallado andlisis de las apre-
ciaciones sobre la transformacién que viene de-
sarrollando la Policia Nacional, el fortalecimien-
to del Modelo de Gestion Humana y del papel
que juega dentro de los conceptos de liderazgoy
mejoramiento del servicio en pro de acompafar
asertivamente los requerimientos ciudadanos,
posconflicto, convivenciayseguridad ciudadana.

Cada temdética desarrollada buscé mejorar
las competencias de los funcionarios policiales
para enfocar potencialmente la prestaciéon de
un servicio. Es de esta forma como se focaliza
a través de la academia, un escenario de dind-
mica participacién que permita contribuir efec-
tivamente en la consolidacién de comunidades
segurasy en paz.

El gobernador del departamento, Didier Ta-
vera Amado, exalté la labor de la Policia Na-
cional como eje fundamental para consolidar
a Santander como la cuarta economia del pafs.
El mandatario seccional reconocié en nuestra
Institucién unfactorindispensable para que, hoy
por, hoy por hoy, los santandereanos cuenten
con un gran modelo de desarrollo econémicoy

—— =

conla capacidad de reinventarse cuantas veces
sea necesaria.

A su vez, el comandante de la Regién de
Policia No. 5, mayor general Gustavo Alberto
Moreno Maldonado, profundizé sobre el rol
de los suboficiales y el Mando Ejecutivo en el
posconflicto.

“Los suboficiales deben asumir una posi-
cién de cambio ante los paradigmas institu-
cionales, dado que corresponde modificar
perspectivas y formas de actuar, este tipo de
hechosdeben hacertrdnsito alo civil, cambiar
formas comunicacionales, con la conviccidén
de respeto y de policia cualificado, este es
el rol mdas importante del suboficial o mando
ejecutivo de comando, asi como la necesidad
de que sean personas que se preocupen porla
motivaciéon de los subalternos, estando pres-
tosaintegrarsey sersensibles alos procesos”,
sostuvo.A su vez, el jefe de la Unidad Policial
para la Edificacién de la Paz (UNIPEP), briga-
dier general Alvaro Pico Malaver, profundizé
sobre los alcances del acuerdo de paz con las
Farcylosretosinstitucionales que se avecinan
en el posconflicto.

Una llamada puede
marcar la diferencia.

TODA MUJER
TIENE DERECHO A:

RECIBIR ASESORIA

LEGAL [r

o PR, y
Lg =7/ PSICOLOGICA

aENCION 24

PERMANENTE
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SE DESARROLLO LA QUINTA VERSION DE ‘POLICIA POR UN DIA

567 colombianos se pusieron
en los zapatos de un policia

En esta ocasion, 39.275 personas participaron para hacer parte
de este importante evento en 27 ciudades del pais.

Te. Oscar Yimmi Tovar Arias Jefe Grupo Medios Digitales

4sde 39.000 colombianosseinscribieron
este afio para intentar ser ‘Policia por un
dia’, perosolo 367 lograron un cupo para
este importante evento, tras superar las
tareas y retos relacionados con el Cédigo Nacio-
nal de Policia y Convivencia.

Elevento se llevd a cabo el pasado sébado 8 de
julio, en 27 ciudades del pais, actividad que por
cincoafoshaacompafnado laestrategiadigital de
la Policia Nacional en las redes socialesy que este
afo convocd, a través de Facebook, Instagram y
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Twitter, a ciudadanosde nacionalidad colombiana
y a una venezolana, que participé desde Tachira
y tuvo la oportunidad de vivir la experiencia en la
ciudad de Cdcuta, zona fronteriza con el vecino
pais.

En esta nueva edicién, entre los participes tam-
bién se conté con la presencia de 50 esposas de
generales, ofros oficiales, suboficiales y patrulle-
ros, que decidieron ponerse en los zapatos de sus
espososy sentiren carne propialo que ellos a dia-
rio hacen en el servicio de policia.

revistaponal@correo.policia.gov.co

Los participantes se pusieron a prueba en un
disturbio simulado con el Escuadrén Mévil Antidis-
turbios (ESMAD). Posteriormente, entraron a res-
catar un supuesto secuestrado en compania del
Comando de Operaciones Especiales (COPES).
Despuésatendieronunaemergenciabajolaorien-
tacién dela Unidad de Operaciones Especialesen
Emergenciasy Desastres (PONALSAR).

Losguiascaninosylosequinos, consuscaballos
y perros policias, despidieron a los policias por un
dia, de la quinta versién.

“La Policia Nacional ha escrito y protagoni-
zado péginas de oro y de sacrificio en defensa
de los ideales més nobles de nuestro pafs. Por
eso, les quiero agradecer por todo el carifio
que ustedes hantenido con nuestra Institucion,
que es patrimonio de todos los colombianos.
De esta manera han podido conocer nuestro
liderazgo por construir una Colombia Segura
y en Paz”, les dijo a los participantes el director
general de la Policia Nacional, general Jorge
Hernando Nieto Rojas.

Policia Nacional



Esta seccidn estd dirigida a exaltar a todos los policias de Colombia que, con su trabajo, ejemplo, valentia y
copacidad de sacrificio, servicio e innovacion, hacen de nuestra profesion la mds noble a la hora de proteger
la vida, honra e integridad de los hijos de la patria.

El auxiliar bachiller Julidn Andrés Veldsquez Méndez se
coron6 Campedn Nacional de Boxeo, en la categoria
52 kilogramos minimosca, en el marco del certamen
Nacional Andino, realizado en Villavicencio (Meta). El
uniformado, de 19 afos, representé a la Policia Na-
cional y al Valle del Cauca. En un atractivo duelo, que
dominé en su gran mayoria, le gané en el tercer asalto
a Luis Chapurri, del departamento del Meta.

El auxiliar agradecié al coronel Wilson Javier Gon-
zé4lez Delgadillo, comandante del Departamento de
Policia Valle, quien le ha dado el aval para partici-
par en estos eventos nacionales, y al teniente coronel
Mauricio Alberto Garcia Cifuentes, comandante del
Distrito de Policia de Palmira, el cual le ha autorizado
el permiso para realizar sus enfrenamientos deporti-
vos con el INDER Palmira y en la Liga de Boxeo del
Valle del Cauca.
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A las 03:25 de la madrugada del 25 de junio el in-
tendente Herndn Prada Oviedo y el patrullero Javier
Caicedo Mahecha, le salvaron la vida a una bebé
de 11 meses en plena carretera, en el kildmetro 33
de la via que del municipio del Guamo conduce a El
Espinal (Tolima). Un suboficial del Ejército Nacional
paré su vehiculo y les pidié ayuda para su hija que se
encontraba convulsionando. De inmediato, el inten-
dente acosté a la bebé sobre el asfalto y le prestd los
primeros auxilios, dédndole respiracién boca a boca
y masajedndole, una y otra vez el pecho, hasta que
recuperé los signos vitales y su respiracion.

Ya estabilizada, la trasladaron en ambulancia hasta el
Hospital San Rafael, de El Espinal. Este acto heroico
llevé a la Direccién de la Policia a incluir al intendente
entre los participes del Desfile del 20 de julio.

revistaponal@correo.policia.gov.co

En la vereda El Cielo, ubicada a 60 kilémetros de Valledu-
* par, una camioneta de la Policia es la sensacién cuando lle-
i gay da una vuelta por el centro del pueblo, que son cuatro
cuadras de casas humildes hechas en pldsticos. Esa es la
_** mdxima experiencia para los 175 niflos menores de 13 afios

. que alli viven. La labor del Grupo de Prevencién del Depar-
tamento de Policia Cesar llevé a conocer a los hermanos
2 gemelos Cleiver y Eiver, de 7 afos, que con sus voces agu-
das se ganaron el corazén de los uniformados. Preguntaban
cémo era una ciudad y sofiaban con ir a cine. De la mano
de los uniformados y de la empresa privada, el suefo se les
hizo realidad a ellos y a ofros 13 pequefos seleccionados
para ir a Valledupar. Ese miércoles 28 de junio, fue muy es-
pecial para estos nifios, que en sus ojos reflejaban la dicha
de ver cada lugar por donde pasaban, entre ellos algunos
parques. Fue una jornada de gaseosa, perro caliente y cris-
petas, acomparniados de la pelicula de sus vidas.

Dos policias de la Seccional de Transito y Transpor-
tes del Departamento de Policia Boyacd, salvaron la
vida de una persona que pretendia suicidarse en Chi-
quinquird. Los protagonistas fueron los patrulleros Luis
Fernando Trujillo Castillo y Javier Andrés Silva Cortés,
quienes se encontraban realizando sus labores de con-
trol, cuando fueron alertados por la comunidad so-
bre una persona que pretendia quitarse la vida con
un arma corto punzante en el sector del parque Juan
Pablo II.

Al llegar al sitio, los policias observan un adulto mayor
que sostenia una navaja contra su cuello, lo que ya le
habfa ocasionado una cortadura, por lo que proce-
dieron a entablar una conversacién, dialogando sobre
sus problemas personales. Gracias a la mediacién se
logré convencerlo de no atentar contra su integridad.

Hasta el resguardo indigena de la comunidad irkawa, el
Escuadrén No. 83 del Departamento de Policia Cesar
llegé para ayudar a las mds de 40 familias que viven en
el lugar. Este resguardo, ubicado en el corregimiento de
Sabana de Crespo, a 40 minutos de Valledupar, retne
a los koguis, wiwas y arawacos, que son los que habitan
a estribaciones de la Sierra.Los policias de este EMCAR
se ganaron la confianza de la poblacién gracias a las
diferentes labores y al trabajo y compromiso que a lo
largo de este semestre ha dado fruto, como ayudar a
reconstruir una escuela deteriorada donde tomaban
clases 87 nifos. Los uniformados, acompanados de un
sancocho comunitario, también llevaron cuadernos y
Utiles escolares. Para el cierre del semestre, ocho uni-
formados, con la ayuda de la comunidad, hicieron con
materiales reciclables un pequefio centro de diversién.
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CON LOS FAMOSOS

ENVIE SUS FOTOGRAFIAS PARA SER PUBLICADAS
revistaponal@correo.policia.gov.co

Pt. Jhorman Vurgus, MEVAL, con los comediantes Pt. Sergio Andrés Carmona Herrera DEANT, Pt. Andrés Varén Jiménez DIRAN, con la periodista
de “El Aguila descalza”. con el grupo Galé. Vanessa de la Torre y Oscar Murillo.

Pt. Francois Ruiz Cubillos GAULA CALDAS, con el
cantante de misica popular Jhonny Rivera.

Pt. Oscar Herndn Calderén Salgado DEBOY, con el It. Carlos Augusto Morales SETRA DEVAL, Pt. Lina Granada, locutora de la emisora 103.7 FM Pt. Duber Raigoso Villamil MEBOG, con la It. José Oswaldo Sudrez Silva_ DEANT, Con
Baterista de los Tigres del Norte Oscar Lara. con el futholista Mateus Uribe MEMAZ, con el periodista Felipe Arias. presentadora y modelo Claudia Lozano Mendoza. el cantante de misica popular Dario Gomez.
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IT. Alex Albornéz Silva

IT. Luis Fernando Gallego Sanchez

IT. Raul Alberto Ortega Pérez

Sl. Richard Daniel Melo Pianda

Sl. Fabian Ordonez Cansimance

SI. Milton Guillermo Pérez Alvarado
Sl. Lennis Efrén Ortega Rojas

PT. Juan José Cabrera Blanco

PT. Luis Carlos Camberos Piracoa

PT. Carlos Mauricio Castro Herndndez
PT. Luis Angel Gonzdlez Vargas

PT. Victor Manuel Lépez Giraldo

PT. Oscar Kenedy Meneses Arias

PT. Alexander de Jesus Molina Londono
PT. Stiven Mateo Mosquera Torres

PT. Harold Alveiro Naranjo Quintana
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PT. Samir Oquendo Luna

PT. Neyder Zamir Pdez Sdnchez

PT. Jaime Andrés Rodriguez Popo
PT. Luis Javier Ruiz Palomino

PT. Oscar German Vargas Torres

PT. Galis Alberto Villegas Zarate

PT. Edwin Z0higa Carrién

AR. Edinson Arley Ricardo Mosquera
AB. Marc Jordy Miranda Carrillo
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EXCELENCIA

MODELO NACIONAL DE VIGILANCIA COMUNITARIA POR CUADRANTES

Reconocimiento a 81 policias de la vigilancia

| director general de la Policia Nacional, general Jor-
ge Hernando Nieto Rojas, les hizo un reconocimiento
especial a 81 policias que a diario hacen patria en las
calles de Colombia.

El generalfelicité a cada uno de los postulados, en espe-
cial a los nueve ganadores en las distintas categorias, todos
pertenecientes al Modelo Nacional de Vigilancia Comunita-
ria por Cuadrantes.

Ellos fueron: patrulleros Ricardo Vladimir Narvdez,
Alexander Ruales Moncayo, Arley Arturo Mena Romén,
Eneider GrijalbaMeléndez, Jeferson QuirozAscuntary Victor
Rosero Lépez, adscritos a la Regién de Policia No. 4, Policia
Metropolitana de Pasto, cuadrante nimero 12, ganadores
en la categoria ‘Cuadrante Mds Preventivo'.

La comunidad reconoce y aplaude las actividades reali-
zadas en las fincas agricolas y ganaderas del corregimiento
de Genoy, liderando planes preventivos que conllevan a la
seguridad de los sectores rurales, victimas de diferentes tipos
de delitos, tales como el abigeato, la explotacién de recursos
renovablesy hurtos.

Agente Bertha Beatriz Carvajal Pineda, de la Regién de
Policia N° 1, Departamento de Policia Boyacd, Estacién de
Policia Duitama, ganadora en la categoria ‘Mejor Gestor de
Participacién Ciudadana’.

Policia Nacional Ediciéon N° 311

Suliderazgo permitié implementarunared de apoyoy
comunicacién parafortalecerlaseguridad de los comer-
ciantes de Duitama. Ademds, lidera actividades a favor
de nifios, nifias y adolescentes.

Patrulleros Alex Ariel Ariza de Avila y Luis Alberto
Ovalle Montero, de la Regién de Policia No. 8, Departa-
mento de Policia Guaijira, Estacién de Policia San Juan,
Cuadrante No. 1, ganadores en la categoria ‘Acto de
Heroismo'.

Suvalentiapermitié salvarlavidade lasefiora YuliMar-
tinez Serranoy de sus dos hijos, Hasly Sofiay Cristian José
SudrezMartinez, cuya casa seincendié mientras dormian.

“Ustedes nueve hacen grande a la Policia Nacional.
Este reconocimiento, traducido en las medallas Servi-
cios Distinguidos y al Mérito de Servicio de Vigilancia
‘Patrullero Victor Manuel Chia Fonseca’, una estatuilla,
dos pasajes a San Andrés y tres dias de permiso, es una
forma de darles las gracias por tu valioso trabajo”, dijo
el general.

“Gracias a los otros 72 finalistas. Ustedes también
son merecedores de la Medalla al Mérito del Servicio de
Vigilancia ‘Patrullero Victor Manuel Chia Fonseca’, de
una felicitacién especial, un bono por 200 mil pesosy un
dia de permiso”, puntualizé.
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Horarios de atencion: Martes a Domingo de 9a.m a 5p.m
Bogotd, calle 9 No. 9-27
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