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NOS ESCRIBEN

ENVIE SUS COMENTARIOS A
revistaponal@correo.policia.gov.co

Los suscriptores
comentan...

Un saludo de felicitacién a la

Revista de la Policia Nacional por

su perseverancia ytrabajo continuo
dedicado a resaltar los logros de

los miles de hombres y mujeres
queconformamos la Institucién. En sus
letras quedan grabadas las memorias
y hazafas queconstruyen la historia de
nuestra Policia Nacional, sus pdginas
son festigo del caminotransitado

hasta hoy cuando avanzamos en
un proceso de Modernizacién
yTransformacién Institucional.

ST. YOHANA CASTILLO MARTINEZ
JEFE COMUNICACIONES
ESTRATEGICAS MEPAS

Hoy el reconocimiento es para nuestra Revista de la
Policia Nacional, que en cada edicién exalta la labor

del personal uniformado y de cada unidad policial,
permitiendo asf llegar hasta cada uno de los hombres

y mujeres policias que estdn en toda Colombia,

sabemos que detrds de esta revista hay seres humanos,
profesionales que trabajan por reconocer el servicio del
Policia, mostrando una institucién mds humana y cercana
al ciudadano.

PT. OLGA CAROLINA ARTUNDUAGA PEDRAZA
LOCUTOR RADIO POLICIA NACIONAL 97N3 Fl\;‘\‘
EIV.
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_gyrudecimientos a

la Revista de la Policia Nacional, por

su excelente labor en la Institucion.
Manteniéndonos informados de todas las
actividades que diariamente se desarrolla
en pro de la comunidad y de nuestros
compaferos, resaltando el profesionalismo,
eficiencia y efectividad de cada uno de los
que intfegramos nuestra hermosa Policia
Nacional. Felicitaciones y gracias por su
alto grado de compromiso.

PT. IVON MARCELA MENDOZA ZARTHA
POLICIA METROPOLITANA DE
BARRANQUILLA

revistaponal@correo.policia.gov.co
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n los Gltimos 126 afos, la Policia Nacional ha

acompanado la cotidianidad de todos los co-

lombianos. El 5 de noviembre de 1891 fue el

bautismo oficial de una Institucién que se gestd
desde el mismo momento en que se sellé la gesta li-
bertaria. Los Serenos, esos vigilantes de lanoche que
prendian y apagaban las faroles de petréleo de las
callesyque con pitazos daban las horas, dieron paso
a un cuerpo de policia de renombre internacional,
que hoy sigue avanzando por el sendero del huma-
nismo, laintegridad, ladisciplina, lainnovaciényuna
efectiva gestién en defensadelavida, honraybienes
de todos nuestros compatriotas.

ORNOSESCIIICIOMCLoITi atant

De ese puiado de Serenos ya vamos en mds de
180 milhombresy mujeres, de las mejores calidades
humanas, altamente profesionales y equipados con
tecnologia de punta para cumplir su misién constitu-
cional de ayudar a construir una Colombia Segura
yen Paz.

Desde esostiempos pretéritos, la Policia Nacional,
fiel a su lema, ‘Dios y Patria’, ha sido una entidad
incluyente, intérprete de esa inmensa riqueza multi-
cultural y pluriétnica de nuestra nacién. Cada inte-
grante de esta gran familia debe sentirse orgulloso
de pertenecera una Institucién que es patrimonio de
todos los colombianos.

REVISTA POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA. Edicién 312 / 2017. DIRECTOR GENERAL: general Jorge Hernando Nieto
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General. COORDINACION EDITORIAL: teniente Nidia Esmeralda Amador Rodriguez, Jefe grupo Diserio, Publicaciones e
Identidad Visual. GRUPO DISENO, PUBLICACIONES E IDENTIDAD VISUAL: intendente Liliana Orozco Guherrez intendente
Rodrigo Motivar, subintendente Eduard Forero Galindo, patrullero Gustavo Castro, patrullera Jennifer Pulido Gama, patrullera
Claribel Rodriguez, patrullera Nancy Mancipe, Tea21 Maria Ruth Rodriguez Lavacude, Teal8 Carlos Yahir Castaneda.
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EDITORIAL

Policia Nacional

oco a poco se acerca el tiempo de los ba-

lances, luego de dos periodos de gobierno

marcados por grandes transformaciones

para Colombia. Sin duda alguna, nues-
tro méximo compromiso estuvo encaminado
a ponerle fin al conflicto armado, y aunque sé
que nos hace falta recorrerun largo trecho para
disfrutarde una pazestable, duraderay comple-
ta, con orgullo y mucha humildad puedo decir:
imision cumplidal

Enesamision siempre me haacompanadola
Policia Nacional de todos los colombianos. Es-
tamos hablando de haberterminado un conflic-
to que nos ha afectado profundamente durante
mds de cinco décadas; de mdés de 220.000
compatriotas muertos que hoy son extrafados
porsus madres, sus hijos, sus viudas o sus herma-
nos; de millones de desplazados con cicatrices
en sus corazones por haber sido obligados a
abandonarsus hogares.

Dolor, sufrimiento, atraso y pobreza: eso fue
lo que heredamos de esta guerra que, por for-
tuna, comienza a quedar proscrita a los libros
de historia y ya no en las noticias cotidianas.
Pero también es justo decir que, en medio de
tantos horrores, hemos conocido la valentia, el
herofsmo y la solidaridad de los mds patriotas
de todos: nuestros policias y soldados de tierra,
mary aire.

Si hemos llegado a este punto, en el que la
pazcomienzaalfinaserunarealidad, es porque
hemos avanzado de la mano de nuestra fuerza
publica.

Quiero agradecerles muy especialmente a la
Policia Nacional y atodos sus miembros -oficiales,
suboficiales, mandos del Nivel Ejecutivo, patrulle-
ros, auxiliares y personal no uniformado-, por su
contribuciénalapaz. Graciasasucoraje, determi-
nacién, disciplina y contundencia los adversarios
se convencieron de renunciar a las armas. Y, sin
duda, eltrabajodela Policiafuefundamental para
que la correlacién de fuerzas estuviera a favor del
Estado, elemento fundamental para conducir
una negociacién efectiva y favorable.
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Nuestra Policia Nacional es mundialmente
admirada por los retos que ha asumido en la
historia reciente en su exitosa lucha contratodas
las manifestaciones del crimen organizado.

Pero la tarea no ha culminado. Conscientes
de que en el posconflicto necesitamos una Poli-
cfaNacional mds humana, integra, disciplinada,
innovadora y efectiva en su gestién, pusimos en
marcha el proceso de Modernizaciény Transfor-
macién Institucional (MTI). Este proceso contem-
pla 15 lineas estratégicas, que incluyen el fortale-
cimiento de la seguridad ciudadana en las calles
ycamposde Colombia, unamayorcontundencia
contra el crimen organizado, una mayor profe-
sionalizacién de nuestros policias y una mejor
calidad de vida para todos ellos y sus familias.

Y también, en linea con los esfuerzos del ge-
neralJorge Hernando Nieto Rojasen materiade
integridad de nuestros policias, se seguird for-
taleciendo la Politica Integral de Transparencia
Policial. Estolo vamos a hacercon mds veeduria
ciudadana, promoviendo la depuracién, laren-
dicién de cuentas y reestructurando la Inspec-
cién General de la Policia, bajo la autoridad del
Ministerio de Defensa y en coordinacién con la
Procuraduria General.

Este Proceso hace parte de latransformacién
ya iniciada también en nuestras Fuerzas Milita-
res, para adaptarlas a los nuevos desafios, de
forma que sean més eficaces contra las amena-
zas de hoy y de mafiana.

Serd la Policia del posconflicto. Una Policia a
la alturade lastransformacionessociales que ya
estd comenzando a vivir un pais que construye
paz; un pafs que avanza con firmeza hacia me-
jores destinos.

Felicitacionesala Policia Nacionalensus 126
afosalservicio de la pazyfelicitaciones al Cuer-
po de Generales por el libro Escritos Generales
que nos permite reafirmarque nosolo contamos
con la mejor Policia de la historia, sino que la
Institucién mantiene la politicade mejoramiento
continuo para seguir trabajando por una Co-
lombia Seguray en Paz.

revistaponal@correo.policia.gov.co
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EDITORIAL

Policia Nacional

Transformacion en marcha

Luis Carlos Villegas Echeverri Ministro de Defensa Nacional

a puesta en marcha del proceso de Mo-

dernizacién y Transformacion de nuestra

Policia Nacional nos permite afirmar que

esta Institucién tan querida por todos los
colombianos tiene un horizonte claro, al igual
que nuestro Ejército Nacional, nuestra Armada
Nacional y nuestra Fuerza Aérea.

El pais cuenta con una fuerza publica con la
capacidad necesaria para contribuir a conso-
lidar una paz estable y duradera y fortalecer la
convivencia y la seguridad ciudadana. El pais
puede sentirse tranquilo de contarcon unafuer-
za plblica a la altura de los retos de la nueva
Colombia.

Qué lejos se ven hoy los vaticinios que ase-
guraban que de lograrse el fin del conflicto,
Colombia quedaria incendiada, asediada por

Edicion N° 312

el delito. Todos los indicadores del crimen de-
muestran un gran descenso. Nadie puede ne-
gar que hay ain zonas donde debemos seguir
trabajando arduamente para que converjansus
niveles detranquilidad con los del resto del pais,
y asflo haremos.

Pero, definitivamente, la Colombiaquesurge
delahumaredadel conflicto conlas Farcesuna
nacién mds segura, mds normal, mds prepara-
da para generar prosperidad, hasta convertir-
nosen un paisdesarrollado, fincadoen unapaz
sostenible, alcanzadagraciasa lafirmeza del li-
derazgo politico del Presidente de la Republica,
Juan Manuel Santos, y a la entrega profesional
y generosa de nuestra fuerza publica.

En el caso de nuestra Policia Nacional, el
Cuerpo de Generales, encabezado por el ge-

revistaponal@correo.policia.gov.co



neralJorge Nieto, tiene claro el horizonteins-
titucional y estd preparado para liderar este
proceso que fiene como propdsito central
estrechar los lazos entre los ciudadanos y la
Institucién, através de rutas como el fortale-
cimiento del Modelo Nacional de Vigilancia
Comunitaria por Cuadrantesy el Sistema In-
tegrado de Seguridad Rural; la potenciacién
de la investigacién criminal para enfrentar
conmayoreficaciael crimen organizado, in-
cluido el residual; fomentar una mayor pro-
fesionalizacién de la Policia y reestructurar
las ocho Regiones de Policia para ser mds
eficientes en el servicio de policia.

De este proceso hace parte fundamental
la Politica Integral de Transparencia Policial,
que define los lineamientos en materia de
ética, disciplina, derechos humanos, reso-
lucién de conflictos y atencién y servicio al
ciudadano querige atodos nuestro policias,
para asi enfrentarel flagelo de la corrupcién
y contar con uniformados ejemplares.

Las fortalezas de nuestra Policia son
enormes y serdn fundamentales en el pos-
conflicto: una de las mejores Inteligencias
del mundo, una capacidad en investigacion
criminal capazderesolverlosmés complejos
casos e inferactuar en tiempo real con sus
homélogos de los restantes 189 paises que
conforman INTERPOL y unas capacidades
técnicas que la ponen alavanguardia de las
mejores Policias del hemisferio. No en vano
su experiencia es de tipo exportacion.

En este proceso, el policia del cuadrante
serd fundamental. Poreso, quiero exaltar de
manera especial al uniformado que acom-
pana al ciudadano en su cotidianidad, que
le ayuda aresolver sus problemas. Lo mismo
quiero hacer con los carabineros que reco-
rren los campos de Colombia ayudandole a
nuestro campesino.

En el futuro inmediato, nuestro pais no
sologozardde méstranquilidadyseguridad,
sino que tendrd mayores y mejores perspec-

tivas de crecimiento y mayores oportunida-
des para los colombianos. No me cansaré
de decirlo, nuestros soldados y policias son
losgrandesresponsablesdeello, pueshacen
parte de las mejores Fuerzas Armadas de la
historia de Colombia, unas Fuerzas que se
prepararon para la guerra, las mismas que
hoy se preparan parala paz.

Esta paz que hoy se estd forjando es
transparente, didfana, sin trucos o si-
tuaciones negociadas por debajo de la
mesa. Elfuturo de nuestras Fuerzas nunca
se discutié ni se debatird con nadie dis-
tinto al pueblo colombiano. El pafs, tal y
como se los he dicho a través de viva voz
en mis recorridos por las unidades mili-
tares y policiales, ahora mds que nunca
requiere de unas Fuerzas Armadas pode-
rosas y robustas, que garanticen que los
acuerdos se cumplan.

La transformacién de nuestras Fuer-
zas Armadas estd en marcha y, tal como
lo sefala la realidad, en todos los casos
implica su robustecimiento. También de-
muestra lo que buscamos y queremos
paranuestrastropas: fortalecerla capaci-
dad para combatir las amenazas que sur-
girdn en el posconflicto, modernizar las
herramientas para que sean mds precisas
en cada misién y operacién y, de manera
esencial, mantener la sélida base en la
que el Estadoencontrélaesperanzade un
paismejor. Y esabase sonlossoldadosde
tierra, mary aire, y nuestros policias.

Como Ministro de Defensa quiero fe-
licitar a nuestra Policia Nacional en sus
126 afos al servicio de la pazy al Cuerpo
de Generales porlaelaboracién del libro
Escritos Generales que describe al detalle
los alcances del proceso de Moderniza-
ciény Transformacion Institucional (MTI),
hoja de ruta de nuestra Policia Nacional
para seguir contribuyendo a forjar una
paz estable y duradera.

Policia Nacional
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EDITORIAL

e e

Escritos Generales

Gr. Jorge Hernando Nieto Rojas Director General Policia Nacional

12

Policia Nacional

irigir la Policia Nacional de todos los co-

lombianosesunatareaarduaycompleja,

que requiere la mayor atencién las 24 ho-

rasdeldia, los 7 diasdelasemana. Peroal
mismo tiempo es una labor que deja enormes
satisfacciones las 24 horas del dia, los 7 dias
delasemana.

Sin duda alguna, la méxima satisfaccién es
poderle servir a tiempo al ciudadano. Por su
cercanfaconlagente, el policiacasisiempre es
el primeroen auxiliaranuestragente, yaseaen
medio de una tragedia natural, como ocurrié
en Mocoa, o en un siniestro, como el caso del
avién del equipo brasilefio Chapecoense, o
ante cualquier amenaza de los delincuentes.
De ahique seatanfamosalafrase “llamenala
Policia”, quetraduce llamenal servidorpublico
més cercano al ciudadano.

Por eso, siento un profundo orgullo patrio
cuando veo que nuestros policias hacen hasta
lo imposible por preservar una vida o socorrer
a los mds humildes. Son héroes de la cotidia-

Ediciéon N° 312

nidad; hombresy mujeres de extrema valentia.
Allg, donde hay una tragedia, siempre hay un
policia ayudando a salvar vidas. Allg, donde
los violentosintentan quebrantarlaley, siempre
llega un informado para proteger los valores
mds preciados de nuestra sociedad incluso a
riesgo de ofrendar su vida.

Debo confesar que la muerte de un policia
me genera un profundo dolor en el alma, no
solo porque fallece un excelso ser humano y
un guardién de la paz y la convivencia, sino
porque una familia queda vestida de luto para
siempre. Cuando muere un policia muere par-
te de la institucionalidad que tanto le cuesta
construira una nacién.

Trabajar por Colombia requiere de un gran
equipo, requiere del liderazgoy el compromiso
de cada sefor general, coronel, teniente co-
ronel, mayor, capitdn, teniente, subteniente,
sargento, comisario, infendente, subintenden-
te, patrullero, agente, auxiliar y personal no
uniformado. Es la unién de mdés de 180.000

revistaponal@correo.policia.gov.co



lideres para trabajar ‘Por una Colombia Segura
yen Paz'.

Colombia vive momentos de grandes retos y
desafios. Este afo y los venideros se proyectan
comotiemposdegrandestransformaciones para
nuestra sociedad. Por eso, nuestro pais necesita
del concurso de sus mejores lideres para conti-
nuaravanzando en la busqueda de una pazesta-
ble, duraderay completa.

EnelcasodelaPolicia Nacionalhemos estruc-
turado un proceso de Modernizacién y Transfor-
macién Institucional (MTI), hoja de ruta que pro-
yecta la Institucion del presente y el futuro acorde
alas necesidades del pafs.

Los alcances de este proceso, mds otras gran-
deshistorias que detallan muchas delasfortalezas
y capacidades de la Policia Nacional, los hemos
querido plasmareneste libro, Escritos Generales,
precisamente escrito por los 34 generales de la
Institucién, un hecho inédito en los 126 afios de
historia policial.

Es un viaje por las 15 lineas estratégicas del
proceso MTI, que exalta lo construido y lo que
construirdn los policias de Colombia en campos,
pueblosyciudades e incluso mdsalld de nuestras
fronteras para fortalecer la convivencia ciudada-
nay afianzarla paz.

Son 34 historias llenas de humanismo, que re-
saltan el aporte de la mujer, los afrocolombianos
y losindigenas en el crecimiento de nuestra Insti-
tucién. Son historias que narran cémo asumimos
el reto de proteger al papa Francisco y cémo nos
preparamos para continuar siendo patrimonio
detodoslos colombianosyseguirsiendo referen-
te infernacional.

Escritos Generales es un homena-
ie a todo el pueblo colombiano y a
cada uno de los policias de la patria
que desde aquel memorable 5 de
noviembre de 1891 hasta hoy han
venido avanzando por el sendero
del humanismo, la integridad, la
disciplina, lainnovaciényunaefec-
tiva gestién en defensa de la vida,
honra y bienes de todos nuestros
compatriotas.

Desde esos tiempos pretéritos,
la Policia Nacional, fiel a su lema,
‘Diosy Patria’, ha sido una Institu-
cién incluyente, intérprete de esa
inmensa riqueza multicultural y
pluriétnicade nuestranacién que
adiario trabaja ‘Poruna Colom-
bia Segurayen Paz’.

Policia Nacional

13



ESPECIAL VISITA DEL PAPA

Bendicion del Papa Francisco para

todos los pohicias de Colombia

General Jorge Hernando Miglo Rojas
Director General de la Palicia Nacronal

14  Policia Nacional Edicion N° 312 revistaponal@correo.policia.gov.co



il regaudel papa Francisco

a la Policia Nacional

Te. Nidia Esmeralda Amador Rodriguez Jefe Grupo Disefio, Publicaciones e Identidad Visual

n obelisco recordard por siempre el dia
enque un Papaingresd, porprimeravez,
ala Direccién General de la Policia Na-
cional de todos los colombianos.

Latardedel 7 de septiembre de 2017, el papa
Francisco llegé hasta el parqueadero de la Di-
reccion General paraabordaralliel papamévil
que lo conduciria hasta el parque Simén Boli-
var, donde se encontraria con mds de un millén
300 milfieles.

Antes de abordarel vehiculo, el Sumo Ponti-
fice se acercé a una placa que habia ordenado
esculpir el director general de la Policia Nacio-
nal, general Jorge Hernando Nieto Rojas, para
que fuese bendecida por el ilustre visitante, tal
como ocurrid.

Enellaselee: “Bendiciéndel papa Francisco
paratodoslos policiasde Colombia. Esta placa
fuebendecidaporsusantidad Franciscoduran-

te su visita a Colombia, en septiembre de 2017,
para que Dios Todopoderoso proteja la vida y
la integridad de todos los policias de la patriay
de sus queridas familias.

“Labendicion del Santo Padre inmortaliza el
lema delaPolicia Nacional de Colombia: ‘Dios
y Patria’. Dios, como méxima expresién de la
existencia, del amor perfecto, la generosidad
absoluta y la justicia plena. Y Patrig, represen-
tada en nuestra tierra, la tierra de nuestros an-
cestros y la de nuestros suefios, que exalta ala
comunidad, razén de serde nuestra Institucion.
general Jorge Hernando Nieto Rojas, Director
General de la Policia Nacional”.

Tras lograr la bendicién papal, el general
Nieto ordend construir un obelisco en el cual
reposa la placa. Este monumento se convirtié
en el mejor regalo que recibié la Policia Nacio-
nal en su aniversario 126.

Policia Nacional
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PLANEACION ESTRATEGICA NACIONAL Y TACTICA TERRITORIAL

Asi garantizamos la seguridad del papa
Francisco y de 6,8 millones de ciudadanos

L anticipacion, la coordinacion y complementariedad, la efectiva articulacion institucional e
interinstitucional, los ejercicios estroteﬂlcos de inmersion, las visitas a ciudades, el seguimiento y
control, una comunicacion clara y un talento humano profesional y dispuesto fueron los factores de

éxito que permitieron cumplirle a Colombia con excelencia y calidad.

Mg. Ricardo Alberto Restrepo Londoiio Subdirector General Policia Nacional

arantizar una visita en condiciones favo-

rables y de normalidad para el pafs fue el

objetivo estratégico que asumié la Policia

Nacional de todos los colombianos ante
el Gobierno Nacional seis meses antes de la
llegada de su santidad Francisco a Colombia.
La capacidad de respuesta de la Institucion se
puso a prueba, pero hoy podemos afirmar que
respondimos con lujo de detalles y cumplimos
con la misién encomendada.

La fase de planeacién partié de los linea-
mientos dados por la Presidencia y la Vicepre-
sidencia de la Republica, que dispusieron la
creacién de seis comités técnicos, entre ellos
el de seguridad. En consecuencia, el Ministerio
de Defensa Nacional articulé un esquema de
trabajo designando gerentes para la gestion
del servicio y para asegurar una éptima arti-
culacién interinstitucional en torno al obijetivo
de la visita.

Desdela Coordinacién General del Plan Po-
licial parala Visita del Sumo Pontifice, asignada
a la Subdireccién General, se implementé un
esquema anticipado de planeacién sistémica
que incluyé un componente estratégico nacio-
nal, responsable de la articulacién, integracién
y lineamientos para el despliegue del dispositi-
vo policial, y un componente tdctico territorial
a cargo de los comandantes de Regiones de
Policia y de las cuatro Policias Metropolitanas
de Bogotd, Villavicencio, Medellin y Cartage-
na, con la supervisiéon de un mayor general por

cada ciudad.Esta fase de planeacién del servi-
cio de policia deja como leccién aprendida la
identificacién de siete factores de éxito:

Anticipaciéon para la accién. Con una
metodologia de construccién participativa, li-
derada porlaPoliciaNacional, se desarrollaron
dosejercicios estratégicos de inmersién parala
planeacién alinterior de lafuerza publica, alos
cualasistieron 80 altos mandos de las diferentes
fuerzasylas cuatro ciudades, quienesen 8 me-
sas detrabajo analizaron 7 ejes temdticos para
el montaje de los dispositivos (normativa, logfs-
ticayfinanciera, tecnologfa y comunicaciones,
anticipaciény prevencion, criteriosy Puestos de
Mando Unificado (PMU), coordinacién institu-
cional y matriz de responsabilidades).

Con esta metodologia se consolidaron los
dispositivos definitivos, lo que permitié mitigar
riesgos, advertir escenarios, concentrar pie de
fuerza en puntos criticos, destinar y movilizar
apoyos, integrar tecnologia y mantener ade-
cuados niveles de comunicacién con mando
y control.

En el perfodo de anticipacién viajaron a
Roma dos policias y el Director de Proteccién,
para cumplir un proceso de capacitacién y re-
entrenamiento tdctico, fisico y operativo con
la Gendarmerfa del Vaticano, que finalmente
contribuyé a la proteccién de su Santidad den-
tro del primer anillo de seguridad.

La planeacién anticipada del dispositivo, en
el componente téctico, estuvo a cargo de los
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Comandantes de Regién y Policias Metropolitanas,
conlosjefesdelservicioylas Oficinas de Planeacién,
quienesestudiaronescenariosy planesde contingen-
cia, conformaron gruposde apoyoy reaccién, revisa-
ron vias de acceso y evacuacién, vincularon policias
detodas las especialidades y se hizo especial énfasis
en los planes de seguridad en los cuadrantes de tu-
rismo, movilidad vial, infanciay adolescencia. Por su
parte, la Direccién de Trénsito y Transporte (DITRA)
disend el Plan de Seguridad y Movilidad Vial, en las
vias, aeropuertos y terminales de transporte. En to-
tal, comprometié servicios preliminaresy principales
sobre 39 eventos especiales.

Coordinaciéon y complementariedad
para la eficiencia. La Policia Nacional determi-
né, en el marco de lafase de planeacién del servicio,
activar una Secretarfa Técnica y Relatoria Especial
que contribuyé a documentar la memoria y minutas
de las diferentes reuniones sostenidas desde el Go-
bierno Nacional, la Iglesia Catélicay los dispositivos
regionales en las cuatro ciudades sedes de la visita.

La coordinacién interagencial y territorial se man-
tuvo con la participacién en reuniones estratégicas
condiferentesentes gubernamentalesyeclesidsticos.
Seis jornadas se cumplieron ante la Vicepresidencia
de la Republica, donde se trabajé con los ocho gru-
pos gubernamentales conformados para definir la
atencién de la visita del Sumo Pontifice a Colombia

Tambiénse participé enseisreuniones conla Con-
ferencia Episcopaly cinco enla Nunciatura Apostéli-
ca,dondeserevisé el paso a paso de cadarecorrido,
tiempos y protocolos. Con la Guardia del Vaticano,
directa responsable de la seguridad personal del
Papa, se mantuvo un trabajo de complementarie-
dad, realizando dos jornadas de visita a las cuatro
ciudades comprometidas.

Ademds, desde la planeacién se definieron puntos
comunes para articular una estrategia de seguridad

Ediciéon N° 312

absolutamente coordinada con Fuerza Militares,
Bomberos, Defensa Civil, Gestién del Riesgo, Cruz
Roja, Ministerios y Grupos de Voluntarios.

Efectiva articulacion policial. La Coordi-
nacién Nacional del dispositivo papal convocéd a
111 reuniones para la articulacién institucional (59
en Bogotd, 38 en Cartagena, 6 en Medelliny 8 en
Villavicencio). También organizé seis Comités técni-
cos: normativo, |og|'sﬁco, fecnolégico, preventivo e
inteligencia, interagencial y de contingencias, con
funcionesy tareas especificas.

A nivel logistico se dispuso de ocho helicépteros
de la aviacién policial para vigilancia en ciudades y
la red vial, cinco drones por ciudad, globo aerostdti-
co y un radar localizador de operadores de drones.
Para comunicaciones se destinaron 2.553 radios de
apoyo, 407 Avantel y 239 cdmaras a lo largo del
recorrido papal, y para movilizacién de la caravana
se destinaron 72 vehiculos distribuidos en las cuatro
ciudades.

Visitas estratégicas a ciudades para mi-
tigacion de riesgos. Un acierto estratégico en la
fase de planeacién lo constituyé la estrecha coor-
dinacién generada desde los 6 comités ejecutivos
tantodel Gobiernocomodelalglesia, pararevisaren
detalle cada uno de los eventos y actos. El Comité de
Seguridad, a cargode lafuerza publica, y especifica-
mente liderado por la Policia Nacional (rol misional)
y las Fuerzas Militares, jugd un papel determinante
como eje articulador para el desarrollo de cada una
deestasvisitasapartirde lasinstruccionesimpartidas
porel sefior Vicepresidente de la RepUblica.

En fotal, se cumplieron 26 visitas de este tipo, unas
a cargo de la Policia Nacional y otras en coordinacién
con la avanzada de seguridad del Vaticano y el Jefe
de Protocolo del Vaticano, monsefor Mauricio Rue-
da, con participacién de todos los componentes de
lafuerza publica. Asi se recorrieron paso a paso cada

revistaponal@correo.policia.gov.co



unodeloslugares pordonde pasariasusantidad
el papa Francisco, con el fin de advertirriesgos y
garantizar las condiciones de seguridad.

Comunicacioén clara. La alta direccién
institucional dispuso la construccién del proto-
colo para el servicio de policia, que fue difun-
dido como una guia de actuacién institucional
para que los comandantes fijaran pautas de
comportamiento, actitud, disciplina y adecua-
da prestacién de la actividad policial, en fun-
cién de articular un servicio de excelencia para
la visita de su santidad Francisco.

El despliegue del servicio estuvo soportado
por un componente normativo que partié de
una circular de la Vicepresidencia de la Repu-
blicayuna Directiva Ministerial, que originaron
la Directiva Operativa Transitoria Institucional
027 y estas, a su vez, érdenes de servicio para
cada una de las ciudades.

En cada unidad la premisa fue mantener
una comunicacién clara con el personal y las
entidades comprometidas para optimizar el
servicio. Todo estuvo acompafnado de un Plan
de Comunicacién Inferna.

Seguimiento y evaluacién para
la toma de decisiones. Se articul6 una
efectiva comunicacién con mando y control
para seguir minuto a minuto el cumplimiento
de la agenda y el desarrollo de los servicios.
La estructura operativa funcional de mando y
control es un acierto estratégico en la medida
que permitié realizar diariamente la evalua-
cién del dia (a cargodel Directory Subdirector
de la Policia Nacional), que en definitiva re-
sulté de vital importancia para corregir fallas
menores del servicio, optimizar capacidades,
articulaciéninteragencial ymejorarel servicio
del préximo dia.

Esta estructura estuvo definida por un
Centro de Coordinacién Unificado (CCU), 4
Puestosde Mando Unificado (PMU), en Bogo-
ta, Medellin, Villavicencio y Cartagena, y 17
Puestos de Mando Unificado alternos, ubica-
dos en eventos principales.

Se activé el Centro Integrado de Informa-
cién e Inteligencia (CI3-SP), integrando por
175 personas de distintas entidades politico
administrativas y gubernamentales.

Se institucionalizé, igualmente, una matriz
de chequeo que permitié articular 280 pun-
tos de control para la revisién y supervisién
en cada ciudad de los diferentes eventos y
la disposicién prevista dentro del servicio de
policia. Este instrumento de la planeacién
contribuyé a orientarla labor de supervision y
control para el ajuste de los servicios.

Talento humano profesional y dis-
puesto. La movilizacién de apoyos compro-
metié un importante esfuerzo institucional,
que desde su planeacién involucré la ubi-
cacién, destinacién y noftificaciéon de 21.932
policias de diferentes unidades y escuelas de
formacién, sumados a los 631 funcionarios
de la Direccién de Protecciéon (DIPRO) que
estuvieron comprometidos en la seguridad
directa de su santidad en las 4 ciudades, y a
2.690 uniformados de la Direccién de Trénsito
y Transporte (DITRA) para el Plan Integral de
Movilidad, y disponibles en cada una de las
ciudades comprometidas.

En total fueron 29.803 mujeres y hombres
policias que con profesionalismo, entrega,
respeto y solidaridad acompafaron a la ciu-
dadania e hicieron posible que con la visita
del papa Francisco se reviviera la esperanza
en Colombia.
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EL ARDUO ENTRENAMIENTO DE 24 POLICIAS

Los angeles del Santo Padre

Los 18 hombres y 6 mujeres que ayudaron a cuidar al papa Francisco fuvieron incluso
que ponerse en forma subiendo varias veces al trote al cerro de Monserrate.

Bg. Julio César Gonzdlez Bedoya Director de Proteccion y Servicios Especiales

ordisposicién del mando institucional y con

el aval del Gobierno Nacional, un personal

policial adscrito a la Direccién de Protec-

cién y Servicios Especiales se desplazé a la
ciudad de Roma (Italia) entre el 17 y el 23 de ju-
nio de 2017, con el fin de adelantar una visita de
referenciacién y acompanamiento al servicio de
seguridad que ofrece el Cuerpo de Gendarmeria
y la Guardia Suiza para la proteccién del Papa
Francisco. El propésito era intercambiar crite-
rios, identificar y referenciar el servicio integral
de seguridady, de esta manera, garantizar el dis-
positivo de proteccién que se diseid con motivo
de la visita del Santo Padre a Colombia entre el 6
y el 10 de septiembre.

La sinergia institucional, planeacién y dispo-
sicién de los hombres y mujeres policias permi-
tieron que durante seis meses se planificara y se
pensara hasta en el Gltimo detalle de este magno
evento, bajoladireccién del sefiorvicepresidente
de la Republica, general (r) Oscar Adolfo Naran-
io Trujillo. La Policia Nacional cumplié con las
expectativas, no solo de los colombianos, sino
también del mundo entero.

Edicion N° 312

Dieciocho hombresy seis mujeres fueron quienes
por sus habilidades fisicas, psicolégicas y sociales,
se destacaron durante el periodo de entrenamiento
y quienes durante la visita del Sumo Pontifice estuvie-
ron trabajando junto a catorce hombres de la Gen-
darmeriade proteccién dela GuardiaSuiza, liderada
porelsefiorgeneral Doménico Giani, quienesfueron
los &ngeles guardines del maximo jerarca de la Igle-
sia Catélica por el paso de las cuatro ciudades.

Elentrenamientodelos policias colombianosfue
arduo y abnegado, pasaban de fuertes jornadas
de actividad fisica en diferentes escenarios, como
el parque Simén Bolivar, el cerro de Monserrate,
la Escuela de Posgrados de Policia y la Escuela de
Cadetes ‘General Francisco de Paula Santander’ a
clases magistralesen la Escuela de Proteccién, poli-
gonosde precisiény reaccién. También practicaron
los ejercicios bésicos en caravanas como el embar-
que y desembarque en vehiculos en movimiento y
formaciones en los diferentes eventos, como misas
campales. Sin duda alguna, el esfuerzo demostra-
do por nuestros policias es ahora referente para las
policias de Chile y Pert, a donde viajard el papa
Francisco el préximo afio.
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COMERCIO DE ARTICULOS RELIGIOSOS AUMENTO UN 50 POR CIENTO

Dividendos espirituales, en
convivencia y hasta economicos

a visita del papa Francisco a Colombia no solo
dej6 grandesdividendos espiritualesy de seguri-
dad para el pafs, sino también econémicos.
Segun cifras del Ministerio de Hacienda y la
VicepresidenciadelaRepublica, losingresossupera-
ronlos280.000 millones de pesos, muy superioralo
esperado. Estas son las cifras destacadas: 1. Las ven-
tas de restaurantes y el comercio de articulos religio-
sos subieron entre un 35 y un 50 por ciento. 2. De la
cifradeingresos, 90.000 millonesfueron generados
en Bogotd, donde también se crearon 10.000 pues-
tos de trabajo, con un impulso al Producto Interno
Bruto estimado entre 0,4 y 0,5 puntos porcentuales.
3. En ventas de comercio, restaurantes y hoteles
segeneraron 67.000 millones, en Medellin; 75.000
millones, en Villavicencio, y 15.000 millones dia-
rios en Cartagena. 4. Se estima que 6,8 millones de
personas asistieron a los servicios religiosos, y los
eventos fueron transmitidos a més de 160 millones
de personas, con 551 millones de internautas con-
sultando las pdginas web del pafs. 5. Unos 700.000
turistas colombianos y extranjeros llegaron a Bogo-
t4; 500.000, a Villavicencio; 176.000, a Medellin, y
100.000, a Cartagena. 6. Se duplicé la ocupacién
hotelera en Bogotd, Medellin, y Cartagena. En Villa-

vicencio la ocupacién hotelera subié un 62 por cien-
to,cuando normalmente crece un 39 porciento. 7.En
Bogotd hubo cero homicidiosel 6 y 7 de septiembre,
bajaronlosaccidentesdetransitoenel paisynohubo
emergencias o hechosde gravedad. 8. Los delitos de
alto impacto bajaron un 70 por ciento, mientras que
las lesiones personales cayeron en un 84 por ciento.

Las 29 actividades en las que participé el papa
Francisco congregaron a 6 millones 800 mil colom-
bianosy propiciaronelingresoal pas, porturismo, de
93.800 personas (17.000 més que el afio pasado en
estas mismas fechas). El Gobierno Nacional resalté
lalabordelos 19.660voluntarios, 9.740 personas de
logistica, 561 bomberos, 7.880 socorristasy 36.600
policias y militares que se encargaron de garantizar
quelos colombianos pudieran acudirtranquilamente
a los eventos programados en las cuatro ciudades
que visité el Pontffice de la Iglesia Catélica.

Otros datos importantes de la visita del Papa son:
Colombia ocupé el primer lugar de tendencia en
Twitter a nivel mundial el dia de la llegada del papa
Francisco al pafs. Y el Sumo Pontifice viajé 1.331 ki-
|6metros por via aérea en su periplo por Colombia
y 135 kilémetros en vehiculo. Hizo 11 recorridos en
papamévil.
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‘ME METIERON UNA PINADA

El susto de ver el rostro del Papa herido

Asi vivimos el momento en que la cara del Santo Padre aparecio con gotas de sangre. Las
frases del papa Francisco que tocaron el corazon de los policias de Colombia.

Mg. Rodrigo Gonzdlez Herrera Director Carabineros y Seguridad Rural

no de los momentos inmortales en la historia

de Colombia fue la visita del papa Francisco,

efectuadaentreel 6y 10deseptiembre de 2017.

Enunviaje pastoral, que convocé amésde cua-
tro millones de participantes y otros dos millones en
las diferentes actividades, se vivia una atmosfera de
esperanza y paz en el pafs del Sagrado Corazén de
Jesus, tras el paso del Papa por las cuatro ciudades y
sus maraténicas jornadas vistas en las pantallas por
millones defeligreses.

La Policia Nacional detodos los colombianos asu-
mié ese retfo magnificoen la proteccién dela comitiva
Vaticanay, por otro lado, y no menos importante, la
seguridad de cada uno de los ciudadanos, quienes
se volcaron a las calles a ser testigos de la jornada y
las ensefanzas evangélicas del maximo jerarcade la
Iglesia Catélica.

En la linea de los protocolos y la planeacién del
servicio se comprometieron més de 29 mil hombres
ymujeres policias, recursoslogisticos, comunicacién
yaltatecnologia devigilancia. Las capacidades insti-
tucionales se subrayaronen cada uno de los eventos.
En ese momento Unico e histérico la Modernizacién

Ediciéon N° 312

y Transformacién Institucional se perfilaba en las ac-
tividades de la agenday los dispositivos proyectados
con anticipacién por los encargados de este evento
para la generacion que rige el destino de esta cente-
naria Institucién.

En el Gltimo trayecto del Santo Padre los esfuerzos
acumulados se concentraron en Cartagena de In-
dias. Alliel guién de su itinerario era seguido por mds
de 5.000 policias. En el Puesto de Mando Unificado
cerca de 70 cdmaras y medios cubrian la etapa final
de este viaje que culminaria con éxito.

Su primera parada fue en la Plaza San Francisco
de Asis y posteriormente llegé al Santuario de San
Pedro Claver. LuegovinolabendiciéndelaVirgendel
Carmen en la bahia de Cartagena, acto que se rea-
liz6 en un helicépteroy, finalmente, su cuartay Gltima
eucaristia en nuestro pais se desarrollé en CONTE-
CAR, para asi emprender su retorno al aeropuerto
rumbo a Roma.

El comportamiento de los cartageneros fue, sin
lugar a dudas, un ejemplo de armonia y alegria
para los espectadores mundiales y los ciudadanos
de Colombia. Sin embargo, la estampa de un Papa

revistaponal@correo.policia.gov.co
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golpeado en su pémulo izquierdo, ensombrecié el
gran encuentro.

En una barriada de Cartagena, dejada de la
mano del progreso y las inversiones sociales, fue
el escenario donde el Pontffice riega la tierra con
gotasdesangre para reafirmarsu compromiso con
los humildes, como hizo Cristo hace mds de 2.000
anos.

Fue un pequefio accidente en ese rincén de pa-
decimiento y desconsuelo, que por cierto lleva su
nombre (barrio San Francisco). Este hecho adquirié
lugar especial entre los recuerdos sublimes de un
Santo Padre comprometido con los pobres, que
son los predilectos de Dios, y su recuerdo de la his-
térica visita a ‘La Heroica’.

Algunos medios de comunicacién se concentra-
ron en cuestionar, debatiry deducir cualquier can-
tidad de hipétesis que pusieron en duda el servicio
de proteccién y seguridad al paso de la caravana
y reprocharon la conducta de algunos cartagene-
ros. Se decia que el Obispo de Roma habfa sido
objetode unatentado contrasuintegridad por una
pedradaountrozodehielo, o quele habianarroja-
dounamoneda. Laincertidumbre aumentaba con
el pasodelossegundos, nosoloentrelosoficialesy
autoridades desde el Puesto de Mando, sino tam-
bién entre millones de colombianos.

Deotrolado, se agotaron los procedimientos de
verificacién en las cdmaras y logramos determinar
la causa real de aquella herida del Sumo Pontifice.

Setrataba de unepisodiolamentable. Fue unama-
niobra de Fabricio, quien conducia el papa mévil,
que hizo que Francisco se golpeara violentamente
contra el vidrio frontal y le causara un corte en su
cejaizquierday un golpe en el pémulo; ademés de
salpicar de sangre su Simar blanco, que de inme-
diato causé un hematoma.

Sinembargo, aldescartar cualquierhecho ané-
maloybrutal contrasusantidad, nuestrosesfuerzos
continuaron para que los eventos culminaran con
éxito y quedaran para la historia las palabras que
nos llenaron de calma y serenidad, pero que tam-
biénreafirmaronlasquefuerondichasencadauna
de sus intervenciones y discursos y que llenaron de
emocién a los colombianos y al mundo, como las
primeras que dijo al focar nuestra patria: “No se
dejen robarla esperanza, nila alegria”.

Nuestro desespero se transformé en tranquili-
dad con la respuesta del Papa a la pregunta pe-
riodistica: “2Su Santidad cémo esta2”. El papa
Francisco, entre risasy carcajadas, manifesté: “Me
metieron una pifada. Estoy bien”. Fue una leccién
mds de fortaleza del Papa. Invencible y como si
nada hubiese pasado siguié su camino, con el pro-
posito de compartir ese mensaje de alegria, ese
balsamode su ejemplo quefortalece nuestro com-
promiso como policias para ser actores principa-
les de la construccién de un pafs préspero, en una
convivencia pacifica, y una sociedad que hereda a
nuevas generaciones una Colombia en paz.

LOS MENSAJES DEL SANTO PADRE A LOS POLICIAS DE COLOMBIA

Hemos habitado una escena imborrable en
la memoria de cada uno de los colombianos y el
eco de los mensajes del papa Francisco resuena
en nuestra Institucién. Suhumildad, su liderazgo,
suvalentiayabnegaciénsonesosolivosque ador-
nan nuestroescudoy que nutren dia a dia nuestro
servicio.

Cuando escuchdbamos sus palabras, acu-
muladas de sabiduria, las acopldbamos a nues-
tra misién como guardianes del orden. Mensa-
ies directos como: “Muchas gracias por el
esfuerzo, por el camino que se han ani-
mado arealizar. Eso se llama heroismo.
Hastalos més chicos puedenserhéroes.
Sigan adelante, no se dejen vencer, no
se dejen enganar, no pierdan la espe-
ranza, ni la alegria”. Esto hace referencia a
nuestro sacrificio sin dejarnos derrotar en la bUs-
queda de la paz, sin perder la fe y la felicidad en
nuestra vocacién institucional. Recordemos que
esta profesién es una aventura, disfrutémosla.

Otro mensajefue: “Ellema de este pais
dice: Libertad y Orden. En estas dos
palabras se encierra toda una ense-
nanza. Los ciudadanos deben ser va-
lorados ensulibertady protegidos por
un orden estable”. Protegemos a nuestros

compatriotas. Somos una Policia a la altura de
las transformaciones sociales que ya estd co-
menzandoavivirun paisque sereencuentracon
la normalidad; unos hombres y mujeres profe-
sionales capaces de hacer frente a los desafios
que ya existen y a los que vienen; aclimatar la
convivencia pacifica y enfrentar nuevas formas
decriminalidad. Tenemos que serpoliciascada
vezmdshumanos, més integros, mdsdisciplina-
dos, mésinnovadoresy mésefectivosennuestra
gestion.

“No eslaleymasfuerte, sinolafuerza
de la ley, la que es aprobada por todos,
quienrige la convivencia pacifica. Se ne-
cesitan leyes justas que puedan garanti-
zar esa armonia”. Esta es la hoja de ruta de
nuestro servicio. Es aqui donde nuestra Insti-
tucién emprende con su innovacién y desplie-
gue de competencias, capacidades y gestién
humana, la aplicacién del Cédigo Nacional
de Policiay Convivencia, la optimizacién de los
resultados del Modelo Nacional de Vigilancia
Comunitariapor Cuadrantesyelfortalecimien-
to de las estrategias de seguridad rural, entre
ofros aspectos del proceso de Modernizacién
y Transformacién Institucional, todo esto ‘Ins-
pirados en Usted’, en todos los colombianos.

“No podemos dejar de destacar la
importancia de la familia, sonada por
Dios como el fruto del amor de los espo-
sos, lugar donde se aprende a convivir
en la diferenciay a pertenecer a otros”.
Lacolumnavertebralde nuestrocompromisocon
la patria es nuestrafamilia. Sin suapoyoy su cari-
fio nopodriamosculminarlatarea. ElSanto Padre
dejéeste mensaje para practicarlo continuamen-
te, similaralatareaque nos propuso conrespecto
al reconocimiento de la mujer en la sociedad y
en las instituciones: “Su aporte, su talento,
su ser madre en sus multiples tareas”.
Somos afortunados de tener a nuestras familias
como viga de amory comprensién, y a la mujer,
comomuestradelregalodivinoennuestraPolicia
Nacional de Colombia.

“Queridos hermanos, quisiera de-
jarles una Oltima palabra: no nos que-
demos en ‘Dar el Primer Paso’, sino que
sigamos caminando juntos cada dia
para ir al encuentro del otro, en busca
delaarmoniaydelafraternidad.Nopo-
demos quedarnos parados”. Seguiremos
avanzando en pasos colosales para influir con
nuestro servicio en optimizar la seguridad ciuda-
danayayudaraforiarunapazestableyduradera.
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Un Papa en la ‘Puerta del Llano’
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ASI RECIBIERON AL SANTO PADRE EN VILLAVICENCIO

Mds de 650 mil personas asistieron a la misa campal en Catama. Al evento de reconciliacion
con las victimas del conflicto armado, en el parque Las Malocas, asisfieron 4.280 personas
y al de Siembra un Arbol por la Paz, en el parque Los Fundadores, mds de 1.200.

Mg. Carlos Enrique Rodriguez Gonzdlez Director Nacional de Escuelas

nel marcode la visita del Papa Francisco a nues-

tro paifs, la Policia Nacional de todos los colom-

bianos desplegé todas sus capacidades huma-

nas, técnicas y logisticas orientadas a un Unico
y principal objetivo: el de ser el puente y facilitador en
el encuentro entre el papa Francisco y los millones de
seguidores yfieles en Colombia.

Este esfuerzo y desafio institucional implicaba po-
ner en prdctica todas las lecciones aprendidas en el
pasado, en anteriores mega eventos de nivel interna-
cional, como el Mundial Sub-20 de Futbol, la Cumbre
de Mandatarios de las Américas, visitas de diferentes
personalidades con ocasién de lafirmayrefrendacion
de los acuerdos de paz, ademds de las visitas oficiales
de Jefes de Estados, frecuentes en los Ultimos afos.

Adicionalmente, la experiencia adquirida por la
Policia a nivel nacional en el desarrollo permanente
de acompafamientos y dispositivos de seguridad en
eventos de participacién masiva, deportivos y cultura-
les, le han permitido a la Institucién desarrollarun nivel
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de experiencia y de anticipacién para disponer medi-
das de seguridad afavorde quienes participany se in-
volucranalrededordeldesarrollode estas actividades.

Prepararuneventocomoeste, casisuigéneris,dado
que la Gltima vez que un Pontifice habia visitado el pais
haciamdasde 30 afiosy con lastrasformaciones socia-
les propias de la actualidad, demandaba un proceso
diferente de actuacién institucional, mds sofisticada
frente a la experiencia de los afos 80, durante la visita
del papa Juan Pabloll.

Ahora, el refo institucional tenia dos ejes focales.
Uno centrado y dirigido a la seguridad, movilidad y
protecciénal Sumo Pontffice, la comitivagubernamen-
talylaeclesidstica, enelsentidodel latente riesgo como
lider espiritual de més de 1.200 millones de catélicos
en el mundo, que obliga a efectuar una serie de coor-
dinaciones especiales con la Guardia Suiza, respon-
sable de su seguridad y de la mitigacion de cualquier
riesgo en ese sentido. Resulta importante sefalar que
por la naturaleza filantrépica, humanista y espiritual
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del papa Francisco, él tiene una extraordinaria
disposicién al contacto con la gente, que se le
acerca en busca de una bendicién, unafotogra-
fia 0 algtn don espiritual.

Elsegundo estaba enfocado al manejo de las
multitudes que se mueven alrededor de este tipo
de eventos. Disponer de seguridad, desplaza-
mientos, control de multitudes, comunicaciones,
Iogl's’rica, tiempos, accesos, cdmaras, rutas de
evacuacion del personaje y de las personas que
asistirfan a los encuentros no era una tarea me-
nor. Eratodounretoresponderalaprestaciénde
un servicio de policia que permitiera a todos los
ciudadanos nacionales y extranjeros converger
enlosdiferenteseventos publicos, enloscualesel
Papa compartié con susfeligreses y seguidores.

Durante el segundodiade suvisitaen Colom-
bia, la ciudad de Villavicencio fue escogida por
considerarse como puerta de entrada a la zona
oriental de la Amazonia y de la Orinoquig, sitio
ideal para darun mensaje afavorde la naturale-
za, pero fambién fue seleccionada como punto
deconcentraciéndelosdepartamentos que més
han sufrido la violencia por parte de los grupos
armados al margen de la ley. De esta forma su
encuentro con lasvictimasdel conflicto se convir-
tié en un mensaje de paz y reconciliacién.

Dias previos de su visita a la capital del de-
partamento del Meta, la ciudad, las autoridades
politico-administrativas, las Fuerzas Militares y
la Policia, gracias al trabajo conjunto y esfuerzo
mancomunado, se prepararon para enfrentarel

desaffo que en materia de convivencia y seguri-
dad ciudadana demandabatan magno evento.

Através de una efectiva planeacién se des-
plegaron actividades de prevencién y control
del delito, organizando el servicio de policia
de manera articulada con las diferentes espe-
cialidades, garantizando una sana convivencia
en los sectores de afluencia de pUblico para los
diferentes eventos programados, tales como la
Santa Misa en Catama, con mds de 650.000
feligreses; el evento de reconciliacién con las
victimas del conflicto armado en el parque Las
Malocas, con una asistencia de 4.280 personas
aproximadamente, y el evento Siembra un Arbol
porlaPaz, enelparque Los Fundadores, conmds
de 1.200 asistentes. Adicionalmente, se cubrie-
ron los diferentes desplazamientos vehiculares
realizados por las calles de la ciudad.

De esta manera se logré cumplir con los ob-
jefivos planeados, ofreciendo un servicio opor-
tuno y cercano a la comunidad; concluyendo
con resultados satisfactorios, que permitieron
demostrar una vez mds que la Policia Nacional
se encuentra preparaday cuenta con hombresy
muijeres altamente calificados, con enfoque ci-
vico, célidoyhumano, asicomo con los recursos
técnicos, tecnolégicosy logisticos, convirtiéndo-
la en una Institucion multifacética para afrontar
tantoladiaria problemética ciudadanacomolos
eventos de alta magnitud que requieren de su
participacién en pro de garantizar un servicio de
calidad conforme la situacién lo demande.
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ESPECIAL VISITA DEL PAPA

EL PAPA EN MEDELLIN, UNA VISITA LLENA DE ESPERANZA

A las 10:32,

(e manera

extrana, ceso la luvia

Su sola presencia urudmbu alegria y paz. Era Francisco. De inmediato
levantd su brazo y saludo a aquellos que desde lejos lo observabamos.

It. Yul Brinner Arbeldez Uribe Comunicaciones Estratégicas MEVAL

ilalluvia, nielmaltiempo, impidieron que miles

de feligreses se aglomeraran en las instalacio-

nesdel Aeropuerto Olaya Herrera de la ciudad

de Medellin, al igual que en sus alrededores,
a la espera del papa Francisco. Plésticos, sombri-
llas y otros elementos servian como escudos para la
incesante precipitacién que trataba de opacar ese
momento Unico, que era alentado por cénticos, ora-
cionesyexclamacionesdefelicidadyansiedad. Ese 9
deseptiembre, todos miraban las manecillas del reloj
alaesperade que se acercaran alas 10 de la mafia-
na, hora en la cual se habia proyectado el arribo del
sucesor del apéstol Pedro.

Policia Nacional Ediciéon N° 312

Entre las miles de personas estaba Sara Aguirre,
de 18 afios, arropada con una chaquetay un pldstico
quele ayudaba a contenerlalluvia, pero con una ex-
presién de alegria en su rostro, quien manifesté: “Me
siento muy felizy muy contenta, sobre todo porque el
Papaesunadelaspersonasqueimpulsaalosjévenes
acreerenlossuefiosyennosotros mismos, acreeren
Dios, a creer en la familia, a seguir orando y a seguir
nuestros suenos”.

Sara cerré sudiscurso con unasonrisa. De esta ma-
nera, esta paisade corazén, se unié alos pensamientos
y sentimientos de los asistentes a este evento que con-
vocé a fordneos y a propios, imaginando poder ver

revistaponal@correo.policia.gov.co
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cruzaroescucharlavozdelmdximojerarcadela
Iglesia Catdlica.

Alas 10:32 delamafana, de maneraun poco
extrana, cesé la lluvia y en ese mismo instante,
poruncostadodel aeropuerto, ingresaronvarios
vehiculos, que hicieron su parada al lado de un
grupo de personalidades que aguardaban tam-
bién con ansiedad la llegada del Papa. De uno
de los vehiculos descendié un hombre robusto,
conunasonrisaensu rostro, vestiatinica beigey
portabaensu cuellounacruzgrandeyplateada.
De inmediato las personas que observaban, ex-
plotaron en jUbilo, arengas y alabanzas. Su sola
presenciairradiaba alegriay paz, era Francisco,
deinmediatolevantésubrazoysaludéaaquellos
que desde lejos lo observabamos.

Rapidamente saludé a las personalidades
que lo esperaban y abordé el vehiculo blanco
quetodos conocemoscomo papamdvil, el cual
inicié un recorrido por los senderos adecuados
parasutrénsito. Allf, porfin los asistentes, luego
detanta espera, logramos ver, escuchary sentir
asu paso una presenciaindescriptible, una paz
interiory una alegria exterior, pensando en que
trasnochar, aguantarfrioy mojarse conla lluvia
valié la pena.

Luego de surecorrido, alas 11:04 de la ma-
fana, conducido porsu grupo de acompanan-

tes hacia una imponente tarima adornada de
flores, el Sumo Pontffice inicié la Santa Misa,
a la cual asistieron mdas de un millén 200 mil
feligreses, demostrando alli ser un lider caris-
mético, espontdneo y un excelente transmisor
del mensaije de Cristo. Sus palabras dejaron en
cada uno de los asistentes sentimientos de re-
novaciénycambio, lo que nos motivaasiempre
recordar ese momento.

De allf, siendo las 12:30 de la tarde, Fran-
cisco partié en el papamévil, iniciando su re-
corrido por las calles de la eterna primavera
y en cumplimiento a su apretada agenda, la
cual consistia en visitar el seminario Mayor
de Medellin, el hogar San José y el centro de
espectdculos La Macarena, donde tendria su
Ultimo encuentro con sacerdotes, religiosos,
seminaristas y sus familias, siendo esto motivo
paraque millones de personasse agolparanen
las principales vias a espera de su bendicion.

A las 6 de la tarde, después de cumplir-
le a todos sus feligreses, en un helicéptero,
Jorge Bergoglio se despidié de la ciudad de
Medellin, dejando una estela de mensaijes
de amor, respeto y bondad por el préjimo,
acuiando su particular frase que quedé gra-
bada en todos los paisas: “2Les puedo pedir
un favore Recen por mi”.




ESPECIAL VISITA DEL PAPA

Policia Nacional

GESTION INSTITUCIONAL

16.000 familiares de policias
acompanaron al Papa

La Direccion de Talento Humano puso en marcha una estrategia para facilitar que miles de integrantes
de la gran familia policial participaran de las actividades del papa Francisco en las cuatro ciudades.

Mg. José Vicente Segura Alfonso Director Talento Humano

esdeelaio 2015, cuandoel seforPresidente de

la Republica anuncié la posible visita del papa

Francisco al pais con motivo de la reconcilia-

cién del pueblo colombiano tras la firma de los
acuerdos de paz con las Farc, la Policia Nacional
de todos los colombianos estuvo siempre atenta y
entendié, ademds, la importanciay el papel funda-
mental que cumpliria llegado el caso de darse tan
magno evento.

No fue sino el 10 de marzo de este afio cuando
desde la Conferencia Episcopal el Nuncio Apostéli-
co, monsefior Ettore Balestrer, confirmé que el Sumo
Pontifice estarfa en Colombiay que haria presencia
en Bogotd, Villavicencio, Medellin y Cartagena.

Haciendo honoral lema ‘Dios y Patria’, la Institu-
cién dispuso de todo su capital humano y logistico
para preparar y garantizar el normal desarrollo de
los actos religiosos en las cuatro ciudades donde
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estaria el Papa. Para ello, dispuso de un dispositivo
de cercade 30.000 policias distribuidos por ciudad
asf: en Bogotd fueron mds de 14.000; en Villavicen-
cio, mas de 5.400; en Medellin, mds de 6.000, y en
Cartagena, mas de 4.200.

Todo transcurrié sin ningin contratiempo gra-
cias a la labor policial y al buen comportamiento
ciudadano. Asf lo confirmé el sefior vicepresidente
de la Republica, general (r), Oscar Adolfo Naranjo
Trujillo: “Tenemos que decir que el comportamiento
de los colombianos fue ejemplar, y aprovecho para
destacar el gran civismo, el orden, la pacienciay la
fortaleza de los colombianos que asistieron a estos
eventos tan masivos, y soportaron en calma, con
serenidad, el agua, el sol y la lluvia en situaciones
quenosdanlecciones de una ciudadania altamente
comprometida”. También felicité a las Fuerzas Mili-
taresy a la Policia por el trabajo realizado.
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EN FAMILIA

Uno de los hechos més destacables fue lo-
grarque muchos de nuestros policiasy sus fami-
lias compartieran con el Santo Padre. Desde la
Direccién de Talento Humano se desplegaron
una serie de actividades, cuyo propésito fue el
de ofrecer y facilitar una mayor participacién a
los padres, hermanos e hijos en las actividades
eucaristicas y gestionar los espacios para que
algunos policiasen condicién de discapacidad,
ocasionada poractos del servicio, se encontra-
ran con el Papa.

La primera de ellas fue la coordinacién rea-
lizada para la entrega de boletas a los familia-
res de los hombres y mujeres policias para que
asistieran alas misasen las diferentes ciudades.

Atravésdel Portal de Servicios Internos (PSI) se
generdlainscripcionde 12.346 personasallega-
dasalosuniformados. EnBogotd. 2.297 policias
inscribieron a 7.026 familiares, a quienes en su
totalidad se les entregaron las boletas; en Villavi-
cencio 411 policias inscribieron a 1.250 familia-
res, a quienes se les entregd su respectiva boleta
y 650 mds. En Medellin no hubo restriccién para
laentrega de boletasy se permitid elingresoalos
3.266familiares quelos policias habianinscritoy,
finalmente, en Cartagena se logré entregar 804
boletas a los familiares de los 281 uniformados
que las habian inscrito.

En el recibimiento realizado en la base aérea
de Catam, 20 policias en condicién de discapa-
cidadtuvieronel honoryel privilegio de saludary
estrecharla mano del Santo Padre y, ademds, la
fortuna que les bendijera algunos objetos perso-
nales. Deigualforma, enlaPlazadeBolivar, otros

7 policias asistieron a la bendicién y el respectivo
saludo por parte del Papa a los colombianos.

Graciasalascoordinacionesrealizadasporla
Direcciénde Sanidad, otros 20 policiasen condi-
cién de discapacidad pudieron asistir a la euca-
ristia llevada a cabo en la Parque Simén Bolivar.

Uno de los momentos més emotivosfue el en-
cuentro que tuvo el Sumo Pontifice antes viajar a
Villavicencio en la base aérea de Catam con el
patrullero Andrés Felipe Guerra Bedoya, quien
sobrevivié a un ataque terrorista perpetrado por
el frente 60 de las Farcen julio de 2015 en el mu-
nicipio de ElIMango (Cauca). Enese mismo lugar
se destacé la presencia de cinco representantes
de las victimas del conflicto armado de distintas
regiones del pais, entre ellas, la sefiora Empera-
triz Castro de Guevara, madre del coronel de la
Policia Juliédn Ernesto Guevara, uno de los uni-
formados secuestrados por las Farc que murié
en cautiverio. Todos ellos recibieron la bendicién
del papa Francisco.

Finalizada la visita, muchas fueron las con-
clusiones que esta dejé para el pueblo colom-
biano, pero queremos hacer referencia a unaen
particular publicada en el diario El Tiempo: “No
mds guerra”, es, segin Guillermo Leén Escobar,
embajadorante la Santa Sede, lo que el Papa ha
pedido. “Solola paz, dice el Santo Padre, iré des-
pertandolacapacidaddesofar. Esprecisoabolir
elmiedo, porque no une, amontona”, afirméuno
de los hombres que més conoce el Vaticano.

Enla Policia Nacional trabajamos y nos preo-
cupamos por mejorarnosololacalidad de viday
el bienestarde cada hombre y mujer policia, sino
también el de su familia.

Policia Nacional
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LOS 33 ANOS DE LA ASOCIACION OBRAS SOCIALES

‘Gracias por ser esos angeles
vestidos de azul’

En nombre de toda la Policia Nacional, el director general de la Institucion, general Jorge
Hermnando Nieto Rojas, destaco la loable labor de esta entidad sin dnimo de lucro.

Martha Lucia Rodriguez de Nieto Presidente AOS

aAsociaciéon Obras Sociales en Beneficio de la Poli-
cia Nacional (AOS) celebré el pasado 5 de octubre
su aniversario numero 33 al servicio de la gran fa-
milia policial.

Sin duda alguna, es satisfactorio cumplir un afio
més como Asociacién, recapitulando lo que ha sido el
trabajo incondicional en procura del bienestar de los
héroes policiales y sus familias. La celebracién conté
con la bendicién del cielo y se enmarcé en la nostalgia
del recuerdo que suscita remembrar tantos esfuerzos
y logros alcanzados en el transcurrir de los afios. Fue
precisamente en este espacio en el que las primeras
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damas de azul compartieron experiencias con las que
hoy lideramos esta noble causa.

La sefiora Mariela Reyes de Delgado, primera presi-
denta emérita, recordé como a partir de una iniciativa,
como lo fue el libro ‘Nuestros secretos en la cocind’,
impulsado porlasefora Maria Santacruzde Meding, se
logré sentar las primeras bases de la que hoy se conoce
como la Asociacién Obras Sociales en Beneficio de la
Policia Nacional.

La sefiora, Claudia Luque de Naranjo, esposa del
vicepresidente dela Republica, general (r) Oscar Adolfo
Naranjo Trujillo, que dirigi6 la Asociacién durante uno
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de los periodos mds extensos, también recordé los
grandes logros de AOS. Lo propio hago en condi-
cién de actual presidenta de AOS, proceso en el
que venimos liderando proyectos de innovacién,
como la creacién de la primera Escuela Deportiva
AOS y la acentuacién de la comunicacién y el uso
de las redes sociales.

Eleventoserealizé deformasimulténeaenlama-
yorfadelas Seccionalesde la Asociacién. En Bogotd
se organizé una eucaristia en la iglesia La Sagrada
Familia, delaESPOL, concelebrada porel sacerdote
Diego Moncada de la Orden de los Heraldos del
Evangelio y el presbitero Juan Pablo Aponte quien
evocé grandes y emotivas obras realizadas por per-
sonaijes ilustres, asi como por nuestra Asociacién.

Mds tarde, la pequena celebracién continué
con un desayuno compartido en la Cabafa del
Lago, adornado conimégenes de ‘Valentina’, ico-
norepresentativo de la Asociacién, yconunabella
silleta de flores.

Allf comentamos cémo la visién compartida, la
orientacién al servicio, el aprendizaje en equipo y
el pensamiento sistémico son factores que se cons-
tituyen en fortalezas, capacidades que, sin lugar a
dudas, hacen de nuestra Asociacién un equipo vi-
sionarioy contundente frente a los retos propuestos.
Los invito a seguir compartiendo esta labor de soli-
daridad y apoyo, através de nuestros programas de
Educacién, Salud y Bienestar; en donde somos ga-

rantes de una constantetarea con la que seguiremos
favoreciendo la construccién de nuevas realidades.

Posteriormente se dio paso al conversatorio ‘El
Don del Servicio’, moderado por el capelldn de
la Escuela de Cadetes de Policia ‘General Fran-
cisco de Paula Santander’, Carlos Alfredo Grana-
da. Del didlogo también participaron la doctora
Diana Samper, consultora de la Unién Europea
en Colombia; el famoso presbitero Alberto Linero,
miembro de la orden de San Juan Eudes, y el direc-
tor general de la Policia Nacional, general Jorge
Hernando Nieto Rojas.

“Son tantas las palabras que quizd me quedo
corto en lo que quisiera expresar, pero en nombre
de todos los policias de Colombia les quiero decir
gracias; gracias porseresos dngeles vestidos de azul
quesiempre hanacompanado nuestralaborpolicial
y han apoyado con ese inmenso corazén a nuestros
funcionarios”, sostuvo el general Nieto.

La celebracién de los 33 afios se cerrd con varios
reconocimientos, entre los que se destacaron los
entregados a los ponentes del conversatorio y a la
esposa del Vicepresidente de la Republica.

Esta celebracién nos permitié reafirmar nues-
tro compromiso de seguir firmes en el propésito de
ayudar a nuestros policias y sus familias, brindando
apoyo en educacién, salud y bienestar a su nicleo
familiar, siempre bajo nuestrolema ‘Mano tendida
y corazén dispuesto’.
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‘(afe por un Futuro’

Con la asistencia del Cuerpo de Generales de la Policia Na-
cional y sus esposas; diplomdticos, generosos empresarios

otros invitados especiales, la noche del 19 de octubre se
ﬁevé a cabo la version XII de “Café por un Futuro’, inicia-
fiva que cada afio realiza la Asociacion Obras Sociales en
Bene?icio de la Policia Nacional (AQS) con el propdsito de
apoyar programas en el drea de educacion para hijos de
uniformados que se encuentran en situaciones dificiles. El
exitoso y solidario encuentro fue liderado por la presidenta
de AOS, sefiora Martha Lucia Rodriguez de Nieto.

32 Policia Nacional = Edicién N° 312 revistaponal@correo.policia.gov.co






34

ESPECIAL AOS

Policia Nacional

MAS DE 2.600 PARTICIPANTES EN LA 10K

Tunja corrio por los
policias de Colombia

| domingo 22 de octubre se corrié la primera ver-
sién de la ‘Carrera por la Policia T0K” en Tunja
(Boyacd). En la competencia, liderada por la Aso-
ciacién Obras Sociales en Beneficio de la Policia
Nacional y de la cual en Bogotd se realizé la tercera
versién el préximo 5 de noviembre, participaron mds
de 2.600 personas que, con su aporte, contribuyeron
arecolectar recursos para fortalecer los programas de
salud y bienestar de miembros de la Institucién y sus
familias en condiciones de vulnerabilidad.
Bajoellema‘Unreto parati, unhonorparanosotros’,
la presidente de la Asociacién, sefiora Martha Lucia
Rodriguez de Nieto’, presidié la ceremonia, en la cual
también se hicieron presentes el director general de la
Policia Nacional, general Jorge Hernando Nieto Rojas,
y el comandante de la Regién de Policia Nro. 1, briga-
dier general William Ernesto Ruiz Garzén.
Los anfitriones fueron los coroneles Juan Darfo Rodri-
guez, comandante del Departamento de Policia Boyacd,
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y OscarAntonio Moreno Miranda, comandante de la Me-
tropolitana de Tunja, quienes fueron acompafnados por
el gobernador del departamento, Carlos Andrés Amaya
Rodriguez, el alcalde de la ciudad, Pablo Emilio Cepeda
Novoa, susrespectivosgabinetesyrepresentantes de em-
presas e instituciones locales.

La primera edicién en Bogotd se realizé el 22 de no-
viembre de 2015y convocé a cerca de 8.000 participan-
tes. Fue una fiesta que permitié integrar a empresas del
sector publico, privadoy ciudadanos del comin, quienes
aportaron su granito de arena y confianza en la labor
diaria de nuestros hombres y mujeres policias que corren
a diario para salvaguardar la vida, honra y bienes de los
colombianos.

La segunda edicién, efectuada el 20 de noviembre
de 2016, convocé a 10.000 atletas, y para la carrera
del 5 de noviembre, el dia del aniversario de la Policia
Nacional, se espera la participaciéon de mas de 12.000
ciudadanos solidarios con la Institucién.
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COLOMBIA ASUMIO LA SECRETARIA TECNICA

Nace la Comunidad Internacional
contra el Secuestro y la Extorsion

El historico acontecimiento ocurrid al término del VII Congreso Internacional de
Lucha contra el Secuestro y la Extorsion. Son 16 los paises fundadores.

Bg. Fernando Murillo Orrego Director Antisecuestro y Aniextorsion

I 11 de octubre de 2017 se convirtié en una fecha his-

térica en la lucha mundial contra dos de los atroces

delitos que afectan a la humanidad. Ese miércoles,

durante el cierre del VIl Congreso Internacional de
Lucha contra el Secuestro y la Extorsién, efectuado en
Cartagena de Indias, se sellé un acuerdo para darvidaa
la Comunidad Internacional Policial contra el Secuestroy
la Extorsion (CIPSE).

Entre susfundadores aparecen 16 pafses de América,
EuropayAsia: México, Chile, Argentina, Panamd, Hondu-
ras, Bolivia, Paraguay, Reino Unido, Reptblica Dominica-
na, Libano, Nigeria, Ecuador, Costa Rica, Guatemala, El
Salvadory, porsu puesto, Colombia; teniendo como pai-
sesobservadores aJordania, Alemania, Franciay Holan-

da, yla Comunidad de Policias de América (AMERIPOL).
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Porunanimidad, la secretaria técnica quedé en forma
permanente a cargo de la Policia de Colombia, a través
dela Direccién Antisecuestro y Antiextorsion (DIASE), y la
Secretaria Ejecutiva la asumié la Policia de Libano, repre-
sentada por su comandante de Fuerzas Méviles, general
Foiad El Khoury.

Fue asicomo Colombiagenerd lainiciativamundialen
firmar un acuerdo de cooperacién policial internacional
en materia de seguridad y lucha contra el secuestro y la
extorsién, delitos de alcance transnacional que generan
graves e irreversibles afectaciones patrimoniales, sicol4-
gicasysocialesalasvictimas, asusfamiliasyalasociedad
entera.

Esto permitird alainstitucién policial fortalecerla com-
petitividad en materia de seguridady promover proyectos
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de integracién, trabajo conjunto e infercambio de
informacién, tecnologiay gestion del conocimiento.

De manera puntual se consolida un mecanismo
efectivo de intercambio de informacién estratégica
entre instituciones policiales y/o agencias homélo-
gas, en materia de secuestro, la extorsién ytoma de
rehenes.

Ademads facilita el intercambio de experiencias
de trabajo, que hagan necesaria la promocién de
congresosinternacionales, reuniones, conferencias,
cursos y seminarios; la formacién y capacitaciéon de
personal en coherencia con la oferta de la Escue-
la Antisecuestro y Antiextorsién, y realizacién de
investigaciones cientificas y académicas de interés
reciproco.

Es importante destacar que el encuentro conté
con el apoyo de la Embajada de Estados Unidos, a
través de su Oficina Internacional de Asuntos Anti-
narcéticos y Procuracién de Justicia, y tuvo la pre-
sencia de policias expertos en secuestro y extorsién
deloscinco continentes, conla participaciénde 111
delegaciones extranjeras, con mds de 200 partici-
pantes, cifra inédita y orgullo para la Policia Nacio-
nal de Colombia en su calidad de anfitriona.

EnestaVllediciondel Congresohuboespaciosde
discusién académica con la participacién de orga-
nizaciones como la ONU, EUROPOL, AMERIPOL,
INTERPOLy CLASIP,yde paises como Canadd, Liba-

no, Nigeria, Espafa, Inglaterra, Alemania, Australia,
Jordania, Canadd, Per(, Espafia, Republica Checa,
Estados Unidos, Francia, Vaticano, Suiza'y Colombia,
en donde se analizaron estos fenémenos delictivos en
cada unodeellos, y se formularon valorizaciones, he-
rramientas y técnicas desde diferentes contextos, con
el fin de aportar conocimientos tendientes a proyectar
estrategiasyestablecermecanismos que permitanen-
frentar conjuntamente el secuestroy la extorsién en las
distintas latitudes del planeta.

Durante estos tres dias hubo intercambios de expe-
riencias también en la parte preventiva, con la activa
participacién de los gremios econémicos mds impor-
tantes del pais, los cuales estuvieron en un conversato-
rio como panelistas, en donde los invitados pudieron
conocer la manera como el GAULA de la Policia tra-
bajade lamano conla ciudadania, lideres comunales
y diferentes gremios.

Oftrotemade granimportanciaeinterésfueel dela
responsabilidad delosmedios de comunicaciénen ca-
sosdesecuestroyextorsién, endondese dioaconocer
lamaneraenqueennuestropaissetrabajaarticulada-
mente conresponsabilidadfrente aestaclase detemas
de lamano de los medios generadores de opinién.

Asi terminé este Congreso, en el que quedaron
sentadas las bases para luchar de manera articulada
contra dos delitos fransnacionales, como lo son el se-
cuestroy la extorsién.
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RELACIONES INTERNACIONALES

VI SEMINARIO INTERNACIONAL DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA

Aporte de la inteligencia en la
construccion de la paz territorial

Entre el 4y 6 de octubre se llevd a cabo en Bogota este evenfo que conto con
la participacion de expertos de Estados Unidos, Chile, México y Colombia.

Cr. Jesis Alejandro Barrera Peia Director Inteligencia Policial

n los Gltimos 9 afos, la Direccién de Inteligencia

Policial (DIPOL), a través del Centro de Inteligencia

Prospectiva, hagenerado unespacioacadémicode-

nominado Seminario Internacional de Inteligencia
Estratégica, el cualbrindala oportunidad deintercambiar
experiencias y conocimiento con expertos en diferentes
ciencias del saber pertenecientes a entidades publicas y
privadas, contando asi con la presencia de la academia,
para la consolidacién de un pilar interinstitucional que
permita afianzar acciones que fortalezcan la Inteligencia
Estratégica.

En este contexto, entre el 4 y 6 de octubre Gltimos, en
las instalaciones del Centro Social de Oficiales de la Poli-
cia Nacional, se desarrollé la sexta versién del Seminario
Internacional denominado ‘Contribucién a la construc-
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ciénde pazterritorial desde la perspectiva de seguridady
transparencia’, evento que conté con la presencia del di-
rector general de la Policia Nacional, general Jorge Her-
nando Nieto Rojas, quien destacé lalaborde la Direccién
de Inteligencia Policial durante las Gltimas décadas y el
aporte trascendental del evento académico, resaltando
elintercambio de informaciénfrente a dindmicas de afec-
tacién a la seguridad y convivencia, ademds de abordar
experiencias que permitenfortalecerlos lazos interinstitu-
cionalesybrindarunaporte al proceso de Modernizacién
y Transformacién Institucional (MTI). Asimismo, se desta-
céelapoyo brindado porel Cuerpode Generales, el cual
participdy acompafié la ceremonia de apertura oficial.
El evento establecié tres ejes temdticos planteados
bajo las metodologias de ponencia, panel y taller asi:
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1. Gestién de la seguridad para la paz territorial,
panel con el cual se buscé precisar los aportes inte-
rinstitucionales y gestién de la paz territorial para la
seguridad ciudadana.

2. La transparencia como presupuesto para la
paz territorial, con el objetivo de identificar elemen-
tos de liderazgo, supervisién y control como aporte
ala transparencia organizacional.

3. La prediccién como componente innovador
y aporte a la construccién de paz, direccionado a
determinar elementos de la prediccién aplicable a
la Inteligencia Policial.

En el evento participaron expertos en temas de
seguridady administracién publica, pazterritorial,
desarrolloregional, fransparencia, sociologia, po-
litologia, ciencias politicas, inteligencia artificial y
aprendizaje automatico; provenientes de Estados
Unidos, Chile, México y Colombia; representantes
deinstituciones privadasy publicas, como GALLUP,
Direccién Capitulo Chileno de Transparencia Inter-
nacional, Instituto de Asuntos Publicos de la Uni-
versidad de Chile, Universidad Jesuita de Guada-
lajara, Oficina del Alto Comisionado para la Paz,
Procuraduria General delaNacién, Transparencia
por Colombia, Secretariade Transparencia, Secre-
taria de Seguridad de Medellin, Escuela Superior
de Administracién Pdblica (ESAP), Universidad EA-
FIT, Universidad Catélica de Colombia y Universi-
dad del Valle.

La participacién de los expertos enriquecié el de-
sarrollo de las investigaciones que estdn en curso en
el Centro de Inteligencia Prospectiva, asf como la
consolidacién de posibles alianzas que aportardn a
la Inteligencia Estratégica.

Finalmente, el VISeminario Internacional de Inte-
ligencia Estratégica permitié establecer unas gran-
des conclusiones asf:

* La comprensién de paz territorial debe estar
fundamentada con una visién que integre la ges-
tion de seguridad con la inclusién de los diferentes
actores sociales, que permitan generar modelos de
construcciénde pazterritorial conelfinde establecer
una planeacién, ejecuciény control fransparente en
los territorios.

* La gestién territorial se puede abordar de ma-
nera vertical, intersectorial y multisectorial, con la
finalidad de intervenir los problemas de manera di-
ferencial yfocalizada, permitiendo generarimpacto
en materia de convivenciay seguridad ciudadana.

* El respeto y valoracién de lo pdblico y la trans-
parencia en la accién del Estado son la base para
prevenir y sancionar la corrupcién. Es por esto que
la actuacién ciudadanademandaprivilegiarel bien-
estar colectivo con base en lo formal, a partir del es-
tablecimiento de modelosde control administrativoy
operativo que no solo castiguen el comportamiento
corrupto, sinoque ademds prevengan la generacién
de entornos propicios para la corrupcién.

* La Policia Nacional puede contribuir a la crea-
cién de institucionalidad en las diferentes regiones
del pais, mediante lairrigaciéony promociéndel ADN
de la Policia Nacional enlo que se refiere al ejercicio
de la autoridad y la dindmica de planear, ejecutar
y evaluar las actividades. La idea es retomar la ex-
periencia acumulada y construida histéricamente
porla Policia Nacional y, en cuanto a las réplicas de
errores, consideraren el proceso de Modernizacién
y Transformacién Institucional, un plan de rotacién
interno paralareasignaciéon de rolesyfunciones, con
el propésito de minimizar los riesgos de corrupcién.

* Elandlisis predictivo determina que lacompren-
sién del contexto, las circunstancias y el momento
permiten que las intervenciones a futuro tengan el
resultado deseado; ademds afirmaque nosoloevita
problemas, también permite resolverlos y proyectar
estrategias de intervencién por parte de los adminis-
tradores de politicas publicas.
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RELACIONES INTERNACIONALES

NUEVO RECONGCIMIENTO A SUBOFICIALES Y MANDOS EJECUTIVOS

Los 14 comisarios y sargentos que
nos representan en el exterior

En una ceremonia presidida por el Director General de la Policia Nacional, los nuevos
embajadores policiales ante el mundo recibieron la buena noticia. ‘Muchas felicitaciones
por estar a la altura de este nuevo reto profesional’, les dijo el general Nieto.

It. Liliana Orozco Gutiérrez Responsable Esfructura de Contenidos

amanana del pasado lunes 4 de septiembre, 14 comi-  Contreras; en ltalia, comisario Edinson Jaramillo Mérquez;
sarios y sargentos mayores recibieron una gran noticia  en Bolivia, comisario Oliver Dario Valdés Agudelo; en Es-
para su vida profesional y personal al ser escogidos  pafia, comisario Lucelly Aguirre Pérez; en Costa Rica, comi-
como nuevos secretarios de agregadurias de policia. sario César Armando Leal Buitrago; en Ecuador, sargento
Enlas Naciones Unidas representard ala PoliciaNacio- ~ mayorAlberto Gémez Giraldo; en Francia, sargento mayor
nal de todos los colombianos el comisario Modesto Du-  Héctor Santiago Barrera Cabrera; en Chile, sargento ma-
rén Sudrez; en Estados Unidos, comisario Jaime Fernando  yor Nelson Efrén Sudrez Cardenas; en Panamd, sargento
Amaya Bustos; en México, comisario Ana Isabel Perilla  mayor Elias Montenegro Bernal; en Argentina, sargento
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mayor Flor Elva Maldonado Cifuentes; en Brasil, sar-
genfomayorDavid Antonio Torres Sierra, yen Per(, el
sargento mayor Gustavo Sdnchez Ordéfiez.

De esta manera, la Institucién le sigue apostan-
do a mejorar la calidad de vida de sus integrantes,
tal como lo dispone el proceso de Modernizacién
y Transformacién Institucional (MTI), que ademés
consigna la cooperacién internacional como uno de
los horizontes més importantes para continuar po-
sicionando la imagen de nuestro pais y de la Policia
Nacional de Colombia alrededor del mundo.

“Apreciados comisarios y sargentos mayores,
ustedes son los nuevos embajadores de la Policia
Nacional”, les dijo el director general de la Policia
Nacional, general Jorge Hernando Nieto Rojas.

Representar a nuestro pais en el dmbito interna-
cional es uno de los mds grandes orgullos que un
colombiano puede recibir como persona y como
profesional.

Es una gran oportunidad para mostrar lo mejor
de su patria, encontrar nuevos aliados estratégicos
y ayudar a derrumbar mitos que afectan la buena
imagen de nuestra nacién.

Por eso, dentro del proceso de Modernizacion y
Transformacién Institucional estd consignadala coo-
peracién internacional como uno de los horizontes
mds importantes para continuar posicionando la

imagen de nuestro pais y de la Policia Nacional de
Colombia alrededor del mundo.

De ahf la importancia de enviar al exterior a los
profesionalesmdsidéneosde nuestralnstitucién; po-
licias humanos, integros, disciplinados, innovadores
y efectivos en sus gestién. Y esas caracteristicas las
tienen los sefiores comisarios y sargentos mayores
seleccionados para tan importante misién.

Esta distincién es el resultado de todos aquellos
procesos que aseguran laformacién, capacitacién
y especializacién de nuestro talento humano, no
solo con el fin de colmar sus aspiraciones persona-
lesy profesionales, sino también de adquirir nuevas
experiencias que redunden en beneficio de toda la
Policia Nacional y del pais entero.

Los nuevos agregados tienen la misién de infe-
ractuar con sus pares de estos paises, en lo que los
expertos llaman una alimentacién de doble via:
se les ensenan las experiencias colombianas y se
aprende de las de ellos. Este intercambio puede
convertirse incluso en acuerdos bilaterales de coo-
peracién para ser mds efectivos en la lucha contra
lasdistintas manifestaciones del crimen organizado.

“Muchas felicitaciones por estar a la altura de
este nuevo refo profesional. Disfrtenlo en com-
pafia de sus respetadas familias”, concluyé el ge-
neral Nieto.
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EXCELENCIA

DESFILE DE HONOR DE MANDOS EJECUTIVOS Y SUBOFICIALES EN LA ESCUELA ‘GONZALO JIMENEZ DE QUESADA'

El ascenso de 7.878 policias

El pasado 6 de octubre, el director general de
la Policia Nacional, general Jorge Hernando
Nieto Rojas, presidio en la Escuela “Gonzalo

Jiménez Ae (Quesada” el merecido ascenso de

7.878 policias de la patria en todo el pais,

2.064 de Fos cuales lo hicieron en la alma mater

de la suboficialidad. Fueron 13 comisarios,
54 sargentos mayores, 249 subcomisarios,
1.465 intendentes jefes, 4.156 infendentes
v 1.941 subintendentes promovidos al grado
inmediatamente superior. IMuchas felicitaciones!

ESCUEL;A DE SUBOFICIALES Y MANDOS EJECUTIVOS
GoNzALO JIMENEZ DE QUESADA

ESCUELA DE SUBOFICIALES Y MANDOS EJECUTIVOS ESCUELA DE SUBOFICIALES Y MANDOS EJECUTIVOS
GoNzALO JIMENEZ DE QUESADA GoNzALO JIMENEZ DE QUESADA
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EXCELENCIA

UN MODELO DE RESOCIALIZACION SOCIAL

“Transtormacion del Alma’
detras de las rejas

El Establecimiento Carcelario y Penitenciario para Miembros de la Policia Nacional
puso en marcha esta iniciativa, que busca hacer menos penosa la estadia de
los uniformados detenidos y prepararlos para su reintegro a lo sociedad.

Cr. Oscar Hernando Jerez Cuéllar Director Estableciminto de Reclusién para miembros de la Policia Nacional




a libertad, el don més preciado que puede
tener el ser humano, es uno de los derechos
que como fuerza policial debemos proteger
y garantizar a la ciudadania, siendo el pilar
fundamental para encontrar el camino hacia la
paz, tan anhelada por todos los colombianos.
Alejados dela claridad en el cumplimiento de sus
deberes, hombres que juraron protegerla consti-
tucionalidad de nuestranacién, han perdido este
donycaidoenelabismoinsondable de la prision.

Es una realidad que viven algunos policias
que se encuentran lejos de sus seres queridos,
aislados de lo que algunavezfue suvalerosavida
puesta al servicio de los demds. Por esto, la meta
del Establecimiento Carcelario y Penitenciario
para Miembros de la Policia Nacional, en el mar-
codela Politica Integral de Transparencia Policial
(PITP), es lograr que estos hombres encuentren
unaoportunidadyalternativas de serparte activa
de la sociedad adn en su reclusién, a través de
planes, programas, modelos, proyectos y alter-
nativas que se estdn implementando.

Enefecto, este trabajo pretende que el sistema
penitenciario cumpla sus fines esenciales de una
verdadera resocializacién e integracién inspira-
da por el humanismo y la reconciliacién social,
comolaviaparamejorarlascondicionesdevida,
dignidad e integridad de los que estdn privados
de la libertad, pero que como seres humanos,
con derecho a la inclusién social, tienen suefos,
esperanzas y familias por las cuales luchar. Es
prioridad de este establecimiento encontrar al-
ternativas y construir posibilidades para aquellos
que buscan unaluz de esperanza.

El modelo de resocializacién ‘Transformacién
del Alma’, basado en la dignidad y humanismo,
implementado en este establecimiento carcela-
rio, esunaidea proyectadaafuturo con pilaresde
calidadhumana, perdén, inclusién social, recon-
ciliacién y resocializacién, para lograr una bus-
quedasincera del cambio del serhumano que, al
volveralasociedad, lohaga de manera integral.
Este modelo busca que los internos recuperen la
esperanza y el sentido de la vida y se perciban a
si mismos como personas Utiles y productivas en
la sociedad.

Una de lasimplementaciones para esta reso-
cializacién emocional fue la adecuacién de las

instalacionesfisicas, trayendo consigo un cambio
en la actitud del interno, que no tendrd que re-
cordar cada noche su condicién de privacién de
la libertad, encontrando una mejor disposicién
para el descanso, que lo acerca a un mundo real
més cotidiano, un lugar donde puede reflexionar
para alcanzar la meta de vencer la adversidad.

El personal uniformado encargado de la se-
guridad tiene como misién fundamental el res-
peto por los derechos humanos y la dignidad de
los internos, por lo tanto el acompafiamiento se
proyecta en favor de su bienestar. Mds allé del
valor de la responsabilidad, nuestros policias
como valor agregado en este nuevo modelo,
estén preparados para una resolucién de con-
flictos con calidad humana, siempre cumpliendo
con los preceptos policiales de transparencia y
honestidad.

Los internos tienen ademds la oportunidad
de adquirir competencias de la mejor manera
posible. Para ello se implementan sistemas de
proyectos productivos fundados en el arte, las
manualidades, la creatividad, entre otros, que
alejan del interno largos periodos de ocio, que
son verdaderamente nocivos en la mente, refle-
iandose en el comportamiento.

El Establecimiento ha logrado convenios aca-
démicos con instituciones reconocidas, frayendo
consigo mejores oportunidades de resocializa-
cién con el fin de formar nuevos ciudadanos, con
elvaloragregadodelatrasformacién de suentor-
no, una vez se reencuentren nuevamente con la
sociedad. Para lograr este obijetivo, el Estableci-
miento cuenta con unasala de estudio, que se ha
convertido en un nicleo donde convergen ideas
y creatividad, desarrollando proyectos académi-
cos, que reflejan la esperanza del conocimiento
para el crecimiento personal y ejemplo de vida
para ofros.

Hoy se puede decir que, a pesar de las difi-
cultades, los internos del Establecimiento Car-
celario y Penitenciario para Miembros de la Po-
licia Nacional no lo han perdido todo, sino que
tienen en sus manos herramientas claras para
la toma de decisiones y para generar cambios
positivos en su vida cotidiana, crear, planear e
incluso sofiar con cambiar el mundo, dentro de
un perdén real.

018000910600
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EXCELENCIA

i

;QUE ES ALIANZA PARA EL GOBIERNO ABIERTO?

Policia, primera entidad del sector
Defensa participe de AGA

Esta iniciativa se constituye en un nuevo paradigma de gestion y administracion, que estd vinculada
directamente al ciudadano en la resolucion de problemas. La Insfitucion se hizo presente en el |ll
Plan de Accion de la Alianza para el Gobierno Abierto, que se lanzd el 22 de septiembre pasado.
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Mg. Carlos Ramiro Mena Bravo Inspector General Policia Nacional

a Alianza para el Gobierno Abierto (AGA) es un es-

fuerzo mundial de diferentes Estados, de la sociedad

civil y de la ciudadania para transformar la cultura

gubernamental, generado por la necesidad de que
los gobiernos atiendan mejor a las personas, realicen
mds acciones en menos tiempo, escuchen y respondan
a sus demandas, eliminando la corrupcién y el derroche
de recursos publicos.

Entérminos concretos, esun nuevo paradigmade ges-
tién y administracién de los recursos publicos, que pro-
mueve los principios de transparencia, participacién ciu-
dadanaycolaboraciénenlacreaciénydisefiode politicas
publicas. Esto implica que el Estado no solo debe buscar
la apertura de la informacién, sino generar instancias de
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colaboracién conlasociedad civil para generar procesos
participativos y colaborativos de gobierno.

Desde 2011, los gobiernos de Estados Unidos y Brasil
decidieron lanzar formalmente la AGA, conocida a ni-
vel mundial como The Open Government Partnership
(OGP). En este mismo afio, el gobierno colombiano ma-
nifesté su interés de participar y para la siguiente anua-
lidad (2012) establecié su primer plan de accién, el cual
se evallo e implementé entre 2013 y 2014. En junio de
2015 se comenzd el disefio del segundo plan, que llegd
hasta junio de 2017. Desde principios del presente afio,
la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republicade Colombiase acercéalasentidades piblicas
con lafinalidad de convocarsu participaciénenel lll Plan
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de Accién de la Alianza para el Gobierno Abierto,
siendo esta oportunidad aprovechada porla Policia
Nacional para participar.

Fue asf como la Institucién, a través de la Ins-
peccién General, participé con la formulacién del
compromiso “Promover el Acceso a la Informacién
Mediante la Atencién al Ciudadano en el Desplie-
gue de la Politica Integral de Transparencia Poli-
cial”, siendo la primera y Unica entidad del sector
Defensa con un compromiso aprobado dentro del
Tercer Plan de Accién de la Alianza para el Gobier-
no Abierto Colombia, gracias a la asesoria de la
consultoria del Proyecto Anticorrupcién y Transpa-
renciade la Unién Europea (ACTUE Colombia), con
el apoyo de la Secretaria de Transparencia de la
Presidenciayla evaluacién de organizaciones de la
sociedad civil, como la Fundacién Gobierno Abier-
toy la Corporacién Excelencia en la Justicia.

Se busca que la Policia Nacional acerque al ciu-
dadanofrentealalaborque adelanta, siguiendolos
principios establecidos dentro de la Alianza, para
lo cual reforzard en el periodo de implementacién
(julio 2017—junio 2019) las politicas de servicio al
ciudadano, fortalecerdlarelacion conlasveedurias
y promoverd los canales directos de comunicaciéon
conlalnstitucién paragenerarunservicio de policia
mds eficiente, eficazy cercano.

El compromiso tiene como fin institucionalizar
losmecanismosinternosy externos paragenerarun
mayoraccesoalainformaciényservicios que presta
la Policia Nacional, a la vez que cualificar al ciuda-
dano paraqueanaliceyevaltelalaborinstitucional
através del control social en los diferentes espacios
departicipaciéndelaPolicia Nacional. Este trabajo

generard interaccién y trabajo colaborativo para
conocer las necesidades y expectativas de los ciu-
dadanosylasociedad civil para asiadecuarlalabor
de la entidad a los retos vigentes.

Nuestra Institucion participd del Il Plan de Accién
de la Alianza para el Gobierno Abierto, que se lan-
76 el 22 de septiembre de 2017, organizado por la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia. Para
elfuturoinstitucional, se asumirdnintegralmente los
principios establecidos porla AGA, que buscan: 1)
principiodetransparencia: devolveralaciudadania
la informacién que es publica y pertenece a todos,
generandoespacios paraque los gobernantes justi-
fiquensusacciones. 2) principiode participacién: la
mejorsoluciéneslaqueincluyeymoviliza a quienes
estén afectados por los problemas, generando su
interés y actuacién para su solucién. Y finalmente,
3) principio de colaboracién: la integracién entre
el gobierno y la ciudadania aumenta las alternati-
vas de solucién de problemas sociales y reduce los
costos de los riesgos de trabajar separadamente.

El principal reto institucional es saber que mas
gobernanzaimplica perder parte del control de la
gestién, para crear escenarios de confianza, que
permitanrecuperarlalegitimidad ciudadana. Go-
bernar con la ciudadania es mds facil e implica
escuchary dialogar. En lugar de imponer, buscar
ayuda de los ciudadanos para mejorar la gestion.
Estambién un cambio cultural que posibilita la co-
laboracién a través de la tecnologia; un reto que
debeafrontarlaInstitucién, ya que los ciudadanos
no se conforman con escuchary ver lo que ocurre
en el mundo, sino que intentan cambiarlo y hacer
parte de ese cambio.
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esde que pormandato de migeneral Jor-
geHernando Nieto Rojas, directorgene-
ral de la Policia Nacional, se me delegé
la misién de gerenciarlaimplementacién
del nuevo Cédigo Nacional de Policia y Con-
vivencia se inicié un arduo trabajo de coope-
racién interinstitucional que hoy en dia da sus
primeros frutos, en procura del mejoramiento
de las condicionesde seguridady convivencia
ciudadana de todos los colombianos.

Bajo el liderazgo del ministro de Defensa,
Luis Carlos Villegas Echeverri, y el acompana-
miento de las diferentes entidades del Estado
el 30 de enero se puso en marcha el Cédigo
Nacional de Policia y Convivencia, que tanto
estaban demandando los colombianos, en
pro de escenarios que permitan consolidar
una paz estable y duradera.

Luegodeunarduotrabajode preparacién,
donde todos y cada uno de los policias de
la patria, las entidades vinculadas y la ciuda-
dania en general, tuvieran un conocimien-
to profundo de la Ley 1801, para que todos
apropiaran los conocimientos necesarios
para afrontar este nuevo reto, hoy podemos
decir que se ven reflejados los esfuerzos tras
laimplementacién de las medidas correctivas
(a partirdel 30 de julio) del Cédigo Nacional
de Policia y Convivencia en todo el pafs, con
resultados en indicadores tangibles.

Y es que en los primeros meses de imple-
mentacién de las medidas correctivas del
Cédigo se han venido registrando cambios
importantes en el panorama de seguridad y
convivenciaciudadana, avanzandoenel pro-
posito de la paz y la reconciliacién hacia un
pais en via de normalizacién.

Esporesoque podemosresaltarelimpacto
positivo contribuyendo en la disminucién de
homicidiosylaslesiones personalesentodoel
territorio nacional, donde se destaca la caida
sustancial del homicidio en la modalidad de
rifa en un 8 por ciento, lo que significa 177
vidas salvadas, en comparaciéon con el afo
anterior.

También hubo una disminucién del 11 por
ciento en la ocurrencia de homicidios come-
tidos mediante el empleo de arma corto pun-
zante, salvando 159 vidas, lo que dia a dia

lleva a generarunasensibilizaciénimportante
enel pafs, que estdtransitando hacia unadoc-
trina de la seguridad y la convivencia ciuda-
dana, donde el papel de los entes territoriales
ocupa una prioridad para la consolidacién
de la paz, la seguridad y el desarrollo de las
regiones.

Deigualforma, laslesiones personaleshan
presentado una disminucién significativa de
un 18 por ciento; igual cifra en la ocurrencia
de rifas, y en un 13 por ciento han caido las
lesiones personales cometidas mediante el
empleo de arma corto punzante.

Todo lo anterior ha generado una com-
prensién y un entendimiento en el sentido
de que existen comportamientos que van en
contravia de la convivencia y la armonia en-
tre los ciudadanos, posibilitando un avance
en la construccién de una nueva cultura ciu-
dadana y la incorporacién de la mediacién
policial como un medio juridico para generar
convivencia.

Otros aspectosimportantes a destacarson
la formalizacién de la actividad econémica,
discriminadaen unaumento del Registro Mer-
cantil en un 16 por ciento, la regulacién gra-
dual del espacio piblico y la apropiaciény el
compromiso por parte del sectorempresarial
yacadémicoenlaapropiaciéndelaley 1801
entodo el territorio nacional.

Enmateria de prevencién, el nuevo Cédigo
Nacional de Policiay Convivencia haincorpo-
rado mecanismos alternativos de resolucién
de conflictos en la funcién policial, que han
permitido un acercamiento con el ciudada-
no y un entendimiento, por parte del policia,
de las necesidades en temas de seguridad y
convivenciaciudadanaque se presentanenel
contexto geogrdfico de su regién.

En general, el nuevo Cédigo representa
unaherramienta juridica que en los primeros
meses de implementacién de las medidas
correctivas ha encarado los nuevos fené-
menos que atentan contra la convivencia,
cambiando comportamientos que afectan
la convivencia entre los ciudadanos, ense-
fidndonos a vivir en comunidad, para se-
guir trabajando en una cultura de respeto
y tolerancia.
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n evento de trascendencia para la Policia Na-
cional estuvo representado en el reciente fene-
cimiento de la Cuenta Fiscal de la Instfitucién por
parte de la Contraloria General de la Republica,
evidenciando una calificacién de confianza ala admi-
nistracién de los recursos publicos, asi como la eva-
luacién de satisfaccién en materia de cumplimiento
e impacto de los objetivos estratégicos planteados a
partir del establecimiento de metasy planes de accién.

En este sentido se destaca el pronunciamiento del
contralor General de la Repiblica, Edgardo Maya Vi-
llazén, quienenelmarcodelaVICumbrede Generales
y reunién de comandantes reconocié como una de las
principales fortalezas de la Institucion el avance que
ha tenido su control interno, como medio que facilita
la identificacion de factores de riesgo en los diferentes
procesos, los cuales son objeto de tratamiento opor-
tuno para minimizar su efecto, contribuyendo de esta
manera alos lineamientos de la mejora continua.

De igual manera hizo énfasis en laimportancia que
tuvo el acompafiamiento constante de los duefios,
responsables y ejecutores de los procesos, aunado a
la entrega de informacién oportuna, empleada para
la generacién de andlisis profundos alrededor de los
temas que fueron objeto de auditoria.

Conrelaciénalaauditoriaexternadesarrolladapor
elente de control esimportante indicarque la misma'se
lleva a cabo anualmente, a partir de una metodologia
de seguimientoyevaluacién de cinco componentesre-
presentados en el andlisis de la gestién, los resultadosy
la legalidad de sus procesos, asf como la eficiencia del
controlinternoylafiscalizaciénfinancieray presupues-
tal, a través de los cuales se genera la valoracién que
permite establecerla calificacién delaentidad publica.

Bajoestamirada, la Contraloria General conceptud
a la Policia Nacional con una valoracién de 85.94, su-
perando la evaluacién de la vigencia anterioren 5.21
puntos, lo que representé el mejoramiento en la per-
cepcién del ente de control con relacién alas acciones
desarrolladas porla Institucién en la administracion de
susrecursos, para darrespuesta oportuna alas necesi-
dades de seguridady convivencia del pafs.

Un aspecto de interés frente al resultado de la eva-
luacién de la Contraloriay el reconocimiento por parte
del Contralor se encuentra representado en la labor
desarrollada por la Mesa Estratégica de Defensa Ins-
titucional, liderada por la Subdireccién General, la Di-
reccién Administrativay Financieray el Area de Control
Interno, con la participacién de los duefios de procesos

ylostrenes administrativos, quienes de forma sinérgica
desarrollaron las acciones necesarias para la orienta-
cién, acompafamiento y explicacion de los aspectos
referenciados por los auditores externos en el trabajo
de campo, a partirde la realizacién de 48 visitas a dife-
rentes unidades policialesen el pafs, facilitando de esta
manerala observaciénindependiente adelantada por
los contralores.

Frente ala dindmica de evaluacién externa desa-
rrollada porla Contraloria alas entidades del sector
pUblicoyconsiderando elfuturo de esta actividad de
granvalorparalos diferentes organismos del Estado
esimportante destacarla creacién de un modelo de
auditoria denominado “Nuevo Enfoque del Control
Fiscalen Colombia”, el cual se encuentra soportado
ennormasinternacionalesy se consolida atravésde
tres tipos de auditorias:

1. Financieras: orientadas a la evaluacién de los
estados financieros y el presupuesto de la entidad pu-
blica a partir de la identificacién y tratamiento para la
mitigaciéndelosriesgos, generandounavisiéondirigida
ala prevencién defactores que pueden afectarel cum-
plimiento de las metas de la entidad pablica.

2.De cumplimiento: enfocadas adeterminar
si la entidad pUblica objeto de evaluacién cumple
con las disposiciones o normatividad que rigen su
misionalidad, disponiendo un andlisis sobre la exis-
tencia de leyes, reglamentos, resoluciones, politicas
y cédigos establecidos.

3. De desempeno: se orientan a generar un
andlisis al interior de la entidad objeto de auditoria,
para establecer si las politicas, programas, planes,
proyectos, acciones, sistemas y operaciones, se de-
sarrollan de acuerdo a los principios de economia,
eficiencia y eficacia, dando relevancia a la valora-
cién de los costos ambientales.

De estaforma, através de esta clase de auditoria
la Contraloria General de la Republica evaluard el
alcance de los objetivos y metas formulados por la
entidad publica, frente a la creacién de valor sobre
el cumplimiento de su misionalidad, propiciando el
desarrollode acciones de mejorasoportadasen pre-
supuestos como reduccién de costos, mejoramiento
en la utilizacién de los insumos, perfeccionamiento
delos procesosylossistemasde gestiény control ad-
ministrativo, aplicacién de buenas prdcticas para la
administracién publica, fortalecimiento del sistema
de control interno y administracién de informacién
verazy oportuna.
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LA CONVERGENCIA CON LOS ESTANDARES DE INFORMACION FINANCIERA

Mejor administracion de los

recursos logisticos y financieros

La Policia Nacional puso en marcha una prueba piloto Y preparacion de saldos iniciales, con

el objetivo de cumplir con los plazos establecidos por

a Contaduria General de la Nacion.

Te. Guillermo Garzén Fernandez Contador General Policia Nacional

as Normas Internacionales de Contabilidad del

Sector Pdblico (NICSP) son lineamientos que na-

cieron hace mds de 20 afios como un conjunto

de normas tanto para el reconocimiento de los
hechos econémicos como para la presentacién de Es-
tados Financieros. Fueronemitidas porel International
“Public Sector Accounting StandardsBoard” (IPSASB),
el cual forma parte de la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC).

Estas normas han sido de gran acogida e imple-
mentadas por la mayoria de paises del mundo, cuyo
obijetivo principal es suministrar informacién Gtil para
la toma de decisiones y contribuir a la transparencia y
rendicién de cuentas de los recursos financieros asig-
nados, incrementando asf la calidad y el detalle de la

Ediciéon N° 312

informacién financiera presentada por las diferentes
entidades del sector publico.

EnColombia, el procesode modernizaciényadap-
taciénalosmarcostécnicosinternacionales se definen
a partir de la expedicién de la Ley 1314 de julio del
2009y la Ley 1450 de junio del 2011, en las cuales se
establecen las disposiciones para la aplicacién de los
mismos entodos los sectores de la economia publicay
privada, feniendo en cuenta la permanente evolucién
estructural, econémica y financiera de los mercados
nacionales e infernacionales. Por ende, la regulacién
contable estd en constante actualizaciény cambios en
sus directrices, lo que conlleva a estar a la par de los
requerimientos de la sociedad y el Gobierno. Por lo
tanto, la Policia Nacional no es ajena a estos avances

revistaponal@correo.policia.gov.co




financieros, por el papel preponderante social
y gubernamentalmente dentro del presupuesto
nacional.

Por esta razén, desde 2015, la Institucién vie-
ne desarrollando un proceso de convergencia
hacia las Normas Internacionales de Informa-
cién Financiera del Sector Piblico, con el fin de
estaralavanguardiadelosavancescontables, lo
cual ha permitido desarrollar desde la Direccion
Administrativa y Financiera actividades para la
preparacién de la informacién que soporten las
cifras actuales de los Estados Financieros y asf
afrontar los desafios que ha generado su imple-
mentacién, donde se estd realizando la especia-
lizacién a 30 funcionarios y capacitacién en el
territorio nacional en dichas normas, en cumpli-
miento al marco normativo que nos rige.

No obstante, el proceso de convergencia a
lasNormas|Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (NICSP), previo a su implemen-
tacién, la oficina de Contaduria General de la
Direccién Administrativa y Financiera convoca
a todas las dreas que generan informacién fi-
nanciera y contable, requiriendo del compro-
miso de fodos y cada uno de los funcionarios
que intervienen en la ejecucién de los procesos
y procedimientos de la Policia Nacional, desde
el rol que desempenan.

Actualmente, la Policia Nacional ha proyec-
tado cronogramas de trabajo para realizar el
diagnéstico respectivo, con el fin de determinar

los puntos de inflexién que tiene la Institucién
para migrar a los nuevos marcos normativos y a
las politicas contables institucionales, teniendo
en cuenta la normatividad vigente y las directri-
ces del Ministerio de Defensa Nacional, dando
respuesta a qué debemos hacer y cudndo lo
vamos hacer.

Por eso, la prueba piloto y preparacién de
saldos iniciales se realizan desde el 30 de sep-
tiembre de 2017, con el objetivo de cumplir con
los plazosestablecidos porla Contaduria Gene-
raldelaNacién, enel marco de aplicacién para
enfidadesdel Gobiernoenlasresoluciones 533
de 2015y 693 de 2016, que determinan la en-
trada en vigencia de esta regulacién a partir del
primero de enero de 2018.

Por Gltimo, desde la Direccién Administrativa
y Financiera y de acuerdo al Modelo de Admi-
nistracién de Recursos Logisticos y Financieros,
nuestro desafio es cumplir con las actividades
planteadas por la Contaduria General de la
Nacién, como ente regulador, y seguir con el
cronograma definido porla Institucién.

Agradeciendo a los funcionarios que estdn
trabajando activamente para mejorar los es-
tados financieros y contables de la Institucién,
conelfindelograrsu sostenibilidad, se reitera el
compromiso con el cumplimiento de la ley y la
normatividad vigente, asi como la capacitacién
en cada una de las unidades ordenadoras del
gasto en la Policia Nacional.
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GRAN LOGRO DE LA DIRECCION DE SANIDAD

Pioneros en Sudamerica en implante de
protesis peneana por via infrapibica
Por primera vez en Colombia, el Hospital Central de la Policia Nacional

realizo dos procedimientos de esta naturaleza, dirigidos por la maxima
autoridad en la materia, el médico estadounidense Paul Perito.

Dr. César Augusto Gonzdlez Encinales Jefe Senvicio de Urologia y Andrologia HOCEN

a misionalidad de la Direccién de Sanidad de

la Policia Nacional exige estar a la vanguar-

dia en tecnologia y tratamientos médicos en

favor de la salud de sus usuarios. Muestra de

ello es la préctica de una nueva técnica en el tra-

tamiento de la disfuncién eréctil, consistente en la

colocacién de implantes protésicos peneanos por
via infrapubica.

Sibien losimplantes peneanos ya se venian co-

locando via escrotal en el Hospital Central desde
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hace mdsdetresafiosy conmuybuenosresultados,
la técnica de colocacién de estos implantes por via
infrapUbica ofrece ventajas, como la reduccién en
el tiempo quirdrgico, que se reduce de dos horas
y media a 45 minutos; mientras la colocacién del
implante por via escrotal requeria de una incision
dessiete centimetros, con lanuevatécnica se realiza
una pequefaincisién de solo 2, enla parte inferior
del pubis, lo que a su vezincide en la reduccién de
la estancia hospitalaria, que se pasa detres noches
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a una. Otra gran ventaja es que el paciente
puede haceruso delimplante de unamanera
mds temprana, la cual se reduce de mes y
medio a ocho dias.

Esta técnica de colocacién de implantes
protésicos peneanos, no por via escrotal,
como se venia haciendo en Colombia y en
mas del 95 por ciento de centros androlé-
gicos del mundo, fue desarrollada e imple-
mentada en Estados Unidos por el doctor
Paul Perito, implantélogo de la ciudad de
Coral Gables (Miami), con aproximada-
mente 20 afos de experiencia en salud se-
xual masculina y manejo de la disfuncién
eréctil, quien es autoridad mundial en este
campo, ha colocado mas de 7.000 implan-
tes de protesis peneanas y es autor de multi-
ples publicacionesy articulos médicos en el
campo de estas cirugias.

El doctor Paul fue el encargado de entre-
naralos uroandrélogosy urélogos genera-
les de la Direccion de Sanidad, en el Curso
Avanzado de Implantes Peneanos realizado
en el Hospital Central el pasado 14 de julio,
no solo como conferencista, sino también
con el acompanamiento en la realizaciéon
de los dos primeros implantes realizados en
Colombia.

Para estos procedimientos fueron selec-
cionados dos pacientes, uno con diagnésti-
co de diabetes mellitus insulinodependien-
te, y otfro con antecedente de prostatectomia
radical por céncer de préstata, ambos con
disfuncién eréctil refractaria a manejo con
medicamentos orales e inyectables, reali-
zédndose ambos procedimientos con una
duracién aproximada de 45 minutos, sin
complicaciones y con evolucién satisfacto-
ria en controles posoperatorios.

Laincidencia de la disfuncién eréctil, que
se define como laincapacidad consistente y
recurrente de lograry/o mantener una erec-
cién adecuada para culminar una relacién
sexual satisfactoria, aumenta con la edad,
particularmente después de los 50 afos,
cuando se calcula que puede afectar al 50
por ciento de la poblacién masculina.

Haber llegado hasta esta avanzada téc-
nica, de la que hoy pueden beneficiarse los
usuarios de la Direccién de Sanidad, ha sido
un proceso evolutivo. En razén a la alta de-
manda de consulta por disfuncién eréctil en
el Gmbito mundial, a principios de los afos
80 comenzaronarealizarse diversas cirugias
vasculares para tratar las insuficiencias arte-
rialesolasdenominadas, enaquel tiempo, fu-
gasvenosas, demostrdndose posteriormente
la baja efectividad de estos procedimientos.

Amitad de los afios 80 se descubrié y apli-
c6 ampliamente la terapia intracavernosa,
con farmacos vasoactivos, y a finales de la
misma década se introdujeron los mecanis-
mos de ereccién por vacio al arsenal tera-
péutico de la disfuncién eréctil. No obstante,
estas metodologias agresivasy aparatosasy
no exentas de posibles complicaciones pro-
dujeron una bajatasa de aceptaciéony adhe-
rencia por parte de los pacientes.

Enlasegundamitaddelos 90se desarrollé
la terapia intrauretral con fdrmacos vasoac-
tivos, que en la prdctica clinica demostraron
una efectividad inferior alas expectativas. En
1998 se aprobé y comercializé el primer fér-
maco oral efectivo, el citrato de sildenafilo, in-
hibidor selectivo de la fosfodiesterasa 5, con
caracteristicas muy cercanasalo que siempre
se habia considerado deberiaserunfarmaco
ideal para tratar esta patologia.

Desde entonces los medicamentos orales
son considerados la primera linea de trata-
miento paraladisfunciéneréctil. Sinembargo
ya pesarde que existen una gran cantidad de
opcionesdetratamiento, hayungranndmero
de pacientes que no responde a estas tera-
pias, razén por la cual comenzaron a desa-
rrollarse dispositivos implantables que hacia
los afios 90 fueron maleables o semirrigidos,
hasta la aparicién de las prétesis peneanas
Inflables de tres componentes, que revolu-
cionaron el manejo de la disfuncién eréctil
de pacientes refractarios a terapias orales o
inyectablesenlaactualidad, siendo hasta hoy
el implante peneano por via infraptbica el
mds avanzado y favorable.

LAS MUJERES

EN COLOMBIA
TIENEN DERECHO A:

Servicio gratuito

Atendida por profesionales
en las dreas del derecho
y psicologia

Se puede acceder a través
del numero 155 desde
cualquier operador
de telefonia fija o celular
sin costo alguno.

*Sus derechos

« Normatividad vigente
*Medidas de Proteccion
*Medidas de Atencion
* Rutas de atencion
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CONOZCA LOS REQUISITOS Y PRESUPUESTQS

kL uso de la fuerza en el ejercicio
de las actuaciones policiales

Facultad configurada como un medio material de Yolicia, que tiene por finalidad

la prevencion de comportamientos contrarios a

a convivencia, lo defensay

la proteccion de las personas y los servidores ante una agresion actual o inminente.

Cr. Pablo Antonio Criollo Rey Secrefario General Policia Nacional

a utilizacién de la fuerza se establece como medio

ante la necesidad de proteccién de los derechos,

bienes e intereses legitimos de los asociados afec-

tados poramenazas ofenémenosque representan
las acciones delictivas o los comportaminetos contra-
rios a la convivencia. Bajo este contexto, en 1979 la
Asamblea General de la Organizacién de Naciones
Unidas (ONU) establecié dos consideracionesfrentea
lalegitimacién quetienen losfuncionarios encargados
de hacer cumplirla ley. El primero de ellos estd enmar-
cado en el deber legal de proteccién de las personas
frente a actos ilegales y el segundo, entendido en que
solo se usalafuerza cuando sea estrictamente necesa-
rio, atendiendo su proporcionalidad, con la finalidad
de prevenir delitos, criterios que fueron considerados
en la elaboracién de los “Principios Bésicos sobre el
Empleo de la Fuerzay Armas de Fuego de 1990, de la
ONU”, en los que se encuentra el principio de licitud,
referente alos casosen donde se consiente la utilizacién
delasarmasdefuegoasi: “Endefensa propiaode otras
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personas, en caso de peligro inminente de muerte o
lesiones graves, con el propésito de evitar la comisién
de un delito particularmente grave que entrafie una
seria amenaza para la vida”.

Conocido lo anterior, Colombia integra dentro de
su estructura constitucional un catélogo de instrumen-
tos como son: la Declaraciéon Universal de Derechos
Humanos, el Pacto de Derechos Civiles y Politicos, la
Convenciéon Americana de Derechos humanos vy la
Normatividad y Practica de los Derechos Humanos
para la Policia. Este ¢ltimo precisa en relacién al uso
de la fuerza que la misma deberd ser proporcional,
moderada, no ser un medio de violencia y su fin siem-
pre serd licito, preceptos que estdn direccionados en la
garantia y proteccién de la vida e integridad personal
delosasociados, tal comolo establecié la Constitucién
de 1991 enelarticulo 2, al prescribirdentro de losfines
esencialesdel Estado “asegurarla convivencia pacifica
y la vigencia de un orden justo”, y el articulo 218, que
oforgé pormisionalidad ala PoliciaNacional el mante-
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nimiento de las condiciones necesarias para el
ejercicio de los derechosyy libertades publicas.

En este sentido, la Ley 62 de 1993 estable-
cié que “La actividad policial estd regida por la
Constitucién Politica, la ley y los derechos huma-
nos”. Asi mismo se ha venido reglamentando el
usodelafuerza, siendoasiqueel Gltimo precepto
estd contenido en la Resolucién 02903 del 23
de junio del 2017: “Reglamento para el uso de
la fuerzay el empleo de armas, municiones, ele-
mentos y dispositivos menos letales de la Policia
Nacional”, el cual considerd que los pardmetros
del uso de lafuerza estdn direccionados al cum-
plimiento del derecho, salvaguardar el orden
publico y proteger los bienes juridicos, bajo los
principios de necesidad, legalidad, proporcio-
nalidad, temporalidady racionalidad, precisan-
doqueeslegftimaenlaprevenciénde comporta-
mientos que afectan directamente las relaciones
sociales en un Estado social de derecho, siendo
un medio con el cual se busca la protecciéon de
una persona o grupo frente a un escenario de
violenciaactual oinminente, tal comolorecordé
el Consejo de Estado en decision del 29 de ene-
ro del 2016 al referir la utilizacién de las armas
defuego recordé: “Lo cierto es que se configura
la causal eximente de responsabilidad denomi-
nada legftima defensa objetiva toda vez que el
uniformado actué con el propésito de proteger
un derecho ajeno ante una agresién actual, in-
minente y potencialmente mortal”.

En tal sentido, abordando el uso de la fuerza
frente al ejercicio del derecho a la reunién y la
manifestacién pUblica y pacifica, la Resolucién

03002 de 2017, “Manual para el Servicio en
Manifestaciones y Control de Disturbios para la
Policia Nacional”, estandarizé los pardmetros
paraelrestablecimiento del ejerciciodelosdere-
chosy libertades publicas en los procedimientos
desarrollados porel Escuadrén Mévil Antidistur-
bios (ESMAD), en donde es preciso afirmar que
dentro de los elementos utilizados se cuenta con
armas menos letales, las cuales son utilizadas
cuando se agotan todos los medios que permi-
tandisuadirlaconfrontaciény, enesteescenario,
es necesario decir que el uso de la fuerza no se
constituye como una restriccién al derecho, sino
como una garantfa del mismo, en el entendido
que solo el derecho a reunirse de manera pdbli-
cay pacifica goza de proteccién constitucional,
masnoelexcesoenunmarcoviolentoqueafecta
derechos de las demds personas.

En conclusién, el andlisis precedente conlleva
asefalarque la utilizacién de la fuerza por parte
del cuerpo uniformado de la Policia Nacional
estd revestido de una proteccién Constitucional,
legal y reglamentaria, aunado a lo estipulado
en el Codigo Nacional de Policia y Convivencia,
Ley 1801 del 2016, el cual acoge los nuevos es-
cenarios en materia de seguridad y convivencia,
donde el empleo de la fuerza estd configurado
como un medio material de policia, que tiene
por finalidad la prevencién de comportamien-
tos contrarios a la convivencia, la defensa de las
personas ante una agresion actual o inminente,
preceptos que se deben ejercer con plena ob-
servanciadelosrequisitosy presupuestos reite-
rados alo largo de este articulo.
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EXCELENCIA

DIRECCION DE INCORPORACION, EN BUSCA DE MEJORES POLICIAS

Un nuevo Protocolo de
Seleccion del Talento Humano

El pasado 7 de agosto, la Policia Nacional determing los pardmetros,
requisitos y estdndares organizacionales especificos para lo adecuada gestion y
operacionalizacion del proceso de seleccion de personal.

Cr. Juliette Giomar Kure Parra Directora de Incorporacion




a Direccién de Incorporacién, consciente de la

necesidad de mejorarlos mecanismosde selec-

cién del personal que ingresa a la Institucién,

tuvo a bien desarrollar una reformulacién del
Protocolo de Seleccion del Talento Humano de la
Policia Nacional. Este ejercicio fue liderado por un
equipo de frabajo altamente calificado, con cono-
cimientosyexperienciaenel proceso, querealizé un
andlisisa partirde leccionesaprendidas, aportadas
por losdiferentes actores del nivel centralylas ocho
regionales de incorporacién. lgualmente, este ejer-
cicio, conté con la retroalimentacién y orientacién
delmandoinstitucionalyde diferentes unidades po-
liciales, las cuales desde su misionalidad ajustaron
el contenido a las necesidades institucionales y ala
normatividad.

En este orden de ideas, el nuevo Protocolo de
Seleccién concentra su atencién en la revision de
los requisitos de ingreso, las valoraciones de cada
una de las convocatorias, actualizacién del marco
juridico; asi mismo, visualiza la necesidad de elegir
alosmejoresaspirantes, que permitan minimizarlos
desgastes administrativos y optimizar los recursos.

Conrelaciénaladefiniciénderequisitos, paralas
convocatoriasde oficiales, patrulleros, servicio mili-
tar, especialidades del servicio de policiay personal
no uniformado, se exigirdn entre ofros: no haber
sido condenado a penas privativas de la libertad,
no tener antecedentes disciplinarios o fiscales, no
estarincurso en indagaciones o investigaciones en
materia penal, disciplinaria o fiscal y no tener multa
pendiente derivada de la imposicién de una medi-
da correctiva en el dmbito de los comportamientos
contrarios a la convivencia, de conformidad con lo
estipulado enla Ley 1801 de 2016 (Cédigo Nacio-
nal de Policia y Convivencia).

Ahora bien, en las convocatorias de oficial y pa-
trullero, adicionalmente a lo mencionado, los aspi-
rantes deberdn presentarlicencia de conducciénen
las categorias de Al y B1.

De otro lado, el Protocolo de Seleccién abre la
oportunidad a los j6venes de 16 afios y menores
de 25 afios que, siendo bachilleres aspiren a ser
oficiales de policia, igualmente, les exige 42 puntos
en los resultados del ICFES con relacién a las ma-

terias de lectura critica, lenguaie, ciencias sociales
y matemdticas.

En cuanto a los aspirantes profesionales que se
presentenaoficial, quienesalfinalizarsu procesode
formacién obtienen la especializacién en servicio
de policia, tendrdn que acreditar un promedio en
la carrera profesional de 3,8, lo cual va encami-
nado a seleccionar hombres y mujeres idéneos en
los campos de su experticia, proyectando como fin
Ultimo formar policias competentes para prestar un
servicio efectivo a la comunidad.

Frente a la actualizacién de la normatividad, el
nuevo Protocolode SelecciénincluyelaLey 1861 del
04/08/2017, “Por la cual se reglamenta el servicio
de reclutamiento, control de reservas y la moviliza-
cién”, que sirve de sustento juridico para abrir las
convocatorias de auxiliares de policia y orienta as-
pectosdelacalificacion dela capacidad psicofisica
en este grupo de aspirantes.

Por otra parte y no menos importante, el Pro-
tocolo de Seleccién incorpora una nueva valo-
racién denominada Preinscripcién, en donde la
Institucion tendrd la posibilidad de recepcionar la
postulacién de j6venes que deseen ingresar a la
Policia Nacional, lo cual le permitird verificar los
requisitos minimos requeridos, previniendo con
ello, el desgaste administrativo de la Direccién de
Incorporacién y evitando, igualmente, que los as-
pirantes asuman gastosinnecesariosen el proceso
de seleccién.

En relacién a las demés valoraciones (inscrip-
cién, médica, psicolégica, fisico atlética, sociofami-
liar, estudio de seguridad y consejo de admisiones)
se realizé una actualizacién de sus componentes,
orientada a seleccionar a j6venes con las compe-
tenciasy perfiles que requiere la Institucién, trabajo
que serd articulado con las caracteristicas, motiva-
ciones e intereses de las nuevas generaciones.

De esta manera, el mando institucional, a través
de la Resolucién 03684 del 8 de agosto de 2017,
logra establecer los pardmetros, requisitos y estdn-
dares organizacionales especificos, para la ade-
cuada gestién y operacionalizacién del proceso de
seleccién del talento humano, que responda a las
necesidades de la Policia Nacional.

Policia Nacional
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PREMIOS ‘EL ESPECTADOR’ Y ‘SEMANA’

Dos reconocimientos al liderazgo
de la Policia Nacional

Los dos importantes medios de comunicacion destacaron el humanismo del proceso
de Modemizacion y Transformacion Institucional y el trabajo armonico entre la
Institucion y las Fuerzas Militares en la construccion de la paz.

Bg. Fabidn Laurence Cdrdenas Leonel Jefe Oficina de Planeacion Policia Nacional

a gestién del cambio para la Modernizacion y
Transformacién de la Policia Nacional, basada
en las personas, y el frabajo coordinado con las
Fuerzas Militares para abordarla construccién de
la paz, dando prelaciénal progresodel pafs, fueronlas
iniciativas que llevaron al periédico El Espectadory a
la revista Semana a seleccionar a la Policia Nacional
de todos los colombianos como merecedora de los
premios al Liderazgo que se oforgan anualmente.

El Premio de Liderazgo de El Espectador es par-
te de la estrategia Profesién Lider, unainiciativa que
facilita herramientas précticas y teéricas para desa-
rrollar habilidades de liderazgo con un enfoque de-
terminante: la ética. Busca destacar a las personas,
organizaciones o colectivos que trabajan en la cons-
truccién de un mejor pas.

Edicion N° 312

Este afio, el Premio planteé un enfoque de lide-
razgo no convencional, denominado Liderazgo
Consciente, “orientado desde un propésito superior
yvaloresesencialesyencaminado atransformarrea-
lidadesimportantes de la organizaciény del entorno
y crear bienestary valorfinanciero, intelectual, fisico,
ecoldgico, social, cultural, emocional, ético e incluso
espiritual paratodos los grupos de interés”.

Enestesentido, larutadelagestiéndel cambiopara
el proceso de Modernizacién y Transformacién Insti-
tucional (MTI) se constituyé en un modelo de trabajo
Unico, que se gestd a partir de un proceso estratégico
de revision interna, las recomendaciones del informe
de la Comisién Consultiva de Alto Nivel y los linea-
mientos del sefior Presidente de la Republica, pero
que, ademds, se construyé de manera colectiva conel

revistaponal@correo.policia.gov.co



propésitode generariniciativastransformadoras
que no solo impactardn en el modelo educativo
y de cultura institucional, sino en los indices de
calidad de vida de todos los policias.

Al mismo tiempo, el proceso MTI estructurd
lavisiéninstitucional a 2030 con iniciativas y ac-
ciones visibles de corto, medianoylargo plazo, y
estrategias puntuales enfocadasen el desarrollo
y sostenimiento de un pafs en paz. Por todo lo
anterior, el procesofue reconocido entre més de
90 empresas a nivel nacional en la categoria ‘Li-
derazgo Sostenible en Accién’ como finalistas.

Porsu parte, el Premio de Liderazgo otorgado
por la revista Semana y la Fundacién Liderazgo
y Democracia buscé “identificar y reconocer a
aquellos lideres colectivos que de manera dis-
crefa y en ocasiones invisible construyen alter-
nativas para el progreso y la unién social de los
colombianos”.

De acuerdo con Semana, ahora es necesa-
rio abordar mancomunadamente los grandes
problemas, yentoncessurgeelliderazgo colec-
tivo, una revolucionaria manera de abordar la
construcciény el progreso de una comunidad.
Persigue la unidad alrededor de un objetivo, un
plan de frabajo para lograrlo de manera man-
comunada, y se constituye en un complemento
a lasinstituciones.

Bajo esos parédmetros, entregé el Premio de
Liderazgo Colectivo a los altos mandos milita-
res y de policia, “por hacer un aporte decisi-
vo para el éxito del proceso de paz mediante
una actitud civilista, rompiendo la tradicién de
oposiciéndelsectorcastrense alos procesosde
negociacién con las guerrillas”.

El Comité de Seleccién de este reconoci-
miento estuvo integrado por César Gaviria
Trujillo, expresidente de Colombia; Noemi
Sanin Posada, excandidata presidencial; Ale-
jandro Santos Rubino, director de la revista
Semana; Elena Echavarria Olano, exemba-
jadora y presidente del Consejo Directivo de
la Fundacién Liderazgo y Democracia, entre
otfros.

La seleccién de los diez ganadores se hizo
calificando de uno adiezlos candidatos postu-
lados, siguiendo la metodologia del proyecto
America’s Best Leaders, el cual estd inspirado
en el premio del Centro de Liderazgo Piblico
dela Escuelade GobiernoJohn F. Kennedyde
la Universidad de Harvard y la revista nortea-
mericana U.S. News & World Report.

Efectivamente, la Policia Nacional, como
un componente vital de la fuerza publica, tra-
baja de manera coordinada con las Fuerzas
Militares para abordarintegralmente los retos
que presenta el nuevo contexto de pafs, me-
diante un trabajo colaborativo soportado en
el profesionalismo, las directrices sectoriales
y del Gobierno Nacional. El objetivo superior
es reconstruir el tejido social en las regio-
nes, promover distintas formas de progreso
y mantener las condiciones de convivencia y
seguridad.

Estos dos galardones no solo hacen visible
la confianza ciudadana, sino que marcan el
respaldo que tiene el pais en su Policia Na-
cional y ratifican el papel fundamental que
cumple la Institucién para la consolidacion y
mantenimiento de la paz.

Policia Nacional
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POLICIA NACIONAL GANO PREMIO BIBO 2017

Estatuilla de oro por innovacion y
proteccion de recursos naturales

La propuesta de investigacion e innovacion ‘Adiestramiento de Binomios Caninos Defectores de Fauna
Silvestre” fue la ganadora en la categoria ‘Conservacion de Espacios Naturales Sostenibles”.

Cr. Carlos A. Gutiérrez Lopez Jefe Centro de Pensamiento y Doctrina Policial

a Policia Nacional de todos los colombia-

nos estd comprometida con el cumplimiento

de los Obijetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS), los cuales buscan erradicar la po-
breza, asegurar la prosperidad y, en especial
interés, proteger el planeta, como un derecho
y responsabilidad de todos los ciudadanos en el
presente, de tal forma que se garantice el apro-
vechamiento sostenible de los recursos naturales
por parte de las generaciones futuras.

Ediciéon N° 312

En este sentido, la Policia Nacional, en el mar-
code su Politica Ambiental ha generado un con-
junto de lineamientosy directricesinstitucionales
orientadas a la conservacién y proteccién am-
bientalbajo unenfoque de desarrollo sostenible,
permitiendo la innovacién en la realizacién de
proyectos ambientales, asi como el desarro-
llo tecnolégico ambiental y empoderamiento
de los funcionarios policiales en sus précticas
ambientales.
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Esta profunda comprensién de nuestra
responsabilidad, de mantenerlas condicio-
nes necesarias para el ejercicio de los de-
rechos y libertades pUblicas y asi asegurar
que los habitantes de Colombia convivan
enpazygocen deforma plenay efectiva de
su derecho a un medio ambiente sano, es
el dpice que nos ha permitido encaminar
nuestros esfuerzos para alcanzar la exce-
lencia en la gestién.

Es en este contexto que nuestro Plan
Estratégico Institucional ‘Comunidades
Segurasy en Paz’ y el proceso de Moderni-
zaciény Transformacién Institucional (MTI)
vienen desarrollado estrategias para con-
tribuir a la conservacién de nuestro entor-
no a través de la prevencién y mitigacion
de impactos ambientales, a la vez que se
fortalecen nuestras potencialidades deri-
vadas de nuestro quehacer policial para el
mejoramientode losfactores que afectanla
convivenciayseguridad ciudadana; permi-
tiendo asf, realizar acciones encaminadas
a la educacién ciudadana, la prevencion,
la mediacién y la articulacién institucional
e inferinstitucional como ejes centrales del
servicio de policia.

En esta amplia dindmica, la Policia Na-
cional, consciente de la importancia de
establecer redes de conocimiento en torno
a visibilizar buenas prdcticas ambienta-
les, decidié participar en la VI versién de
la Campana BIBO 2017, en la categoria
de ‘Conservacién de Espacios Naturales
Sostenibles’.

Nuestra propuesta de investigacién e
innovacién, denominada ‘Adiestramiento
de Binomios Caninos Detectores de Fauna
Silvestre’, fue galardonada en los Premios
BIBO 2017, conlaEstatuillade Oroenlaca-
tegoria antes descrita, exaltando lalaborde
nuestros 16 binomios caninosdistribuidos a
nivel pafs que estén entrenados para luchar
de manera acertada contra el tréfico de
animales; permitiéndonos recuperar estas
especies y devolverlas a su hébitat natural,
contribuyendo directamente a mantener y

proteger la amplia biodiversidad nacional
atravésdela busqueda de soluciones a los
problemas que inciden en la convivencia y
seguridad ciudadanay que afectan anues-
tro enforno natural.

Este reconocimiento nos anima a conti-
nuar nuestras acciones de planeaciéon es-
tratégica que buscan asegurarque labiodi-
versidad presente en nuestros ecosistemas
estratégicos, dreas protegidas y dreas
complementarias para la conservacién no
sean vulneradas por el trafico de especies
defauna, contribuyendo asial cumplimien-
to del objetivo 15 delos ODS, con relacién
a la proteccién de la vida de ecosistemas
terrestres.

Estas iniciativas han contado con el li-
derazgo y coordinacién de la Oficina de
Planeacién (OFPLA), la Direccién de Pro-
teccién y Servicios Especiales (DIPRO),
la Direccién de Carabineros y Seguridad
Rural (DICAR) y la Direccién Nacional de
Escuelas (DINAE); con lo cual se ha
logrado generar sinergias institu-
cionales con autoridades am-
bientales del pafs, que
nos han permitido forta-
lecer nuestros procesos
de investigacién en el
marco de la dinami-
zaciéon del sistema de
ciencia, tecnologia e
innovacioén.

Agradecemos
la confianza que la
campana BIBO El Es-
pectador y sus aliados
estratégicos han deposi-
tadoenlaPoliciaNacional,
al permitir compartir un sin
nimero de experiencias y
modelos de gestién am-
biental que buscan el fin
Oltimo de contribuir a
la conservacién de los
recursos naturales de
nuestro planeta.
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PREMIO NACIONAL A LA MOVILIZACION DIGITAL

‘La Policia mas twittera del mundo’

na vez mds, la Policia Nacional de todos los

colombianos“larompe” enredessociales. Esta

vez obtuvo el primer puesto en la ‘Categoria

Inclusién’ en los terceros Premios a la Movili-
zacién Digital del Ministerio de Tecnologias de la In-
formacién y las Comunicaciones (Mintic) y Brigada
Digital, entregados el viernes 22 de septiembre en el
marco de Colombia 4.0, que se desarrollé en Corfe-
rias, en la ciudad de Bogoté.

“Estamos ante la Policia mds twittera del mundo”,
aseguré el estratega digital Victor Solano, durante
la ceremonia en la que se galardoné la estrategia
#CuadranteVirtual.

El Cuadrante Virtual lo componen 72 cuentas ofi-
ciales en Twitter, 3 en Instagram y una en Facebook,
mds el portal web institucional www.policia.gov.co.
Desde estas plataformas interactivas se le brinda ala

Ediciéon N° 312

ciudadania la posibilidad de interactuar de manera
permanente y cercana con la Policia Nacional.

Enlasredessociales, laPoliciaNacional logra que
susseguidoressesientanincluidosenlaconversacién
virtual, resolviendo sus dudas e inquietudes y acep-
tando sugerencias. A estos factores se debe el éxito
quelaInstitucién ha conseguido en el mundo virtual.

La Policia cuenta a nivel nacional con 80 gestores
digitales o Community Manager. Desde las regiones
hacen latarea de comunicary ayudara los ciudada-
nos que lo necesitan desde las redes sociales.

En Twitter, actualmente la Institucion tiene 72
cuentas oficiales, 62 de ellas verificadas con la in-
signia azul de Twitter, con cerca de dos millones de
seguidores. Ademdstienetres cuentas en Instagram,
con cerca de 160 mil seguidores, y en Facebook, un
millény medio de fans.
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GANADORA DEL PREMIO iNDIGO A LA INNOVACION PUBLICA DIGITAL

Policia Nacional, acreditada como
Entidad de Certificacion Digital

a Policia Nacional se convirtié en la primera y

Unica institucién poblica en Colombia acredita-

da como Entidad de Certificacién Digital, con

Infraestructura de Llave Publica (PKI) propia, uti-
lizada para la creacién de documentos electrénicos
confirmadigital, logrando optimizarel tiempo de res-
puesta a los requerimientos ciudadanos.

La noche del pasado 26 de octubre, la Institucion,
en cabeza de su Oficina de Telemdtica, gané el Pre-
mio indigo a la Innovacién Publica Digital, en la ca-
tegoria Innovacién para Seguridad y Privacidad. La
distincién larecibié el propio directorgeneral dela Po-
licia Nacional, general Jorge Hernando Nieto Rojas.

En su octava versién, los Premios indigo convocs
a actores de la comunidad nacional e internacional
a participaren este reconocimiento que hace el Go-
bierno Nacional, en cabeza del Ministerio de Tecno-
logiasdelaInformaciénylas Comunicaciones (Min-
tic), conel objetivo deidentificaryresaltariniciativas,
organizaciones, actores del sector pblicoy privado
que hantrabajado enelfortalecimiento de procesos
encaminados a la innovacién piblica digital. Estos
aportes, vistos desde la generacién de soluciones
basadasenlas TIC, le aportan al desarrollo sosteni-
ble y al mejoramiento del sector publico.

Enla practica, al recibirdel Organismo Nacional
de Acreditacion en Colombia (ONAC) la acredita-

cién como Entidad de Certificacién Digital (ECD),
la Policia Nacional queda facultada para para la
emisién de certificados digitales para funcionarios
delaInstitucién, emision de certificados digitales de
firmade correoelectrénico, estampado cronolégico
de tiempo (TSA) y emisién de certificados digitales
de servidor seguro (SSL) y emisién de certificados
digitales de firma de cédigo (Code Sign).

Todo esto permite optimizar la eficacia, eficien-
cia y efectividad en sus procesos y procedimientos,
mediante la implementacién de mecanismos para
la realizacién de comunicados oficiales seguros y
privados (documento electrénico con firma digital).

Atravésdel Gestorde Contenidos Policiales (GE-
COP) es posible digitalizar cualquier tipo de comu-
nicado oficial y emitir documentos electrénicos con
firma digital, sin necesidad de serimpresos a través
de lainfraestructura de llave publica PKI.

Esta firma digital se caracteriza portener acervo
probatorio y validez juridica en cada una de las ac-
tuaciones o usos de los certificados digitales, audi-
tados anualmente por ONAC.

Con la acreditaciéon como Entidad de Certifica-
cién Digital e implementacién de mecanismos de
comunicacién oficial seguros y privados se dismi-
nuyé en un 19 por ciento los costos de adquisicién
de papeleria.
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EL EMOTIVO CUMPLEANOS DEL GENERAL LUIS ALFREDO RUBIO PARRA

Los primeros 100 anos de
un general legendario

En la Escuela de Posgrados de Policia, el director (T]]enerol de la Policia Nacional, general
Jorge Hernando Nieto Rojas, encabezd el homenaie al destacado oficial.

My. Jeison Giraldo Pineda Asistente Personal Director General

n los tiempos de la Violencia, cuando el

caos se apoderé de Bogoté y paulatina-

mente del resto del pafs, un valiente ofi-

cial de la Policia Nacional de todos los

colombianoslideré, en compania de otros 100

uniformados, la defensa del Palacio de Policia

que enardecidos manifestantes querfan con-
vertiren cenizas.

Desdeese 9 abrilde 1948y porvariosdiasno

tuvo tiempo de dormir, ni de comer. Solo hubo
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tiempo para defender desde una trinchera la
institucionalidad amenazada porelfuegoy los
francotiradores apostados en casas vecinas.

Setrata del general Luis Alfredo Rubio Parra,
a quien el pasado miércoles 25 de octubre la
Policia Nacional le celebré sus primeros 100
anos de existencia.

La sentida ceremonia, efectuada en la Es-
cuela de Posgrado de Policia ‘Miguel Antonio
Lleras Pizarro’, fue liderada por el director ge-
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neral de laPoliciaNacional, general Jorge
Hernando Nieto Rojas.

“Hoy nos acompafia el héroe de aque-
lla gesta escrita hace casi 70 afios: nuestro
apreciado, respetado y admirado sefior
general Luis Alfredo Rubio Parra, uno de
nuestros mds destacados lideres”, sostuvo
el sefor general Nieto.

“Lavida—agregé-nosololo hapremia-
do congrandesvictorias, sinotambién con
una longeva existencia: son 100 afios de
épicas historias, son 100 afios de expe-
riencias fecundas”.

Enlacelebracién, que incluyé una misa
en la capilla de la Sagrada Familia, tam-
bién participaron los exdirectores de la
Institucion, generales Victor Alberto Del-
gado Mallarino, Luis Ernesto Gilibert Var-
gas y Teodoro Campo Gémez. Ademds,
el actual directorde Carabinerosy Seguri-
dadRural, mayorgeneral Rodrigo Gonzé-
lezHerrera, y el presidente del Colegio de
Generales de la Policia Nacional, mayor
general Héctor Darfo Castro Cabrera.

El general Rubio Parra nacié el 19 de
octubre de 1917 en Viracachd (Boyacd).
Es el hijo mayor del sefor Francisco Rubio
y la sefiora Hermelinda Parra, hogaren el
que también nacieron Maruja, Clara Ma-
ria, Celinay Francisco. “Mis padre murie-
ron cuando yo estaba joveny, al sentirme
solo en el mundo, tomé la determinacién
de presentarme en la Escuela General
Santander”.

La vida también premié al general Ru-
bio Parra con una gran familia, integrada
por su esposa, la sefiora Marina Luque,

y sus hijos: ILuz Marina, Luis Jairo, Maria
Consuelo, Edgary Héctor Mauricio.

Su carrera institucional comenzé el 22
dediciembrede 1944, cuando el entonces
presidente de la Republica, doctorAlfonso
Lopez Pumarejo, gradué a los integrantes
del curso ‘José Maria Cordova’, entre ellos
al subteniente Rubio Parra.

Su primera misién la cumplié en la
comisaria del Vichada. “Alli permaneci
14 meses, en una misién que consistia
en cuidar a unos colonos de unos indios
guahibos, que eran peligrosos y quienes
habitaban la regién. Usaban flechas en-
venenadas que lanzaban contratodos los
blancos”.

Regresé aBogotd parabrillarenla Uni-
dad de Servicios Especiales, como tam-
bién lo hizo en sus travesias por Cicuta,
Quibdé, Santa Marta, Cartago, Neiva,
Monteria, Barranquilla, Tunjay Medellin,
e incluso mds allé de nuestras fronteras,
mds exactamente en Washington.

El 20 de diciembre de 1969 alcanzé
el grado de brigadier general y un afo
mds tarde hizo uso del buen retiro para
dedicarse a su familia, como lo sigue ha-
ciendo hoy en compaiia de sus 15 nietos
y 16 bisnietos.

“Apreciado sefior general, muchas
felicitaciones en su cumpleafios nimero
100. Muchas gracias portodo lo que hizo
por nuestra patria en los momentos més
aciagos. Usted ya tiene asegurado un
puesto de honor en la historia de la Poli-
cia Nacional y del pais entero”, concluyé
el sefior general Nieto.
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EXPOSICION ‘EN HONOR A QUIEN HONOR MERECE’

Una sala museo en memoria de
policias victimas del contlicto armado

El Departamento de Policia Norte de Santander liderd un proyecto para que todos los habitantes de la
zona recuerden a los policias que ofrendaron sus vidas para ayudar a sembrar la semilla de la paz.

entro del proceso de la reconstruccion de

la memoria histérica, el Departamento

de Policia de Norte de Santander realizé

la apertura de la primera sala museo en
homenaie a las victimas que ha dejado el con-
flicto armado. Dentro de una linea de tiempo de
cuatro afos la musedgrafa Estephany Quintero
Rojas retratd, por medio de fotografias, la dificil
pérdida de hermanos, hijos y amigos que han
entregado la vida en cumplimiento de su deber.
Bajo el titulo “En honor a quien honor mere-
ce”, la exposicién de la sala, ubicada en la ave-
nida primera, en el barrio Caobos, de Cicuta,
también cuenta con elementos simbdlicos que
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fueron empleados por diferentes policias que
perdieron su vida en atentados terroristas y el
denominado ‘Plan Pistola’, acompafados de
unas conmovedoras cartas escritas a puiioyletra
por sus propios hijos, quienes llevan a cuestas la
ausencia de un padre en medio de la violencia.

Elevento fue presidido por el comandante del
Departamento de Policia Norte de Santander,
coronel George QuinteroMedina, y el secretario
de Victimas, Paz y Posconflicto de la Goberna-
cién, LuisFernando Nifio Lopez, quien manifestéd
que “hacer memoria no es solamente recordar,
es dar espacio a la reconciliacién y el perdén
para construir un nuevo horizonte”.
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El coronel Quintero agregd que “la Ins-
titucién avanza hacia una cultura de la paz,
donde los uniformados tienen un gigantes-
co compromiso con el pais”.

La antesala de apertura de la exposicién
conté con la presencia de los familiares de
los policias protagonistas de esta sala, quie-
nes bajo la orientacion de Nohelia Marti-
nez Herndndez, coordinadora del Centro
de Inspiracién para la Paz, encendieron
una vela enunactode reconciliaciény per-
dén con aquellas personas que de una u
otra manera afectaron sus vidas de forma
radical.

Uno de los testimonios de mayor car-
ga emocional tuvo como protagonista a
la representante de las victimas, Lizbeth
Marilly Diaz, quién estaba acompafiada
por su hija, Ivana Valeria, de seis afios de
edad, hija delfallecido subintendente Sei-
der Ivén Osorio, en hechos ocurridos en
el afo 2014, en Teorama. Ella participéd
del evento en compania del nifio Brian
Alexander, hijo del fallecido intendente

Abel Garcia, quien perdié la vida el 6 de
diciembre de 2.014

“Fuiste un héroe. Un dia, por obra del
destino, partiste de nuestro lado, pero a
pesar deltiempo nos hemos dado cuenta
de que honrar tu memoria es una tarea
que llevaremos con dedicacién”, expresé
Lizbeth.

Esta sala del museo estard abierta du-
rante los proximos tres meses, desde las
7 de la manana hasta las 7 de la noche,
de lunes a sdbado, con el propésito de
que diferentes estudiantes, gremios vy
cualquier persona interesada en cono-
cer un poco de la historia de quienes han
ofrendaron sus vidas por la construccién
de la paz.

El Departamento de Policia Norte de
Santander seguiré avanzando en la reali-
zacién de los diferentes programas, capa-
citaciones y talleres que aporten elemen-
tos conceptuales de valor para fortalecer
el proceso de memoria histérica, tan im-
portante en el posconflicto.
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Esta seccion estd dirigida a exaltar a todos los policias de Colombia que, con su trabajo, ejemplo, valentia y

capacidad
la vida, honra e integridad de los hijos de la patria.

de sacrificio, servicio e innovacion, hacen de nuestra profesion la mds noble a la hora de proteger

Con motivo de la realizacién del Reinado Nacional del
Turismo 2017, en su versiéon XVLII, y para crear espa-
cios que propicien la sana convivencia entre las comu-
nidades, se realizé la eleccién de la Reina de la Policia,
entre 17 candidatas representantes de departamentos y
ciudades capitales. El evento se llevd a cabo en el Salén
Atanasio del Hotel Tocarema, el més importante y repre-
sentativo de Girardot (Cundinamarca),

Se evaluaron a las candidatas sobre conocimientos de
la Ley 1801 de 2016 o Cdédigo Nacional de Policia y
Convivencia. El jurado, conformado por la teniente co-
ronel Doris Edith Manosalva Pinto, jefe de la Oficina de
Planeacién; la doctora Silvia Amparo Gémez, coordi-
nadora de la Fiscalia Seccional Girardot, y el coronel
Edwin Chavarro Rojas, comandante del Departamento
de Policia Cundinamarca, declaré ganadora a la repre-
sentante de Bogotd, Thais Quimbaya Ramos, quien ten-
drd la misién de acompafar camparias de prevencion y
labor social de Institucién.
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Un dibujo, elaborado por el intendente Edgar Her-
nando Uribe y su hija, titulado “Da t¢ El Primer
Paso, ese es el secreto”, gand el concurso “¢Hacia
dénde dards El Primer Paso?”, organizado por el
Obispado Castrense del Ministerio de Defensa, en
el marco de la visita del papa Francisco a Colom-
bia.

Monsefor Fabio Suescin, Obispo Castrense y Di-
rector Ejecutivo de la visita del Papa, aseguré que
el objetivo del concurso era “motivar a los inte-
grantes del sector Defensa a reflexionar sobre lo
que significaba la visita del Papa. Y eso fue lo que
se evidencié en el dibujo del intendente: la unién
entre las Fuerzas y como colombianos nos llevard
a dar el primer paso para la paz”. En total fueron
107 propuestas de las distintas Fuerzas, colegios
militares, de uniformados y civiles. Finalmente,
monsefor Suescin agradecié a todos por el entu-
siasmo mostrado para recibir al Santo Padre.
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De un inmenso basurero, producto de afiejadas capas
de basura que afos tras afos se habian depositado
buscando sigilosamente asfixiar un pulmén verde del
barrio Nando Marin, ubicado en el sur de Valledupar,
lugar donde también se habia convertido en un foco
de inseguridad por la ubicacién de varios cambuches
usados por habitantes en situacién de calle y consu-
midores de estupefacientes, de esas cenizas nacié el
mds esplendoroso parque que hoy se conozca en los
alrededores, el Ecoparque de Nando Marin. El autor
de este logro fue el intendente José Rojas Pinto, un
cesarense con 21 afos al servicio a los colombianos,
esposo y padre de tres hijos, que llegd a trabajar a
este sector, catalogado por varios como ‘El Bronx” de
Valledupar. Con el apoyo de comerciantes, entidades
y autoridades locales lo convirtié en un punto de en-
cuentro de sus habitantes.

Con apenas siete meses en la Policia Nacional, la pa-
trullera Magda Diaz Rincén, de 23 afios y natural de
Pamplona (Norte de Santander), es la Unica mujer po-
licia que se encuentra trabajando en la compleja zona
de ‘Cafio Indio’, en el Espacio Territorial para la Capa-
citacién y Reincorporacién en la profundidad del Ca-
tatumbo. Alli se construiré una comunidad totalmente
nueva en forno a un proceso focalizado en la paz. Para
Magda, esta es una oportunidad estratégica para servir
a la comunidad con su segunda gran pasién, la medici-
na, ya que esta joven pamplonesa ademés es enfermera
y atiende con efectividad a comparieros y habitantes del
secfor con sus conocimientos en inyectologia, hidrata-
cién y medicamentos bdsicos. Ella comparte labores con
45 integrantes del Sistema Integrado de Seguridad Rural
(SISER), programa institucional para ayudar a construir
una paz estable y duradera en los campos de Colombia.

Sergio, un nifio que se encuentra hospitalizado en la
clinica Medilaser, de Neiva, por cuenta de un dafio neu-
ronal conocido como Sindrome de Dandy Walker, tiene
sus propios superhéroes. Se trata de policias del Grupo
de Prevencién y Educacién Ciudadana y de la Oficina
de Comunicaciones Estratégicas de la Policia Metropo-
litana de Neiva, quienes promovieron una serie de acti-
vidades tendientes a conseguir elementos bdsicos para
su manutencién. Ademds, mediante una ‘donatén’, le
recogieron mds de 80 regalos. Conocedores del gran
gusto de Sergio por los superhéroes le decoraron la ha-
bitacién de su casa con imdgenes de los personajes de
la Liga de la Justicia, con el fin de mostrarle estas ima-
genes al nifio en el hospital y motivar su pronto regreso
a casa. También se disfrazaron con los atuendos de es-
tos famosos héroes y lo visitaron en el centro asistencial
tras haber permanecido 15 dias en cuidados intensivos.
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BERNARDO CAMACHO LEYVA Y PABLO ALFONSO ROSAS GUARIN

Bl altimo adios a,dos
grandes generales

El general Camacho Leyva abrio el camino para que la Policia Nacional fuera dirigida por
un policia. EI general Rosas Guarin fue uno de los grandes lideres del “Curso de los Sabios”.

Cr. Ricardo Blanco Gémez Jefe Comunicaciones Estratégicas

EL PRIMER POLICIA EN DIRIGIRLA POLICIA

|pasado 4 de agosto partié haciael reinodela

misericordiay del descanso eterno uno de los

mds destacados lideres de la Policia Nacional

detodosloscolombianos, comolofue el sefor
general Bernardo Camacho Leyva.

Fue un extraordinario oficial, a la altura de mo-
mentos extraordinarios, tal como también lo fue su
hermano Luis Carlos, destacado militar que incluso
llegé a ser Ministro de Defensa.

Elsefiorgeneral Bernardo Camacho Leyvafue un
visionario que hace mds de 50 afios nosdemarcé el
camino a las nuevas generaciones para asumir las

Ediciéon N° 312

grandes responsabilidades que hoy nos confia el
pueblo colombiano.

El abrié el camino para que la Policia Nacional
fueradirigidaporun policia. En 1965, el sefiorgene-
ral se convirtié enel primeroficial egresado de la Es-
cuela de Cadetes de Policia ‘General Francisco de
Paula Santander’ en asumir la Direccién General.
Desde entonces, solo oficiales forjados en nuestra
alma materlideramos nuestra propia Institucion. Lo
acompand en ese proceso histérico su companero
de curso, el sefior brigadier general Juan Félix Mos-
quera, quien asumié como su segundo abordo.
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El sefior general Camacho Leyva nos
ensefié cémo se hace un proceso de Mo-
dernizacién y Transformacién Institucional
como el que estamos implementando en la
actualidad. En 1966, él liderd la expedicién
del Estatuto Orgénicodela PoliciaNacional,
una auténtica revolucién institucional que
modifico suestructuray permitid, entre ofros,
crear y organizar la Subdireccién General,
el Departamento de Relaciones Publicas, el
Departamento Docente y el Departamento
de Sanidad.

Fue el sefior general quien nos ensend
cémo se disefia y ejecuta el esquema de se-
guridad pararecibira un Papa, tal como éllo
hizoen agosto de 1968 cuando, por primera
vez un pontifice, su santidad Pablo VI, pisé
tierra colombiana. Lo mismo que hicimos
en septiembre pasado con la visita del papa
Francisco.

El nos ensend la importancia de contar
con un Cédigo Nacional de Policia. Poreso,
en 1970 hizo parte de la comisién redactora
de esa norma que solo 46 afos después he-
mos actualizado.

Desde 1940, cuando se gradué como
teniente segundo del Curso 01, promocién
‘Simoén Bolivar’, laprimeradela Escuela‘Ge-
neral Santander’y de la cualhacian parte 45
alumnos, comenzé a brillar en cada uno de
los cargos que desempend.

Dej6 huella durante su paso porunidades
de policia en Putumayo, Bogotd y Arauca;
como Jefe de la Division de Bomberos de
Bogotd, Jefe de Servicios Administrativos,

gerente del Fondo Rotatorio, Jefe adminis-
trativo de la Presidencia delaRepublica, Jefe
de Personal, Comandante de la Policia de
Bogotd, Director de la Escuela de Cadetesy
como Jefe del Estado Mayor de las Fuerzas
de la Policia.

Sus excelsas cualidades profesionales y
humanas y sus capacidades intelectuales
lo llevaron a representar a Colombia més
allé de sus fronteras, tal como ocurrié en las
misiones que cumplié en Europa, especial-
mente en Inglaterra como Agregado Civilen
la Embajada de Colombia. Alli dedicé gran
partedesutiempoaestudiarlaorganizacién
y el funcionamiento de las Policias del Viejo
Continente para luego aplicar estos conoci-
mientos en Colombia.

Durante su administracién como Director
de la Policia se inauguré el Club de Agentes,
se cred el Colegio San Luis; se puso en mar-
cha el Centro Automdtico de Despacho; se
amplié la planta de personal; se reorgani-
zaron las carreras de oficiales, suboficiales
y agentes; se crearon los grados de Mayor
GeneralyGeneral paralaPolicia Nacionaly
seefectudlamayorimportacién devehiculos
para nuestra Institucion.

Apesardequeel primerodeabrilde 1971
se retird del servicio activo, el sefior general
siguié trabajando por el bienestar de todos
los policiasde la patriay porelfortalecimien-
to institucional.

En 1973 participé activamente en la fun-
dacién de la Asociacién de Oficiales de
la Policia Nacional en Uso de Buen Retiro

Policia Nacional
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(ACORPOL). En 1990 hizo lo propio para la
creaciéondel Circulo de Historiade la Policia, que
hoy conocemos como Academia Colombiana
de Historia Policial, y en 1995 fue protagonista
en la creacion de la Asociacion Colombiana de
Generales en retiro de la Policia Nacional, que
desde 2002 conocemos como el Colegio de
Generales.

Durante su larga trayectoria obtuvo cientos
de reconocimientos, entre ellos la Estrella de la
Policia, la Orden de Boyacd en el grado de Co-
mendador y la Medalla Deportiva Militar, pero
sin duda alguna la mds preciada se la otorgé el
Vaticano.

El sefior general ha sido al Unico oficial de la
Policia Nacional en ser distinguido con la Gran
Cruz de San Silvestre Papa, otorgada directa-
mente por el Sumo Pontifice en su condicién de
cabeza de la Iglesia Catélica y Jefe del Estado
Cuidad del Vaticano.

Fueron 97 afosdevidainspiradoray de cons-
tantes éxitos. Fueron 36 afos al servicio de la
patria en su condicién de policiay de ciudadano

ejemplar. Fueron 6 afios como Director General
delaPolicia Nacional que lo convirtieron en una
“Instituciédn dentro de la Institucion”, tal como
lo afirmé el sefor Presidente de la RepUblica en
2011, durante unsentidohomenaje enla Escuela
de Cadetes.

Se nos fue un gran lider y un gran director.
La gran familia policial siempre acompaniaré de
corazdn a su esposa, sefiora Essy Matamoros
D’Acosta; a sus hijos, Jorge Enrique y Ana Ma-
ria, y a los demds integrantes de tan respetada
familia.

“En nombre propio, de mi esposa, Martha
Lucia, al igual que del Cuerpo de Generales,
demds oficiales, suboficiales y mandos del Ni-
vel Ejecutivo, patrulleros, agentes y personal no
uniformado queremosdecirles que nuestrogran
general siempre estard con nosotros y que us-
tedes deben sentirse mds que orgullosos de lo
que él hizo por nuestra Policia Nacional y por el
pais entero. Pazen sutumba” sostuvo durante su
sepelioeldirectorgeneral dela PoliciaNacional,
general Jorge Hernando Nieto Rojas.

EL GRAN LIiDER DEL ‘CURSO DE LOS SABIOS’

El 15 de agosto Gltimo fue un dia de luto y
de profunda tristeza para la Policia Nacional de
todos los colombianos. Cuando atn no asimi-
|dbamos la muerte del sefior general Bernardo
Camacho Leyva se nos fue de este mundo terre-
nal otro ilustre exdirector de la Institucién y uno
de nuestros mds destacados lideres, como lofue
el sefior general Pablo Alfonso Rosas Guarin.

Fue un hombre que siempre estuvo a la altura
delosretos mds extraordinarios. El 17 de diciem-
bre de 1950, en tiempos en que Colombia ardia
en llamas por culpa de la guerra partidista y en
momentos en que tambaleaba la institucionali-
dad, él hizo parte de los 91 valientes jovencitos
que se convirtieron en oficiales para retomar las
banderas de nuestra Institucién hasta sentar las
bases de la Policia Nacional que hoy es patri-
monio de todos los colombianos, con renombre
internacional.
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El entonces subcomisario a prueba y demds
integrantes de la promocién 008, ‘Coronel Juan
José Ronddén’, més conocida como el ‘Curso de
los Sabios’, se prepararon para asumir grandes
retos y responsabilidades desde temprana edad.

Libraron cientos de batallas en todo el territorio
nacional cuando reinaba la desesperanza. Sin
duda alguna, son verdaderos héroes de la patria,
cuyo legado siempre inspirard a las nuevas ge-
neraciones. Su compromiso, su disciplina y esa
capacidad de sofiar con un mejor pais, sin duda
alguna, les permitié escribir pdginas memorables
de nuestra amada Institucion.

El sefior general Rosas Guarin siempre dejé
huellaen cada uno de los cargos que ocupb ensu
largay prolifica carrera policial. Asf lo hizo como
Comandante de los Departamentos de Policia
Cérdoba, Atlantico, Tolima y Valle del Cauca;
como Ayudante del Director de la Policia Na-
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cional, sefior general Saulo Gil Ramirez
Sendoya, y como director de la Escuela
de Cadetes de Policia ‘General Francisco
de Paula Santander’, de la cual reformé su
pénsum académico e inicié la tarea para
convertira este instituto en la mejor univer-
sidad de policia de toda América Latina.

En 1978, ya como Director de nues-
tra Institucion, liderd grandes procesos
en beneficio de toda la Policia Nacio-
nal. En su administracién se avanzé en
la construccién del Hospital Central y del
edificio de la Direcciéon General. Incen-
tivé la construccién de vivienda fiscal e
inaugurd los centros de recreacion de Ri-
caurte, Piedecuesta, Tolt, Caliy Popaydn.
También creé los departamentos de Po-
licia Amazonas y Caquetd y consolidé la
participacién de la mujer en cursos para
oficialesy suboficiales.

Fueasicomoen 1980ingreséel primer
curso de mujeres oficiales para la vigilan-
cia y egresé el primer curso de agentes
profesionales, conformado porindigenas
del Amazonas.

Entre su legado también se cuenta la
creaciényorganizaciéondelaFuerzade Ta-
rea del Norte para combatir el narcotrdfi-
co, laorganizacién del Centro de Sistemas
y Computadores y la creacién del Grupo
Aéreo, que sirvié de base para consolidar
la actual Area de Aviacién Policial.

A pesar de que el primero de abril de
1981 se retird del servicio activo, el sefor
generalsiguiétrabajando porelbienestar
de todos los policias de la patria y por el
fortalecimiento institucional.

Se nos fue un gran lidery un gran di-
rector. Acompafnamos de corazén a su
esposa, sefiora HelenaNavasde Rosas;
asus hijos, Pablo Arturo, Liliana Patricia,
Lina Maria, Jorge Humbertoy Fernando
Alfonso, y a los demds integrantes de
tan respetada familia. Pazen sutumbay
que Dios Todopoderoso lo acoja en su
sanfo seno.

Policia Nacional

75



~ TE. Wilfredo Madrigal Galvis

.| ST. Yeimi Alejandra Bustos Salgado
1J. Alfonso Matute Ballestas
IT. Marlen Eliza del Castillo Aguirre
IT. Antonio José Salgado Nunez
IT. John Deivi Rangel Esteban
IT. Edgar Javier Pineda Pérez
IT. Nestor Jairo Montes Calle

Sl. Aureliano Sierra Layton

Sl. Gustavo Enrique Arrieta Banqueth
SI. Robinson Ramirez Campos

SI. Edwin Hostos Galvis

ul\.

Sl. Germadn Gustavo Giraldo Colonia
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Sl. Johny Albino Gonzdlez Flor i
SI. Bernardo Ospina Quintero

PT. Oscar Dario Osorio Correa

PT. Carlos Alfredo Lara Marquez

PT. Juan Gabriel Narvéez Cabrera

PT. Jhon Alexander Castrillon Vélez

PT. Milton Rafael Ricardo Coavas

PT. David Francisco Nates Flérez

PT. Saider Enrique Palomino Lépez

PT. Fredys Fernando Flérez Herndndez
PT. Yefferson Andrés Sarchi Cortés

PT. Jhorman Arley Sierra Alvarez

PT. Bayron Salvador Iguardan Pimienta

revistaponal@correo.policia.gov.co



Donde hay fe hay amor, donde
hay amor hay paz, donde hay paz
esta Dios y donde esta Dios
no falta nada. Jesucristo
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PT. Cristian Guillermo Vargas Holguin PT. Wilfl do MorE!/lII arrios 5

PT. JuliGn Andrés Ospina Pulido PT. Herlyh Garcia Viveros -

PT. Alexander Parra Mena PT. Angie Paola Vanegas Quiroga
PT. Bryan Esteban Narvéez Guerrero PT. Angela Ospino Villegas

PT. Oscar Julian Gonzélez Soledad PT. Jennifer Jhulian Romero Pifieros
PT. Rusvel Ramiro Ramirez Rivero AR. William Arley Rivas Gutiérrez
PT. Jhon Jader Sierra Zapata AB. Jhon Jairo Mendivil Parejo

PT. Juan David Limas Torres AR. Mario Alejandro Usma Espinosa
PT. Paola Andrea Bahamén Pérez AR. Yeiner Alfredo Arrieta Soto

PT. Edilzon Giovani Gutiérrez Cuesta AR. Yerson Farid Moreno Caldas
PT. Yerman Alfonso Galindez Pérez AB. Jhon Edwar Lépez Calderén
PT. Misael Mahecha Ramirez AL. Julian David Gonzélez Sudrez

PT. Maria Rocio Chaparro Rueda
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CON LOS FAMOSOS

ENVIE SUS FOTOGRAFIAS PARA SER PUBLICADAS
revistaponal@correo.policia.gov.co

Pt. Juan Carlos Mojica Pacheco MEBAR, Pt. Breyner Barrios, con
con el humorista Guillermo ‘Memo’ Orozco. el cantante vallenato Poncho Zuleta.

Pt. Julio César Padilla, Pt. Sandy Caballero MECAL, con Pt. Diana Rojas MEVAL, con
con el futholista Teéfilo Gutiérrez. la presentadora y actriz Maria Alejandra Restrepo. el cantante Nelson Veldsquez.
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Pt. Esneider Echavarria Obando DECAU,

con la presentadora Melisa Martinez .

Ct. Diana Carolina Gutiérrez DITAH,
con jugadores del Santa Fe.

It. Orley Medina y Pt. Paulina MENEV, con
las actrices Linda Lucia Callejas y Xilena Aicardi.

Pt. Cristian Barrera Avila, con
el futbolista Yimmi Chard.

Pt. Edison Armando Mujioz, con
la periodista Daniela Alvarez.

Si. Alejandro Duque Herndndez PEUIL, con el
campeon mundial de atletismo Eider Arévalo.

Te. Joel Sdnchez COEST, con
el cantante Andy Montaiiez.

. Policia Nacional
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1. COMPONENTE

TAGTIBU BASICU PARA EL : MENTAL
Fo ) Es la preparacidn personal reflexiva antes,

SERVICIU DE LA : L durante y después del servicio, que busca
o tener control y seguridad sobre las

PULICIA NAGIUNAL g actuaciones individuales a partir de los

conocimientos adquiridos mediante
procesos de formacidn, capacitacion y
entrenamiento, asf como de sus
El Sistema Tsctico Bsico ests integrado
por tres componentes: preparacion mental,
preparacion comunicativa y preparacion tactica.

potencialidades, debilidades humanas y
técnicas en autocontrol que le permitan
identificar el grado de alerta necesario para
afrontar cualquier situacidn y evaluar su
desempefio, con el fin de perfeccionar su
actuacion frente a los motivos de policia.

POR UNA COLOMBIA

SEGURA Y EN PAZ
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2. COMPONENTE
COMUNICATIVO

Conocimiento y manejo de los
conflictos a través de la mediacion
policial.

PFaafigndizar el conocimiento de la Policia acerca de los
5885 y su desarrollo, asf como |a importancia de la
P @onducta en una situacion conflictiva.

3. COMPONENTE
TACTICO

El control es una condicién necesaria que se debe
anteponer a la reaccion o proceder; es crear un tiempo,
una barrera fisica o un espacio mediante acciones

\ como procesos verbales o utilizacién de elementos del
ambiente.

sDénde estén las
amenazas y los
riesgos?

®

8COmo se debe
proceder?

sSe tiene el
control de la

Al llegaral lugar que se va a i
onirol e El policia debe llevar a cabo un proceso de
® pensamiento, que le permita generar el tiempo y las

intervenir, es necesario realizar
N

una valoracién tactica de la zona o ¢
problema e PRy Rt condiciones para visualizar, preparar, definir y
g3 02 _ proceder de acuerdo a sus limites humanos.
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