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8 quien perdio sus piernas tras caer en
ado; s F110 en's tle la lucha que libra Colombia contra el
narcotrafige’ le"del 20 de Julio, el senor presigente de la Republica, doctor
Ivan Buque Marguez, exalto la valentia de este joven policia, cuya generosidad le
alcanzo ineltso para perdonar a guienes le hicieron aste dano irreparable.
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RELACIONES INTERNACIONALES

ESPECIAL ASCENSOS

ADS

EL DIRECTOR LIDERO

HISTORIAS DE POLICIAS
CON ACTITUD 5-8

NUESTROS MARTIRES
CON LOS FAMOSO0S
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UN DESFILE MAS

L OMBIANO QUE

b1y

a Policia Macional junto con las Fuerzas Mi-

litares se tomarcn las calles del pais para

rendir homenaje al pueblo colombiano y

conmemorar los 200 afios de la Batalla de

Boyaca, la mas memorable de las fechas patrias que

ste afno se enmarcd en la frase: "Mas colombiano
gue nunca”.

El desfile militar y policizl fue encabezado por nues-
tros soldados y policias victimas de minas antiperso-
nal, como el patrullero José Fernando Carvajal Rueda,
a guien conocemos como ‘Chefor’, un joven de 23 arios
que vio afectada su integridad por una de estos arte-
factos, instalade alrededor de cultives de hoja de coca
pertenecientes al Eln en Taraza (Anfioquia), cuando
patrullaba por esta zona enicompania de Tara, una pe-
1ra antinarcoticos que notd la presencia del explosivo
v que no pudo evitar que & lo pisara

memm VISUAL: -
3 ibEre Jhe

REVISTA POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA Eoicion 310

NUNI

El sabado 20 de julio, José Fernando fue saludado por
el sefior presidente de la Repiblica, doctor Ivan Duque,
en medio del desfile del Dia de la Independencia. Sin
duda, fue un momento emotivo que les arrancd lagri-
mas a 'Chefor’, gl ser abrazado por el Primer Mandata-
no, y ala audiencia que presenciaba la escena.

Su recuperacion no solo fue de salud, también sand
su corazdn y hasta envié un mensaje a los terroristas:
“¥o los perdono, porque a pesar de que me quitaron los
pies, no me han quitado los suefics. Mo sigan colocan-
do minas, por favor, porque hay muchos companeros
gue pueden caer’.

Felicitaciones a los integrantes de la Institucion que
desfilaron ante l2s colombianes. Se proyectd la imagen
de una ‘Policia para la gente, que se transforma para
servir mejor y piensa en sus policias’,
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e complace mucho tener la

pportunidad de dirigirme a

través de esta revista cente-

naria a los hombres y mujeres

i v de la heroica Policia Nacional
de Colombia.

Desde el primer dia de nuestro Gobierno hemos
venido construyendo un pais con un mejor futuro
para todos, y en esa noble tarea han sido funda-
mentales nuestros policias porque con su compro-
miso irrestricto y amor de patria, nos han brindado
la seguridad necesaria para ir haciendo realidad la
justcia, la eguidad y el emprendimiento en cada
parte del territorio nacional.

Siernpre he manifestado que la seguridad es un
bien publico y un valor democratico indispensable
para ejercer las libertades, ¥ nuestra Policia, desde
hace ya mas de 127 afios, ha venido garantizando
sin quebranto alguno la litertad y el orden que es-
tin en el emblema de su escudo, estando siempre
al servicio del cumplimiento de la Constitucion y
la ley.

Ahora que celebramos el Bicentenario de nuestra
Independencia debemos recordar que somos una
nacién laboriosa, valiente y resiliente, que ha sabido
levantarse de las adversidades de la mano de los po-
licias de la patria, que siemmpre han estado ahi para
defendernos y protegernos de quienes solo aspiran
al odio, a la violencia y a la desesperanza.

Ha pasado ya un afio desde que llegamos al Go-
bierno y nuestros policias han estado a la altura de
los desafios, pues los indices de seguridad indican
que su esfuerzo empieza a dar frutos.

Mo solo hemos sido contundentes al enfrentar
a los grupos armados organizados, como 'Los Ca-
parrapos’; el 'Clan del Golfe', el ELN, los GACR, 'Los
Pachenca’, 'Los Caparros', sino que logramos dete-
ner la tendencia de crecimiento de los homicidics,
recuperar 70.463 entornos educativos y 57.603 par-
ques del trafico de drogas, reducir £ secuestro total
en un 22 por ciento durants los primeros 10 meses,
asi como reducir también las lesiones personales,
el hurto a comercios, a residencias y de vehiculos.

For esa, por esos resultacos y otros mas, todos los
colombianos debemos sentirnos muy agradecidos
con estos hombres y mujeres valerosos; v asi como
ellos protegen a diario nuestra vida, honra, bienes

y libertades, tenemaos que hacer lo necesario para
comprometernos con su bienestar y proteccion.

Cada hombre y cada mujer policia, que con es-
fuerzo, talante, dedicacion y disciplina ha apoyado
la construccién de un mejor pais y ha hecho de la
Institucion un lugar que llena de inspiracion al pue-
blo celombians con el continuo labrado de la accién
policial, tiene todo el mérito para acceder a los mie-
jores bienes y servicios, comao un reconocimienta a
lo que significa portar el uniforme de la patria.

En este sentido, con el respaldo del Congreso de
la Republica, sacamos adelante la Ley de Veteranos,
que se circunscribe a quienes estan en el retiro y
en el ejercicio de la funcién de la fuerza pablica,
para que ellos, que lo han dado todo por este pais,
reciban las atenciones especiales que merecen. Sin
duda, es un gran avance, pero sabemos que atn hay
tareas pendientes en este sentido, y quiero gue log
policias de la patria sepan que acompanaré al gene-
ral Oscar Atekortua en la tarea de buscar siempre
el bienestar de la Institucion, para que todos sus
miembros se sientan bien tratados, bien atendides,
con todos los servicios en salud y prestacionales
que correspondan,

Como colombiano, Fresidente y Comandante en
Jefe me siento orgulloso por los resultados aleanza-
dos, pero debemos ir por mas y mejores resultados,
¥ recorrer siempre ese camino para ser mas efecti-
vos y triunfar. Debemos seguir trabajando en todos
los territorios, enfocandonos en delitos con alto im-
pacto en la ciudadania v en las nuevas amenazas
de la criminalidad. Debemos fortalecer la Policia de
Turismo, defender el medio ambiente y promaver la
prestacion de un servicio de policia siempre cercano
al ciudadano.

Yo confic en que lo van a lograr, porgue tene-
mpos una de las mejores Policias de 1a historia que,
ademas de cumplir con las funciones policiales, se
adentra en cultivar &l humanismo, que cuenta con
un norte estratégico definido y derroteros claros, y
que estd a la cfensiva para consolidar y hacer de la
seguridad y la conwvivencia ciudadana una prioridad
nacional,

Que Dios y [a Patria nos permita ir por el caming
correcto para dejarles a los colombianos en el 2022
un pais con mas legalidad, con mas emprendimien-
to y mayor equidad.

Policia Nacional
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a Policia de Colombia nacid con orien-
acion de servicio gl ciudadano. "Cultos
y de buen trato” eran las caracteri
de estos 450 hombres que se |

ron en un desfile en la Flaza de y

ge convirtieron en un cuel po or;ani.e_- ao
para ejercer labores de vigilancia y co ntrol, dar la hora
y encender los faroles de petrdleo que iluminaban las
noches de la fria Bogota de 1891

oy, la Policia Macional sigue en su tarea de ayudar
1 1a ciudadania. No es casualidad que haya sido, des-
de el comienzo, la er mamada de alumbrar los cami-
nos por los que transité el crecimiento de las ciudades,
y de acompanar a los colombianos en el proceso de
construccidn de ciudadania y nacién por el que hoy es
conocido nuestro pais.

Por eso, el lema de ser "para la gente” define el norte
que mnge- 1a actuacion de los casi 167.000 integrantes
de nuestra Policia, referente para otros |‘]Iv'x o pﬂrnr
rica Latina y del mundo, por su experiencia y manej
en temas de diversa indole. Cada paso que se dé pa a
mejorar, para gue esa vocac

'LIIIIIT IIJ.'.-' serv '"'" l( Se ev] 1-.-‘-r Ii—
en cada sonrisa y mano extendida en todos los muni-
cipios, es bien recibido y !;allzmzr.m [..nr (]LIH:IH.‘E- 50T 5U
razon de ser: los hanitantes de esta Colombia diversa.

Claro que guedan retos. Por supuesto, cuando se
trata de una erganizacion que esta en constante cre-
cimiento, el aprendizaje es diario y cobra valor el
compromiso con la transformacién y la mejora en el
servicio. Ese esfuerzo lo reconocen los ciudadanos v,
por supuesto, como Ministro y desde el Ministerio, es-
tamos dispt apoyar toda accion que les permit:
crecer camao II'I:F_'\EHI'I:':.}]':_"EII.]II |_i'lI"-ri'l, sobre todo, a ilpr[*nr:.}:
y volver propia cada leccion aprendida

Los nuevos desafios en materia de seguridad ciu-
dadana, con acciones delincuenciales que mutan por
cuenta de la tecnologia y de las nuevas circunstancias,
han obligado a la Institucién a adelantarse y evolucio-
nar con velocidad. El empenio ha dado [Tutos, y por eso

hoy, a pesar de la dinamica frenética de las ciudades,
_--."(]E.J'If]ﬁ dar resultados importantes en delitos como
hurto a comercio y res s, mostrar el avant
cuanto a prevencion y respuesta frente al ciberdelito y,
sobre todo, los contundentes nameres en 1o que tene
que Ver con preservac 16n de pargues y entomos esco-
lares.

Los logros v retos deben ser promovidos tambier
t':i-'.r]‘.!t: de la Institucion. Cada policia en el pais debe
conocer, de primera mano, queé se espera de él y hacia
|..:.-m1L- se espera que evolucione,

Dios y Patria.

Policia Nacional
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Les estamos cumpliendo a Colombia y a nuestros policias

Gr. Oscar Atehortua Duque

1 \ ] ) \ ! MNirmAtre e al DeNels
= -t WS - [lirector General Policla Nacional
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Lo anterior, teniendo en cuenta que el policia tra-
baja sin limites para proteger la vida, honra y bienes
de la ciudadania, pero, ;quién lo protege a él7 Esta re-
flexidén, en un pais que demanda mayores capacidades
en sepuridad, nos ha permitido reflexionar y generar
lineas de accidn para armorizar la dimension laboral
y emocional de los integrantes de la Policia, con resul-
tados pragmaticos en los tres pilares de actuacion pro-
puestos por el alto mando institucional, a traves de la
revision y renovacion de aspactos técnicos, operativos,
sociales, organizacionales y culturales inherentes alas
realidades del servicio.

Respecto al primer pilar de ser *Una Policia para la
gente”, ¥ transcurrida mas de media década desde la
implementacion del Modelo Nacional de Vigilancia Co-
munitaria por Cuadrantes, en desarrello del Plan Estra-
tégico Institucional se decidié formular una propuesta
integral para su reingenieria Durante el mes de mayo,
siguiendo la mecanica operariva orientada por el sefior
subdirector, mayor general Gustavo Alberto Moreno
Maldonado, los equipos de trabajo conformados para
tal fin realizaron una investigacién, referenciados en
entrevistas con los primeros integrantes de la Policia
Comunitaria, agregados diplomaticos de Chile, Suiza
y Japén y consultores expertos, que nos permitirin
confluir en la definicién de un modelo de servicio a la
comunidad altamente anticipativo a la comision del
delito, mediante dispositivos que faciliten una mayor
presencia y cercania con la comunidad, atenuando el
trabajo repetitivo, revisando las condiciones de trabajo
y la influencia de factores ambientales y psicosocia-
les, de acuerdo con la Politica de Salud y Seguridad del
Trabajo trazada por la Institucion. Asi mismo, ante la
urgencia de ser “Una Policiz que se transforma para
servir mejor”, se ha proyectado el anélisis y seguimien-
to de la politica criminal, para definir el alcance de la
misma, planteando una iniciativa de modificacion de
la estructura organica institucional, que trascienda la
reaccion a la violencia o al desorden social, desde las
inmensas posibilidades que brinda la prevencion del
delito y las alternativas de resolucién de conflictos,
apalancados en el Cadigo Macional de Policia v Con-
vivencia, proponiendo un nuevo decreto que permita
responder al nueve panorama criminolégico del pais.

Desde la perspectiva analitica se esta trabajando en
el fortalecimiento de los comandos de Region de Po-
licia, empoderando a estas unidades para apoyar en
su labor operativa a los comandos de metropolitanas
y departamentos de Policia, a través de diagndsticos
regionales y situacionales focalizados: un esfuerzo
gue <e ha complementado gracias al aporte de mas de
61.717 funcionarios, quienes respondieron la encues-
ta del Portal de Servicios Internos e insistieron en la
necesidad de crear nuevos horizontes para la Policia;

al ser uno de los rostros mas visibles, cercanos y hu-
manos del Estado, & través de la seleccion de Metas
Crucialmente [mpertantes (MCI), aportando a cambios
estructurales, sl como al diseno de nuevas cepacida-
des, para anticiparmos a escenarios y desafios futuros,
gracias a las herramientas gue brinda la prospectiva.

Con las nuevas tecnologias, los cambios demogra-
ficos, el cambio climatico, el nueve orden mundial, Ta
adaptacién del crimen y las distintas moedalidades de
organizacion que se estan configurando en el mundo la-
boral, es y serd mas importante que nunca anticipar log
riesgos ¥ los peligros nuevos y emergentes, Por ello, para
el tercer pilar, "Una Policia que piensa en sus policias”,
se han definide programas crientades a mejorar la ca-
lidad de vida, la salud pelicial y la cultura institucional,
mediante el Flan de Crecimiento Decenal de la Institu-
cién y el Plan de Fortalecimiento del Servicio de Salud.
Lo anterior supase la creacidn de una mesa especial de
revisién del Modelo de Cultura Insttucional, a través de
ejercicios descentralizados de retroalimentacion y pros-
pectiva regional, luego de escuchar a nuestros policias,
en aras de consolidar iniciativas ejecutables, realizan-
do dos eventos de referenciacion. en Barranguilla y en
Clicuta, cuyos resultados se han incorporado a la pro-
yeccién institucional para promover un nueve estatuto
de carrera y socializar 153 convenios institucionales en
educacion, canasta familiar, salud y recreacion.

A estos proyectos se suma la incorporacion del Madu-
loVirtual de Exaltacion Policial Registro"LIKE", que busca
reconocer las acciones virtuosas del servicio, El Madulo
Virtual de Finanzas, que funcionara como un adminis-
trador de finanzas personales y con proyeccidn esquema
de adelanto de némina, ademas de proyectar la creacidn
de la Oficina de Coordinacion de Incorporaciones y Con-
trol de Reservas de la Policia, para acoger la sabiduria de
quienes dieron sus mejores anos al servicio de la patria.

El compromiso de todos frente al proceso de hdo-
dernizacién y Transformacidn Institucional y la Visidn
2030 nos permite afianzar la confianza y total credi-
hilidad social hacia nuestra Policia; una hoja de ruta
gue se complementa con las Metas Crucialmente Im-
portantes sefialadas por los pilares de la Direccidn, el
Flan Estratépico Institucional y las directrices puber-
namentales. En este sentido, no solo queremos el cum-
plimiento en “el papel”, sino la realizacién de los pro-
yectos en mencién. Como lo expresd Yokoi Kenji, uno
de los conferencistas invitados en la clausura de la [V
version de nuestro Congreso Nacional de la Seguridad
y la Salud en el Trabajo: “Debemos cuidamoes unos a
otros, agradeciendo en el aqui y en el ahora lo gue he-
mos constriide v debe ser cuidado entre todos™; sin
lugar a dudas una maxima que hemos apropiado para
cumplirles a Colombia y a nuestros policias.

Policia Nacional
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[V ENCU
DE CIBERSEGURIDAD ™.

EINFORMATICA
FORENSE

Mas de 250 expertos de la academia se reunieron en
Maloka para aunar esfuerzos en la contencion de
incidentes informaticos en la region y asi generar
investigaciones que contribuyan al conocimiento de las
nuevas tendencias criminales.
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a Palicia MNacional, el Center for Cibercri-

me Investigation y Cybersecurity (CIC) y

la Asociacion Internacional de Auditoria

Forense organizaton en el cine domo del
Ic.*entr-::- interactivo de Maloka, los dias 13

y 14 de marzo, un evento sin precedentes
en Ameérica Latina, en tomo a la tematica del Hacking,
la ciberseguridad y la informatica forense en Colombia,
denominado IV Encuentro de ciberseguridad y I Confe-
rencia de sombreros blancos’, con la participacion de 256
asistentes, con la finalidad de sunar esfuerzos desde la
academia en la contencion de los incidentes informaticos
en la region y asi generar investigacién que contribuya al
conocimiento de las nuevas tendencias crimninales y su
anticipacion.

Un delito informético o ciberdelito es toda aquella ac-
cién antijuridica y culpable que se da por vias informa-
ticas o que tiene como objetivo destruir y dafniar ordena-
dores, medios electronicos y reces de internet. Se puede
definir que las nuevas modalidaces del cibercrimen, como
el secuestro de informacién (ransomware), 1a oferta de ser-
vicios ilegales a través de redes ocultas de internet, la
masificacién de los bulletproof hesting (servidores para el
almacenamiento de contenides ilegales), los cobros de
extorsiones con criptodivisas, como el bitcoin, las redes
de computadores zombies (Botnet) y el malware financie-
ro son mutaciones de las modalidades tradicionales del
cibercrimen, las cuales ahora han migrado a las tecnolo-
gias de la informacidn, en busca de un espacio donde la
persecucion de las conductas punibles por parte de las
autcridades es mdés compleja.

Teniendo en cuenta lo antericr, se resalta la importan-
cia de este evento, que permitié desarrollar tematicas que
actualmente afectan la seguridad ciudadana en el espacio
cibernético, evaluacién de vulnerabilidades en seguridad
digital, métodos de intrusién informatica y tendencias en
materia de técnicas antiforenses.

Entre los expertos de hacking ético se encontraban des-
tacados conferencistas de Hispanoamérica, Israel, Esta-
dos Unidos y Corea del Sur, quienes, como expertos en
ciberseguridad, compartieron su conocimiento y demos-
traron que Colombia, en especial la Policia Macional, esta
a la altura en capacidades, capacitacion y calidad del ta-
lento humano para afrontar escenarios de crimenes que
se den utilizando las tecnologias de la informacién. Entre
las conferencias se contd con la participacion de Antonio
Ramos, profesor de posgrados y master universitario de
las universidades de Seguridad Informdatica y Hacking
de Sistermnas, quien ha publicado 13 libros scbre seguri-
dad informatica y hacking en redes e internet. También ha

impartido diferentes seminarios, congresos y talleres de
hacking de sistemas y ciberseguridad en diferentes paises.
Ademas, participa activamente asesorando a ministerios
de Defensa y del Interior de diferentes naciones en mate-
ria de ciberinteligencia y ciberespionaje,

Hizo lo propio Samuel Alvarez, director general de Mo-
llitiam Cyberintelligence, ingeniero en telecomunicacio-
nes, coordinador del master de Ciberdefensa de la Uni-
versidad de Al-ala (Espana), miembro de la Comisién de
Regulacion de Ciberseguridad de Drones de la Secretaria
de Estado de Telecomunicaciones del Gobierno de Esparia
y experto en dasarrollo de capacidades nacionales en los
ambitos de cibzrinteligencia y cibercontramedidas.

También participd el sefior mayor Marlon Toro Alvarez,
cibercrimindlogo y oficial activo de la Policia Macional,
asesor en seguridad cibernética e investigador en el Cen-
tro para la Ciberseguridad y la Investigacidn del Cibercri-
men (Center fcr CIC) de la Universidad de Boston y cofun-
dador de la Red de Investigacién en Cibercriminologia y

Seguridad digital (RedCiber).

En desarrollo de esta conferencia se realizd un ejerci-
cio de simulacidn de escenarios hipotéticos de cibercri-
men, con un alto grado de realismo y complejidad, que
estuvieron enfocados en las tendencias mas fuertes de
la atencidn a :ncidentes de ciberseguridad, colocando-
los a prueba mediante la herramienta de simulacién de
ciberincidentes Cywaria de la empresa israeli Soteria,
la cual permitié llevar a cabo la competencia ciberné-
tica “Ciber Range", en la cual los equipos competidores,
integrados por personal de la fuerza pilblica, hackers
profesionales, novatos y estudiantes universitarios, bus-
caban lograr dar solucién a siete retos relacionados con
la investigacidn de una organizacién cibercriminal, todo
basado en un caso real, adaptado a la competencia, cuyo
tnico fin era medir las actitudes y habilidades de los par-
ticipantes. En este formato, la Escuela de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones (ESTIC) participd
como organizedora y, a la vez, incluyd en la competicion
a dos equipos integrados por docentes y estudiantes,

La ESTIC, en su esfuerzo por estar a la vanguardia de
las TIC y de las nuevas modalidades delincuenciales, ha
generado eventos académicos de manera continua en el
campo de la cherseguridad e informatica forense, como
resultado de las labores ininterrumpidas de investigacidn,
capacitacién y actualizacién, con personal experto en dis-
tintas areas del conocimiento, entre las que se destacan el
desarrollo de software, electrénica, telecomunicaciones,
redes, informatica forense, seguridad de la informacion y
ciberseguridad.
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Equipo de Respuesta a Incidentes de
Seguridad Informatica

A CIBERATAQUES

El CSIRT-PONAL es el primero en Colombia en
pertenecer a la comunidad del Foro Internacional de
Equipos de Respuestas a Incidentes Informaticos.

a seguridad infermatica ayuda a  diante amenazas de tipo fisico (eventos o atagues
garantizar gue solo el personal au-  que roban, danan o destruyen equipes) y de datos
torizado tenga acceso a lainforma:  (eventos o atagques gue eliminan, corrompen, nie-
cidn propia de una organizacién'y — gan el acceso a usuaros autorizados

eTImiten el

Esta infor aCCes0 8 usuarios no autorizados ¥ roban o secues

||-.-1 de sus integrantes. E ban o
el macion puede ser vulnerada mie- tran informacion). El robo, perdida o secuestrao de
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informacion, la intrusion no autorizada en la red
y el dafio fisico a la infraestructura tecnologica de
la organizacion son alguras maneras de afectar la
seguridad de la informacién.

Un codigo malicioso ‘malware’ es cualguier
software creado para realizar actos malintencic-
nados que, por lo general, se instala en una com-
putadora sin el conocimiento del usuario, en bus-
ca de cambiar la configuracién del equipo, siendo
capaz, por ejemplo, de modificar los navegadores
para abrir paginas web especificas no deseadas o
recopilar ¥ enviar informacion almacenada en la
computadora, sin el consentimiento del usuario,

Desde el afio 1989 se ha observado comporta-
mientos de secuestro de informacion. El primero
de su tipo fue el ‘trojanc pe-cyborg’, gue no per
mitia iniciar el computador. Postenormente, entre
2005 y 2006, se migraron a aplicaciones engafiosas.
Para 2008 y 2009, los ciberdelincuentes suplanta-
ron antivirus haciendoe creer a los usuarios que es-
taban infectados con ‘ma’ware” y sugerian instalar
software para eliminarlos y recuperar la informa-
cidn. Pero, gracias a que en la época los protoco-
los de cifrado no eran muy fuertes, el blogueo que
ejercia el delincuente no era muy efective,

A partir de 2012 se han "'i]f'lij'"i.l.'J".' diferentes tipos
de ‘ransomware’, con la diferencia de que utlizan
cifrado simétrico y asimétrico, lo que hace muy
dificil su descifrado. Reveton (2012), Cryptoloc-
ker /0 ?‘ CryptoLocker.F y .I][!t"'Tlll..-.--.Jl.l.‘ L/u]
CI}’.\."-J'.J]. (2014), Wannalry (2017) vy Petya [;"i]].{l
son algunos ejemplos de estos Gltimos

Entendiendo esta problematica, la Policia Na-
cional cred en enero de 2011 el Equipo de Res-
puesta a Incidentes de Seguridad Informatica
CEIRT-POMNAL, el cual tiere como fin garantizar las
condiciones necesarias para el aseguramiento de
la plataforma tecnologica de la Institucion, como
apoyo a la estrategia de ciberseguridad y f'1ht'-"l'*
fensa de la Narion; mision que se fundamenta en
el fortalecimiento de las capacidades tecnologi-
cas para la prevencion, investigacion y atencién
de eventos e incidentes de seguridad informatica,
mediante la prestacion de los siguientes servicios:

Servicios proactivos: surninistran asistencia y
atencién para proteger y asegurar las plataformas
teenologicas, prever futuros ataques, dificultades
o eventos que afecten la confidencialidad e inte-

gridad de la informacion, enfocados en entregar a
|L[r stitucion alertas tempranas, generadas par el
“entro de Monitoreo de Operaciones de Seguridad

Servicios reactivos: atienden efectivamente
eventos e incidentes, con el fin de restablecer la
operacidn de una plataferma después de la afecta-
clon gue ]:In:dj causar un incidente de segundad
informatica y asi mitigar el impacto causado. Para
esto se definteron como lineas de trabajo la gestion
de vulnerabilicades, la gestion de codigo malicioso
v la gestion de incidentes de seguridad de la infor-
macion

Servicios del Sistema de Gestion de Seguridad
de la Informacién (SGSI): implementan en la Po-
licia Nacional sstindares y buenas practicas para
mejorar la seguridad de la informacién, generando
recomendacicnes, comentarios y sensibilizaciones
con base en las lecciones aprendidas, enfocindose
en la sensibilizacion de los usuarios de las tecnolo-
gias de la informacién en riesgos y amenazas exis-
tentes en el ciberespacio, realizando analisis de
riesgos con el £n de identificar y evaluar los riesgos
existentes sobre yctivos de informacion criticos
de la Institucicén.

Paralelamente, el CSIRT-PONAL es el primero en
Colombia en partenecer a la comunidad del FIRST
(Foro Internacional de Equipos de Respuestas a
Incidentes Informaticos), patrocinande posterior
mente a varios equipos de respuesta nacionales
para obtener dicha membresia.
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‘Atila’ fue clave en dos investigaciones
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rente, ded-cado a orientar sus es-
fuerzos a devolverles la esperanza
a familias que luego de sucesos
criminales, catastrofes naturales o
diversas circunstancias, perdian la
ilusién de encontrar a un ser querido, que con la
fuerza de las circunstancias, cada vez mas, se con-
vierten en elementos decisores para desarrollar
acciones que el hombre no podria adelantar.

7 [ ste es un cuadrante policial dife-

Son esa herramienta que permite fortalecer el
servicio de policia y que busca entregar lo mejor
a los habitantes de la Nacion. De esta manera, los
perros policiales se han convertido en la punta de
lanza para el desarrollo de un sinnimero de accio-
nes que han sido destacadas en diferentes opor-
tunidades.

Uno de estos casos se encuentra representadn
en la invaluable labor que cumple una belga mali-
nois, llamada ‘Atila’, quier, con 2 afios y 25 kilos de
peso, ha desarrollado gracias a su disciplinado en-
trenamiento, habilidades que le permiten detec-
tar restos dseos. Ha sido 1a protagenista de dos de
los casos de mayor impacto en la opinién pablica,
los cuales tuvieron gran incidencia internacional,
considerando que las victimas de los mismos fue-
ron ciudadanos extranjeros,

El primer caso se desarrolld en la frontera en-
tre Colombia y Ecuador, a partir de la incesante
bisqueda, por parte de un componente integrado
por representantes de la fuerza piliblica de los dos
paises v de los cuerpos del equipo periodistico del
diario El Comercio, del vecino pais, quienes desa-
parecieron en las selvas de Tumaco (Marifio).

La operacion llevd su nombre, ‘Atila’, recono-
ciendo el gran aporte efectuado por esta policia de
cuatro patas que el 21 de junio de 2018, luego de
varios meses de operaciones en la zona, identificé
la posible ubicacién de los restos del equipo, si-
tuacién que se hacia compleja debido a las carac-
teristicas selvaticas de la zona y las medidas de
seguridad; siendo el olfato de esta canina el que
permitio dar con el sitio exacto donde se encon-
traban las victimas,

Otro de los hechos de interés internacional, que
marcé en gran medida el sentimiento de los ciu-
dadanos de Chile y Colombia, se generd a partir

de la desaparicién y el posterior homicidio de Ilse
Amory Ojeda, situacion que forjd un amplio des-
pliegue de medios de comunicacion, movilizd a la
sociedad en su blisqueda y permitio el despliegue
y la articulacidn de las capacidades instituciona-
les en constante comunicacion con autoridades
chilenas. De esta manera, durante el proceso de
biisqueda, se recibieron diferentes informaciones
que indicaban la posible ubicacion de llse, even-
tos en los cuales siempre estuvo presente ‘Atila’,
liderando, con su fuerza y experiencia, el binomio
canino, apoyandose a su vez en la habilidad de
'‘Rayder’, un pastor australiano ganadero, de 46
centimetros y 2 afios de edad, quien por su pelaje,
que da la impresién de tener algunas canas, hace
pensar que es mas viejo. 5in embargo, este joven
canino, inquieto por naturaleza y con instintos
pastoriles, es experto en la bsqueda de personas,
ubicidndolas por sus prendas u objetos personales,
constituyendose asi en una pareja perfecta, que
fue decisiva en esta investigacion.

Luego de diez dias de bisqueda y frente a la
existencia de un testigo clave se establecid la po-
tencial presencia de un cuerpo en la vereda Porta-
chuelo, en zona rural del municipic de Rionegro
(Santander), a escasos 45 minutos del area metro-
politana de Bucaramanga, caracterizada por ser
una zona boscosa y de ladera, de dificil acceso. En
este escenario fue decisiva la participacion de es-
tos caninos, quienes llegaron al lugar sobre la una
de la tarde, recorriendo la espesa vegetacidn, en
donde hasta el cielo puso de su parte para dejar
al descubierto los restos de esta mujer de 51 afios
y, al atardecer del viernes 28 de marzo, Alejandra
Ojeda, hermana de Ilse, recibia la llamada que
confirmaria el Gltimo lugar donde terminaron los
dias de quien prometid acomparnar siempre en la
celebracion de sus cumplearios.

De esta manera, la actuacion de estos policias
de cuatro patas se presenta como un elemento de
vital importancia en las diferentes investigaciones
que marcan un reto para la institucién policial,
la cual confia plenamente en la lealtad, la per
manencia, la insistencia y el coraje de estos inva-
luables integrantes de los equipos que, dia a dia,
orientan su labor para contribuir a la seguridad y
la convivencia de los habitantes del pais, como se-
res que se presentan cormo el COI’I’I[}IEII‘IEI'IIO 25en-
cial para el servicio hacia los colombianos.
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En el marco de los compromisos estipulados en la Ley 1448
de 2011 o ‘Ley de Victimas y Restitucion de Tierras’ y
teniendo en cuenta que es deber de las instituciones
garantizar el derecho a la verdad, de la que son titulares
las victimas y la sociedad en su conjunto, la Policia
Macional de Colombia, a traveés del Area de Historia,
Memoria Historica y Victimas de la Unidad Policial

para la Edificacion de la Paz (UNIPEP), dispuso realizar
una ofrenda floral cen el objetiveo Gnico de dignificar,
visibilizar y rendir un significativo homenaje al extinto
brigadier general Valdemar Franklin Quintero v a su
familia, como una contribucién al deber de memoria del
Estado v al reconocimiento del servicio de policia durante el

conflicto armado interno.

(( ntes que nada, penmnitan-
e, en nombre de mi fa-
milia y en el mio, expre-
sarles nuestro mas sincero
agradecimiento por este

entido y bello homenaje
que hoy rinden a mi espeso y padre de mis hijos,
cen motivo de los 30 afios de su fallecimiento.

“Como familia hemaos aprendido con el paso de
los afios que conmemorar cada 18 de agosto no po-
dia reducirse simplemente a lamentar el cobarde
y vil asesinato cometdo oor el cartel de Medellin,
sino comprender la verdadera y completa dimen-
sion del mensaje que Valdemar Franklin nos dejé,
no solo como ofcial de la Policia Macional, sino
también come ciudadanc,

“Mientras el narcotrafico corrompia con sus di-
neros ilicitos los mas altos estamentos del Estado
v de la sociedad, Valdemar Franklin rechazaba de
manera tajante y contundente las propuestas co-
rruptas de estos delincuentes para que les permi-
tieran operar sin ningln tipo de trabas por parte de
las autoridades.

"Mientras el narcotriafco sometia y debilitaba,
con toda su violencia irracional, al Estado y a la
sociedad, Valdemar Franklin combatia de frente y
sin temor, en cada rincan de Antioquia, al cartel
de Medellin, tal como lo demostraron la captura
del hijo de Genzalo Rodrguez Gacha, por trafico
de estupefacientes; la captura de Fabic Ochoa Res-

trépo, por sobcrnar a un miembro de la Policia; 1a
captura de Alonso de Jesis Baguero, alias el "Ne-
gra Viadimir', quien perpetré la matanza de La
Rochela; la desarticulacion de los labaratorios de
procesamientc de cocaina, como en la denomina-
da ‘Operacién 3an Luis', y la incautacidn de varias
toneladas de cocaina y de marthuana, entre otros
operativos exitosos,

“Mientras el narcotrifico quiso imponer al Es-
tado y a la sociedad su propia agends politica, Val-
demar Franklin jamas dejo de exigir, en todos los
niveles del Estade, la pronta extradicion de estos
delincuentes ¥ la inmediata expropiacion de sus
bienes mal habidos.

“Es verdad que hace 30 afos un pufiado de co-
bardes sicarios, enviados por el cartel de Medellin,
asesinaron a i esposo, arrebatandole su existen-
cia fisica, porcue erd lo unico que podian tomar
de &l Treinta afios después estamos reunidos agui
para celebrar su legado, su ejemplo de vida y su
valor, los cuales atin permanecen incolumes y pe-
rennes en la mente y en los corazones de muchos
colombianos.

“Senor general Atehortua, nuevamente le agra-
dezco este homenaje que hace a la memoria de
Valdernar Franklin, y lo invito a que la Institucion
ne permita que el paso de los anos olvide las gestas
hernicas y el gjemplo de vida de quienes no solo
vistieron orgullosamente este uniforme, sino que
lo convirtieron en su Gnico ¥ verdadero escudao”

Policia Nacional
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ara la Policia Macional de Colombia, la
familia es el eje fundamental para que
el ser humano logre alcanzar un de-
sarrollo integral, formado en valores,
respeto, amor y solidaridad. Ademas,
juega un papel determinante y garante
de la renvivenicia y la cohesion serial, que promueve y
respeta los derechos esenciales a partir de la igualdad
de oportunidades de sus integrantes, los cuales son re-
flejados en las acciones v los comportamientos de con-
vivencia en la sociedad.

La importancia de visibilizar a la familia es generar
un earnbio cultural, en el cual el mando institucional
reconoce 2l efecto positive que 1a vida familiar tiene
sobre la calidad del empleado,
siendo el trabajo v la familia fac-
tores gue se infercomunican y
deben estar armonizados, pues
el trabajo aporta una remunera-
cion que satisface la estabilidad
laboral y el estatus, mientras que
la famnilia entrega la intimidad, el
afecto, la comprension y el apoyo.
Ademds, es un factor motivacio-
nal que incrementa la estabilidad
emocional y afectiva del unifor-
mado, su desarrollo integral y
sentido de pertenencia a la Insti-
tucidn, alcanzando un estado de
satisfaccion que potencia el cum-
plimiento de su mision.

Dentro del contexto institu-
cional, la Policia Nacional se en-
CUENtra en un proceso de trans-
formacion para responder ante el cambio social a nivel
local y global frente a los comportamientos genera-
cionales y regionales que impacten en la convivencia,
desde lo politico, econdmico, tecnoldgico v social, para
fortalecer y optimizar las competencias y habilidades
que le permitan responder a los retos que diariamente
afrontan los uniformados.

Dentro de las politicas que tiene el mando institu-
cional se contempla brindar bienestar policial a través
de programas y servicios para el policia y su familia.
De ahi que fue necesario disefiar lineamientos insti-
tucionales a través del Sistema d= Atencidn Integral a
la Familia Policial (SAFAP), orientado a la atencidn y
prevencion, cuya finalidad es el mejoramiento de las

El SAFVAP tiene
como finalidad el
mejoramiento de

las condiciones

psicosociales de la
comunidad policial para
lograr una mejor calidad
de vida. Con tal fin se
crearon herramientas
metodologicas diseriadas
desde una perspectiva
fundamentalmente
preventiva, gque supera
la vision exclusivamente
protectora y asistencial.

condiciones psicosociales de la comunidad policial,
logrando alcanzar una mejor calidad de vida. Para lo-
grarlo se crearon herrarnientas metedoldgicas disefia-
das desde una perspectiva fundamentalmente preven-
tiva, que supera la vision exclusivamente protectora y
asistencial,

En este sentido, el sisterna tiene como propésito for-
talecer de manera efectiva a las familias de la Policia
MNacional en materia de prevencion, educacion, recrea-
cion, atencion, proteccién, promocién e investigacion.
El objetive es intervenir desde una dimensién fisica,
intelectual, social, espiritual v afectiva, con €l fin de
garantizar estados de bienestar coherentes a las dina-
micas familiares; institucionales y sociales.

El Sistemna, se dinamiza a tra-
vés de cinco lineas de interven-
cién: (1) nifiez, (2} juventud, (3)
adultez, (4) familia y (5) género,
mediante las cuales se desarro-
llan cada una de las iniciativas de
acompanamiento e intervencion
en las direcciones corespondien-
tes del desarrollo humano en la
Institucion.

Es importante destacar la par-
ticipacién de todas las capacida-
des de la Direccién de Bienes-
tar Social para el despliegue del
SAFAP, que cuenta con personal
profesional idénec en ciencias
hurnanas, en las ramas de sicolo-
gia y trabajo social, quienes brin-
dan servicios de orientacion, ase-
soria ¥y acompafiamiento cuando el funcionario y su
familia lo requieren; al igual que en alguna situacién
de riesgo ocasionada por conductas de tipo econdmico,
cultural, familiar, relacional, laboral, biolégico o sicold-
gico, provocados por factores de conflicto que generan
estados de tensidn emocional.

Finalmente, la Direccién de Bienestar Social se en-
cuentra comprometida en el mejoramiento de las con-
diciones de calidad de vida de la comunidad policial,
bajo los principios de equidad, calidad, sostenibilidad,
cobertura y oportunidad, que nos permiten ser una
Institucidn garante de derechos para el fortalecimiento
v la proteccidn de la familia como piedra angular de la
Institucién hacia el futuro.
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Son el enlace entre las
afectadas y las instituciones

LAS POLICIAS
QUE PROTEGEN
A VICTIMAS DE
VIOLENCIA DE GENERO
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Region de Policia N° 4,
comprometida con la vida

s E M B RA I 0 N En alianza con un gran

lider :-J-:;;h.-d]. la Policia

MNacional ha contribuido
[ a sembrar, en ciudades,
— . campos, averidas y
carreteras de Cauca, Valle
D del Taluca W Narifio, con
arrayanes, guayacanes,

flor amarilla, citricos.

vainillos, arbol de pan,
— palma manilla, cerezos,
pinos, guayabos, mangos y

guanabanos.

ARBOLES ===

(( D Unico que cambia al mun-  dela biodiversidad y el ambiente en union del vive-
do es generar la diferencia, 3  roParaise Sembrando vida y amigos por el mundo®
traves de acciones’, afimma el F— ) _ _ !

mayor general Fabian Laurence _ "Esta iniciatva surgio hace muchos anos, con la

4rdenas Leonel comandante siembra de dos arboles en Panama, en memaoria de

— lﬁ'@ la Region de Policia N° 4, que ™™ padre, y ya hemos recormdo 117 paises’, dice

abarca los departamentos de Cauca, Valle del Cay-  don Hemando Betancourt Suarez, lider del vivero,

ca y Narifio. guien se ha dedicado a hacer de su eslogan una
realidad, sembrando arboles con sus propias ma-

El ohaal, los hombres v las mujeres bajo su nos para motivar a los colombianos a ser gestores

mando se han convertido en garantes del cuidado de esperanza,




Curantz cadz actividad, don Hernando, distin-
giido por su traje blanco, 2ntra en contacto con la
tierra y ensena a grandes y a chicos la importancia
de cuidar el aire, propender por un habitat adecuado
para las especies y, sin duda, promover la unidn en-
tre vecinos.

El amor por servir a los demés y a la naturaleza
nacid cuando tenia seis anos y colaboraba con su
padre en la cosecha de algodon. Aunque sus manos
sangraban por las labores que realizaba, sus suefios
de servir a la comunidad y al mundo se hicieron rea-
lidad con la iniciativa "Sembrando vida y amigos por
el mundc’, a la gque se vincu'd la Policia Macional des-
de la Regidn de Policia N* 4.

Efectivamente, los uniformados que hacen parte
de los departamentos de Policia Valle, Cauca v Narni-
110 asumieron con vocacior. y conviceion la tarea de
COnVErtr poco & poco su Tegion en un paraiso donde
los arboles sean vistos como el futuro de sus pene-

rACIONeESs.

Mifos y adultos atienden el llamado a cada una de
las jornadas eonvocadas por la Policia Nacional para
participar en la ‘Sembraton’. Durante lo corrido del
afio se han sembrado 113 mil especies arboreas en
ciudades, campos, avenidas y carreteras, con arraya
nes, guayacanes, flor amarlla, citrices, vainilles, ar-
bal de pan, palma manilla, cerezos, pines, guayabos,
r!’]ii:'l_!.gli.l"_"- ¥ I.]__Lia':lf':E.i.}!iiflL'-H, entre otros,

Con el apoyo del vivera no solo se tiene la do-
nacion de las plantas, sino que también don Her

nando se constituye en un guia, presente en cada
evento para instruir a la comunidad sobre el tipo
de especies y cuidados, modo de siembra ¥, lo mas
importante, motivar a la ciudadania por la conser-
vacién del ambiente.

La meta para el presente afio es llegar al millon
de nuevos arboles, pero también lograr que la co-
munidad tome conciencia del cuidado de la natu-
raleza y adopt= al menos uno de estos. Es asi como
cada 15 dias en Popayan, ‘La Ciudad Blanca’, se rea-
liza una 'Sembratén’, sumada a las de otros munici-
pios que siguen su ejemplo, para la recuperacion de
rios, senderos, Zonas verdes o por ormamentacion.

“Seguimos _a politica de nuestro Presidente de
la Republica de proteccion de la biediversidad y el
ambiente, Estamos sembrando esperanza y vida.
Estamos cuidando un activo estratégico, como lo es
el apua. Con estas acciones sembramos esperanza,
y eso es hacer la diferencia. La diferencia se genera
cuando se vela por la proteceién y defensa de los
demas. Los invite:a que empecemos a sembrar en
todo el pais para el futuro de la humanidad”, senalé
el mayor general Cardenas Leonel.

La idea es que se sipan uniendo ofras ciudades y
departarmentos hasta convertir a toda Colombia en
ejemplo de cundado por la naturaleza, de la mano
de los uniformados ¥ la comunidad, como guardia-
nes de su entorno. Por eso, cada jomada represen-
ta la unidn de esfuerzos de quienes, de una u otra
forma, trabajan para construir un mundo mejor y
sostenible
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Desde la Oficina de
Planeacion se trabaja

en la renovacion de

las capacidades del
servicio de policia,
cambios en la estructura
crgamizacional y
empoderamiento de las
regiones de Policia y en
el fortalecimiento de los
programas de bienestar,
salud policial y cultura
imstitucional.
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a planeacion en la Policia Nacional
es multidimensional y compleja,
pero el enfoque estratégico es el
que nos permite articular todas
| las iniciativas para que, de mane-
—_ ra sistémica, el engranaje institu-
cional avance en una misma direccién, a la par
con los parametros internacionales y las expecta-
tivas del pais y de sus territorics.

En las Teorias de la Gestidon del Cambio, como
un requisito de la planeacién estratégica, se insis-
te en la importancia de seleccionar Metas Cru-
cialmente Importantes (MCI), que condensen los
esfuerzos institucionales hacia aquellos cambios
estructurales para una transformacion de los sis-
temas y procesos de la Institucion, asi como el di-
senio de nuevas capacidades y medidas desde la
prospectiva, de acuerdo con el establecimiento de
escenanos futuros.

Con la definicidn de los tres pilares de la Di-
reccion General, que se onientan a consolidar ‘Una
Policia para la gente, que se transforma para ser-
vir mejor y piensa en sus policias’, se fijaron, a su
vez, las tres MCI para la modemizacién y la trans-
formacidn de la Institucion: la renovacion de las
capacidades del servicio de policia (doctrina, orga-
nizacidn, medios tecnolégicos y logisticos, perso-
nal e infraestructura); los cambios en la estructura
organizacional y empoderamiento de las regiones
de Policia, y el fortalecimiznto de los programas de
bienestar, salud policial y cultura institucional.

En este sentido, ¥ como medida para garanti-
zar la ejecucion de las acciones relacionadas con
las metas crucialmente importantes, desde la pla-
neacién estratégica seguiremos trabajando en un
Modelo Dual de Gestidn que, sin duda, aportara
a estas iniciativas. Por una parte, se movilizaran
los objetivos asociados a los cuatro horizontes del
Plan Estratégico Institucional 2019-2022 ‘Colombia
Bicentenaria, Seguridad con Legalidad” la conwi-
vencia, la participacion civica, la disrupcion del
crimen y la reduccion del delito, y la cooperacion
internacional integral y dindmica.

De manera paralela se avanzara en las acciones
definidas en la hoja de ruta del proceso de Moder-
nizacion y Transformacidn Institucional (MTI), a
través de los siete Circulos Estratégicos de Trans-

formacién Institucional (CETIN) y los nueve Planes
Estratégicos Especiales, enfocados en impulsar las
Metas Crucialmente Importantes de la Direccion
General, que s= alinean a una visién de large pla-
zo, dentro de 1z planeacion estratégica, con los tres
pilares de gestién del sefior director general de la
Policia Nacional, general Oscar Atehortua Duque.

Frente al primer pilar, asociado con la renova-
cion de las capacidades del servicio de policia (doc-
trina, organizacion, medios tecnologicos y logisti-
cos, personal € infraestructura), se trabaja con las
direcciones operativas y administrativas en accio-
nes definidas para el fortalecimiento del servicio
de policia, la Direccion de Carabineros y Seguridad
Rural, la educacién policial y los procesos de se-
leccidn e incorporacion; la contundencia contra el
crimen organizado y el fortalecimiento de la inves-
tigacion criminal; la revision y el fortalecimiento
de la Inspeccidn General y de la Direccitn de Pro-
teccidn y Servicios Especiales; y el robustecimiento
tecnoldgico de la convivencia y seguridad ciuda-
dana. Para lo anterior, el MTI ha dispuesto de un
comité para el estudio de férmulas de cofinancia-
miento de la convivencia y seguridad ciudadana.

El segundo pilar, relacionado con los cambios
en la estructura organizacional y empodera-
miento de las ocho regiones de Policia, desde el
proceso MTI se apoya con las acciones propuestas
en la renovaciin de la estructura institucional, el
despliegue del Modelo de Administracién de Re-
cursos Logisticos y Financieros, el Plan de Imple-
mentacién de los Acuerdos dentro del Modelo de
Construccion de Paz y el fortalecimiento de la coo-
peracién internacional.

Finalmente, para el tercer pilar, enfocado espe-
cialmente en el fortalecimiento de los programas
para mejorar la calidad de vida, salud policial y
cultura institucional, se trabaja en el bienestar de
los policias, el Flan de Crecimiento Decenal de la
Institucion y el Plan de Fortalecimiento del Servi-
cio de Salud. Lo anterior supuso la creacion de una
mesa especial de revision del Modelo de Cultura
Institucional.

Actualmente, desde la Secretaria Ejecutiva Am-
pliada del proceso MTI se trabaja en dos lineas
de accién: primero, una fase de valoracion de las
tareas adelantadas por las unidades desde que se
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Pilar N°. 1

g consolidacién de la seguridad
para la comunidad ha sido un
proceso cue se ha venido fortale-
riendo desde el afio 2006, cuando

la Direccion de Seguridad Ciuda-
_AI dana planted un servicio de po-
licia pensado para la vigilancia urbana, con un
menudo enfoque de cultura y convivencia ciu-
dadana.

Mas adelante, hacia el ano 2010, sobre un es-
guema de vigilancia comunitaria se implementd
el Plan Nacional de Vigilancia Comunitaria por
Cuadrantes, con el cual aumento el pie de fuerza
y la capacidad institucicnal en 8 metropolitanas
de Policia, ampliado en el afo 2011 a 50 muni-
cipios priorizados, 10 distritos especiales y tres
ciudades mas.

Para el afio 2014 evoluciond, pasando a ser
Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por
Cuadrantes (MMVCC), con mas de 4.892 en todo
el pais. 5u dimension ha sido catalogada como la
columna vertebral del servicio de policia cercano
a la cornunidad, siendo su metodologia de traba-
jo decisiva en las experiencias nacionales y un

1: ‘Una Policia para la gente’

PENSAMIENTO
DE DISENO

£ INNOVACION
PARA EL SERVICIO
DE POLICIA

Desde la conformacion
de un equipo de
pensamiento y diserio
institucional, durante
90 dias se trabajo en

la formulacion de una
propuesta integral
para la reingenieria del
Modelo Nacional de
Vigilancia Comunitaria
por Cuadrantes.

referente de otros modelos de proximidad en el
ambito intermacional.

Con gl debido seguimiento frente a los resulta-
dos alcanzados y el impacto positivo en la lucha
contra la delincuencia este modelo integral de ser-
vicio de policia se afianzé con gran contribucion
en la construccién de confianza y corresponsabi-
lidad con la cindadania y las autoridades locales,
las ruales se siguen apoyando para contrarrestar
las necesidades especificas de seguridad de sus
entornos, a través de los reconocidos cuadrantes.

Asi las cosas, ante el amparo gque demanda
la importancia para la seguridad ciudadana,
transcurrida mas de media década desde la im-
plementacién del Modelo Nacional de Vigilancia
Comunitaria por Cuadrantes, el sefior director
general de la Policia Nacional, general Oscar Ate-
hortua Duque, en desarrollo del Plan Estrategico
Institucional, decidié priorizar el trabajo preven-
tivo y comunitario, impulsandolo desde los pila-
res de su gestion: “Una Policia para la gente, que
se transforma para servir mejor y piensa en sus
policias”. El primero de ellos, inspirado en el ciu-
dadano “Una Folicia para la gente".

Palicfa Nacional
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Implementacion pilar N°. 1

Con la accién primordial de formular una pro-
puesta integral para la reingenieria del actual
Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por
Cuadrantes, el pasadoe mes de mayo, siguiendo
la mecéanica operativa bajo la orientacion del se-
fior subdirector general de la Institucion, mayor
general Gustavo Alberto Moreno Maldonado, se
inicié la distribucién del equipo de pensamiento
del pilar N°. 1, nombrando en la escala de gestion
como gerente del proyecto al sefior mayor general
William René Salamanca Ramirez, director de Se-
guridad Ciundadana; como jefe de apoyo, al senor

ME T

Edicitn N*

coronel Luis E-nesto Garcia Hernandez y, en cali-
dad de coordinador del pilar N°. 1, al sefior coro-
nel Edgar Orlando Rodriguez Castrillén.

Dentro de la misma dindmica también se
conformo el equipo técnico, con 24 integrantes,
entre hombres y mujeres del cuerpo de oficiales,
suboficiales y Nivel Ejecutivo, adscritos a ocho
direcciones de la Policia y a tres oficinas aseso-
ras. La seleccidn, por perfiles académicos, hojas
de vida y experiencia laboral, fue preponderante
para la definicién de la ruta metodolégica basa-
da en las etapas de pensamiento de diseno (thin-
king desing).



Metodologia de trabajo

De esta manera, desde la Escuela de Posgrados
‘Miguel Antonio Lleras Pizarro’, en un promedio
de 90 dias, el pilar de gestiin N° 1 fue presen-
tando de manera periddica ante el alto mando,
al igual que los demas pilares, los avances de las
acciones diferenciales, las ideas innovadoras y
los cambios complementarios a partir del enfo-
gque de seis ejes estratégicos para las propuestas
de reingenieria del Modelo Kacional de Vigilancia
Comunitaria por Cuadrantes.

Cabe indicar que en la etapa de ideacién los
equipos de trabajo realizaron una investigacion
primaria, donde tuvieron en cuenta entrevistas
y referenciacion con los primeros integrantes de
la Policia Cormnunitaria y de Vigilancia, agregados
de otras Policias, de los paises de Chile, Suiza y

LA ENCUEST

A
Fortalecerla - G980
prevendidn L
y educotion CABo
tivdodang

TOTAL
PARTICIPACHON

63.210

42,

Japon, y metoddogos de la Institucidén, como
también consultores expertos en areas que per-
rnitieran obtener los resultados cualitativos y
cuantitativos hallados en la etapa de levanta-
miento de informacion para la presentacion de
futuras propuestas.

Por dltime, se espera confluir con un modelo
de servicio a la comunidad que se anticipe a las
nuevas formas de contrarrestar el delito, una ma-
yor presencia y cercania con la comunidad desde
el trabajo comunitario y la reorganizacién dina-
mica, que impacten en la calidad del servicio de
policia, el cual incluye altos estandares tecnologi-
cos, con los cuales se beneficiara la estabilidad de
los integrantes del MNVCC y sus familias, lo cual
humaniza y fortalece la imagen de la Policia Na-
cional, institucion que se transforma para servir
mejor y piensa eén'sus policias,

METHOPOLMANAS 34 H:
DEPARTAMENTOS 244135
DIRECCIHONES %945
ESCUELAS Ta09
RECIONES a8l

OFICINAS ASESORAS RBAL
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Los alcances del pilar N°. 2

'UNA POLICIA
QUE SE
ARA

TRANSFORMA
SERVIR M

traves del pilar N°. 2: "Una Poli-

ria gue se transforma para ser-

vir mejor”, la Policia Macional

busca edificar un nuevo decre-

/ '..] to que permita responder a los
_L_retos que demanda la realidad

gue vive Colombia en materia de seguridad y con-
vivencia, orquestando cambios que fortalezcan y
faciliten la comunicacién interna y externa, asi

como la interaccidn entre todos sus procesos.

]

Por esta razon el sefior director general de la
Institucion, general Oscar Atehortua Duque, el
pasado 10 de mayo del presente afio dispuso el
lanzamiento de tres pilares orientados a construir
iniciativas de transformacién que le permitan a la
Policla Nacional evaluciorar de manera progresiva,
haciendola capaz de actuar ante las mutaciones o
cambios que se susciten en el pais en materia de
seguridad, convivencia y criminalidad.

Bajo este contexto fue delegado, en cabeza del
pilar N°. 2, plantear una iniciativa de modificacion
de la estructura organica de la Instituciéon, que
permita brindar un servicio de policia cercano a
la comunidad, que se articule desde el ambito de
los procesos para optimizar los recursos a disposi-
rion de la Policia Macional, para cambiar la imagen
gque se tene de la Insttucidn, la cual no solo fue
concebida por el Estado colombiano para atender,

Edigitn N* 3

OR

desde lo reactivo, un hecho o conducta, sino que
también lo deke hacer desde lo preventivo.

Estos aspectos fueron evaluados durante los
dltimos 89 dias. Mas de 890 horas de trabajo, en
las cuales participaron 12 integrantes de diferen-
tes direcciones y oficinas asesoras, quienes bajo el
liderazgo y orientacién del sefior brigadier general
Ramiro Alberto Riveros Arévalo han empleado he-
rramientas para validar los criterios que conllevan
a este cambio transformacional.

La primera fue generar un andlisis desde lo po-
litico, econémico, social, tecnolégico, ecologico y
legal. La segunda se enfocod en las competencias
de cada integrante del pilar. ¥, por Gltimo, también
fue convalidado este proposito por los resultados
generados por la encuesta enviada a los funciona-
rios que hacen parte de la Policia Nacional, quienes
desde sus conocimientos ¥ experiencias han con-
firmado que los cambios planteados serian los mas
aproximados a un acertado cambio de organigra-
ma y estructura organica.

Estos carnbros se plantean desde la figura del
clister institucional, a traves del cual se articulan
las diferentes especialidades y modalidades del
servicio de policia, para atender los requerimien-
tos en matera de convivencia y seguridad en los
32 departamentos ¥ 1.123 municipios que hacen



parte del pais, priorizando, en primera instancia, el
servicio de policia, para responder de forma corres-
ponsable con las entidades piblicas y privadas a las
expectativas en temas de seguridad y convivencia
de los ciudadanos que hakitan los territorios rura-
les y urbanos. También, fertaleciendo los coman-
dos de regiones de Policia y empoderando estas
unidades estratégicas, para apo-
yar en su labor operative a los
comandos de metropolitanas y
departamentos de Policfa, ha-
ciendo una focalizacién regional
de los diferentes delitos y feno-
MENOS, qQUE 501 (ij("ri"!"ll,li"!'i ¥ va

rian segin la geografia, cultura v
economia de cada lugar del pais.

Estos cambios han tomado
forma gracias al aporte rezlizado
por 61.717 funcionarios de la Po-
licia Nacional, quienes, a través
de su participacion en la encues-
ta cargada en el Portal de Servi-
cios Internos, afianzaron 1a nece-
sidad de tomar nuevos horizontes que permitan a
la Policia Macicnal prestar un mejor servicio siendo
mas cercana al ciudadanao.

Sin eml zria la cooperacion y el
compromiso de todos y cada uno de los integrantes

dIgn, €5 Nece

izar los recursos

de la Policia Macional frente a la transformacion ins-
btucional, para evitar la generacion de reprocesos y
el aletargamiento de los cambios en la estructura de
la entidad. Por ello, es indispensable que, tanto los
directores, jefes de oficinas asesoras, comandantes
de regiones, metropaolitanas y departamentos de Po-
licia, corno los funcionarios que hacen parte de uni-
dades especializadas, tengan claro
fue solamente con el concurso de
todos se pueden generar los cam-
bios

Asl las cosas, este nuevo esque-
ma de organizacion permitira,
a través de la sinergia e interac-
cidn, impulsar el logro de los pro-
positos de una manera objetiva y
univoca, aspectos que en ultimas

a redundaran en el tiempo para &l
PR o sostenimiento v &l mantenimien
e to de la Policia Nacional como
una Institucién preparada para
responder ante el cambio social
a nivel local y global, como resul-
tadode transformaciones estructurales que faciliten
la generacion ce una cultura de conoencia de futuro,
con corresponsabilidad ciudadana. De igual manera
continuar manteniende la convivencia como con-
dicion necesaria para el ejercicio de los derechos y
libertades de los habitantes del territorio nacional.

Policia Nacional
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que busca exaltar el talento
humano institucional ¥
los nticleos familiares, con
el proposito de mejorar la
calidad de vida de cada uno
de los hombres y mujeres
policias.




a Direccién General de la Policia
Nacional de Colombia, a través
del pilar N° 3: "Una Policla que
piensa er sus policias”, focaliza
un planteamiento estratégico con
acciones diferenciales, a partir de
la metodologia con enfoque disruptivo teniendo
como eje el ser hurnane policial ¥ su desarrollo
humaneo integral en los Ambitos profesional, per-
sonal y familiar.

El equipo de trabajo fue conformado por 23
funcienarios adscritos a las diferentes direccio-
nes, modalidades del servicio y oficinas asesoras,
liderado por la Direcrién de Talento Humano e
integrado por las direcciones de Bienestar So-
cial, Sanidad, Escuelas, Investigacion Criminal e
INTERPOL e Inteligencia Policial y la Oficina de
Planeacion, encargadas de disefiar y estructurar
una propuesta de valor que incida positivamente
en el fortalecimiento del componente humano
de la Insttucion.

A partir de la metodologia de pensamiento cri-
tice y disefio, durante 89 dias de la fase de for
mulacién y construccidn, se identificaron cuatro
grandes ejes estratégicos en el pilar N°, 3: "Una
Policia que piensa en sus policias”; cuyo alcance
organizacional busca transcender significativa-
mente en el talento humano institucional y los
niclecs familiares, inspirado en mejorar la cali-
dad de vida de cada uno de los hombres y muje-
res policias, promoviendo la vocacion y cohesion
policial para el mejoramiento de la efectividad en
el servicio, el reconocimiento de la profesicnali-
zacion policial y la cercania con la comunidad.

En tal virtud y con el ideal de mejorar las di-
ferentes esferas institucionales, este equipo de
trabajo se encargd del planeamiento estratégico,
analisis y estructuracion de criterios para la con-
solidacién de la estructura de un nueve estatuto
de carrera para el personal de soporte operativo
del servicig, la formulacion de estrategias para el
bienestar de la familia policial, el mejoramiento
de log servicios de sanidad y las buenas practicas
gue contribuyan al fortalecimiento de la cultura
institucional.

Estos cuatro gjes tuvieron la responsabili-
dad de impulsar nuevos horizontes estratégicos,
como la ereacifn de la nueva categoria: agentes
de Policia, un cuerpo profesional encargado de la
operacionalizacion del servicio de policia y de ge-
nerar la base operacional en la Institucién.

Paralelamente; con el fin de dignificar y exaltar
al personal que hace parte de la Reserva Policial,
se crea la Oficina de Coordinacion de Incorpora-
ciones y Control Reservas de la Policia Nacional,
encargada de mantener una relacidn cercana con
los hombres y mujeres que prestaron su servicio
en la Institucion.

Por otra parte, se propuso disefiar e implemen-
tar, a través de una aplicacién tecnoldgica policial,
el proyecto de la POLIAPP, como la “aplicacion que
piensa en sus oolicias®, articulando la innovacién
institucional en un sistema de integracion de bie-
nes y servicios. Esta aplicacion, sdemas tendria
la funcionalidad de incorporar futuras iniciativas
en pro del bienestar de los miembros de la Ins
titucidn, entre las que se destacan: acceder a la

Policia Nacional
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ansultar los

cédula de identificacion policial digi

familiar; salud
dulo de Exaltz
reconocer las buenas accicnes en el dia a dia de la
labor policial, el madulo del Sisterna de Ubicacion
del Talento Humano (SIUTH): herramienta que hu-
maniza la toma de decisiones para la ubicacion la-
boral del personal de la Policia Nacional, y el fulo
de Finanzas, que funcionara como un administrador
de finanzas [JE.‘?E!}]I.I.II.‘Z'; Y Lo !Z.II-'.I‘,.".‘.f'IIZI'Z.I".‘I. c:.‘ELi_l:c"]I!CI
de adelanto de nomina y el mddulo Mas Saludable,
como una alternativa de prevencion en salud poli-

Clal,

Asimismo, este pilar proyecta contribuir a la apro

través de cinco componentes de cultura institucio-
la ciencia de

comprendida desde lz dptica de

nal, .
policia v la condicion humana de cada uno de sus
hombres ¥y mujeres, permitiendo una evolucion vo-
cacional, individual, cultural, social y familiar

Otra tarea importante del pilar se concentrd
en actualizar el manual de bienestar y calidad de

Policia Nacional ~ Edicion 8" 519

el permiso de familia y la creacién de la Medalla a
" gue hacen finalmente

la mujer "Orquidea de Oro
que sea un trabajo global progresista de la Policia
Macional y de quienes la integran

El pilar W°
licias”, se

3,"Una Policia que piensa en sus po-
incarpora a la evolucion policial, edifi-
cando una realidad conjunta v con miras a enalte
cer todas y cada una de las actividades y acciones
positivas que restauran favorablemente las reali-
dades de seguridad y convivencia ciudadana '

n el
territorio nacional, a partir de las realidades insti-
tucionales, el enfoque estratégico de la Institucion
¥ la misién de avanzar acertadamente en el plano
organizacional y estructural, donde se plantean
alternativas para la solucidn en el sistema de as-

Nacional, crear un nuevo grado como soporte ope-
racional del servicio, mejorar la cultura e identidad
institucional, cambiar la manera de gestionar los
traslados, mejorar el manual de bienestar y cali-
dad de vida policial, facilitar el acceso de bienes y
servicios, y promover mayor reconocimiento para
la reserva activa.
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Prestardan su servicio en la Metropolitana de Bogota

LAS PRIMERAS
261 AUXILIARES

DE POLICIA

__$ n la bisqueda de potenciar un

Servicio mas cercano a la cuda-
dania, la Policta Nacional selec-
ciona,; por P]"i.'l'ﬂﬁ"rii VEZ | Un- gri-

po de mujeres como auxiliares de
__i policia, las cuales apertaran al
mejoramiento de la sepuridad y la convivencia
riudadana en la ciudad capital,

La Policia Nacional, en su proceso de Moder
nizacion y Transformacion Institucional, erien-

Edicitn N® T3

tado a consolidar un cuerpo de policia mas hu-
manizado, integro, disciplinado, innovader y
cercano a la ciudadania, aunado al proposito
de transversalizar el enfoque de género y reco-
nociendo los logros y la apertura ocupacional
de lag mujeres, producto de su autorreconoci-
miento y empoderamiento, decidio incorporar
mujeres al servicio militar, que por décadas ha
sido prestado privilegiadamente por los hom-
bres, en pro de mejorar las condiciones de con-
vivencia y seguridad ciudadana.




Bajo este contexto se puso en marcha un plan pi-
loto en la ciudad de Bogotd, a través del proceso de
seleccion de auxiliares de policia femeninas, al cual
se inscribieron en menos de seis dias mas de 900
jovenes, no solo de la capital del pais, gino con aco-
gida en otras ciudades del “erritorio Macional. Estas
mujeres, al momento de presentarse a las charlas
de induccion y bajo la sensatez de asumir su par-
ticipacion por primera vez ern una convocatoria de
esta naturaleza, se convierten en un hito para la
historia del pais y de la Policia Nacional.

Estas jovenes colomhbianas adelantaron su
proceso de seleccidn, sup2rando las distintas va-
loraciones establecidas y protocolizadas por la
Direccién de Incorporacion, de las cuales se selec-
cionaron 261 aspirantes, que prestaran un servicio
de policia mas cercano y de calidad en la capital
de la Repablica.

El personal seleccionado recibird un periodo de
capacitacion de tres meses, con el desarrollo de un
plan de estudio, que comprende modulos de doctri-
na policial, juridica y humanistica. De igual mane-
ra, todas ]E]F; actuaciones IZ|'IJE" =1 E"r["{"li..lli':['l con este
personal femenino son transversales a los pactos

del Gobiernie Nacional, construccion de paz y equi-
dad para las mujeres 2018-2022, los cuales buscan
que “Colombiz sea un pais donde mujeres y hom-
bres tengan las mismas oportunidades y puedan
desarrollar sus derechos en un ambiente libre de
violencias y estereotipos, reduciendo las inequida-
des entre mujeres y hombres asociadas al trabajo,
al ingreso y a la participacion”.

Una vez culminado el periodo de capacitacion,
las nuevas auxiliares de policia cumpliran funcio-
nes orientadas a la divulgacién y socializacion del
Codigo Nacional de Policia y Convivencia, protec-
cién a la infancia y adolescencia, al medio ambien-
te, labores comunitarias, presencia en ciclorrutas,
troncales de Transmilenio y puntos estratégicos de
la ciudad que demandan presencia institucional.

Esta novedcsa iniciativa permitira que se extien-
da la convocatoria e impactar en ciudades inter-
medias. Por lo tanto, la Policia MNacional de todos
los colombianos agradece la confianza depositada
por cada una de estas jovenes y sus familias, que
le apostaron a servir al pais, durante 12 meses, con
sus talentos, capacidades, competencias, pmf:'si-::-
nalismo y cualidades.

Palicia Nacional
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( na Policia para la gente, que
se transforma para servir me-
jor y piensa en sus policias’
son los tres pilares institucio-
nales en los que se alinea el
direccionamiento del Subsis-

tema de Salud de la Policia Nacional, orientado al
mejorarmniento de la calidad de vida de sus usua-
rios

La Direccion de Sanidad avanza en el cumpli-
mienta de cinca iniciativas estratégicas formula-
das en el marco del proceso de Modemnizacion y
Transformacion Institucional (MTI) y en el Plan
Estratégico Institucicnal 2019-2022 ‘Colombia Bi-
centenaria, Seguridad con Legalidad', asi:

1. Disefio e implementacién de un
modelo de aseguramiento en salud.

2. Implementacion del Modelo de
Atencién Integral en Salud (MATIS).
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Modernizacién y transformacion
en la Direccion de Sanidad

n II'![F-,E‘,!L:ll
en S ctllld II'- (ATIS)

qur:.-rmzu.l-::m SISAP vy

el fortalecimiento de la
salud operacional y de la
medicina laboral.

} 3. Fortalecimiento de la Gestién
del Talento Humaneo.

} 4. Actualizacién del Sistema de
Informacion SISAP.

b 5. Fortalecimiento de la salud operacional
y medicina laboral.

Durante el transcurso del 2019, la Direceion
de Sanidad ha realizado importantes avances
en estas iniciativas, fortaleciendo la infraestruc-
tura, aumentzndo la oferta de servicios y desa-
rrollando innovacion tecnoldgica en salud, con
el objetivo de aumentar la satisfaccion de los
usuarios mediante una atencidon con enfogque
humanizado, calidad y oportunidad.

Es asi como se ha trabajado én el mejoramien-
to de la capacidad instalada de la Direccion de
Sanidad, con equipos de ultima tecnologia para
el Mepalaboratorio Clinico de la Policia Nacional,




ubicado en la ciudad de Bogotd, en donde se proce-

san las muestras clinicas provenientes de 22 ciuda-
des del pais que cuentan con este servicio de apoyo
diagndstico.

El Megalaboratorio es considerado un modelo a
seguir para laboratorios de alta complejidad de pai-
ses como Ecuador, Perd, Chile y México y para al-
"L__l.il 185 If sl [l.il I(]f]l"h' lIi.'i" tercer v CUarto :'I'i"v'i"l. en1 Co
lombia, debido a sus estandares de calidad, flujos
de trabajo, oportunidad, optimizacion, cobertura y
accesibilidad a los servicios, Con la centralizacion
del procesamiento de las pruebas de mediana y alta
complejidad y la compra unificada de insumos y re-
activos de los laboratorios a nivel nacional se han I«
grado disminuir los costos con ahorros sustanciales
para la Institucion.

Asi mismo, en el Hospital Central, se materializd
la adecuacion de la sala de medicina nuclear, la sala
t;mijhhf] de la familia gestante y &l lactario, la remode-
lacion de las baterias sanitarias v el cambio de redes
hidrosanitarias, que permiten brindar un mejor ser-
VICIO 8 NUestros usuaros.

De otra parte, en el marco del proyecto de me-
joramiento de la movilidad para la prestacién del
servicio de Sanidad, se adquirieron 13 ambulancias
para Narno, Bolivar, Norte de Santander, Casanare,
Cardoba, Antioquia, Huila, Valle, Atlantico, Boyaca
."’-.]'-'-H]"él y 8 automaviles asistenciales con destino a
la Seccional de Sanidad Bogota y el -[CS].,lta] Central,
para los Programas Médico Domiciliario (POMED) y

Atencion Hospitalaria en Casa (HOCAS).

Ademas del fortalecimiento tecnolégico y en in-
fraestructura, la Direccién ce Sanidad avanza en la
implementacion de acciones que permitan optimi-
zar los recursos de la salud y aumentar la oferta de

ATENCIOMES EN SALUD

15.659 |

servicios para contrarrestar la demanda insatisfe-
cha. Para ello inicid el seguimiento y control a las
inasistencias a citas medicas, mediante acciones
la creacion del Instructivo 014 del 19 de junio
de 2019 que establece los "parimetros para atender
situaciones de incumplimiento en las citas meédicas
del personal uniformado v no uniformadao afiliado
al Subsistema de Salud de la Policfa Nacional®, que
busca promover el uso racional de los servicios de
salud, para evitar el detrimento patrimonial como
consecuencia de las inasistencias.

Como

Ademas, reitera la responsabilidad que tienen
todos los usuarios de la sanidad p-uh_ al en el ade-
cuado uso de los servicios. Estas acciones de control,
acompanadas con la puesta en marcha de sistemnas
de notificacion y recordatorio de las citas médicas
mediante corrso electronico, mensajes de texto y lla
madas telefonicas, asi como campanas para la can-
celacion oportuna de las mismas, buscan promeover
una cultura del buen uso de los servicios de salud.
Esta estrategia ha permitido reducir en 18.404 las in
asistencias y, a su vez, incrementar en 387.534 las
atenciones en salud

Nos transformamos

La Direccion de Sanidad se prepara para la modifica-
cién de su estructura organica y mapas de procesos
con el fin de brindar un nuevo enfoque en la presta-
cién del servicio, focalizando la atencidn en el ase-
guramiento en salud, mejores practicas nacionales e
internacionales, optimizando procesos p'if:] el mejo-
ramiento de los servicios a los usuarios
oportunidad y eficiencia, dentro de la sostenibilidad
:lf'ii"lli'i"r"fii T;IJ"llIJ este Procesa, EI'III'E'L:T'IiIlél:J.'C.! ademdis a
la implementacion del Modelo de Atencion Integral
en Salud (MATIS) y alineado a las politicas del Minis-
terio de Defensa Nacional y del Ministerio de Salud,
es la respuesta a los ¢ ambios generados por la nor-
matividad en salud y la funcionalidad del Sistemna
General de Seguridad Social en Salud (SGSS5).

Policia Nacional
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esde el ano 1990, mediante
Resolucion 0471, la Direccion
Admenistrativa y Financiera
de la Policia Nacional, a tra-
ves cel Grupo de Control de

— Calidad, evalaa la calidad de
los elementos de intendencia y algunos de arma-
mento a adquirir, con el fin de dar uniformidad
a los mismos y, a su vez, dar cumplimiento a las
normas técnicas establecidas por el Ministerio de
Defensa, asi como a las especificaciones técnicas
policiales.

La inspeccién visual fue la actividad que dio
inicio a lo que hoy es urn. equipo capacitado, con
un Laboratorio de Ensayos acreditado desde el
2010 por el Organismo Macional de Acreditacién
de Colombia (ONAC), bajo la norma internacional
ISC/IEC 17025:2005. Sus comienzos fuercn como
Oficina Asesora Técnica en la adquisicion de las
prendas y accescrios para la Policia Nacional,
donde se realizaban evsluaciones técnicas bajo
parametros minimos establecidos.

Para el afic 1993, el Ministerio de Defensa Na-
cional dio inicio al proceso de normalizacién para
las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, siendo
el Grupo de Control de Czlidad un apoyo para este
Ministerio en la elaboracion de las primeras nor-
mas técnicas, de las cuales surgieron las especifi-
caciones técnicas policiales. Cinco anos después se
realizod un estudio de factibilidad para la creacién
de un Laboratorio de Ensayos, siendo apoyado por
el director Administrativo y Financiero de la época,
mayor general Alfonso Ledn Arellano Rivas, quien
gestiond los primeros equipos, insumos y capacita-
ciones para el personal.

Actualmente es recorocido como uno de los
mejores laboratorios textles y fisicoguimicos a ni-
vel nacional, por su compsatencia técnica y emision
de resultados validos en ensayos de resistencia a
la tensitn, desgarre, deslizamiento de hilos, solidez
del color, frote, abrasidn de lavade, transpiracion,
luz, resistencia a la formacidn de motas (pilling),
determinacion del peso, ancho de las telas, cambio
dimensicnal, composicitn, PH y colorimetria, entre
otros, los cuales determinan la calidad del elemen-
to y garantizan que los materiales utilizados en la
fabricacion de uniformes botas, chaquetas, chale-

icos para el servicio, chaquetas para pilotos, overo-
les del Escuad:sdn Mavil Antidisturbios, uniformes
de PONALSAR, cascas de motociclistas y algunos
de armamento, como casco antimotin, protector
corporal antimotin, esposas, chaleco blindado, cas-
co blindado y canilleras, cumplan con los requisi-
tos minimos exigidos en las normas o especifica-
ciones técnicas.

Asl mismo, cuenta con instalaciones y moder
nos equipos adecuados para cumplir a cabalidad
con cada una de las metodologias implementadas
y acreditadas, adelantadas mediante cinco proce-
dimientos, como la inspeccidn, ensayos de labora-
torio, normalizacion, muestreo y peritaje, los cua-
les se articulan para asegurar la calidad de estos
elementos en toda su linea productiva, desde la
materia prima hasta la elaboracion del producto
terminado.

Mo obstante, las diferentes unidades ejecutoras
del gasto y aquellas que gestionan proyectos finan-
ciados por el Fondo de Seguridad Territorial deben
tener en cuenta el proceso realizado por el Grupo
de Control de Calidad para la contratacion de los
productos a adquirir, pues esto le permite a la Ins-
titucién agilizar los procesos contractuales y gene-
rar un ahorro de mas de 414 millones de pesos en
cada uno de ellos, evitando la contratacion de una
empresa que evalle la calidad de la materia prima
para la confeccion de uniformes y de los elemen-
tos como los anteriormente mencionados.

Es asi como desde la Direccidén Administrativa y
Financiera, alineada al proceso de Maodemizacion
y Transformacidn Institucional (MTI), el Modelo
de Administracion de Recursos Logisticos y Finan-
cieros vy la nueva formulacidn estratégica para el
cuatrienio 2019-2022 ‘Colambia Bicentenaria’, con-
vergen reglas de negocio dentro del componerite
logisticn, mediante la inclusion de conceptos mo-
demos de administracién como: evaluacion de
calidad, acreditacion, sostenibilidad ambiental y

‘optimizacion de recursos, viéndose reflejados den-

tro de los bienes adquiridos por todas las unidades
policiales, que permiten el suministro de los mis-
mos con estandares de calidad y oportunidad re-
queridos por nuestros policias; elementos seguros
e innovadores que garantizan la prestacion de un
optimo servicio a la comunidad.

Policia Nacional
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APLICACION EFECTIVA DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
EN LA PLANEACION DEL

SERVICIO POLICIAL

j‘l‘ -
puede ]]eg:.—u a afe::ta: la seguridad y la sana convi-

‘vencia de los hahitantes del pais,

La transformacion constante del delito y las dife-
rentes variables que influyen en la comision de hechos
delictivos, de'conductas contranas a la convivencia y
la segundad ciudadana, han demandado que la Policia
MNacional genere herramientas con el objetivo funda-

etas en las que -

Mg. Jorge Luis Vargas Valencia

[Brector de Seguridsd Cidatkeng

La Policia Nacional de los colombianos ha realizado
una importante labor con el fin de conseclidar, man-
tener y fortalecer las fuentes de informacion que son
almacenadas por las diferentes areas de la Institucion.

Esta informacion, recopilada en distintos aplicati-
vos, ha servido de insumo para el analisis y 1a traza-

- -




bilidad de las estrategias operativas institucionales, en
busca del control ¥y la reduccién de las estadisticas de
criminalidad, atencidn y analisis de la comisién de de-
litos comunes y de impacto, actividad operativa (cap-
turas, aprehensiones, recuperaciones e incautaciones,
entre otros), planes de participacién ciudadana, con-
trol de recepcitn, canalizacion y atencion de llamadas
de emergencia, registro de aplicacion de medidas co-
rrectivas en referencia al Codigo Nacional de Folicia
y Convivencia, matrices operacionales, informacion
para la administracién del talento humano y planea-
cién operacional en el despliegue del Modelo Nacicnal
de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes, gue han
servido para potenciar nuestros recursos y enfocar las
capacidades en objetivos estratégicos que permitan
garantizar la seguridad y convivencia ciudadana que
todos anhelamos.

Esta situacidn exigic que la
Institucién realizara procesos de
ajuste en todos sus niveles de
despliegue, con la orientacion de
mejorar la efectividad del accio-
nar policial. Por este motivo se ha
identificado la necesidad, no solo
de articular las diferentes fuen-
tes que suministran informa-
cién y optimizar la capacidad de
anélisis, con el fin de incremen-
tar los niveles de comprension
del contexto fenomenolégico y
comportamientos sociales que se
presentan de manera diferercial
en los ambitos local, regional y
nacional, en pro de contrarrestar
los fendémenos de criminalidad y
los comportamientos contrarios a la convivencia de
manera focalizada y diferencial, sino también de for-
talecer el Centro de Observacion para la Seguridad v
Convivencia Ciudadana (CEOBS), en los componentes
metodoldgico, analitico y tecnologico, con el propdsi-
to de articular capacidades de analisis de informacion
frente a las teméticas de convivencia y seguridad ciu-
dadana.

La Direccidn de Seguridad Ciudadana, como direc-
ta responsable en el disefio de las estrategias y los
derroteros que deben llevarse a cabo para la cons-
truccién de una seguridad integral, desarrolld, con la
disposicion e idoneidad del sefior intendente Gustavo
Prieto Aroca, la Aplicacion Analitica del Desarrollo Es-

La Direccion de
Seguridad Ciudadana
desarrollé la Aplicacién
Analitica del Desarrollo
Estrategico para el
servicio de policia
(AANDES), con el fin
de canalizar, comparar.
analizar y presentar
la informacion de las
diferentes bases de datos
existentes en la Policia

Nacional.

tratégico para el servicio de policia (AANDES), con el
fin de canalizar, comparar, analizar y presentar la in-
formacion de las diferentes bases de datos existentes
en la Policia Macional (SIEDCO, SIPCI, RMMC, SECAD,
REDES CIVICAS y MORED, entre otras) con el objetivo
de buscar una planeacién acertada de las diferentes
dreas, grupos y especialidades del servicio de policia.

AANDES es una aplicacion desarrollada desde un
software que busca, por medio de interfaces graficas
entendibles y precisas, facilitar el analisis y la proyec-
cidn de las acciones que se deben llevar a cabo en las
diferentes territorialidades, con el fin de atender los
indicadores directos que afectan la convivencia y la
seguridad ciudadana, por medic del analisis metédico,
proyectivo y prescriptivo de los factores de mayor rele-
vandia generadores de inseguridad.

Para ello, fug necesario tener
en cuenta variables tales como
tiempo, lugar, modus operandi, fre-
cuencia de ocurrencia, factores
de incidencia, poblacion afecta-
da, recursos institucionales de
intervencion, impacto del delito
y todos aquellos pardmetros de
estudio que puedan generar es-
trategias soélidas, que permitan
alcanzar resultados concretos en
la prevencitn y reduccion de la
delincuencia y la criminalidad.

Muestia intencién es que esta
herramienta se convierta en el
principal insumo de consulta,
informacion v planeacion  del
servicio en todos los niveles institucionales (regional,
departamental, metropeolitano, municipal, etc), fa-
cilitando la accesibilidad y el analisis de los recursos
requeridos en la prestacion efectiva y contundente de
un servicio de policia que contribuya realmente en la
construccion de un pais prospero y en paz.

Actualmente, la Aplicacidn Analitica del Desarrollo
Estratégico para el servicio de policia (AANDES) esta
siendo aprovechada y su enfoque ha permitido gene-
rar una visidn conjunta entorno a dimensiones mds
amnplias, lo que permite obtener logros significativos,
que han sido apreciados en todo el territorio nacional,
aportando sustancialmente a los indicadores de las
politicas de seguridad y defensa en nuestro pais.

Policia Nacional
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EXCELENCIA

El desfile militar y poiciel del 20 de julio
findio homencje a nuestra patria en sus 200
afios de liberfad. La imponente ceremonia
conto con lo asistencia del sefor presidente
de lo Republica, doctor lvan Duque Marquez
y el-seniar ministo de Defensa Nacional,
doctor Guillermo Botero Nieto.
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RELACIONES INTERNACIONALES

Asesoria a El Salvador, Honduras,
Guatemala y Republica Dominicana

Esta disciplina estudia el riesgo criminal y contribuye a
orientar la toma de decisiones en materia de convivencia,
permitiendo la identificacion de actores y organizaciones
criminales.




a complejidad en la dindrnica de los
diferentes fenémenos delincuencia-
les que se presentan en todo el terri-
torio nacional y los indices de delitos
que afectar la percepcion y seguri-
_AI dad cludadana llevaron a la Policia
Macional a implementar un nuevo mecanismo que
generara altemativas para contribuir con el apoyo a
la administracién de justicia y la persecucion penal.

Es por ello que surge el Analisis Criminal como
herramienta innovadora que otorga, como propues-
ta de valor piblico, un contexto amplio de conducta
criminal y del actor que la dinamiza, aprovechando
la tecnologia para impulsar una renovacion meto-
doldgica y funcional en la ‘nvestigacién criminal, lo
fjue permite buscar estrategias para combatir el cri-
men en todas sus manifestaciones.

La preparacion de cada analista en el empleo de
herramientas tecnolégicas aplicadas a los procesos
judiciales permite el tratamiento y analisis de datos
que surmninistra el investiga dor para elaborar una co-
rrelacién de esta informacién judicial, 1o que ayuda
a demostrar técnicamente vinculos entre actores
criminales, coadyuvando £ jueces y fiscales dentro
de un proceso penal.

El modelo de Andlisis Criminal se ha convertido
en un auxiliar para los procesos investigativos, sien-
do utilizado no solo por otras instituciones judicia-
les, administrativas y acad2micas del pais, sino que
también ha sido reconocido por otros cuerpos de
policia de la regién que han solicitado la asesoria de
analistas criminales de la Direccidn de Investigacién
Criminal e Interpol (DIJIN] para implementar este
modelo de analisis en sus paises, como es el caso
de El Salvador, Honduras, Guatemala y Republica
Dominicana.

Innovacion disruptiva

En el Centro de Analisis Criminal, con la gran
cantidad de datos e informacion asociada a la in-
vestigacién criminal, se generd entonces la necesi-
dad de tratarla por parte de los analistas, buscando

mecanismos tecnologicos que permitiesen conden-
sarla, procesarla y visualizarla con mayor facilidad.

La condensacion de la informacién era ya un
problema relativarnente resuelto desde hace varos

afios con la implementacion de bases de datos es-
tructuradas y no estructuradas, las cuales diercn
una mayor organizacién y sobre tedo, ubicacidn en
un solo sitio pera su uso. Sin embargo, frente al pro-
cesamiento y visualizacion, surgieron otras inquie-
tudes de forma para los fines que se requerian. Para
ello, se adquirieron herramientas que permitiesen
visualizar los datos en mapas (georreferenciacion y
geocodificacion), a través de ubicacién por densidad
y frecuencia de eventos de interés para el analisis
criminal (organizaciones criminales y delincuentes
recurrentes), asi como en grafos, entidades relacio-
nadas entre ellas a través de vinculos que, posterior-
mente, fueron automatizadas mediante una herra-
mienta de correlacion.

El desarrollo de herramientas tecnolégicas per-
mite analizar grandes cantidades de informacién
contenida en diferentes fuentes de informacion que
se integran segin el criterio de bisqueda y la ne-
cesidad del usuario, lo que en otra perspectiva se
traduce en la cptimizacion del tiempo y del recurso
humano.

Al interior ce la DIJIN surgid la iniciativa de ela-
borar una herramienta que contiene un inventario
de actores y organizaciones criminales identificadas
por las diferentes unidades de policia a nivel pais,
proyecto que se ha realizado a partir de trabajo en
campo, con visitas a las ocho regiones de Policia,
para recolectar informacién; lo que ha permitido
consolidar el mapa de Macro-criminalidad como
una herramienta gerencial muy importante al mo-
mento de abordar los diferentes fenomenos crimi-
nales que afectan la seguridad ciudadana y pablica.

Esta herramienta nos brinda un panorama muy
completo referente a actores criminales y organiza-
ciones, lo que permite al mando institucional tener
la visibilidad de la delincuencia a nivel nacional
Esto hace que se pueda replantear o generar nuevas
estrategias. As. mismo, permite a los comandantes
de las unidades policiales operativas tener una su-
pervision operacional.

Se espera qgue el Anilisis Criminal realizado por
la Policia Nacional continie ofreciendo insumos es-
tratégicos al nivel asesor y demds autoridades na-
cionales y locales para mejorar las condiciones de
seguridad ciudadana a lo largo y ancho del territorio
nacional,

Policia Nacional
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Director de Transito
y Transporte

1 actual director de Transito y Trans-
porte de la Policia Macional, mayor
general Carlos Ernesto Rodriguez Cor-
febrero de 1967 en
Guasca (Cundinamarca). Hijo de la sefiora Merce
des Cortes de Rodriguez y del sefior Luis Alberto
Rodriguez. Casado con la sefiora Mirlam Alled!
Sepuilveda Ponguta, con guien tiene tres hijos:
Carlos Alberto, Andrés Felipe y Aliedt Tatiana

tés, nacio el 17 de

El 16 de mayo de

niente de la Escuela

1988 se gradud como subte
Pl ‘Gene-
ral Francisco de Faula Santander’. En su hoja de
vida aparece mas de un centenar de condecora-

ClONes

de Cadetes de |

3

»
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Curante su larga trayectoria institucional se ha
omo comandante del Departamento de

destaca

Policia Cauca y de la metrapolitana de Cicuta, al
como subdirector de Seguridad Ciudada-

a Metropolitana de Car-

a Region de Policia N* &

tagena y comandanta de

Antenormente e habia destacado como jefe del

Grupo de Investigaciones
la metropolitana de B

vestigacion Criminal de los departamentos de At

lantico y Santander y comandante operativo de Se-
guridad Ciudadana en Gauca. En Choco, Santander
MNorte de Santander vy Cundinamarca fue clave en
n de la guerrilla criminales,

la persecucis bandas




| actual dirsctor del Instituto MNacienal

Penitenciario y Carcelario (Inpec), mayor

general William Ermesto Ruiz Garzon, na-

cio en Bogota &l 16 de julio de 1964, en el
hogar del sargento mayor del Ejércita Nacional Pa-
blo Emilio Ruiz (g.ep.d) y de la sefiora Aura Maria
Garzon viuda de Ruiz. Es el tercero de seis herma-
nos, uno de'los cuales, el teniente coronel del Ejer-
cito Robinson Daniel Ruiz Garzon, ofrendo su vida
en cumplimiento de su deber el 17 de septiembre de
2002, en Balsillas (Huila).

Es administrader de empresas, administrador po-
licial y especialista en gerencia de segunidad. Esta
casade desde 1995 con la seniora Martha Inés Cha-
morro de la Rosa, con quien tiene dos hijos: Nicolas
y Santiago.

Ingreso a la Escuela de Cadetes de Policia ‘General
Francisco de Paula Santander’ en enero de 1986 v

Director del Inpec

se pradud como subteniente el 16 de mayo de 1988,
siendo destinado a laborar al Departamento de Fo
licia Narifie Este piloto de helicdptero también se
ha desempeniado come comandante de CAI, ayu-
dante de comando en Narino, instructor docente de
la Escuela de Policia Gabriel Gonzalez, comandante
de compania de la Direccién Antinarcoticos, jefe del

Area de Cultivos [licitos, jefe del Area de Interdiccion,

comandante del Departamento de Policia Guamia, y
subcomandante de la metropolitana de Cartagena.

Como director de Bienestar Social, esa depen-
dencia recitio el Premio de Gestion Humana 2014
Tambien se destacd como comandante de la Policia
Metropolitana de Bucararnanga. De alli paso a refor-
zar la metropolitana de Bogota y la Region de Policia
N1 Ademas, fue el coordinador de Seguridad de la
visita del papa Francisco'a Colombia en septiembre
de 2017, L
gion de Policia 1

asumio comao comandante de la Re-

Palicia Mecional
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Director de Inﬁeéﬁgﬁ:ién
Criminal e INTERPOL

| actual director de Investigacion Cri-

minal e Interpal (DIJIN), mayor general

Fabio Hernan Lépez Cruz, nacid el 4

de mayo:de 1966, en Girardot (Cundi-
namarca), en el hogar conformado por la senora
Cenaida Cruz y el agente pensionado de la Policia
Victor Ignacio Lopez. Tiene cuatro hermanos: José
Vicente, Maria Victoria, Morberto y Victor Armando.
Casado con la bacteridloga Yaneth Gutérrez y pa-
dre de Catherine, Samue] Felipe y Sarah Sofia,

En 1986 ingresd a la Escuela de Cadetes de Poli-
cia ‘General Francisco de Paula Santander’, convir-
tiéndose en subteniente el 16 de mayo de 1988. En
gse mismo ano realizd curso de carabinero e inicid
labores en el Departamento de Policia Sucre, donde
sobrevivio a un atentado terrorista.

Tras servir en varios municipios de Antioguia
hizo el curso COPES. Siempre ha tenido especial
fijacién por combatir el secuestio y la extorsion,
delitos gue ha enfrentade durante 14 anos. Lo co-
menzd a hacer en Clcuta y luego como comandan-

Policly Nacional

te delos GAULMA de [bague, Bucaramanga y Bopota
v del GAULA Regional Santander, hasta liderar el
Area de Operaciones de la Direccitn Antisecuestro
y Antiextorsion y, por ultime, asumir como direc-
tor. Postartormente fue nombrado comandante del
Blogue de Basqueda, comandante de las regiones
de Policia 1, 7 y 4 y director de Carabineros y Segu-
ridad Rural, donde fortalecio el Sistema Integrado
de Seguridad Rural (SISER).

Este administrador de empresas, con diploma-
dos en Derecho de Policla, Seguridad Priblica y Ad-
ministracion Integral, también fue comandante
del Departamento de Policia San Andrés y Provi-
dencia y de la metropolitana de Villavicencio. En
su historial reposan grandes golpes confra el Eln, el
narcotrafico, crimen organizado y la delincuencia
comian,

Es un hornbre sencillo, que le gusta el deporte,
la lectura y compartir tiempo con su familia, pilar
fundamental en su vida. Su lema permanente es
Dios y Patria.

‘."t'L
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| mayor general Herman Alejandro Bust

mante Jiménez, actual director de Carabi-

neros y Seguridad Rural de la Policia Nacio-

nal, hace parte de la tércera generacon de
Carabineros de su familiz, una generacian que viene
trabajando incansablemente por mejorar las condicio-
nes de sepuridad rural en el pais, pero especialmente,
por refvindicar los valores y la identidad del campo
colombiana.

Deste gue asumio come Director de Carabineros y
Sepuridad Rural, viene licerando diversas estrategias
para fortalecer la sepuridad ciudadana rural; su expe-
riencia de varios afos como comandante de Departa-
mento, comandante de Metropolitana y comandante
de Region, asi come su amplio recornido por el termto-
rio colombiano, le han permitido desarroliar el direc-
cionamiento del servicio de policia, bajo una politica
transparente y de trabajo colectivo,

Con una vision estrategica y holistica, se ha pro-
puesto el redisenio de la Direccidn de Carabineros y
Seguridad Rural, para gue responda a las necesidades
de seguridad del campo y a los objetives del Plan Ma-

Director de Carabineros
y Seguridad Rural

cional de Desarrollo "Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad®, a 1z Politica de Defensa y Seguridad para la
Legalidad, el Emprendimiento y la Equidad, y al Plan
Estratégico Insttucional "Colombia Bicentenaria, Se-
guridad con Legalidad”

Con su liderazgo, desde la Direccion se viene con-
solidando una linea estratégica institucional, orien
tada a fortalecer entre otros, la seguridad ciudadana
rural, a atacar los factores multicausales que afectan
el capital natural, crear una fuerza integrads para
derrotar las dindmicas de las econemias criminales,
contrarresiar la mineria ilicita, y desarrollar acciones
gue garanticen la restitucion de tierras ¥ la protecaion
de la infraestructura estratégica en la actividad de hi
drocarburos; objetivos estos que puedan ser resultado
de la amplia participacién de diversos actores, cormu-
nidades locales y de una Direccién que viene traba-
jande arduamente bajo la gerencia del sefor mayor
general Bustemante, para fortalecer la seguridad del
sector rural colombiano, haciendo posible la confian-
za en la institucionalidad y acompanadoe del lema que
por afios ha identificado 1a labor de los Carabineres del
pais: ‘companenismo, integridad, bravura”

wew
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| actual comandante de la Regidn de Policia

Mo, 5, nacié en Yaguard (Huila), en el hogar

conformade por don Serafin Castrillon Ber-

meo; persona integra, ejemplar, dedicado al
campo ¥ a la agricultura, ¥ la sefiora Ana Julia Lara de
Castrillon, docente, quien se encargd de darles las pri-
meras ensenanzas de vida, Es el decimo de doce hijos.
Casado con la sefiora Derly Fancy Varela Lozada, padre
de Sebastian y Santiago. Ingreso a la Escuela de Cade-
tes de Policia ‘General Francizco de Paula Santander'
en enero de 1985 y se gradud como subteniente el 16 de
mayo de 1988, siendo destinado a laborar en la Policia
Metropolitana de Cali.

En su larga trayectoria como oficial de la Folicia Na-
cional se ha desempenado en todos los cargos que se
requieren para sobresalir en la Institucién: comandan-
te de CAl, subestacidn, distrito, comandante operativo
de Seguridad Ciudadana, subcomandante, comandan-

te de departamento, metropolitana, region de Policia

chicial de planta de las escuelas '‘Gabriel Gonzalez
Lopez’, 'Carlos Eugenio Restrepo’, 'Gonzalo Jimenez de
Cuesada’ v subdirector de la Escuela de Policia judicial.

L

rin
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Tiene dos pregradoes en Administracion Policial y en
Administracion de Empresas y postgrades en Docen
cia Universitana, Seguridad Policial, Invesbgacion de
Accidentes de Transito y Maestria en Seguridad Pabli
ca; es docente policial en categoria ¥, v posee milti-
ples cursos y seminarios gue enriquecen su frayectoria
profesional. Ademas en su hoja de vida le figuran 260
reconocimientos y estimulos entre: condecoraciones,
telicitaciones y menciones honorificas

Es un general dispuesto en todo momento a ayudary
servir haciendo eco a los preceptos institurienales y en-
senanzas de sus padres como reglas de oro, creyente en
Dins; ingreso a lz Institucion hace 34 anos en la cudad
de'Neiva teniendo el servicio como esencia, de provincia
y no conocedor en esos momentos de la ciudad capital,
lleno de expectativas veia en ese momento de lejos y
casiinalcanzable el generalato. Labord sin ambiciones y
sin esperar nada a cambie, solo la satisfaccion del deber
cumplido. & pesar de las crisis nunca desfallecio y se ha
enfocado en hacer su trabajo bien y siendo integral, lo
que llevd al mando institucional a seleccicnarlo para
SEI pml_r_' I:]E"] "-.-_.".Il"f|‘.':: ':_ji" (_;['—f'.l.'"Ii;tl.E"E-. Bl 888 molnento
comprendio que sus sacrificios no fueron en vano




| actual comandante de la Regidn de Po

licia N2 4 mayor general Fabian Laurence

Cardenas Leonzl, nacid en [bagué (Toli

may), 2l 12 de enero de 1969, en la familia
conformada por dofa Beatriz Lecnel y don Sadl y
su hermano Hugo Ferney. Crecio en la casa de dona
Laura y don Félix, sus abuelos maternos, una fami-
liz tolimense con ideas arraigadas en la templanza
y la honestidad, bajo principios y valores espintua-
les. Cursd su secundaria en el Colegic Nacional de
San Simon de su terra natal. Se graduo como sub-
teniente de la Escuela de Cadetes de Policia ‘Gene-
ral Francisco de Paula Santander’ el 16 de mayo de
1988, Casado con donfa Luz Stella Vinasco Vinasco,
de cuya union nacieron sus hijas Laura Maria, Maria
Alejandra y Sara Juliana.

Sus primeros afios como oficial los labord en la
Escuela Nacional de Carabineros, la Policia Metropa-
litana de Bogota y el Departamento de Policia Antio-
quia, Como capitan fue el subdirector académico v,
posteriormente, director de la Escuela de Adiestra-
miento Canino. En el grado de mayor asumio como
jefe de Guias Caninos, jefe del Area de Promocidn

“Cﬁh‘idﬁﬁdnté l"\"égié'n de
Policia N°. 4

y Desarrollo de la Direccion de Recursos Humanos,
comandante de Servicios Especializados en Cali y
jefe del Grupo de Inteligencia de esa ciudad.

Como teniente coronel se dedicd a la especiali-
dad de Inteligencia en las Regionales de Inteligencia
de Neiva y Mecellin. Posteriormente, asumid como
subdirector de la Direccion de Inteligencia. En el
grado de coronel asumid la Agregaduria de Policia
en Mexico: Luego fue nombrado jefe de la Oficina
de Planeacién de la Direccion General, en donde Ii-
dero el proceso de Modemizacion y Transformacion
Institucional (MTI). En marze de 2018 asumic como
director de Antinarcoticos.

Es administrador policial, especialista en Segu-
ridad, magister en Seguridad Pablica, economista
y especialista en Gerencia Emnpresarial. Realizd el
Curso Estratégico de Defensa Nacional de la Escuela
Supetior de Guarra y €l Curso de Estado Mayor con
la Gendarmeria de Francia y estudios en la Univer-
sidad de Ciencias Sociales de Toulouse (Francia) y el
Programa de Alta Gerencia Internacicnal de la Uni-
versidad de los Andes

Palicia Magional




El Presidente de la Republica le
impuso el grado honorario

-| MAYOR
APARICIO
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1 jueves 13 de junio de 2019 se convirtid en
otra fecha histérica para la Policia MNacional.
Esa mafiana, €] sefior presidente de la Repi-

blica, doctor [van Duque Marquez, le impu-
so.de manera henorifica las dos estrellas de
-_I brigadier general a un oficial que por mas de
60 afios ha vestido el uniforme policial: el mayor Humberto
Aparicio Navia, director del Museo de la Policia Macional
desde hace dos décadas.

i

La ceremonia, en la que el director general de 1a Policia
Macional, sefior general Oscar Azehortua, obtuvo su cuarta
estrella y los otros seis sefiores generales ascendieron al
grado de mayor general, se llevd a cabo en el campo de
paradas de la Escuela de Cadetes de Policia 'General Fran-
cisco de Paula Santander' y conté con la presencia de altas
personalidades, entre ellas el sefior ministro de Defensa,
doctor Guillermo Botero Mieto,

El nuevo brigadier general nacid en
Cali en 1935, en el hopar conformado
por el senor Jorge Aparicio Garcia y la
sefiora Celmira Navia Bardn. Su prima-
ria la cursd en Palmira, Valle del Cauca,
cuando vivia en la hacienda El Cabuyal,
dende se volvid un experto jinets,

Es poliglota, ademas de espariol habla
inglés, griego y aleman; es escritor, histo-
riador, cantante de rancheras, piloto, pa-
racaidista y atleta de alto rendimiento,
Ademas, fue edecdn del papa Pablo V1 y
de Indira Gandhi, durante su vista a Co-
lombia, y de Luz Marina Zuluaga, Miss
Universo en 1957,

El 7 de febrero de 1957, tras declinar
su vocacién sacerdotal, ingresd a la Es-
cuela de Cadetes de Policia ‘General Francsco de Faula
Santander’. "En ese entonces, le ganaba a todo el mundo en
atletismo, natacion, equitacion, tiro y esgrima. Eso me dio
mucho prestigio v la posibilidad de competir en otros pai-
ses. Me gradué de oficial el 14 de agosto de 19597, recuerda.

Cuando se gradud, la Presidencia de la Reptblica le re-
gald un reloj Rolex, una pistola y un estildgrafo Parker de
oro, los cuales vendid para financiar el suefio de ser piloto,
como su idolo, Pedro Infante.

Asi logrd matricularse en la Escuela Macional de Avia-
cién Civil Colombiana, y en 1954 salid como primer aviador.
Manejaba un Piper 135, “Fui muy feliz cuando 1a Policia se
hizo con su flotilla de aviones™.

Como oficial de planta instruys a muchos miembros de
la Institucién, que incluso llegaron a ser generales, como el

A sus B4 afios, el
hoy director del
Museo de la Policia
Macional, el eterno
mayor Humberto
Aparicio Navia,
es el oficial active
mas antiguo del
mundo. Son mas de
60 antos vistiendo
el uniforme
palicial.

sefior general Rosso José Serrano Cadena, el sefior general
Oscar Peldez Carmona y el sefior general Carlos Rodriguez.
“A personajes como el sefior general Miguel Maza Marquez
y el sefior geneal Oscar Adolfo Naranjo los tuve bajo dis-
ciplina espartana”,

En un hécho inusual, fue comandante de la Universi-
dad Macional, un pedido del sefior presidente Carlos Lle-
ras Restrepo, luzgo de que estudiantes lo sacaran a piedra.
“Con 60 policias, me tomé la universidad y logré ganarme
la confianza de los estudiantes. Les llevé todos los servicios
al campus; el de cedulacion, pasaporte y aplazamiento del
tramite de la libreta militar, Hasta les gestionaba el pres-
tamo de los caballos de Ia Policia y los buses para que los
universitarios hicieran sus paseos”. Alli también conocid
al cura Camilo Torres, a quien aconsejé no echar para &l
monte,

Posteriormente, luego de una fuga masiva de presos,
asumid come director de la carcel La
Medelo, de Bogota. "Alli estaban todos
los presos del M-19". El arden, la discipli-
na y la limpieza le hicieron ganarse ene-
migos, “Conmigo se acabd la cochinada.
Para mi, los recs son trabajadores”,

Estas acciones lo convirtieron en
blanco de un primer atentado, en inme-
diacienes del estadio El Campin, donde
dos hombres le dispararon. Luego fue
a poner orden en la Colonia Penal de
Oriente. "Cuando llegué, los presos es-
taban en condiciones paupérrimas, peor
gque en un campo de concentracidn”.
Tras seis afios de ardua labor, la convir-
tic en un centro de produccion. “Llega-
mos a exportar carne, Yo puse a los pre-
sos a levantarse a las 3 de la manana a
trabajar”, Alli, un guardian intentd matarlo. Incluso, en una
ocasion le dispararon desde la montaria, asesinando a su
caballo.

Algo similar hizo con la carcel de la Policia de Las Cru-
ces, una casona en ruinas levantada con la ayuda de los
reclusos, la cual convirtid en panaderia. “Repartiamos pan
en todas las estaciones”

Tras brillar como jefe de Relaciones Piblicas de su Insti-
tucion llegd al departamento de Caqueta, en plena bonan-
za marimbera. “Conoci a los nativos y navegué con ellos
por rios caudalosos”,

El nuevo brigadier general honerifico resume en una
frase lo que piensa de ser policia: "$i quieres ser feliz por
un dia, embriagate; si quieres ser feliz diez afics, casate; si
quieres ser feliz toda la vida, hazte policia”.

Policia Nacional
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ASCENSOS OFICIALES

En aplicocion del pilor N°, 3 de o Direccion
General de lo Policia Nacional, “Una Polico que
piensa en sus policias”, se llevo o cabo en lo
Escuela de Codetes de Policia “Generol Francisco
de Paulo Santander” la merecida ceremonia de
ascenso de un importante grupo de oficiales.

Policia Nacional &5
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Gracias a los empresarios que
se suman a esta gran causa

EAMILIY
POLICIAL

—_l mpresarios de buen corazon, el cuerpo Los recursos recaudados por la Asociacion se mate-

de Generales de la Policia Macional de rializan en el apoyo a los programas de educacion 'Plan
todos los colombianos v sus esposas v Padrine' y "Valentina te Sonrie’, los cuales se enfocan
otros invitacos especiales fueron los  en las modalidades de transporte, pension, uniformes,
protagonistas centrales del Café Con- utiles escolares, refngerios y pagos de matriculas estu-
_I cierto que realizd la Asociacién Obras diantiles

Sociales en Beneficio de 13 Policia Nacional (ADS),
para apoyar los programas en las dreas de educa-
cion, salud y bienestar destinados a los hijos de uni-
formados que se encuentran en situacidn de vulne-
rabilidad y sus familias.

Los. beneficiados con estas denaciones, asi misma,
pueden hacer uso de los programas de salud, bienes-
tar, centros de capacitacion y escuelas deportivas, todo
gracias a las generpsas donaciones, pncipalmente en-

Palicia Nacional



tregadas por empresarios que, desde la creacion de
este svento, en 2006, se han consttuido en la columna
vertebral de la causa.

Durante la velada, que se cumplid en las instala-
ciones de la Escuela de Postgrados de Policia "Miguel
Antonio Lleras Pizarro”, en el noroccidente de Bogota,
se subastaron las carnisetas autografiadas de la Selec-
cidn Colombia que participd en la Copa Ameérica, de
Falcao Garcia (AS Mdnaco) Juan Guillermo Cuadrado
(Juventus de Italia) ¥ de nuestro astro del ciclismo Nai-
ro Quintana. Adicionalmente, se subastaron guitarras
de los reconocidos artistas “anny Lu, Andrés Cepeda y
Silvestre Dangond, quienes de esta manera se suma-
ron a la gran causa de AOS.

Por su parte, el maestro venezolano Alejandro Ore-
llana fue el encargado de aportar la invaluable cuota
musical en este Café Conclerto, dingiendo la Banda Sin-
fonica de la Policia Nacional, que esta vez interpretd pie-
zasen homenaje a las distintas regiones de Colombia

En el marco del evento. también se rindio un ho-
menaje pastumo a los 22 cadetes que efrendaron sus
vidas, en el hecho lamentable ocurrido el pasado 17
de enero en la Escuela de Cadetes de Policia 'General
Francisco de Paula Santander’

La Asociacion Cbras Sodales en Beneficio de la Po-
licia Nacional es una entidad privada sin animo de
lucro que desde hace 34 arnos apoya al policia ya su
familia, esto &5 pogible pracias a eventos como &) des-
crito anteriormenite, donde se consolidan los requer-
mientos, a traves de diferentes dreas, como son bien-
estar, salud y educacion, las cuales se desarrollan afio

tras ano con el propésito de mejorar la calidad de vida
de los integrantes de 1a Inshitucion y sus familiares

En bisqueda de la solidardad de la sociedad co-
lombiana hace 13 anios se disefic un farmato especial
en el cual, alrededor de una taza de café, se invita al
empresario del sector privado 3 conocer nuestra labaor
y compromiso que, de manera voluntaria, hacen las
esposas de los sefiores oficiales con el frme propdsito
de "servir" a quiznes lo necesitan y este afio lo realiza-
mos en un formato especial de Café Concierto.

Cabe resaltar que. al igual que en Bogota, realizamos
eventos de ‘Café por un Futuro’ en diferentes regiones
de nuestro pais. como los realizados en el pnmer se-
mestre de 2019 en las seccionales Valle, Meta y Antio-
quia, los cuales aportan fortaleza y esperanza a nuestra
abnegada labor. Aunado a lo anterior, en la ciudad de
Bogota, el pasado 26 de junio de 2019, se llews a cabo
el evento denominade Café Concierto, que contd con el
apoyo permanente de 1a senora Lina de Moreno, vice-
presidents de la Asociacidn Obras Sociales. Este evento
ser realizd con el propasito de reconocer v agradecer Ia
labior de las grandes empresas que se solidanzan ano
tras afio para que el hombre y la mujer policia que re-
quieren de un £poyo, & avés de nuestros, programas,
encuentren una “Mano tendida y corazdn dispuesto”

Por todo lo antenor, en nombre de la Junta Directi-
va de nuestra Asodacion y en el mio propio agradece-
mos a todos los que hacen posible que estos eventos
se desarrollen, en especial a los oficiales, suboficiales,
miembros de] Nivel Ejecutivo, patrulleros y personal
no uniformade de la Policia NMacional que siempre es-
tan respaldando nuestra labor en todos los aspectas.

Policia Nacional
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Y EL DIA DEL PADRE
JhJ LFAl]} ..t..l d i .)1\4
Entre los miltiples actividades que atendio este trimestre el
director general de lo Policia Nocional, generol Oscar Atehortua
Dugue, se destacaron los emotivas celebraciones del Din de o

Madre y el Din del Fudre, un homenoje pora aquellos hombres y
mujeres que fienen el don de conformar hagares felices.
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LA FELICIDAD

COMO ESTADO DE SALUD

Daniel tiene 23 afios y Alejandreo, 15; tienen
paralisis cerebral y comparten su pasion por
un equipo de futbol de la capital. Gracias al
interés del intendente Francisco Cala por apo-
yar a la fundacion de Socacha, o la gue per-
tenecen los j[évenes y que apoyo o personas
gue tienen situaciones de salud especial, fue
posible gque se vinculara el equipo de trobo-
jo que lidera el mayor Juan Bazzani, jefe del
Grupo de Proteccion Personas Varias, y gue

10 Policia Nacional  Edicion N° 519

en una alionza con Coldeportes se lograra ho-
cer realidad el suefio de Daniel y Alejandro:
ir al estadio EL Campin a ver su equipo jugar,
ademas de conocer Y tomarse fotos con algu-
nos de sus (dolos deportivos. La mayor retri-
bucion para les policios es ver o olegria de
estos jdvenes cadao vez gue van al estadio y
camo esto influye de manera positiva sobre su
estade animice, lo cuol ayudo o su desarrollo
personal 4 su inclusidn social



En uno de los patrullajes que realiza el in-
tendente jefe John Romero por el municipio
de Quimbaya, en el Quindio, conocié a Diego
Ospina, un joven de 21 afios que padece de
atrofia muscular y guien para desplozarse solo
tenia una silla de ruedas, que se encontrabo
en pracarias condiciones, y con el apoyc de
sus padres, quienes con gran esfuerzo lo movi-
lizaban dentro de la finca y en ocasiones fuera
de esia. La situaclén conmovid al policia, razdan
por lo cuol decidid dor a conocer la historia de
esta familic a sus companeros de trabajo, olle-
gados y o la comunidad en general para reunir
el dinzro suficiente para comprar una silla gue
mejorara o calidad de vida de Diego, misién
gue fue posible gracias ol buen corgzon de las
PErsonas que apoyaron 1o causa y contribuye-
ron o la felicidod de la familio Ospina Toban,
que expreso su grotitud con todos al recibir la
moderna sillo, que se gjustaba a los condicio-
nes da solud de Diego.

ACCIONES QUE
TRANSFORMAN VIDAS

e T T

LOS FEDERALES DE LA BICICLETA

ElL ciclismo también tiene sus representan-
tes en la Institucion. Ellos son los Federbike

son 52 unifo'mados que decidieron hacer de
la bicicleta su nueva estilo de vida para mejo-

(Federales de lo Bicicleta), de la Policia Me
tropolitana de Coli. El subintendente Wiliredi
Gonzdlez, quien hace parte de lo Seccional de
Investigacion Criminal y es lider de este colec-
tive, ha logrado todo o travées del ejemplo, ya
que hizo de la bicicleto su medio de transpor-
e, lo cual llamaé la atencién de algunos de sus
compafieros: 2 iniciaron las rodadas, y ahora

rar su condicion de salud, contribuir al medio
ambiente y conocer los paisgjes de Cali y el
resto del Valle del Cauca, participando en las
carreras de ciclomontanismo que se organizan
en el departomento. Los Federbike invitan o
los policias de Cali y de su drea metropolitona
a vincularse a este grupo de aposionados por
el ciclismo.

Palicia Nacional
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UN POLICIA
PARA LA JUVENTUD

UNA NUEVA
ESPERANZA DE VIDA

Dulce Maria llegd a este mundo para transformar vidas
de manera positiva, y la primera de ellas fue precisamente
la de su sehora madre, una joven de 23 ofos gque desde
hace 10 anfos consumia drogas y habitaba en las calles de
Medellin. Como este, fueron muchos los relatos de vida
que escucho lo subteniente Luz Meneses cuando patru-
lioba por el centro de la capitol antioguena. Sin embargo,
cuando conocid a Liliono Muntioz, quien para ese entonces
estabo embarazada, sintio un compromiso con la vida y
decidid acompaiiarla en ese proceso, brinddndole alimen-
tacion, sabios polabros y apoyo: Dulce nacid sang, pero
el compromise de la uniformada fue mas alla de brindarle
sus primeras mudas de ropoa y utensilios propios de los re-
cién nacidos: logrd que Luz regresara a su casa, al lado de
su abuela, y que viera en Dulce un motivo para reconciliar-
se con la vida y brindar.e un hogar a su hija.
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VIVIENDA
DIGNA
PARA UN
ABUELO

Gracias a la solidaridad y
trabajo en equipo de 350
habitantes | comercianies
del municiplo San José del
Guaviare, la Red de Partici-
pacion Civica y los policias
de este departamento, se
logro darle una vivienda dig-
na a Rafael Almonacid, de 82
anos, quien se dedica al reciclaje y vivia sclo en
un rancho de tablas que se encontraba en preca
rios condiciones de solubridad. Tal fue lo acogh-
da y el compromiso con la inicioliva que en dos
meses s logrd la construccion de Lo vivienda, bo
que todos oportaron con los moteriales uy la mano

GUARDIANES DE LAS

TRADICIONES INDIGENAS

de obra para mejorar la calidad del adulto mayor

Ademas, lo Policia estd copocitondo en temos de
reciclaje o los nifios que viven cerca de don Rao-
foel, para gue dispongan de estos en el lugar que
se g habilitd en su nueva casa, para asi contribuir
con su labor y ayudarto o obtener ingresos econd-
micos para sy dia a dia.

I

Teniende en cuenta que las nuevas genera-
ciones inc
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TITERES PARA,
LA PREVENCION’

Los titeres son los mejores aliados del
subintendente Fronk Buelvos para la
importante labor que realiza en los dife
rentes coleqios de Colombig que visita:
educar para prevenir el consumo de dro-
gas y la violencio escolar. Con el apouo
de los animados, el policio dramatiza
historias Y da powuas para que los ninos,
nifnas U adolescentes comprendan las
situacionas de riesgo a las que se pue-
den ver expuestos si no le dicen "no a
las drogos” Durante los Gltimos 2 aftos,
mas de 30000 estudiontes, profesc-
res y padres se hon beneficiado de los
‘Titeres para o Prevencion' en mas de
32 municipios de los departamentos de
Mogdalena, Cesar y Lo Guajira

RESCATE CULTURAL
Y ANCESTRAL EN ZENU

e la Escuela
del

t0-

7%  Policia Nacional  Edicidn N° 219



EXALTANDO LA LABOR

DE LOS CARABINEROS Y SUS EQUINOS

Los equinos son indispensables para o labor
que reoliza lo Policio Nacional o través de o
especialidad de Carabineros, razon por la cual,
con ocasion del Bicentenario de la Ruta Liber-
adorg, la Escuslo de Cobaolleria del Ejército
condecord con la Medcllo Pontane de Vargos
a ‘Cataling’, un equino gue junto a su jinete, el
intendente Jimmy Téllez, fueron selecciona
dos para realizar lo Ruta Libertodora del afio
2009, y cuando realizaban el recorride desde
el municipic de Nunchio (Casanare) a Morcote

(Boyoca) fueran victimas de un atentado, en el
cual lamentablemente el policia perdio Lo vida.,
Después de la recuperaciaon, 'Cotaling’ conti-
nuo prestando sus servicios para instruccion en
los cursos de carabineras, potrullgjes rurgles y
concursos de salto, internos y federados, don-
de obluvo importantes resultodos. Actualmente,
realiza recorr dos internos, dentro de lo Escuela
MNacional de Cargbineras de la Policia, Con esta
actividod se resoltd la importante labor de los
carabineros ce Colombia y sus semovientes.
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CON LOS FAMDSOS

ENVIE 5US FOTOGRAFIAS PARA SER PUBLICADAS
revistaponal@correo.policia.gov.co







‘ NUESTROS MARTIRES

It Eder Jawun'lﬂnﬂﬁaﬂim
it. Jaime Gustovo Vega Medina
Si. Arbey Alfonso Rativa
5i. G_mn:tr Cristébal Archila Bricefo
Pt. Cristobol Bedoyo Hernandez
Pt. Walter Osorio Doria
Pt. Rofael Vicente Rodriguez Torres
Pt. Carlos Mario Martinez Hernandez
Pt. Josa Javier Arena Fuentes
Pt. Raul Javier Beltran Neguera
Pt. Erica Patricia Dioz Fandiiio
Pt. Franklin Rodriguez Arroyo
Pt. Edison Antonio Mufioz Botina
Pt. Royner Rafoel Veldsquez Palacio
PL. Alexander Agullar Gonzdlez
Pt. Elier Urreste Delgado
Ab. Manuel Felipe Escobar Guanume
Ar. Victor Alguiber Silva lsdza
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959, 23 de junio, la Policia Macional era regen-

tada por el ilustre coronel Saulo Gil Ramirez

Sendoya, quien acogid la iniciativa de los se-

niores capitanes Loadofio y Fernandez, quienes

habian, por su propia decision, recolectado al-

gunas piezas alusivas a la Instdtucién a fin de
integrar un museo, el gue se vio hecho realidad en la fecha
anunciada, oficializado mediante resolucion Moo (2806 y
suscrita por el citado Director. Se le ubicd en un espacio del
Museo Macional y fue inaugurado por el sefior presidente
de la Republica, Alberto Lleras Camargo.

Transcurrido algin tempa, las autoridades del Museo
requirieron €1 local y las muestras alli depositadas fueron
a dar a una bodega en la Escuela de Cadetes de Policia ‘'Ge-
neral Francisco de Paula Santander’, de las que las rescatd
el sefior corone] Londonio, estacionandolas en una ramada
del instituto docente.

En 1984, las dependencias Jde la Direccidn General fue-
ron trasladadas donde hoy pueden observarse, abando-
nando el inmueble,

Se pretendid ocupar el edificio con las oficinas del Ins-
tituto de Bienestar Familiar, ante lo cual el sefior general

Edicitn N* 219

Delgado Mallarino reacciond y salvo la edificacion que des-
de el ano 1920 le pertenacia a la Policia Nacional

El suscrito, gue por entonces se encontraba coman-
dando la Policia Vial, fue convocado al despacho del sefior
general Delgado, quien nos condujo a las instalaciones de
la calle 9 Mo 9-27, impartiéndonos la orden de restaurar
e] comocido Palacio de la Policia, tarea para la cual se nos
facilitaron todos los recurses habidos y por haber, com-
promiso que se cumnplié en dos anos, procediéndose asi al
traslado de la ECSAM a las renovadas instalaciones e ini-
ciando una segunda era del Museo, al cual se le asignd la
planta del perscnal adecuada, caja menor y una partida
apropiada para su funcionamiento. Su dependencia lo ha
sido de la ayudantia de la Direccidn General, la Oficina de
Comunicaciones Estratégicas y la Direccidén MNacional de
Escuelas

El proceso histérico se vio estimulado con el éxito, has-
ta ocupar la cima en nimeros de visitantes de sus pares
en Colombia, guas bilinglies, salas de exposicidn dignas ¥
ambiente impregnado de cultura. En sintesis, hoy el Museo
se destaca comoel ndmero de uno en Colombia y el mejor
de los museos de pelicia en el mundo. "Museo Histdrico de
la Policia Nacional, somos mas que histora”.
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